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204 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครือ่งมอื 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 

1 รองศาสตราจารย์ 
สิทธิกร ศักดิ์แสง  

อาจารย์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุราษฎร์ธานี 

2 นายประพัทธ์ รัตนอรุณ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 

3 นายประทีป ทองด้วง ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

4 ว่าที่ร้อยตรีอ านาจ ศรีเทพ  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านต้นยวน 
5 นางยุพาพันธ์ คุณวิจิตร  ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสองพ่ีน้อง 
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รายนามผู้เช่ียวชาญและทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือ (IOC) 
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 

1 ผู้ช่วยศาสตรจารย ์
ธนา จารุพันธุเศรษฐ์  

อาจารย์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

2 นายสมชาย รองเหลือ  ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 

3 ดร.ณัฐติกา หอมประกอบ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 

4 ดร.ภัทรินทร์ ชูมาก ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 14 

5 ดร.อรชพร มีพัฒน์  ผู้อ านวยการช านาญ 
การพิเศษ 

โรงเรียนบ้านเสด็จพิทยาคม 

6 ว่าที่ร้อยตรีรังสฤษฎ์ สารีพฒัน ์ ผู้อ านวยการช านาญ 
การพิเศษ 

โรงเรียนชุมชนบา้นช่องม้าเหลียว 

7 ดร.ณฐกรณ์ ด าชะอม ผู้อ านวยการช านาญการ โรงเรียนบ้านบ่อผุด 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญที่ร่วมกระบวนการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย 
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 
1 ผู้ช่วยศาสตรจารย ์

ธนา จารุพันธุเศรษฐ์  
อาจารย์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

2 ดร.สุภาภรณ์ ใจสุข ศึกษานิเทศก์ 
ช านาญการพิเศษ 

กลุ่มนิเทศติดตามและประเมนิผล
การจัดการศึกษา ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

3 นายโสมนสั ศรีขวัญ  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านหาดงาม 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

4 นางยุพาพนัธ์ คุณวิจิตร 
  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนวัดสองพี่น้อง 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

5 นายสพุัชชณพงศ์ อร่ามวิทย ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

โรงเรียนวัดก าแพงถม 
จังหวัดนครศรีธรรามราช 

6 ว่าที่ร้อยตรีรังสฤษฎ์  
สาริพัฒน ์   

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนชุมชนบา้นช่องม้าเหลียว  
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

7 นางสมพร สาริพฒัน ์
  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านพังกาญจน์  
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

8 นายภักดี วงเดช  
  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนชุมชนวัดปากตรัง 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

9 นายวรรณชัย แกลว้เกล้า 
  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนวัดพนม 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

10 นางพรพิมล วงเดช 
  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนบ้านปา่ตง 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

11 นางยุภาวดี กิ่งแก้ว 
   

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

โรงเรียนบ้านบางปรุ 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

12 นางวไิลพร  
  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

โรงเรียนบ้านจ าปาทอง 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

13 นางกรกนก ณ นคร 
     

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนวัดโดน  
จังหวัดนครศรีธรรามราช 

14 นายธนภัทร ซ้วนลิ่ม 
    

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

โรงเรียนบ้านเบญจา  
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
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ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 

15 นางนงลักษณ์ พาจนัด ี
  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

โรงเรียนวัดธัญญาราม 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

16 นายจิรศักดิ์ ทองเพชร 
  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

โรงเรียนบ้านดินแดง 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

17 นายศรุต ทิพย์รักษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนสุราษฎร์ธาน ี
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
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รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ 
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 

1 ผู้ช่วยศาสตรจารย ์
ธนา จารุพันธุเศรษฐ์  

อาจารย์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภัฏสุราษฎร์ธานี 

2 ดร.สุภาภรณ์ ใจสุข ศึกษานิเทศก์ 
ช านาญการพิเศษ 

กลุ่มนิเทศติดตามและประเมนิผลการ
จัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

3 นางสมพร สาริพฒัน ์
  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการพิเศษ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นพังกาญจน์  

4 นายภักดี วงเดช  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการพิเศษ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัด 
ปากตรัง จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

5 นางสาวศุภวรรณ พละเลิศ 
  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นแสนสขุ 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

6 นางพิมรภัทร เนาวโคอักษร  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนอรุโณทัย 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

7 นางสาวธนัปภสั ทองทะวยั 
  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นถ้ าผึ้ง 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

8 นางนงลักษณ์ พาจนัด ี
  

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดธัญญาราม 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

9 นางกัลยา สุวรรณคช 
    

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นคลอง
ตีนเป็ด 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

10 นางจงกล ศรีส าราญ 
   

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนควนมหาชยั 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

11 นายธนภัทร ซ้วนลิ่ม 
    

ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ช านาญการ 

โรงเรียนบ้านเบญจา  
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

12 นายพสินธิ์ ชูทอง   
 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา
ช านาญการพิเศษ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นห้วยพนุ 
จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี

13 นายณฤทธิ์ หนสูมแก้ว 
   

ผู้อ านวยการสถานศึกษา
ช านาญการ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเจดีย์ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในการยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบ 
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง สถานที่ท างาน 

14 นางสุนิษา ทองแผน 
    

ผู้อ านวยการสถานศึกษา
ช านาญการพิเศษ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนทัศนาวลัย  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

15 นางเนตรทพิย์ รอดเหลื่อม 
   

ผู้อ านวยการสถานศึกษา
ช านาญการพิเศษ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นปลายคลอง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 

 
ค าชี้แจง :  

1. การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 3) ศึกษาความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 
3) พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน  
4) ยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้
ตอนบน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

2. ข้อความในแบบสอบถามนี้ไม่มีค าตอบที่ถูกหรือผิด ขอความกรุณาตอบข้อความแต่ละข้อ
ให้ตรงกับความเป็นจริงมากท่ีสุด เพ่ือจะได้ผลการวิจัยที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อไป  

3. ค าตอบที่ได้รับจะน าไปวิเคราะห์เป็นภาพรวมจะไม่มีผลกระทบต่อท่านแต่ประการใด ขอ
ความกรุณาตอบข้อความให้ครบทุกข้อหากขาดข้อใดข้อหนึ่งไปอาจท าให้ไม่สามารถน าข้อมูลไป
วิเคราะห์ได ้ 
 4. เครื่องมือวิจัยชุดนี้ประกอบด้วย   

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบเลือกตอบ จ านวน 3 ข้อ  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานภาคใต้ ตอนบน จ านวน 120 ข้อ  
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสนี้  

 
                              (นางสาวกรวรรณ ยืนนาน) 

นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
            คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน  เกี่ยวกับสถานภาพของท่านที่ตรงตามความเป็นจริง  
 
1. เพศ  
   ชาย  
  หญิง  
 
2. ต าแหน่งหน้าที่  
   ผู้บริหาร  
  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
  คร ู 
  คณะกรรมการสถานศึกษา 
 
3. ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง  

 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10 ปี  
 11 – 20 ปี  
 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป  
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ตอนที ่2 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้
ตอนบน 
 

ค าชี้แจง: โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับระดับพฤติกรรมที่เป็นจริงและพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ 
ตอนบน จากการรับรู้ของท่านในแต่ละข้อว่าผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบนว่ามี
พฤติกรรมอยู่ในระดับใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์ ต่อไปนี้  

(5 = มากที่สุด; 4 = มาก; 3 = ปานกลาง; 2 = น้อย; 1 = น้อยที่สุด) 

 

รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ที่เป็นจริง 
ระดับพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน  

1 มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคนิค SWOT           

2 ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีอย่างมีวิสัยทัศน์            

3 ก าหนดเป้าหมายอยา่งชัดเจนเข้าใจง่าย            
4 ก าหนดเป้าหมายโดยเนน้ที่ผลสมัฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน  
          

5 จัดให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย  

          

6 น าข้อมูลที่ได้จากปทีี่ผา่นมาเพื่อเป็นข้อมูลใน 
การพัฒนางานวิชาการ 

          

7 สื่อสารเป้าหมายหลักของโรงเรียนไปยังครู พ่อ
แม่ผู้ปกครองและนักเรียน  

          

8 น าข้อมูลนักเรียนทั้งในอดีตและปัจจุบนัมาใช้
ในการก าหนดเป้าหมาย  

          

9 จัดการอภิปรายและทบทวนเป้าหมายโรงเรียน 
โดยเฉพาะเร่ืองการตัดสินใจในเร่ืองการเรียน 
การสอนหลักสูตรและงบประมาณ  

          

10 สื่อสารเป้าหมายกบัผู้เกี่ยวข้องทั้งในรูปแบบที่
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
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รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ที่เป็นจริง 
ระดับพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน (ต่อ)  

11 วางแผนด าเนนิการวัดผลและประเมินผลอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 

          

12 น าผลจากการประเมินใช้ในการวางแผนงาน
วิชาการให้มีประสทิธิภาพต่อไป 

          

13 ผู้บริหารจัดท าสื่อวิสัยทัศน์เพื่อให้นักเรียนและ
บุคคลากรตระหนักถึงเป้าหมายของโรงเรียน
อยู่ตลอดเวลา 

          

14 โรงเรียนมีแผนงานวดัผลและประเมินผลดา้น
วิชาการทุกป ี

          

15 ก าหนดหน้าที่รบัผิดชอบและแตง่ตั้ง
คณะท างานอยา่งชัดเจน 

          

16 มอบหมายผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านวชิาการตาม
ความรู้ความสามารถ ความถนัดหรือ
ประสบการณ ์

          

17 มีความรับผิดชอบและมุง่มั่นท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

          

18 ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานร่วมกันวางแผนการบริหารงาน
วิชาการประจ าป ี

          

19 จัดการบริหารงานวิชาการตามหลักการที่
เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน 
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รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ที่เป็นจริง 
ระดับพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
1 ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา 
          

2 มีการจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับความสามารถของ
นักเรียนตามกลุ่มเปา้หมายพิเศษ  

          

3 ด าเนินการหาวิถีทางทีจ่ะท าให้เป้าหมายของ
โรงเรียนไปสู่การปฏบิัติจริงในห้องเรียน  

          

4 มีการจัดท าหลักสูตร วิจัยและพฒันาหลักสูตร
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้น
เศรษฐกิจและสังคม 

          

5 มีการนิเทศ ติดตาม ปรับปรุงประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 

          

6 
 

พบปะกบัครูเป็นการส่วนตัวเพื่อพูดคุยถึง
ความก้าวหน้าของนักเรียน  

          

7 ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน  

          

8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 

          

9 ติดตามการสอนโดยการตรวจเยีย่มอย่างไม่
เป็นทางการ  

          

10 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความความรู้ใหม่ๆ 
และหาความรู้ มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

          

11 จัดการศึกษาโดยการเตรียมบุคลากร อบรมครู 
ตลอดจนจัดหลักสูตร จัดประสบการณ์ในการ
เรียนการสอนให้เหมาะสมกับปญัหาและความ
ต้องการ  

          

12 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการศึกษาให้แก่เด็กที่
มีความต้องการพิเศษเป็นรายบคุคล 
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รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ที่เป็นจริง 
ระดับพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (ต่อ) 
13 ประสานงานกับครูและช่วยเหลอืครูให้มีความรู้

ความเข้าใจในเร่ืองโครงสร้างของหลักสูตร 
          

14 จัดให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาส
การเรียนร่วมกับเด็กปกติ  

          

15 จัดให้เนื้อหาการเรียนการสอนและการวัดผล 
(การสอบ) สอดคล้องกับหลักสตูร  

          

16 แจ้งผลการเรียนและพัฒนาการทางวชิาการ
ให้นักเรียนทราบ  

          

17 ส่งเสริมให้น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง  

          

18 พัฒนาหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค ์ 

          

19 ใช้ผลคะแนนการสอบก าหนดเปา้ประสงค์ของ
โรงเรียนในการประเมินหลักสตูรประเมินการ
สอนและวัดความก้าวหนา้ของการด าเนินการ
ตามเป้าหมายของโรงเรียน  

          

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

1 หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมเสริมในเวลาเรียน           
2 
 

ส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่
สวยงามสะอาด ปลอดภัย และเป็นระเบียบ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

          

3 จัดการกับสิ่งรบกวนต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อ
เวลาในการเรียนการสอน  

          

4 กระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเต็มท ี 

          

5 ก าหนดนโยบายในการบริหารเวลาเพื่อให้เกิด
การเรียนการสอนอย่างเต็มที ่ 
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รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ที่เป็นจริง 
ระดับพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (ต่อ) 
6 จัดโครงสร้างของงานที่ระบชุัดเจนถึงรางวลั

และการให้ความส าคัญกบับุคลากรที่ท างานได้
ส าเร็จ  

          

7 มีการให้รางวัลหลากหลายวิธี รวมถึงการแสดง
ความชื่นชมเปน็การส่วนตัว การให้เกียรติต่อ
เวทีสาธารณะและให้รางวลัอย่างเป็นทางการ  

          

8 กล่าวยกย่องชมเชยครูเพื่อเป็นการกระตุ้นให้
ครูอยากที่จะท างาน  

          

9 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนเห็น
คุณค่าของความส าเร็จทางวิชาการโดยการให้
รางวัลในรูปแบบตา่งๆ  

          

10 จัดให้มีการยกย่องนักเรียนที่มีพัฒนาการด้าน
วิชาการ  

          

11 ส่งเสริมสนบัสนุนจัดให้มีการและใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 

          

12 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
โรงเรียนให้ผู้ปกครอง ชุมชนทราบเปน็ประจ า 

          

13 มีการจัดนิทรรศการแสดงผลการเรียนดีเด่น
ของนักเรียนตามโอกาสตา่งๆ อยู่เสมอ 

          

14 ส่งเสริมและสนับสนนุให้มีการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายเพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

          

15 ให้รางวัลที่เป็นรูปธรรมและแสดงความยินดีใน
ความส าเร็จของนักเรียน  

          

16 สนับสนนุให้ครูใช้วิธีการให้รางวัลแก่นักเรียน
ต่อหน้าชั้นเรียน  

          

17 สร้างความสัมพันธ์อนัดีกับหน่วยงานทางการ
ศึกษา ชุมชน ครูและนักเรียน  
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รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ที่เป็นจริง 
ระดับพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18 ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวน 
การเรียนการสอน  

          

19 จัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง
บ้านโรงเรียนและชุมชนได้  

          

20 ก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังต่อนักเรียน และ
แจ้งให้ครูทราบและเข้าใจเพื่อการปฏิบัติ  

          

ด้านการนิเทศการศึกษา 

1 วางระบบการนิเทศภายในองคก์ารเก่ียวกับ
บทบาท หน้าที่ความรบัผิดชอบในงานเพื่อให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 

          

2 มีการวางแผนการนิเทศ จัดท าคูม่ือและ
เครื่องมือนิเทศการศึกษา 

          

3 มีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่า
เป็นกระบวนการพัฒนาปรับปรงุวิธีการท างาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 

          

4 มีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพทั่งถึงและต่อเนื่องเป็นกระบวนการ
อย่างมีระบบ 

          

5 ด าเนินการหาวิถีทางทีจ่ะท าให้เป้าหมายของ
โรงเรียนไปสู่การปฏบิัติจริงในห้องเรียน 
ผู้บริหารทุ่มเทเวลาให้การนิเทศการสอนของ
ครูเพื่อพัฒนาคุณภาพดา้นการเรียนการสอน 

          

6 ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน  

          

7 ติดตามการสอนโดยการตรวจเยีย่มอย่างไม่
เป็นทางการ  

          

8 แจ้งผลการนิเทศและการประเมนิผลกับคร ู           
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รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ที่เป็นจริง 
ระดับพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 
9 มีการบันทึก ติดตาม ประเมินผลการนิเทศทุก

คร้ังเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาในการจัดการ
เรียน การสอนของครู 

          

10 ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการนิเทศภายใน
เพื่อปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียนการ
สอน 

          

11 พบปะกบัครูเป็นการส่วนตัวเพื่อพูดคุยถึง
ความก้าวหน้าของนักเรียน  

          

12 มีการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิ่น 

          

13 ประเมินผลการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน
ประจ าทุกป ี

          

14 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ
นิเทศในสถานศึกษา 

          

15 ชี้แจงท าความเข้าใจแก่ครูผู้สอนเก่ียวกับการ
นิเทศและรับการนิเทศ 

          

16 นิเทศติดตาม การผลิตสื่อ การจดัการเรียนรู้
ของครูเป็นประจ าต่อเนื่อง 

          

17 จัดการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาให้
สอดคล้องเหมาะสมกับหลักสูตรของโรงเรียน 

          

18 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษา 

          

19 ให้ข้อมูลย้อนกลับโดยการชี้แจงจุดเด่นที่ควร
พัฒนาในการสอนของคร ู

          

20 มีการแจ้งรายงานผลการเรียนเพื่อให้ผู้ปกครอง
รับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนทุกภาค
เรียน 
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รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ที่เป็นจริง 
ระดับพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
1 เป็นผู้น าทางการวิจัย มีความรู้ลุ่มลึกในการวิจัย

สามารถอธิบาย ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

          

2 วางแผนในการพัฒนาบุคลากรในการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน 

          

3 มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย
เป็นส าคัญในการพัฒนาเรียนรู้ 

          

4 มีการใช้กระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัย
เพื่อเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

          

5 มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การ
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ
กระบวนการท างานของนักเรียน ครูและ
ผู้เกี่ยวข้อง 

          

6 มีการสนับสนนุให้ครูน าผลการวจิัยมาใช้เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

          

7 ประสานและส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 

          

8 จัดหาหนังสือและเอกสารให้บุคลากรศึกษา
เพื่อพัฒนาการวิจัยในชัน้เรียน 

          

9 วิจัยและพฒันาคุณภาพงานวชิาการใน
ภาพรวมของโรงเรียน 

          

10 ผลิตและจัดหาสื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยี
เพื่อการเรียนรู้ 

          

11 มีการส่งเสริมและให้ความส าคญักับการวิจัย
เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ที่เป็นจริง 
ระดับพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 
12 น าเสนอแนวคิดและหลักการองค์ความรู้

แปลกใหม่ในเชิงวิชาการ วิจัยและพัฒนาสู่
สาธารณชน 

          

13 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ วิจัย
และพัฒนาทัง้ภายในและภายนอกองค์การ 
เพื่อพัฒนาความรู้ทางการศึกษาและศาสตร์
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

          

14 ส่งเสริมให้ความรู้ให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนและปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน
ของตนเองอยู่เสมอ 

          

15 น าผลการวิจัยมาใช้เป็นส่วนหนึง่ในการพัฒนา 
การบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

          

16 ส่งเสริมสนบัสนุนจัดให้มีและใชแ้หล่งเรียนรู้
ทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 

          

17 ควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อรักษา
มาตรฐานทางวิชาการและวชิาชพีให้สามารถ
แข่งขันเชิงคุณภาพได้ในระดบัชาติ 

          

18 มีการส่งเสริมและให้ความส าคญักับการวิจัย
เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

          

19 ชี้แนะและเสนอแนวทางการจัดการอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้ได้ผลงานทางวิชาการและการ
วิจัยที่มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษา 

          

ความเป็นครูมืออาชีพ 

1 แจ้งให้ครูทราบถึงโอกาสต่างๆ ในการพัฒนา
วิชาชีพ  

          

2 จัดให้มีการจัดอบรมภายในโรงเรียน            
            
            
            
            
            
            



223 

            

รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ที่เป็นจริง 
ระดับพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความเป็นครูมืออาชีพ (ต่อ) 

3 แบ่งครูเป็นกลุ่มเปน็ทีมสอนแตล่ะกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้

          

4 จัดกิจกรรมเพื่อการฝึกอบรมครูโดยมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน  

          

5 ช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการทักษะทีไ่ด้
เรียนรู้หรือได้รับการอบรมไปสู่การจัดการ
เรียนการสอนในห้องเรียน  

          

6 ใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบตัิภารกิจอยู่ใน
โรงเรียน  

          

7 จัดอบรมครูให้พร้อมรับการประกันคุณภาพ
การประกันทั้งภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

          

8 การพัฒนาครูเป็นเร่ืองส าคัญต้องพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง 

          

9 ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เสมอ           

10 พบปะพูดคุยอย่างเปน็กันเองเพื่อสอบถาม
ความต้องการของนักเรียนและครู  

          

11 สนับสนนุให้ครูไปอบรมสัมมนาด้านการสอน
เป็นประจ า 

          

12 ก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังต่อนักเรียนและ
แจ้งให้ครูทราบและเข้าใจเพื่อการปฏิบัติ  

          

13 จัดเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับนักเรียน           
14 ก าหนดมาตรฐานทางวชิาการไวใ้ห้สูงและมี

ความชัดเจน  
          

15 มีการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการพัฒนางาน
และความก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเนื่อง  

          

16 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านคุณสมบัติ ของ
ผู้เรียนไว้อย่างชัดเจน  
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รายการประเมิน 
ระดับพฤติกรรม 

ที่เป็นจริง 
ระดับพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ความเป็นครูมืออาชีพ (ต่อ) 
17 สร้างความสัมพันธ์อนัดีกับหน่วยงานทางการ

ศึกษา ชุมชน ครูและนักเรียน  
          

18 ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวน 
การเรียนการสอน  

          

19 จัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง
บ้าน โรงเรียน และชุมชนได ้ 

          

20 ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลนักเรียน  

          

 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………...........................………………………………………………………………….......................................…………………… 
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 

 
.ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ 
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ภาคผนวก ค 
การวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสอบถาม 
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การวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
คะแนน 

ค่า 
IOC 

สอด 
คล้อง 

ไม่ 
แน่ใจ 

ไม่สอด 
คล้อง 

1 0 -1 
ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน  

1 มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคนิค SWOT 7 - - 7 1.00 
2 ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีอย่างมีวิสัยทัศน์  7 - - 7 1.00 

3 ก าหนดเป้าหมายอยา่งชัดเจนเข้าใจง่าย  7 - - 7 1.00 
4 ก าหนดเป้าหมายโดยเนน้ที่ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของ 

นักเรียน  7 - - 7 1.00 
5 จัดให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  7 - - 7 1.00 

6 น าข้อมูลที่ได้จากปทีี่ผา่นมาเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา
งานวชิาการ 7 - - 7 1.00 

7 สื่อสารเป้าหมายหลักของโรงเรียนไปยังครู พ่อแม่ผู้ปกครอง
และนักเรียน  7 - - 7 1.00 

8 น าข้อมูลนักเรียนทั้งในอดีตและปัจจุบนัมาใช้ในการก าหนด
เป้าหมาย  7 - - 7 1.00 

9 จัดการอภิปรายและทบทวนเป้าหมายโรงเรียน โดยเฉพาะ
เร่ือง การตัดสินใจในเร่ืองการเรียนการสอน หลักสูตรและ
งบประมาณ  6 1  6 0.86 

10 สื่อสารเป้าหมายกบัผู้เกี่ยวข้องทั้งในรูปแบบที่เปน็ทางการ
และไม่เปน็ทางการ  7 - - 7 1.00 

11 วางแผนด าเนนิการวัดผลและประเมินผลอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 6 1  6 0.86 

12 น าผลจากการประเมินใช้ในการวางแผนงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 7 - - 7 1.00 

13 ผู้บริหารจัดท าสื่อวิสัยทัศน์เพื่อให้นักเรียนและบุคคลากร
ตระหนักถึงเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ตลอดเวลา 6 1  6 0.86 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
คะแนน 

ค่า 
IOC 

สอด 
คล้อง 

ไม ่
แน่ใจ 

ไม่สอด 
คล้อง 

1 0 -1 
ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน (ต่อ) 

14 โรงเรียนมีแผนงานวดัผลและประเมินผลดา้นวชิาการทุกปี 7 - - 7 1.00 
15 ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบและแต่งตั้งคณะท างานอย่างชัดเจน 7 - - 7 1.00 

16 มอบหมายผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านวชิาการตามความรู้
ความสามารถ ความถนัดหรือประสบการณ์ 7 - - 7 1.00 

17 มีความรับผิดชอบและมุง่มั่นท างานให้บรรลุเปา้หมาย 7 - - 7 1.00 

18 ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ร่วมกันวางแผนการบริหารงานวิชาการประจ าปี 7 - - 7 1.00 

19 จัดการบริหารงานวิชาการตามหลักการที่เหมาะสมกับ
สภาพโรงเรียน 7 - - 7 1.00 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
1 ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 7 - - 7 1.00 

2 มีการจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้เหมาะสม
กับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ  7 - - 7 1.00 

3 ด าเนินการหาวิถีทางทีจ่ะท าให้เป้าหมายของโรงเรียนไปสู่
การ ปฏิบัติจริงในห้องเรียน  7 - - 7 1.00 

4 มีการจัดท าหลักสูตร วิจัยและพฒันาหลักสูตรข้ึนใช้เองให้
ทันกับการเปลีย่นแปลงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม 7 - - 7 1.00 

5 มีการนิเทศ ติดตาม ปรับปรุงประเมินผลและปรบัปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 7 - - 7 1.00 

6 พบปะกบัครูเป็นการส่วนตัว พูดคุยถึงความก้าวหน้าของ
นักเรียน 7 - - 7 1.00 

7 ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอน ของครูให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายหลักของโรงเรียน  7 - - 7 1.00 

8 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 7 - - 7 1.00 

9 ติดตามการสอนโดยการตรวจเยีย่มอย่างไม่เปน็ทางการ  7 - - 7 1.00 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

คะแนน 
ค่า 
IOC 

สอด 
คล้อง 

ไม ่
แน่ใจ 

ไม่สอด 
คล้อง 

1 0 -1 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (ต่อ) 
10 ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความความรู้ใหม่ๆ และหา

ความรู้ มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 7 - - 7 1.00 

11 จัดการศึกษาโดยการเตรียมบุคลากร อบรมครู ตลอดจน
จัด หลักสูตร จัดประสบการณ์ในการ เรียนการสอนให้
เหมาะสมกับปัญหา และความตอ้งการ  7 - - 7 1.00 

12 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการศึกษา ให้แก่เด็กที่มีความ
ต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล  7 - - 7 1.00 

13 ประสานงานกับครูและช่วยเหลอืครูให้มีความรู้ความเข้าใจ
ในเร่ือง โครงสร้างของหลักสูตร 7 - - 7 1.00 

14 จัดให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาสการเรียน
ร่วมกับเด็กปกติ  7 - - 7 1.00 

15 จัดให้เนื้อหาการเรียนการสอนและ การวัดผล (การสอบ) 
สอดคล้องกับหลักสูตร  7 - - 7 1.00 

16 แจ้งผลการเรียนและพัฒนาการทางวชิาการให้นักเรียน
ทราบ  7 - - 7 1.00 

17 ส่งเสริมให้น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้
บรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง  7 - - 7 1.00 

18 พัฒนาหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอให้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์
พันธกิจและ เป้าประสงค ์ 6 1  6 0.86 

19 ใช้ผลคะแนนการสอบก าหนดเปา้ประสงค์ของโรงเรียนใน
การประเมินหลักสูตร ประเมินการสอนและวดั
ความก้าวหน้าของการด าเนินการตามเป้าหมายของ
โรงเรียน  7 - - 7 1.00 

 
 
 



229 

ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
คะแนน 

ค่า 
IOC 

สอด 
คล้อง 

ไม ่
แน่ใจ 

ไม่สอด 
คล้อง 

1 0 -1 
ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

1 หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมเสริมในเวลาเรียน 6 1  6 0.86 
2 
 

ส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่สวยงามสะอาด 
ปลอดภัย และเป็นระเบียบเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 7 - - 7 1.00 

3 จัดการกับสิ่งรบกวนต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อเวลาในการ
เรียนการสอน  6 1  6 0.86 

4 กระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 6 1  6 0.86 

5 ก าหนดนโยบายในการบริหารเวลาเพื่อให้เกิดการเรียน
การสอนอย่างเต็มที ่ 7 - - 7 1.00 

6 จัดโครงสร้างของงานที่ระบชุัดเจนถึงรางวลัและการให้
ความส าคัญกบับุคลากรที่ท างานได้ส าเร็จ  6 1  6 0.86 

7 มีการให้รางวัลหลากหลายวิธี รวมถึงการแสดงความชื่น
ชมเป็นการสว่นตัว การให้เกียรติต่อเวทีสาธารณะและให้
รางวัลอย่างเป็นทางการ  7 - - 7 1.00 

8 กล่าวยกย่องชมเชยครูเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ครูอยากที่จะ
ท างาน  7 - - 7 1.00 

9 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนเห็นคุณค่าของ
ความส าเร็จทางวิชาการโดยการให้รางวัลในรูปแบบ ต่างๆ  6 1  6 0.86 

10 จัดให้มีการยกย่องนักเรียนที่มี พัฒนาการด้านวิชาการ  7 - - 7 1.00 
11 ส่งเสริมสนบัสนุนจัดให้มีการและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและ

นอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 6 1  6 0.86 
12 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนให้

ผู้ปกครอง ชุมชนทราบเป็นประจ า 7 - - 7 1.00 

13 มีการจัดนิทรรศการแสดงผลการเรียนดีเด่นของนักเรียน
ตามโอกาสตา่งๆอยู่เสมอ 7 - - 7 1.00 

14 ส่งเสริมและสนับสนนุให้มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย
เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรูข้องนักเรียน 6 1  6 0.86 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 
รวม 

คะแนน 
ค่า 
IOC 

สอด 
คล้อง 

ไม ่
แน่ใจ 

ไม่สอด 
คล้อง 

1 0 -1 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (ต่อ) 
15 ให้รางวัลที่เป็นรูปธรรมและแสดงความยินดีในความส าเร็จ

ของนักเรียน  7 - - 7 1.00 

16 สนับสนนุให้ครูใช้วิธีการให้รางวัลแก่นักเรียนต่อหน้าชัน้
เรียน  7 - - 7 1.00 

17 สร้างความสัมพันธ์อนัดีกับหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน 
ครูและนักเรียน  7 - - 7 1.00 

18 ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการ
สอน  7 - - 7 1.00 

19 จัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านโรงเรียน
และชุมชนได ้ 7 - - 7 1.00 

20 ก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังต่อนักเรียนและแจ้งให้ครู
ทราบและเข้าใจเพื่อการปฏิบัติ  7 - - 7 1.00 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
1 วางระบบการนิเทศภายในองคก์ารเก่ียวกับบทบาท หน้าที่

ความรับผิดชอบในงานเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้ 7 - - 7 1.00 

2 มีการวางแผนการนิเทศ จัดท าคูม่ือและเครื่องมือนิเทศ
การศึกษา 7 - - 7 1.00 

3 มีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 6 1  6 0.86 

4 มีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและ
ต่อเนื่องเป็นกระบวนการอย่างมีระบบ 6 1  6 0.86 

5 ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของโรงเรียนไปสู่
การปฏิบัติจริงในห้องเรียน ผู้บริหารทุ่มเทเวลาให้การนิเทศ
การสอนของครูเพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอน 7 - - 7 1.00 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
คะแนน 

ค่า 
IOC 

สอด 
คล้อง 

ไม ่
แน่ใจ 

ไม่สอด 
คล้อง 

1 0 -1 
ด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 

6 ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายหลักของโรงเรียน  7 - - 7 1.00 

7 ติดตามการสอนโดยการตรวจเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ  7 - - 7 1.00 
8 แจ้งผลการนิเทศและการประเมินผลกับครู  6 1  6 0.86 

9 มีการบันทึก ติดตาม ประเมินผลการนิเทศทุกครั้งเพื่อน ามา
ปรับปรุงพัฒนาในการจัดการเรียนการสอนของครู 7 - - 7 1.00 

10 ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 7 - - 7 1.00 

11 พบปะกับครูเป็นการส่วนตัวเพื่อพูดคุยถึงความก้าวหน้าของ
นักเรียน  7 - - 7 1.00 

12 มีการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น 7 - - 7 1.00 

13 ประเมินผลการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนประจ าทุกปี 6 1  6 0.86 

14 ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศใน
สถานศึกษา 7 - - 7 1.00 

15 ชี้แจงท าความเข้าใจแก่ครูผู้สอนเก่ียวกับการนิเทศและรับ
การนิเทศ 6 1  6 0.86 

16 นิเทศติดตาม การผลิตสื่อ การจดัการเรียนรู้ของครูเป็น
ประจ าต่อเนื่อง 7 - - 7 1.00 

17 จัดการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับหลักสูตรของโรงเรียน 7 - - 7 1.00 

18 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา 7 - - 7 1.00 

19 ให้ข้อมูลย้อนกลับโดยการชี้แจงจุดเด่นที่ควรพัฒนาในการ
สอนของครู 7 - - 7 1.00 

20 มีการแจ้งรายงานผลการเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองรับทราบ
ความก้าวหน้าของนักเรียนทุกภาคเรียน 6 1  6 0.86 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
คะแนน 

ค่า 
IOC 

สอด 
คล้อง 

ไม ่
แน่ใจ 

ไม่สอด 
คล้อง 

1 0 -1 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1 เป็นผู้น าทางการวิจัย มีความรู้ลุม่ลึกในการวิจัยสามารถ
อธิบาย ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 7 - - 7 1.00 

2 วางแผนในการพัฒนาบุคลากรในการท าวิจยัในชัน้เรียน 6 1  6 0.86 

3 มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป
การเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวจิัยเป็นส าคัญ ในการพฒันา
เรียนรู ้ 7 - - 7 1.00 

4 มีการใช้กระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 7 - - 7 1.00 

5 มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจยัเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของ
นักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง 6 1  6 0.86 

6 มีการสนับสนนุให้ครูน าผลการวจิัยมาใช้เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู ้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 7 - - 7 1.00 

7 ประสานและส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ 7 - - 7 1.00 

8 จัดหาหนังสือและเอกสารให้บุคลากรศึกษาเพื่อพัฒนาการ
วิจัยในชัน้เรียน 7 - - 7 1.00 

9 วิจัยและพฒันาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของ
โรงเรียน 7 - - 7 1.00 

10 ผลิตและจัดหาสื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 6 1  6 0.86 

11 มีการส่งเสริมและให้ความส าคญักับการวิจัยเพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู ้ 7 - - 7 1.00 

12 น าเสนอแนวคิดและหลักการองค์ความรู้แปลกใหม่ในเชิง
วิชาการ วิจัยและพฒันาสู่สาธารณชน 6 1  6 0.86 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
คะแนน 

ค่า 
IOC 

สอด 
คล้อง 

ไม ่
แน่ใจ 

ไม่สอด 
คล้อง 

1 0 -1 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

13 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ วิจัยและพฒันาทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ เพื่อพัฒนาความรู้ทาง
การศึกษาและศาสตร์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 7 - - 7 1.00 

14 ส่งเสริม ให้ความรู้ให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเองอยู่เสมอ 6 1  6 0.86 

15 น าผลการวิจัยมาใช้เป็นส่วนหนึง่ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 7 - - 7 1.00 

16 ส่งเสริมสนับสนุนจัดให้มีและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอก
โรงเรียนอย่างหลากหลาย 

6 1  6 0.86 

17 ควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อรักษามาตรฐานทาง
วิชาการและวิชาชีพให้สามารถแข่งขันเชิงคุณภาพได้ใน
ระดับชาติ 

7 - - 7 1.00 

18 สร้างบรรยากาศการท างานที่ดีเพื่อสร้างความรู้สึกยึดมั่น
ต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ ก าหนดไว้ 

7 - - 7 1.00 

19 แสดงความยินดี ให้รางวัลครู นักเรียนที่มีผลงานดีเด่น 
เป็นที่ยอมรับของบุคคลในโรงเรียนและนอกโรงเรียนใน
โอกาสต่างๆ ทุกคร้ัง 

6 1  6 0.86 

ความเป็นครูมืออาชีพ 

1 แจ้งให้ครูทราบถึงโอกาสต่างๆ ในการพัฒนาวิชาชีพ  7 - - 7 1.00 
2 จัดให้มีการจัดอบรมภายในโรงเรียน  6 1  6 0.86 

3 แบ่งครูเป็นกลุ่มเป็นทีมสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 7 - - 7 1.00 
4 จัดกิจกรรมเพื่อการฝึกอบรมครูโดยมีความสอดคล้องกบั

เป้าหมายของโรงเรียน  7 - - 7 1.00 
5 ช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการทักษะทีไ่ด้เรียนรู้หรือ

ได้รับการอบรม ไปสู่การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน  6 1  6 0.86 
6 ใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบัติภารกิจอยู่ในโรงเรียน  7 - - 7 1.00 
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ข้อ รายการประเมิน 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

รวม 
คะแนน 

ค่า 
IOC 

สอด 
คล้อง 

ไม ่
แน่ใจ 

ไม่สอด 
คล้อง 

1 0 -1 
ความเป็นครูมืออาชีพ (ต่อ) 

7 จัดอบรมครูให้พร้อมรับการประกันคุณภาพการประกนัทั้ง
ภายในและภายนอกอยู่เสมอ 6 1  6 0.86 

8 การพัฒนาครูเป็นเร่ืองส าคัญต้องพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 7 - - 7 1.00 
9 ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เสมอ 7 - - 7 1.00 

10 พบปะพูดคุยอย่างเปน็กันเองเพื่อสอบถามความต้องการ
ของนักเรียนและครู  6 1  6 0.86 

11 สนับสนนุให้ครูไปอบรมสัมมนาด้านการสอนเป็นประจ า 7 - - 7 1.00 
12 ก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังต่อนักเรียนและแจ้งให้ครู

ทราบและเข้าใจเพื่อการปฏิบัติ  6 1  6 0.86 
13 จัดเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับนักเรียน 7 - - 7 1.00 

14 ก าหนดมาตรฐานทางวชิาการไวใ้ห้สูง และมีความชัดเจน  7 - - 7 1.00 
15 มีการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการพัฒนางานและก้าวหน้า

ในอาชีพอย่างต่อเนื่อง  7 - - 7 1.00 
16 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานด้านคุณสมบัติของผู้เรียนไว้อย่าง

ชัดเจน  7 - - 7 1.00 

17 สร้างความสัมพันธ์อนัดีกับหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน 
ครูและนักเรียน  7 - - 7 1.00 

18 ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการ
สอน  7 - - 7 1.00 

19 จัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านโรงเรียน
และชุมชนได ้ 6 1  6 0.86 

20 ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผล
นักเรียน  7 - - 7 1.00 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญ 
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มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
16/10 แขวงทวีวัฒนา เขตทวีวัฒนา กทม. 10170 
โทร. 0 2800 6800 – 5 
โทรสาร. 0 2800 6806 

 BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY 
16/10 TAWEEWATTANA BANGKOK 10170 
Telephone 0 2800 6800 – 5 
Facsimile. 0 2800 6806 

วันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
เรียน รองศาสตรจารย ์สิทธิกร ศักดิ์แสง  อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถามเพือ่การวิจัย จ านวน 1 ชุด 
 

 เนื่องด้วย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์เรื่อง
“การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน ” โดยมี 
อาจารย์ ดร.ประพัฒน์พงศ์ เสนาฤทธิ์  และ รศ.ดร.พรพิพัฒน์ เพิ่มผล เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
ในการนี้ นักศึกษามีความประสงค์ที่จะตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการเก็บข้อมูลส าหรับท าดุษฎี
นิพนธ์  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่า นเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท าดุษฎีนิพนธ์ ต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และ
ขอขอบคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา) 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์

ที่ ศษ.001.ผชช.ว/2563 

คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์ : 0 2800 6800 – 5 ต่อ 2128 
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มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
16/10 แขวงทวีวัฒนา เขตทวีวัฒนา กทม. 10170 
โทร. 0 2800 6800 – 5 
โทรสาร. 0 2800 6806 

 BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY 
16/10 TAWEEWATTANA BANGKOK 10170 
Telephone 0 2800 6800 – 5 
Facsimile. 0 2800 6806 

วันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
เรียน นายสมชาย รองเหลือ  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 
สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถามเพือ่การวิจัย จ านวน 1 ชุด 
 

 เนื่องด้วย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์เรื่อง
“การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน ” โดยมี 
อาจารย์ ดร.ประพัฒน์พงศ์ เสนาฤทธิ์  และ รศ.ดร.พรพิพัฒน์ เพิ่มผล เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
ในการนี้ นักศึกษามีความประสงค์ที่จะตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือในการเก็บข้อมูลส าหรับท าดุษฎี
นิพนธ์  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท าดุษฎีนิพนธ์ ต่อไป 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และ
ขอขอบคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 

 
ขอแสดงความนับถือ 

 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา) 
คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์

 

ที่ ศษ.001.ผชช.ว/2563 

คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์ : 0 2800 6800 – 5 ต่อ 2128 
คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์ : 0 2800 6800 – 5 ต่อ 2128 
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มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
16/10 แขวงทวีวัฒนา เขตทวีวัฒนา กทม. 
10170 
โทร. 0 2800 6800 – 5 
โทรสาร. 0 2800 6806 

 BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY 
16/10 TAWEEWATTANA BANGKOK 10170 
Telephone 0 2800 6800 – 5 
Facsimile. 0 2800 6806 

วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2563 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดสองพีน่อ้ง 
สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถามเพือ่การวิจัย จ านวน 1 ชุด 
 

 เนื่องด้วย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์เรื่อง
“การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน ” โดยมี 
อาจารย์ ดร.ประพัฒน์พงศ์ เสนาฤทธิ์ และ รศ.ดร.พรพิพัฒน์ เพิ่มผล เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
ในการนี้ นักศึกษามีความประสงค์ที่จะเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยส าหรับท าดุษฎีนิพนธ์  
  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านได้กรุณาให้ข้อมูลต่อนักศึกษาเพื่อ
ประกอบการจัดท าดุษฎีนิพนธ์ตามแบบสอบถามที่แนบมาด้วย 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และ
ขอขอบคุณล่วงหน้ามา ณ โอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา) 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 

 
คณะศึกษาศาสตร ์
โทรศัพท์ : 0 2800 6800 – 5 ต่อ 2128 

ที่ ศษ.001.ผชช.ว/2563 
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มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
16/10 แขวงทวีวัฒนา เขตทวีวัฒนา กทม. 10170 
โทร. 0 2800 6800 – 5 
โทรสาร. 0 2800 6806 

 BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY 
16/10 TAWEEWATTANA BANGKOK 10170 
Telephone 0 2800 6800 – 5 
Facsimile. 0 2800 6806 

 วันที่  17 กันยายน 2563 
 

เร่ือง ขอความอนุเคราะห์ให้นักศึกษาทดลองใช้เครื่องมือเพื่อการวิจัย (Try out) 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นห้วยพนุ 
สิ่งที่ส่งมาด้วย แบบสอบถามเพือ่การวิจัย จ านวน 1 ชุด 

  
เนื่องด้วย นางสาวกรวรรณ ยืนนาน นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ท าดุษฎีนิพนธ์เรื่อง 
“การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน ” โดยมี 
อาจารย์ ดร.ประพัฒน์พงศ์ เสนาฤทธิ์ และ รศ.ดร.พรพิพัฒน์ เพิ่มผล เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ 
นักศึกษามีความประสงค์ที่จะทดลองใช้เครื่องมือ การวิจัย (Try out) เพื่อน าไปวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น
ส าหรับการท าดุษฎีนิพนธ์ ในคร้ังนี้   

คณะศึกษาศาสตร์ ใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นักศึกษาทดลองใช้เครื่องมือ
เพื่อการวิจัย (Try out) หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี และขอขอบคุณล่วงหน้า
มา ณ โอกาสนี้ 
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา) 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร ์
 

 
 

ที่ ศษ.001.ผชช.ว/2563 

คณะศึกษาศาสตร์ 
โทรศัพท์ : 0 2800 6800 – 5 ต่อ 2128 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
ชื่อ    นางสาวกรวรรณ ยืนนาน 
วันเดือนปีเกิด   17 สิงหาคม พ.ศ. 2524 
อาชีพ    รับราชการ 
ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ที่อยู่ปัจจุบัน   62/24 หมู่ที่ 3 ต าบลบ่อผุด อ าเภอเกาะสมุย 
    จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84320 
สถานที่ท างานปัจจุบัน  โรงเรียนบ้านเขานาใน ต าบลต้นยวน อ าเภอพนม  

จังหวัดสุราษฎร์ธานี 84250 
ประวัติการศึกษา 
พ.ศ. 2547   วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
    จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
พ.ศ. 2549   ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 
    จากมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรราชวิทยาลัย 
พ.ศ. 2554   ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
 

 


