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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ซึ่งใน
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 3) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 4) พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 5) ยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน  

ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน  

ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน  

ขั้นตอนที่ 4 ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ภาคใต้ตอนบน  
 ขั้นตอนที่ 5 ผลการยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 

โดยมีรายละเอียดของผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว ดังนี้ 
 
 
 
 



110 

 
 

ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานภาคใต้ตอนบน  
 1. จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) 
ของนักวิชาการต่างๆ ได้แก่ Hallinger and Murphy (1985) Davis and Thomas (1989) Glickman 
(2001) McEwan (2003) Alig-Mielcarek, Jana and Hoy (2005) Krug (1993) (Wagneretal, 2006) 
Purkey and Smith (1983) Larson-Knight (2002) Blase and Blasé (1999) Wagner and et al. 
(2006) Edmonds (1979: 37) Stedman (1987) Austin and Reynolds (1990) Sergiovanni 
(1991) Glickman, Gordor and Ross-Grodon (2001) ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557) กัญญ์วรา 
เครื่องพาที (2556) กระทรวงศึกษาธิการ (2549: 28-29) และจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ ผู้วิจัยได้พิจารณาจากองค์ประกอบที่มี
ความถี่ร้อยละ 20 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์ รวมทั้งคัดเลือกองค์ประกอบที่มีความส าคัญ ได้แก่ การจัดโครงการ
ด้านรับเด็กพิเศษ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่มีความถ่ีไม่ถึงเกณฑ์ แต่มีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
พ.ศ. 2559 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ดังนี้  
 องค์ประกอบท่ี 1 การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน (Defining the School Mission)  
 การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถก าหนด 
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างมีวิสัยทัศน์ และสื่อสารเป้าหมายไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ทุกภาคส่วนทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
 องค์ประกอบท่ี 2 การบริหารจัดการหลักสูตร (Managing the Instructional Programs)  
 การบริหารจัดการหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ให้ความสาคัญในการ
ท างานร่วมกับครูโดยเน้นในเรื่องของหลักสูตรและการสอน ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 องค์ประกอบที่ 3 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ (Promoting a Positive School 
Learning Climate)  
 การเสริมสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีบทบาท 
ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมด้านอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่งานวิชาการโดยตรง เพ่ือส่งเสริมให้มีบรรยากาศการเรียนรู้
ในเชิงบวก โดยค านึงถึงความต้องการของครู นักเรียน และผู้ที่เก่ียวข้อง 
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 องค์ประกอบท่ี 4 การนิเทศการศึกษา (Supervision) 
 การนิเทศการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการ
นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการที่ท างานร่วมกัน ที่ใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการ
ท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร เพ่ือให้ทุกคนเกิดความเชื่อมั่น
ว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องก้าวหน้าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและตัวครูเอง 
 องค์ประกอบที่ 5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Research to Improve Education 
Quality) 
 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ให้ความส าคัญ
กับการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 องค์ประกอบท่ี 6 ความเป็นครูมืออาชีพ (Professional Teacher) 
 ความเป็นครูมืออาชีพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับครูให้มีความ
พร้อมในทุกๆ ด้านที่จะเป็นครู มีความรู้ มีความสามารถ มีทักษะในการให้การศึกษาอบรมนักเรียนมีความ
ประพฤติด ีวางตัวดี 
   

ขั้นตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน  
 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน มีวัตถุประสงค์เพ่ือสรุปองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการที่ได้จาก
การศึกษางานเอกสาร งานวิจัย และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ 
โดยน าผลการสรุปองค์ประกอบที่ได้มาวัดระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  การวิจัยครั้งนี้ใช้
แบบสอบถามมาตรวัด 5 ระดับ ในการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ครู และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา จากสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้
ตอนบน ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้
ตอนบน น าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ดังนี้ 
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ตารางที ่4.1  แสดงจ านวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ   
1.1 ชาย 156 42.39 

1.2 หญิง 212 57.61 

รวม 368 100.00 
2. ต าแหน่ง   

2.1 ผู้อ านวยการสถานศึกษา 36 9.78 

2.2 รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 36 9.78 
2.3 คร ู 260 70.66 

2.4 กรรมการสถานศึกษา 36 9.78 
รวม 368 100.00 

3. ประสบการณ์การท างาน   

3.1 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10 ปี 100 27.17 
3.2 11 – 20 ป ี 138 37.50 

3.3 มากกว่า 20 ปี ขึ้นไป  130 35.33 

รวม 368 100.00 
  

จากตารางที่ 4.1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบสอบถามสามารถสรุปได้ดังนี้ 
 เพศ พบว่า ผู้ตอบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 212 คน คิดเป็นร้อยละ 57.61  
 ต าแหน่ง พบว่า ส่วนใหญ่ผู้ตอบสอบถามเป็นครู จ านวน 260 คน คิดเป็นร้อยละ 70.66 
รองลงมาเป็นผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 9.78 รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
คิดเป็นร้อยละ 9.78 และตัวแทนกรรมการสถานศึกษา จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 9.78  
 ประสบการณ์การท างาน ส่วนใหญ่ผู้ตอบสอบถามปฏิบัติงานในต าแหน่งมาแล้วเป็นเวลา 11-20 
ปี มากที่สุด จ านวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 รองลงมาเป็นผู้ที่ปฏิบัติงานในต าแหน่ง มากกว่า 20 
ปีขึ้นไป จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 35.33 และน้อยกว่าหรือเท่ากับ 10 ปี จ านวน 100 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 24.17  
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ตารางที่ 4.2  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลของสภาพที่พึงประสงค์และสภาพ
ปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 
โดยรวม 

 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในเขตภาคใต้ตอนบน  

สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD แปลผล X̅ SD แปลผล 

1. ด้านการก าหนดพนัธกิจของโรงเรียน 4.11 0.60 มาก 3.63 0.65 มาก 

2. ด้านการบริหารจัดการหลักสตูร 4.21 0.66 มาก 3.66 0.64 มาก 
3. ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.22 0.60 มาก 3.68 0.67 มาก 

4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.23 0.34 มาก 3.69 0.63 มาก 
5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.18 0.64 มาก 3.66 0.56 มาก 

6. ด้านความเป็นครูมืออาชีพ 4.20  0.48 มาก 3.67 0.58 มาก 

รวม 4.19 0.48 มาก 3.66 0.58 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน พบว่า  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก (X = 4.19) ถ้าแยกเป็นรายด้าน ด้านการ
นิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 4.23) รองลงมา คือการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ มี
ค่าเฉลี่ย (X = 4.22) และด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 4.11)  
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ในภาพรวม 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก (X = 3.66) ถ้าแยกเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.69) รองลงมาคือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ (X = 3.68) และด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X = 3.63) 
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ตารางที่ 4.3  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลของสภาพที่พึงประสงค์และสภาพ
ปัจจุบันของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการก าหนด
พันธกิจของโรงเรียน 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในเขตภาคใต้ตอนบน 
ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 

สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD แปลผล X̅ SD แปลผล 

1. มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคนิค SWOT 4.57 0.50 มากที่สุด 3.85 0.64 มาก 
2. ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีอย่างมีวิสัยทัศน์  4.33 0.68 มาก 3.66 0.70 มาก 

3. ก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจนเข้าใจง่าย  4.16 0.35 มาก 3.69 0.62 มาก 
4. ก าหนดเป้าหมายโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน  4.11 0.60 มาก 3.50 0.61 มาก 
5. จัดให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย  4.07 0.36 มาก 3.48 0.56 มาก 
6. น าข้อมูลที่ได้จากปีที่ผ่านมาเพื่อเป็นข้อมูลใน
การพัฒนางานวิชาการ 4.11 0.47 มาก 3.47 0.67 มาก 
7. สื่อสารเป้าหมายหลักของโรงเรียนไปยังครู 
พ่อแม่ผู้ปกครองและนักเรียน  4.01 0.35 มาก 3.40 0.56 มาก 

8. น าข้อมูลนักเรียนทั้งในอดีตและปัจจุบันมาใช้
ในการก าหนดเป้าหมาย  4.07 0.60 มาก 3.63 0.67 มาก 

9. จัดการอภิปรายและทบทวนเป้าหมาย
โรงเรียน โดยเฉพาะเรื่องการตัดสินใจในเรื่อง
การเรียนการสอน หลักสูตร และงบประมาณ  4.24 0.37 มาก 3.76 0.52 มาก 
10. สื่อสารเป้าหมายกับผู้เกี่ยวข้องทั้งใน 
รูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  4.04 0.60 มาก 3.58 0.67 มาก 
11. วางแผนด าเนินการวัดผลและประเมินผล
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 4.24 0.36 มาก 3.76 0.53 มาก 
12. น าผลจากการประเมินใช้ในการวางแผนงาน
วิชาการให้มีประสิทธิภาพต่อไป 4.19 0.47 มาก 3.71 0.67 มาก 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในเขตภาคใต้ตอนบน 
ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 

สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD แปลผล X̅ SD แปลผล 

13. ผู้บริหารจัดท าสื่อวิสัยทัศน์เพื่อให้นักเรียน
และบุคคลากรตระหนักถึงเป้าหมายของ
โรงเรียนอยู่ตลอดเวลา 4.07 0.65 มาก 3.62 0.70 มาก 
14. โรงเรียนมีแผนงานวัดผลและประเมินผล
ด้านวชิาการทุกป ี 4.05 0.33 มาก 3.57 0.62 มาก 

15. ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบและแต่งตั้ง
คณะท างานอยา่งชัดเจน 4.04 0.36 มาก 3.60 0.61 มาก 

16. มอบหมายผู้ปฎบิัติหนา้ที่ดา้นวชิาการตาม
ความรู้ความสามารถ ความถนัด หรือ
ประสบการณ ์ 4.32 0.47 มาก 3.81 0.56 มาก 
17. มีความรับผิดชอบและมุ่งมัน่ท างานให้
บรรลุเป้าหมาย 4.06 0.50 มาก 3.60 0.67 มาก 
18. ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานร่วมกันวางแผนการ
บริหารงานวชิาการประจ าปี 4.33 0.68 มาก 3.76 0.56 มาก 
19. จัดการบริหารงานวิชาการตามหลักการที่
เหมาะสมกับสภาพโรงเรียน 4.12 0.35 มาก 3.67 0.67 มาก 

รวม 4.11 0.60 มาก 3.63 0.65 มาก 

 
  จากตารางที่ 4.3 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ภาคใต้ตอนบน ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน พบว่า 
  สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.11) ถ้าแยกเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคนิค SWOT (X = 4.57) รองลงมาคือ ก าหนดเป้าหมาย
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ในแต่ละปีอย่างมีวิสัยทัศน์ (X = 4.34) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ สื่อสารเป้าหมายหลักของโรงเรียนไป
ยังคร ูพ่อแม ่ผู้ปกครองและนักเรียน (X = 4.01)   
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.63) ถ้าแยกเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคนิค SWOT (X = 3.85) รองลงมาคือ มอบหมาย
ผู้ปฎิบัติหน้าที่ด้านวิชาการตามความรู้ความสามารถ ความถนัดหรือประสบการณ์ (X = 3.81) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ สื่อสารเป้าหมายหลักของโรงเรียน ไปยังคร ูพ่อแม่ผู้ปกครองและนักเรียน (X = 3.47)  

 
ตารางท่ี 4.4  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน และการแปลผลการวิเคราะห์ระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD แปลผล X̅ SD แปลผล 

1. ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 4.24 0.65 มาก 3.78 3.79 มาก 
2. มีการจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้
ให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตาม
กลุ่มเป้าหมายพิเศษ  4.12 0.33 มาก 3.64 0.33 มาก 
3. ด าเนนิการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของ
โรงเรียนไปสู่การปฏบิัติจริงในห้องเรียน  4.44 0.36 มาก 3.82 0.82 มาก 
4. มีการจัดท าหลักสูตร วิจัยและพัฒนาหลักสูตร
ขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดา้น
เศรษฐกิจและสังคม 4.11 0.47 มาก 3.65 0.70 มาก 

5. มีการนิเทศ ติดตาม ปรับปรุงประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 4.09 0.50 มาก 3.63 0.62 มาก 

6. พบปะกับครูเป็นการส่วนตัวเพื่อพูดคุยถึง
ความก้าวหน้าของนักเรียน  4.14 0.68 มาก 3.63 0.61 มาก 
7. ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน  4.11 0.35 มาก 3.51 0.56 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD แปลผล X̅ SD แปลผล 

8. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้ความ
เห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 4.13 0.60 มาก 3.66 0.67 มาก 
9. ติดตามการสอนโดยการตรวจเยี่ยมอย่างไม่เปน็
ทางการ  4.21 0.36 มาก 3.65 0.56 มาก 
10. ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความความรู้ใหม่ๆ 
และหาความรู้ มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  4.10 0.47 มาก 3.57 0.54 มาก 
11. จัดการศึกษาโดยการเตรียมบุคลากร อบรมครู 
ตลอดจนจัดหลักสูตร จัดประสบการณ์ในการเรียน
การสอนให้เหมาะสมกับปัญหาและความต้องการ  4.38 0.50 มาก 3.68 0.82 มาก 
12. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการศึกษาให้แก่เด็กที่มี
ความต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล 4.23 0.68 มาก 3.62 0.70 มาก 
13. ประสานงานกบัครูและชว่ยเหลือครูให้มีความรู้
ความเข้าใจในเร่ืองโครงสร้างของหลักสูตร 4.27 0.35 มาก 3.70 0.62 มาก 
14. จัดให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาสการ
เรียนร่วมกับเด็กปกติ  4.22 0.60 มาก 3.65 0.61 มาก 
15. จัดให้เนื้อหาการเรียนการสอนและการวัดผล 
(การสอบ) สอดคล้องกับหลักสตูร  4.19 0.36 มาก 3.64 0.56 มาก 
16. แจ้งผลการเรียนและพัฒนาการทางวชิาการให้
นักเรียนทราบ  4.14 0.47 มาก 3.66 0.67 มาก 

17. ส่งเสริมให้น าหลักสูตรไปใชใ้นการจัดการเรียน
การสอนให้บรรลุวัตถุประสงคไ์ด้จริง  4.30 0.35 มาก 3.72 0.56 มาก 

18. พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธ
กิจและเป้าประสงค ์ 4.35 0.60 มาก 3.74 0.67 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD แปลผล X̅ SD แปลผล 

19. ใช้ผลคะแนนการสอบก าหนดเป้าประสงค์ของ
โรงเรียนในการประเมินหลักสตูร ประเมินการสอน
และวัดความกา้วหน้าของการด าเนินการตาม
เป้าหมายของโรงเรียน 4.38 0.37 มาก 3.65 0.65 มาก 

รวม 4.21 0.66 มาก 3.66 0.64 มาก 

 
จากตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร พบว่า 
  สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.21) ถ้าแยกเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน (X 

= 4.44) รองลงมาคือ จัดการศึกษาโดยการเตรียมบุคลากร อบรมครู ตลอดจนจัดหลักสูตร จัด
ประสบการณ์ในการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับปัญหาและความต้องการ และใช้ผลคะแนนการสอบ
ก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียนในการประเมินหลักสูตร ประเมินการสอนและวัดความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการตามเป้าหมายของโรงเรียน (X = 4.38) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการนิเทศ ติดตาม 
ปรับปรุงประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา (X = 4.09)   
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.66) ถ้าแยกเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน (X 

= 3.82) รองลงมาคือ ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร (X = 3.78) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน (X = 3.51)  
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ตารางท่ี 4.5  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน และการแปลผลการวิเคราะห์ระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทาง
วิชาการ 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการ

เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD. แปลผล X̅ SD. แปลผล 

1. หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมเสริมในเวลาเรียน 4.14 0.50 มาก 3.63 0.70 มาก 

2. ส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่
สวยงามสะอาด ปลอดภัย และเป็นระเบียบเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 4.22 0.68 มาก 3.65 0.62 มาก 
3. จัดการกับสิ่งรบกวนตา่งๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อ
เวลาในการเรียนการสอน  4.38 0.35 มาก 3.65 0.61 มาก 
4. กระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเต็มที ่ 4.30 0.60 มาก 3.72 0.56 มาก 

5. ก าหนดนโยบายในการบริหารเวลาเพื่อให้เกิด
การเรียนการสอนอย่างเต็มที ่ 4.23 0.36 มาก 3.62 0.67 มาก 

6. จัดโครงสร้างของงานที่ระบุชดัเจนถึงรางวัล
และการให้ความส าคัญกบับุคลากรที่ท างานได้
ส าเร็จ  4.11 0.47 มาก 3.51 0.56 มาก 
7. มีการให้รางวัลหลากหลายวิธี รวมถึงการ
แสดงความชื่นชมเป็นการส่วนตวั การให้เกียรติ
ต่อเวทีสาธารณะและให้รางวัลอย่างเป็นทางการ  4.27 0.35 มาก 3.70 0.67 มาก 

8. กล่าวยกย่องชมเชยครูเพื่อเป็นการกระตุ้นให้
ครูอยากที่จะท างาน 4.11 0.60 มาก 3.51 0.54 มาก 
9. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทีท่ าให้นักเรียน
เห็นคุณค่าของความส าเร็จทางวชิาการโดยการ
ให้รางวัลในรูปแบบต่างๆ  4.23 0.37 มาก 3.62 1.09 มาก 

10. จัดให้มีการยกย่องนักเรียนที่มีพัฒนาการ
ด้านวชิาการ  4.35 0.50 มาก 3.74 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการ

เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD. แปลผล X̅ SD. แปลผล 

11. ส่งเสริมสนบัสนุนจดัให้มีการและใช้แหล่ง
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 4.23 0.68 มาก 3.74 0.70 มาก 
12. มีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของ
โรงเรียนให้ผู้ปกครอง ชุมชนทราบเปน็ประจ า 4.09 0.35 มาก 3.63 0.62 มาก 
13. มีการจัดนิทรรศการแสดงผลการเรียนดีเด่น
ของนักเรียนตามโอกาสตา่งๆ อยู่เสมอ 4.22 0.60 มาก 3.71 0.61 มาก 
14. ส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายเพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของ
นักเรียน 4.22 0.36 มาก 3.79 0.56 มาก 
15. ให้รางวัลที่เป็นรปูธรรมและแสดงความ ยินดี
ในความส าเร็จของนักเรียน  4.28 0.47 มาก 3.63 0.67 มาก 
16. สนบัสนนุให้ครูใช้วิธีการให้รางวัลแก่นักเรียน
ต่อหน้าชั้นเรียน  4.12 0.35 มาก 3.81 0.56 มาก 
17. สร้างความสัมพนัธ์อันดีกับหน่วยงาน ทาง
การศึกษา ชุมชน ครูและนักเรียน  4.21 0.60 มาก 3.89 0.67 มาก 
18. ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน 
กระบวนการเรียนการสอน  4.34 0.37 มาก 3.67 0.56 มาก 
19. จัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ ์ระหว่าง
บ้านโรงเรียนและชุมชนได้  4.22 0.47 มาก 3.71 0.67 มาก 

20. ก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังต่อนักเรียน และ
แจ้งให้ครูทราบและเข้าใจเพื่อการปฏิบัติ  4.32 0.35 มาก 3.86 0.56 มาก 

รวม 4.22 0.60 มาก 3.68 0.67 มาก 
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จากตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ พบว่า 
  สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.22) ถ้าแยกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ จัดการกับสิ่งรบกวนต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อเวลาในการเรียนการสอน (X = 4.38) 
รองลงมาคือ จัดให้มีการยกย่องนักเรียนที่มีพัฒนาการด้านวิชาการ (X = 4.35) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนให้ผู้ปกครอง ชุมชนทราบเป็นประจ า (X = 4.09)   
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.68) ถ้าแยกเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและนักเรียน 
(X = 3.89) รองลงมาคือ ก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังต่อนักเรียน และแจ้งให้ครูทราบและเข้าใจเพ่ือการ
ปฏิบัติ (X = 3.86) และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ กล่าวยกย่องชมเชยครูเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ครูอยากที่จะ
ท างาน (X = 3.51)  
 
ตารางท่ี 4.6  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน และการแปลผลการวิเคราะห์ระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้

ตอนบน ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD. แปลผล X̅ SD. แปลผล 

1. วางระบบการนิเทศภายในองค์การเกี่ยวกับ
บทบาท หน้าที่ความรบัผิดชอบในงานเพื่อให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 4.37 0.51 มาก 3.66 0.72 มาก 

2. มีการวางแผนการนิเทศ จัดท าคู่มือและ
เครื่องมือนิเทศการศึกษา 4.34 0.67 มาก 3.73 0.63 มาก 

3. มีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่า
เป็นกระบวนการพัฒนาปรับปรงุวิธีการท างาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 4.28 0.36 มาก 3.63 0.63 มาก 

 
 



122 

 
 

ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้

ตอนบน ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD. แปลผล X̅ SD. แปลผล 

4. มีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็นกระบวนการ
อย่างมีระบบ 4.21 0.62 มาก 3.89 0.59 มาก 

5. ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมาย
ของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน 
ผู้บริหารทุ่มเทเวลาให้การนิเทศการสอนของ
ครูเพื่อพัฒนาคุณภาพดา้นการเรียนการสอน 4.29 0.34 มาก 3.71 0.68 มาก 
6. ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครู
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน  4.26 0.45 มาก 3.69 0.56 มาก 
7. ติดตามการสอนโดยการตรวจเยี่ยมอย่างไม่
เป็นทางการ  4.27 0.36 มาก 3.62 0.66 มาก 
8. แจ้งผลการนิเทศและการประเมินผลกับครู  4.22 0.61 มาก 3.71 0.55 มาก 

9. มีการบันทึก ติดตาม ประเมนิผลการนิเทศ
ทุกคร้ังเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาในการจัดการ
เรียนการสอนของครู 4.13 0.51 มาก 3.62 0.61 มาก 

10. ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการนิเทศ
ภายในเพื่อปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
เรียนการสอน 4.21 0.69 มาก 3.67 0.72 มาก 
11. พบปะกับครูเป็นการส่วนตวัเพื่อพูดคุยถึง
ความก้าวหน้าของนักเรียน  4.21 0.34 มาก 3.79 0.63 มาก 
12. มีการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรท้องถิ่น 4.35 0.59 มาก 3.67 0.65 มาก 
13. ประเมินผลการนิเทศการศกึษาในโรงเรียน
ประจ าทุกป ี 4.10 0.43 มาก 3.62 0.53 มาก 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้

ตอนบน ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD. แปลผล X̅ SD. แปลผล 

14. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการ
นิเทศในสถานศึกษา 4.21 0.42 มาก 3.70 0.65 มาก 
15. ชี้แจงท าความเข้าใจแก่ครูผูส้อนเก่ียวกับ
การนิเทศและรับการนิเทศ 4.21 0.31 มาก 3.78 0.56 มาก 
16. นิเทศติดตาม การผลิตสื่อ การจัดการ
เรียนรู้ของครูเป็นประจ าต่อเนื่อง 4.27 0.62 มาก 3.62 0.67 มาก 
17. จัดการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาให้
สอดคล้องเหมาะสมกับหลักสูตรของโรงเรียน 4.11 0.39 มาก 3.80 0.56 มาก 
18. จัดระบบการนิเทศงานวชิาการและการ
เรียนการสอนภายในสถานศึกษา 4.10 0.48 มาก 3.63 0.64 มาก 

19. ให้ข้อมูลย้อนกลับโดยการชีแ้จงจุดเด่นที่
ควรพัฒนาในการสอนของครู 4.22 0.52 มาก 3.61 0.61 มาก 

20. มีการแจ้งรายงานผลการเรียนเพื่อให้
ผู้ปกครองรับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียน
ทุกภาคเรียน 4.29 0.69 มาก 3.71 0.72 มาก 

รวม 4.23 0.34 มาก 3.69 0.63 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า 
  สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.23) ถ้าแยกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ วางระบบการนิเทศภายในองค์การเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในงานเพ่ือให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (X = 4.37) รองลงมาคือ มีการนิเทศการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น (X = 4.35) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ประเมินผลการจัดระบบและ
กระบวนการนิเทศในสถานศึกษา (X = 4.10)   
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 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.69) ถ้าแยกเป็นรายข้อ 
พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเนื่องเป็น
กระบวนการอย่างมีระบบ (X = 3.89) รองลงมาคือ จัดการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับหลักสูตรของโรงเรียน (X = 3.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ให้ข้อมูลย้อนกลับโดยการ
ชี้แจงจุดเด่นที่ควรพัฒนาในการสอนของครู (X = 3.61)  

 
ตารางท่ี 4.7  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน และการแปลผลการวิเคราะห์ระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน  

ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD. แปลผล X̅ SD. แปลผล 

1. เป็นผูน้ าทางการวิจัย มีความรู้ลุ่มลึกใน การวิจัย
สามารถอธิบาย ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.20 0.51 มาก 3.66 0.72 มาก 
2. วางแผนในการพัฒนาบุคลากรในการท าวิจัยใน
ชั้นเรียน 4.22 0.68 มาก 3.73 0.6 มาก 
3. มีการพัฒนา ครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับ
การปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็น
ส าคัญในการพฒันาเรียนรู้ 4.35 0.36 มาก 3.63 0.63 มาก 

4. มีการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.21 0.62 มาก 3.89 0.59 มาก 

5. มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการ
ท างานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง 4.14 0.35 มาก 3.71 0.67 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD. แปลผล X̅ SD. แปลผล 

6. มีการสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 4.33 0.45 มาก 3.69 0.56 มาก 

7. ประสานและส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 4.02 0.52 มาก 3.62 0.63 มาก 

8. จัดหาหนังสือและเอกสารให้บุคลากรศึกษาเพื่อ
พัฒนาการวิจัยในชั้นเรียน 4.09 0.38 มาก 3.67 0.74 มาก 

9. วิจัยและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของ
โรงเรียน 4.01 0.53 มาก 3.79 0.61 มาก 
10. ผลิตและจัดหาสื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อ
การรู้และการวิจัย 4.11 0.51 มาก 3.67 0.66 มาก 
11. มีการส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.11 0.46 มาก 3.62 0.55 มาก 
12. น าเสนอแนวคิดและหลักการองค์ความรู้แปลก
ใหม่ในเชิงวิชาการวิจัยและพัฒนาสู่สาธารณชน 4.16 0.52 มาก 3.70 0.45 มาก 
13. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการวิจัยและ
พัฒนาทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อพัฒนา
ความรู้ทางการศึกษาและศาสตร์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 4.22 0.41 มาก 3.78 0.46 มาก 
14. ส่งเสริมให้ความรู้ให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน
และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเองอยู่
เสมอ 4.29 0.56 มาก 3.62 0.67 มาก 

15. น าผลการวิจัยมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 4.29 0.43 มาก 3.80 0.56 มาก 

16. ส่งเสริมสนับสนุนทุน เวลา และอุปกรณ์ในการท า
วิจัย เพื่อกระตุ้นให้ครูมีก าลังใจ 4.23 0.54 มาก 3.76 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน  

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD. แปลผล X̅ SD. แปลผล 

17. ควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อรักษา
มาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพให้สามารถแข่งขัน
เชิงคุณภาพได้ในระดับชาติ 4.22 0.68 มาก 3.77 0.67 มาก 

18. มีการส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.15 0.37 มาก 3.61 0.65 มาก 

รวม 4.18 0.64 มาก 3.66 0.56 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.7 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า 
  สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.18) ถ้าแยกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้ เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการพัฒนาเรียนรู้ (X = 4.35) รองลงมาคือ มีการสนับสนุนให้ครูน า
ผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนา การเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (X = 4.33) และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ส่งเสริมให้ความรู้ให้ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนการ
สอนของตนเองอยู่เสมอและน าผลการวิจัยมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ (X = 4.29)   
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.66) ถ้าแยกเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวบรวม และเผยแพร่
ผลการวิจัยเพ่ือเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X = 3.89) รองลงมาคือ น าผลการวิจัยมาใช้เป็นส่วน
หนึ่งในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (X = 3.80) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ วิจัย
และพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน (X = 3.79) 
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ตารางท่ี 4.8  แสดงค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน และการแปลผลการวิเคราะห์ระดับภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านความเป็นครูมืออาชีพ 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน  

ด้านความเป็นครูมืออาชีพ 

สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD. แปลผล X̅ SD. แปลผล 

1. แจ้งให้ครูทราบถึงโอกาสตา่งๆ ในการพัฒนาวชิาชีพ  4.29 0.54 มาก 3.71 0.63 มาก 
2. จัดให้มีการจัดอบรมภายในโรงเรียน  4.02 0.68 มาก 3.61 0.74 มาก 

3. แบ่งครูเป็นกลุ่มเป็นทีมสอนแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู ้ 4.15 0.37 มาก 3.61 0.61 มาก 

4. จัดกิจกรรมเพื่อการฝึกอบรมครูโดยมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน  4.22 0.54 มาก 3.61 0.66 มาก 

5. ช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการทักษะทีไ่ด้เรียนรู้
หรือได้รับการอบรมไปสู่การจัดการเรียนการสอนใน 
ห้องเรียน  4.35 0.53 มาก 3.67 0.55 มาก 
6. ใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบตัิภารกิจอยู่ในโรงเรียน  4.21 0.51 มาก 3.67 0.45 มาก 

7. จัดอบรมครูให้พร้อมรับการประกันคุณภาพการ
ประกันทั้งภายในและภายนอกอยู่เสมอ 4.14 0.46 มาก 3.52 0.46 มาก 

8. การพัฒนาครูเป็นเร่ืองส าคัญต้องพัฒนาครูอย่าง
ต่อเนื่อง 4.22 0.52 มาก 3.61 0.67 มาก 
9. ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เสมอ 4.29 0.41 มาก 3.71 0.66 มาก 

10. พบปะพูดคุยอย่างเป็นกันเองเพื่อสอบถามความ
ต้องการของนักเรียนและครู  4.29 0.56 มาก 3.71 0.55 มาก 

11. สนบัสนนุให้ครูไปอบรมสัมมนาดา้นการสอนเป็น
ประจ า 4.23 0.52 มาก 3.76 0.61 มาก 

12. ก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังต่อนักเรียน และแจ้ง
ให้ครูทราบและเข้าใจเพื่อการปฏิบัติ 4.22 0.38 มาก 3.77 0.66 มาก 

13. จัดเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับนักเรียน 4.01 0.53 มาก 3.60 0.55 มาก 
14. ก าหนดมาตรฐานทางวชิาการไว้ให้สูง และมีความ
ชัดเจน  4.11 0.51 มาก 3.72 0.45 มาก 
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ตารางท่ี 4.8  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน  

ด้านความเป็นครูมืออาชีพ 

สภาพที่พึงประสงค ์ สภาพปัจจุบัน 

X̅ SD. แปลผล X̅ SD. แปลผล 

15. มีการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการพัฒนางานและ
ความก้าวหน้าในอาชีพอยา่งต่อเนื่อง  4.11 0.46 มาก 3.72 0.46 มาก 
16. ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานดา้นคุณสมบัติของผู้เรียน
ไว้อย่างชัดเจน  4.16 0.52 มาก 3.67 0.67 มาก 
17. สร้างความสัมพนัธ์อันดีกับหน่วยงานทางการ
ศึกษา ชุมชน ครูและนักเรียน  4.37 0.46 มาก 3.66 0.66 มาก 
18. ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน กระบวนการ
เรียนการสอน  4.34 0.52 มาก 3.73 0.67 มาก 
19. จัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบา้น
โรงเรียนและชุมชนได้  4.28 0.41 มาก 3.63 0.65 มาก 

20. ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
ประเมินผลนักเรียน  4.09 0.56 มาก 3.76 0.74 มาก 

รวม 4.20 0.48 มาก 3.67 0.58 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.8 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านความเป็นครูมืออาชีพ พบว่า 
  สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.20) ถ้าแยกเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการ ทักษะที่ได้เรียนรู้หรือได้รับการอบรมไปสู่การจัดการ
เรียนการสอนใน ห้องเรียน (X = 4.35) รองลงมาคือ ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียน
การสอน (X = 4.34) และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ จัดเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับนักเรียน (X = 4.09)   
 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบัน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 3.67) ถ้าแยกเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังต่อนักเรียนและแจ้งให้ครูทราบและเข้าใจเพ่ือ
การปฏิบัติ (X = 3.77) รองลงมาคือ ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการ ประเมินผลนักเรียนและ
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สนับสนุนให้ครูไปอบรมสัมมนาด้านการสอนเป็นประจ า (X = 3.76) และข้อทีม่ีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ จัดอบรม
ครูให้พร้อมรับการประกันคุณภาพการประกันทั้งภายในและภายนอกอยู่เสมอ (X = 3.52)  
 

ขั้นตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน  
 ผู้วิจัยจ าแนกผลการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน จากข้อมูลค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ที่ได้จาก
แบบสอบถาม ซึ่งรวบรวมจากผู้ให้ข้อมูล 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 2) รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ 3) ครู และ 4) ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ของแต่ละสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้
ตอนบน ตามกรอบแนวคิดการวิจัยซึ่งครอบคลุมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ภาคใต้ตอนบน ทั้ง 6 องค์ประกอบ มาค านวณหาระดับความต้องการจ าเป็น (PNI) ในการพัฒนารูปแบบ
ภาวะผู้น า ด้วยสูตรการค านวณค่า PNImodified และน าค่าที่ได้มาจัดเรียงล าดับจากระดับความต้องการ
จ าเป็น เพ่ือหาองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีมีค่า PNI มากที่สุดและล าดับรองลงไป ผลสรุปค่า PNI 
ของแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น า และระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ดังข้อมูลในตารางที่ 4.9 – ตารางที่ 4.15 
ประกอบความเรียง ดังนี้ 

  
ตารางที่ 4.9  แสดงล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน โดยรวมทั้ง 6 องค์ประกอบ 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
1. การบริหารจัดการหลักสูตร 4.21 3.66 0.15 1 
2. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4.22 3.68 0.14 2 

3. การนิเทศการศึกษา 4.23 3.69 0.14 2 

4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.18 3.66 0.14 2 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
5. ความเป็นครูมืออาชีพ 4.20 3.67 0.14 2 

6. การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 4.11 3.63 0.13 6 
รวม 4.19 3.66 0.14 - 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ในภาพรวม ตามความคิดเห็นของผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ครู และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้ง 6 องค์ประกอบ พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในองค์ประกอบดังต่อไปนี้  
ล าดับที่ 1 การบริหารจัดการหลักสูตร (PNI = 0.15) ล าดับที่ 2 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
(PNI = 0.14) ล าดับที่ 3 การนิเทศการศึกษา (PNI = 0.14) ล าดับที่ 4 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (PNI = 0.14) ล าดับที่ 5 ความเป็นครูมืออาชีพ (PNI = 0.14) และล าดับที่ 6 การก าหนดพันธ
กิจของโรงเรียน (PNI = 0.13) 
 
ตารางที่ 4.10  แสดงล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
  

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
1. มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคนิค SWOT 4.57 3.85 0.18 2 
2. ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีอย่างมีวิสัยทัศน์  4.33 3.66 0.19 1 

3. ก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจนเข้าใจง่าย  4.16 3.69 0.12 12 
 



131 

 
 

ตารางท่ี 4.10  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
4. ก าหนดเป้าหมายโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน  4.11 3.50 0.17 4 

5. จัดให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย  4.07 3.48 0.16 6 

6. น าข้อมูลที่ได้จากปีท่ีผ่านมาเพ่ือเป็นข้อมูลในการ
พัฒนางานวิชาการ 4.11 3.47 0.18 2 

7. สื่อสารเป้าหมายหลักของโรงเรียนไปยังครู พ่อแม่
ผู้ปกครองและนักเรียน  4.01 3.40 0.17 4 

8. น าข้อมูลนักเรียนทั้งในอดีตและปัจจุบันมาใช้ในการ
ก าหนดเป้าหมาย  4.07 3.63 0.12 12 
9. จัดการอภิปรายและทบทวนเป้าหมายโรงเรียน 
โดยเฉพาะเรื่องการตัดสินใจในเรื่องการเรียนการสอน
หลักสูตรและงบประมาณ  4.24 3.76 0.12 12 

10. สื่อสารเป้าหมายกับผู้เกี่ยวข้องทั้งในรูปแบบที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ  4.04 3.58 0.12 12 

11. วางแผนด าเนินการวัดผลและประเมินผลอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 4.24 3.76 0.12 12 

12. น าผลจากการประเมินใช้ในการวางแผนงานวิชาการ
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 4.19 3.71 0.13 8 

13. ผู้บริหารจัดท าสื่อวิสัยทัศน์เพื่อให้นักเรียนและ
บุคคลากรตระหนักถึงเป้าหมายของโรงเรียนอยู่ตลอดเวลา 4.07 3.62 0.11 19 

14. โรงเรียนมีแผนงานวัดผลและประเมินผลด้านวิชาการ
ทุกปี 4.05 3.57 0.13 8 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
15. ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบและแต่งตั้งคณะท างานอย่าง
ชัดเจน 4.04 3.60 0.13 8 

16. มอบหมายผู้ปฎิบัติหน้าที่ด้านวิชาการตามความรู้
ความสามารถ ความถนัดหรือประสบการณ์ 4.33 3.81 0.13 8 

17. มีความรับผิดชอบและมุ่งมั่นท างานให้บรรลุเป้าหมาย 4.06 3.60 0.12 12 
18. ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานร่วมกันวางแผนการบริหารงานวิชาการประจ าปี 4.32 3.76 0.15 7 

19. จัดการบริหารงานวิชาการตามหลักการที่เหมาะสมกับ
สภาพโรงเรียน 4.12 3.67 0.12 12 

รวม 4.11 3.63 0.13  
 
 จากตารางที่ 4.10 เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวมมี
ค่า PNI = 0.13 ดังนั้น ข้อที่มี PNI = 0.13 และมากกว่า PNI = 0.13 จ านวน 11 ข้อ จาก 19 ข้อ มีความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน
ตามล าดับดังนี้ ล าดับที่ 1 ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีอย่างมีวิสัยทัศน์ (PNI = 0.19) ล าดับที่ 2 มีความ
เข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคนิค SWOT (PNI = 0.18) ล าดับที่ 3 น าข้อมูลที่ได้จากปีที่ผ่านมาเพ่ือเป็นข้อมูลใน
การพัฒนางานวิชาการ (PNI = 0.18) ล าดับที่ 4 สื่อสารเป้าหมายหลักของโรงเรียนไปยังครู พ่อแม่ผู้ปกครอง
และนักเรียน (PNI = 0.17) ล าดับที่ 5 ก าหนดเป้าหมายโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ นักเรียน (PNI 
= 0.17) ล าดับที่ 6 จัดให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย (PNI = 0.16) ล าดับที่ 7 
ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกันวางแผนการบริหารงานวิชาการประจ าปี (PNI 
= 0.15) ล าดับที่ 8 มอบหมายผู้ปฎิบัติหน้าที่ด้านวิชาการตามความรู้ความสามารถ ความถนัดหรือ
ประสบการณ์ (PNI = 0.13) ล าดับที่ 9 ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบและแต่งตั้งคณะท างานอย่างชัดเจน (PNI = 
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0.13) ล าดับที่ 10 โรงเรียนมีแผนงานวัดผลและประเมินผลด้านวิชาการทุกปี (PNI = 0.13) และล าดับที่ 11 
น าผลจากการประเมินใช้ในการวางแผนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพต่อไป (PNI = 0.13) 
 
ตารางที่ 4.11  แสดงล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
1. ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 4.24 3.78 0.12 16 
2. มีการจัดท าหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้
เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมาย
พิเศษ  4.12 3.64 0.13 14 

3. ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของโรงเรียน
ไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน  4.44 3.82 0.16 5 

4. มีการจัดท าหลักสูตรวิจัย และพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เอง
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 4.11 3.65 0.12 16 

5. มีการนิเทศ ติดตาม ปรับปรุงประเมินผลและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 4.09 3.63 0.12 16 

6.พบปะกับครูเป็นการส่วนตัวเพ่ือ พูดคุยถึงความก้าวหน้า
ของนักเรียน  4.14 3.63 0.14 12 

7. ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายหลักของโรงเรียน  4.11 3.51 0.17 3 
8. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ความเห็นชอบ
หลักสูตรสถานศึกษา 4.13 3.66 0.12 16 
9. ติดตามการสอนโดยการตรวจเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ  4.21 3.65 0.15 8 

10. ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความความรู้ใหม่ๆ และ
หาความรู้ มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4.10 3.57 0.14 12 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
11. จัดการศึกษาโดยการเตรียมบุคลากร อบรมครู 
ตลอดจนจัดหลักสูตร จัดประสบการณ์ในการเรียนการ
สอนให้เหมาะสมกับปัญหาและความต้องการ  4.38 3.68 0.19 1 
12. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการศึกษา ให้แก่เด็กท่ีมีความ
ต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล  4.23 3.62 0.16 5 
13. ประสานงานกับครูและช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องโครงสร้างของหลักสูตร 4.27 3.70 0.18 2 
14. จัดให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาสการเรียน
ร่วมกับเด็กปกติ  4.22 3.65 0.15 8 

15. จัดให้เนื้อหาการเรียนการสอนและการวัดผล (การ
สอบ) สอดคล้องกับหลักสูตร  4.19 3.64 0.15 8 

16. แจ้งผลการเรียนและพัฒนาการทางวิชาการให้
นักเรียนทราบ  4.14 3.66 0.13 14 

17. ส่งเสริมให้น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง  4.30 3.72 0.17 3 

18. พัฒนาหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 4.35 3.74 0.16 5 

19. ใช้ผลคะแนนการสอบก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน
ในการประเมินหลักสูตร ประเมินการสอน และวัด
ความก้าวหน้าของการด าเนินการตามเป้าหมายของ
โรงเรียน 4.38 3.65 0.15 8 

รวม 4.21 3.66 0.15  
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 จากตารางที่ 4.11 เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร พบว่า ในภาพรวมมีค่า 
PNI = 0.15 ดังนั้น ข้อที่มี PNI = 0.15 และมากกว่า PNI = 0.15 จ านวน 11 ข้อ จาก 19 ข้อ มีความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน
ตามล าดับดังนี้ ล าดับที่ 1 จัดการศึกษาโดยการเตรียมบุคลากร อบรมครู ตลอดจนจัดหลักสูตร จัด
ประสบการณ์ในการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับปัญหาและความต้องการ (PNI = 0.19) ล าดับที่ 2
ประสานงานกับครูและช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องโครงสร้างของหลักสูตร  (PNI = 0.18) 
ล าดับที่ 3 ส่งเสริมให้น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง  (PNI = 
0.17) ล าดับที่ 4 ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน 
(PNI = 0.17) ล าดับที่ 5 ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียน (PNI = 0.16) ล าดับที่ 6 พัฒนาหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและ
เป้าประสงค์ (PNI = 0.16) ล าดับที่ 7 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการศึกษาให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
เป็นรายบุคคล (PNI = 0.16) ล าดับที่ 8 ใช้ผลคะแนนการสอบก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียนในการ
ประเมินหลักสูตร ประเมินการสอนและวัดความก้าวหน้าของการด าเนินการตามเป้าหมายของโรงเรียน 
(PNI = 0.15) ล าดับที่ 9 จัดให้เนื้อหาการเรียนการสอนและการวัดผล (การสอบ) สอดคล้องกับหลักสูตร 
(PNI = 0.15) ล าดับที่ 10 จัดให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาสการเรียนร่วมกับเด็กปกติ (PNI = 
0.15) ล าดับที่ 11 ติดตามการสอนโดยการตรวจเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ (PNI = 0.15) 
 
ตารางที่ 4.12  แสดงล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
1. หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมเสริมในเวลาเรียน 4.14 3.63 0.14 12 
2. ส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีสวยงามสะอาด 
ปลอดภัยและเป็นระเบียบเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 4.22 3.65 0.15 9 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
3. จัดการกับสิ่งรบกวนต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อเวลาใน
การเรียนการสอน  4.38 3.65 0.20 1 

4. กระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เต็มที่ 4.30 3.72 0.15 9 

5. ก าหนดนโยบายในการบริหารเวลาเพื่อให้เกิดการเรียน
การสอนอย่างเต็มที่  4.23 3.62 0.16 6 

6. จัดโครงสร้างของงานที่ระบุชัดเจนถึงรางวัลและการให้
ความส าคัญกับบุคลากรที่ท างานได้ส าเร็จ  4.11 3.51 0.17 3 

7. มีการให้รางวัลหลากหลายวิธี รวมถึงการแสดงความชื่น
ชมเป็นการส่วนตัว การให้เกียรติต่อเวทีสาธารณะและให้
รางวัลอย่างเป็นทางการ  4.27 3.70 0.15 9 

8. กล่าวยกย่องชมเชยครูเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ครูอยากท่ี
จะท างาน 4.11 3.51 0.17 3 

9. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนเห็นคุณค่า
ของความส าเร็จทางวิชาการโดยการให้รางวัลในรูปแบบ
ต่างๆ  4.23 3.62 0.16 6 
10. จัดให้มีการยกย่องนักเรียนที่มี พัฒนาการด้าน
วิชาการ  4.35 3.74 0.16 6 
11. ส่งเสริมสนับสนุนจัดให้มีการและใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 4.23 3..74 0.13 13 
12. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของโรงเรียนให้
ผู้ปกครอง ชุมชนทราบเป็นประจ า 4.09 3.63 0.12 16 

 



137 

 
 

ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
13. มีการจัดนิทรรศการแสดงผลการเรียนดีเด่นของ
นักเรียนตามโอกาสต่างๆอยู่เสมอ 4.22 3.71 0.13 13 

14. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมที่
หลากหลายเพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ของนักเรียน 4.22 3.79 0.11 17 

15. ให้รางวัลที่เป็นรูปธรรมและแสดงความยินดีใน
ความส าเร็จของนักเรียน  4.28 3.63 0.17 3 

16. สนับสนุนให้ครูใช้วิธีการให้รางวัลแก่นักเรียนต่อหน้า
ชั้นเรียน  4.12 3.81 0.08 20 

17. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศึกษา 
ชุมชน ครูและนักเรียน  4.21 3.89 0.08 19 
18. ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียน
การสอน  4.34 3.67 0.18 2 
19. จัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบ้าน
โรงเรียนและชุมชนได้  4.22 3.71 0.13 13 
20. ก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังต่อนักเรียนและแจ้งให้ครู
ทราบและเข้าใจเพ่ือการปฏิบัติ  4.32 3.86 0.11 17 

รวม 4.22 3.68 0.14  

   
 จากตารางที่ 4.12 เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ พบว่า ใน
ภาพรวมมีค่า PNI = 0.14 ดังนั้น ข้อที่มี PNI = 0.14 และมากกว่า PNI = 0.14 จ านวน 12 ข้อ จาก 20 
ข้อ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้
ตอนบน ตามล าดับดังนี้ ล าดับที่ 1 จัดการกับสิ่งรบกวนต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อเวลาในการเรียนการสอน 
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(PNI = 0.20) ล าดับที่ 2 ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน (PNI = 0.18) 
ล าดับที่ 3 ให้รางวัลที่เป็นรูปธรรมและแสดงความยินดีในความส าเร็จของนักเรียน (PNI = 0.17) ล าดับที่ 
4 กล่าวยกย่องชมเชยครูเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ครูอยากท่ีจะท างาน (PNI = 0.17) ล าดับที่ 5 จัดโครงสร้าง
ของงานที่ระบุชัดเจนถึงรางวัลและการให้ความส าคัญกับบุคลากรที่ท างานได้ส าเร็จ (PNI = 0.17) ล าดับที่ 
6 ก าหนดนโยบายในการบริหารเวลาเพ่ือให้เกิดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่  (PNI = 0.16) ล าดับที่ 7 
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนเห็นคุณค่าของความส าเร็จทางวิชาการโดยการให้รางวัลใน
รูปแบบต่างๆ (PNI = 0.16) ล าดับที่ 8 จัดให้มีการยกย่องนักเรียนที่มีพัฒนาการด้านวิชาการ (PNI = 
0.16) ล าดับที่ 9 มีการให้รางวัลหลากหลายวิธี รวมถึงการแสดงความชื่นชมเป็นการส่วนตัว การให้เกียรติ
ต่อเวทีสาธารณะและให้รางวัลอย่างเป็นทางการ (PNI = 0.15) ล าดับที่ 10 กระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ (PNI = 0.15) ล าดับที่ 11 ส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่
สวยงามสะอาด ปลอดภัย และเป็นระเบียบ เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (PNI = 0.15) ล าดับที่ 12 
หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมเสริมในเวลาเรียน (PNI = 0.14) 
 
ตารางที่ 4.13  แสดงล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการนิเทศการศึกษา 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
1. วางระบบการนิเทศภายในองค์การเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบในงานเพ่ือให้ การด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 4.37 3.66 0.19 1 

2. มีการวางแผนการนิเทศ จัดท าคู่มือและเครื่องมือนิเทศ
การศึกษา 4.34 3.73 0.16 6 

3. มีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจ
กระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 4.28 3.63 0.17 3 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
4. มีการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึง
และต่อเนื่องเป็นกระบวนการอย่างมีระบบ 4.21 3.89 0.08 19 
5. ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของโรงเรียนไปสู่
การปฏิบัติจริงในห้องเรียน ผู้บริหารทุ่มเทเวลาให้การนิเทศ
การสอนของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอน 4.29 3.71 0.15 8 

6. ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายหลักของโรงเรียน  4.26 3.69 0.15 8 
7. ติดตามการสอนโดยการตรวจเยี่ยมอย่างไม่เปน็ทางการ  4.27 3.62 0.17 3 

8. แจ้งผลการนิเทศและการประเมินผลกับครู  4.22 3.71 0.13 13 
9. มีการบันทึก ติดตาม ประเมนิผลการนิเทศทุกครั้งเพื่อน ามา
ปรับปรุงพฒันาในการจัดการเรียน การสอนของครู 4.13 3.62 0.14 11 
10. ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุง
และพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 4.21 3.67 0.14 11 
11. พบปะกับครูเป็นการส่วนตัวเพื่อพูดคุยถึงความก้าวหน้าของ
นักเรียน  4.21 3.79 0.11 17 

12. มีการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตร
ท้องถิ่น 4.35 3.67 0.18 2 

13.ประเมินผลการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนประจ าทุกปี 4.10 3.62 0.13 13 
14. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศใน
สถานศึกษา 4.21 3.70 0.13 13 
15. ชี้แจงท าความเข้าใจแก่ครูผูส้อนเก่ียวกับการนิเทศและรับ
การนิเทศ 4.21 3.78 0.11 17 
16. นิเทศติดตาม การผลิตสื่อ การจัดการเรียนรู้ของครูเป็น
ประจ าต่อเนื่อง 4.27 3.62 0.17 3 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
17. จัดการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับหลักสูตรของโรงเรียน 4.11 3.80 0.08 19 
18. จัดระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา 4.10 3.63 0.12 16 
19. ให้ข้อมูลย้อนกลับโดยการชีแ้จงจุดเด่นที่ควรพัฒนาในการ
สอนของคร ู 4.22 3.61 0.16 6 
20. มีการแจ้งรายงานผลการเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองรับทราบ
ความก้าวหน้าของนักเรียนทุกภาคเรียน 4.29 3.71 0.15 8 

รวม 4.23 3.69 0.14  

 
 จากตารางที่ 4.13 เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ในภาพรวมมีค่า PNI = 
0.14 ดังนั้น ข้อที่มี PNI = 0.14 และมากกว่า PNI = 0.14 จ านวน 12 ข้อ จาก 20 ข้อ มีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบนตามล าดับ
ดังนี้ ล าดับที่ 1 วางระบบการนิเทศภายในองค์การเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในงานเพ่ือให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (PNI = 0.19) ล าดับที่ 2 มีการนิเทศการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น (PNI = 0.18) ล าดับที่ 3 นิเทศติดตาม การผลิตสื่อ การจัดการเรียนรู้
ของครูเป็นประจ าต่อเนื่อง (PNI = 0.17) ล าดับที่ 4 ติดตามการสอนโดยการตรวจเยี่ยมอย่างไม่เป็น
ทางการ (PNI = 0.17) ล าดับที่ 5 มีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการ
นิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ (PNI = 0.17)
ล าดับที่ 6 ให้ข้อมูลย้อนกลับโดยการชี้แจงจุดเด่นที่ควรพัฒนาในการสอนของครู (PNI = 0.16) ล าดับที่ 7 
มีการวางแผนการนิเทศ จัดท าคู่มือและเครื่องมือนิเทศการศึกษา (PNI = 0.16) ล าดับที่ 8 มีการแจ้ง
รายงานผลการเรียนเพ่ือให้ผู้ปกครองรับทราบความก้าวหน้าของนักเรียนทุกภาคเรียน (PNI = 0.15) 
ล าดับที่ 9 ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน (PNI = 
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0.15) ล าดับที่ 10 ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน 
ผู้บริหารทุ่มเทเวลาให้การนิเทศการสอนของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอน (PNI = 0.15) 
ล าดับที่ 11 มีการบันทึก ติดตาม ประเมินผลการนิเทศทุกครั้งเพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาในการจัดการเรียน
การสอนของครู (NI = 0.14) ล าดับที่ 12 ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการนิเทศภายในเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน (PNI = 0.14) 
 
ตารางที่ 4.14  แสดงล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
1. เป็นผู้น าทางการวิจัย มีความรู้ลุ่มลึกในการวิจัยสามารถ
อธิบายให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา 4.20 3.51 0.19 1 

2. วางแผนในการพัฒนาบุคลากรในการท าวิจัยในชั้นเรียน 4.22 3.61 0.16 4 
3. มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูป
การเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวจิัยเป็นส าคัญในการพฒันา
เรียนรู ้ 4.35 3.67 0.18 2 

4. มีการใช้กระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 4.21 3.67 0.14 8 
5. มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของ
นักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง 4.14 3.52 0.17 3 
6. มีการสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4.33 3.77 0.14 8 
7. ประสานและสง่เสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู ้ 4.02 3.61 0.11 14 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
8. จัดหาหนังสือและเอกสารให้บุคลากรศึกษาเพื่อพัฒนาการ
วิจัยในชัน้เรียน 4.09 3.76 0.08 19 
9. วิจัยและพัฒนาคุณภาพงานวชิาการในภาพรวมของ
โรงเรียน 4.01 3.60 0.11 14 
10. ผลิตและจัดหาสื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยีเพื่อการรู้และ
การวิจัย 4.11 3.72 0.10 17 
11. มีการส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู ้ 4.11 3.72 0.10 17 
12. น าเสนอแนวคิดและหลักการองค์ความรู้แปลกใหม่ในเชิง
วิชาการ วิจัยและพฒันาสู่สาธารณชน 4.16 3.67 0.13 12 

13. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวชิาการ วิจัยและพฒันา
ทั้งภายในและภายนอกองค์การ เพื่อพัฒนาความรู้ทาง
การศึกษาและศาสตร์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 4.22 3.61 0.16 4 
14. ส่งเสริม ให้ความรู้ ให้ครูท า วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเองอยู่เสมอ 4.29 3.71 0.15 6 
15. น าผลการวิจัยมาใช้เปน็ส่วนหนึ่งในการพฒันาการบริหาร
จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 4.29 3.71 0.15 6 
16. ส่งเสริมสนบัสนุนทุน เวลาและอุปกรณ์ในการท าวจิัยเพื่อ
กระตุ้นให้ครูมีก าลังใจ 4.23 3.76 0.12 13 

17. ควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อรักษามาตรฐานทาง
วิชาการและวิชาชีพให้สามารถแข่งขันเชิงคุณภาพได้ใน
ระดับชาต ิ 4.22 3.77 0.11 14 
18. มีการส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู ้ 4.15 3.61 0.14 8 
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ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
19. ชี้แนะและเสนอแนวทางการจัดการอย่างเป็นระบบเพื่อให้
ได้ผลงานทางวิชาการและการวิจัยที่มีคุณภาพและเป็น
ประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา 4.14 3.62 0.14 8 

รวม 4.18 3.66 0.14  

 
 จากตารางที่ 4.14 เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน : ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ใน
ภาพรวมมีค่า PNI = 0.14 ดังนั้น ข้อที่มี PNI = 0.14 และมากกว่า PNI = 0.14 จ านวน 11 ข้อ จาก 19 
ข้อ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้
ตอนบนตามล าดับดังนี้ ล าดับที่ 1 เป็นผู้น าทางการวิจัย มีความรู้ลุ่มลึกในการวิจัยสามารถอธิบายให้
ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNI = 0.19) ล าดับที่ 2 มีการ
พัฒนา ครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการ
พัฒนาเรียนรู้ (PNI = 0.18) ล าดับที่ 3 มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง (PNI = 0.17) ล าดับที่ 4 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ วิจัยและพัฒนาทั้งภายในและภายนอกองค์การเพ่ือพัฒนาความรู้
ทางการศึกษาและศาสตร์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง (PNI = 0.16) ล าดับที่ 5 วางแผนในการพัฒนาบุคลากรในการ
ท าวิจัยในชั้นเรียน (PNI = 0.16) ล าดับที่ 6 น าผลการวิจัยมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการบริหารจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ (PNI = 0.15) ล าดับที่ 7 ส่งเสริมให้ความรู้ให้ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเองอยู่เสมอ (PNI = 0.15) ล าดับที่ 8 ชี้แนะและเสนอแนว
ทางการจัดการอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ได้ผลงานทางวิชาการและการวิจัยที่มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อ
การจัดการศึกษา (PNI = 0.14) ล าดับที่ 9 มีการส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการวิจัยเพ่ือพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้  (PNI = 0.14) ล าดับที่ 10 มีการสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (PNI = 0.14) ล าดับที่ 11 มีการใช้
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กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัยเพ่ือเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (PNI = 0.14) 
 
ตารางที่ 4.15  แสดงล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านความเป็นครูมืออาชีพ 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านความเป็นครูมืออาชีพ 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
1. แจ้งให้ครูทราบถึงโอกาสตา่งๆ ในการพัฒนาวชิาชีพ  4.29 3.71 0.15 8 

2. จัดให้มีการจัดอบรมภายในโรงเรียน  4.02 3.61 0.11 15 
3. แบ่งครูเป็นกลุ่มเป็นทีมสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.15 3.61 0.14 11 

4. จัดกิจกรรมเพื่อการฝึกอบรมครูโดยมีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายของโรงเรียน  4.22 3.61 0.16 5 

5. ช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการทักษะทีไ่ด้เรียนรู้หรือ
ได้รับการอบรมไปสู่การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน  4.35 3.67 0.18 2 

6. ใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบตัิภารกิจอยู่ในโรงเรียน  4.21 3.67 0.14 11 
7. จัดอบรมครูให้พร้อมรับการประกันคุณภาพการประกนัทั้ง
ภายในและภายนอกอยู่เสมอ 4.14 3.52 0.17 3 
8. การพัฒนาครูเป็นเร่ืองส าคัญต้องพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 4.22 3.61 0.16 5 

9. ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เสมอ 4.29 3.71 0.15 8 
10. พบปะพูดคุยอย่างเป็นกันเองเพื่อสอบถามความต้องการ
ของนักเรียนและครู  4.29 3.71 0.15 8 
11. สนบัสนนุให้ครูไปอบรมสัมมนาดา้นการสอนเป็นประจ า 4.23 3.76 0.12 14 

12. ก าหนดเกณฑ์ความคาดหวังต่อนักเรียนและแจ้งให้ครู
ทราบและเข้าใจเพื่อการปฏิบัติ 4.22 3.77 0.11 15 

13. จัดเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับนักเรียน 4.01 3.60 0.11 15 
14. ก าหนดมาตรฐานทางวชิาการไว้ให้สูงและมีความชดัเจน  4.11 3.72 0.10 18 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) 
 
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
ด้านความเป็นครูมืออาชีพ 

สภาพที่พึง 
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน PNI ล าดับที่ 

X X 
15. มีการกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการพัฒนางานและความ 
ก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเนื่อง 4.11 3.72 0.10 18 
16. ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานดา้นคุณสมบัติของผู้เรียนไว้อย่าง
ชัดเจน  4.16 3.67 0.13 13 
17. สร้างความสัมพนัธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศึกษา 
ชุมชน ครูและนักเรียน  4.37 3.66 0.19 1 
18. ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน  4.34 3.73 0.16 5 

19. จัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบา้นโรงเรียน
และชุมชนได ้ 4.28 3.63 0.17 3 

20. ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผล
นักเรียน  4.09 3.76 0.08 20 

รวม 4.20 3.67 0.14  

 
 จากตารางที่ 4.15 เมื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ด้านความเป็นครูมืออาชีพความเป็นครูมืออาชีพ พบว่า ใน
ภาพรวมมีค่า PNI = 0.14 ดังนั้น ข้อที่มี PNI = 0.14 และมากกว่า PNI = 0.14 จ านวน 12 ข้อ จาก 20 
ข้อ มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ภาคใต้ตอนบน ตามล าดับดังนี้ ล าดับที่ 1 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครู
และนักเรียน (PNI = 0.19) ล าดับที่ 2 ช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการทักษะที่ได้เรียนรู้หรือได้รับการ
อบรมไปสู่การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน (PNI = 0.18) ล าดับที่ 3 จัดอบรมครูให้พร้อมรับการ
ประกันคุณภาพการประกันทั้งภายในและภายนอกอยู่เสมอ (PNI = 0.17) ล าดับที่ 4 จัดให้มีกิจกรรม
เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านโรงเรียนและชุมชนได้ (PNI = 0.17) ล าดับที่ 5 ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน (PNI = 0.16) ล าดับที่ 6 การพัฒนาครูเป็นเรื่องส าคัญต้องพัฒนา
ครูอย่างต่อเนื่อง (PNI = 0.16) ล าดับที่ 7 จัดกิจกรรมเพ่ือการฝึกอบรมครูโดยมีความสอดคล้องกับ
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เป้าหมายของโรงเรียน (PNI = 0.16) ล าดับที่ 8 พบปะพูดคุยอย่างเป็นกันเองเพ่ือสอบถามความต้องการ
ของนักเรียนและครู (PNI = 0.15) ล าดับที่ 9 ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เสมอ (PNI = 0.15) 
ล าดับที่ 10 แจ้งให้ครูทราบถึงโอกาสต่างๆ ในการพัฒนาวิชาชีพ (PNI = 0.15) ล าดับที่ 11ใช้เวลาส่วน
ใหญ่ในการปฏิบัติภารกิจอยู่ในโรงเรียน (NI = 0.14) ล าดับที่ 12 แบ่งครูเป็นกลุ่มเป็นทีมสอนแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ (PNI = 0.14) 
 

ขั้นตอนที่ 4 ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน  
 ผู้วิจัยน ารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่จ าเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้
ตอนบน จากขั้นตอนที่ 3 โดยประยุกต์ใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เป็นการการประมวล
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบตามหลักการของวิธีการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship Model) ผู้ทรงคุณวุฒิถือเป็นเครื่องมือในการประเมินโดยให้ความเชื่อถือว่า
ผู้ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดีมาตรฐานและเกณฑ์มาจากประสบการณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ
นั้นๆ อีกท้ังเป็นรูปแบบที่ยอมให้มีความยืดหยุ่นในกระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิ ตามอัธยาศัยและ
ความถนัดของแต่ละคนและน ามาความคิดเห็นของ ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าการประเมิน
รูปแบบมาท าการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนารูปแบบโดยผ่านการพิจารณาจากอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วจึง
น าเสนอรูปแบบ โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 
 ในรอบท่ี 1 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการที่จ าเป็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คน มีลักษณะเป็นแบบชนิดเลือกตอบ 
เห็นด้วย และไม่เห็นด้วย ในทุกภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 
ซึ่งผู้เชี่ยวชาญสามารถแสดงความคิดเห็น เพ่ิมเติมได้อย่างเต็มที่เก่ียวกับการก าหนด แล้วน าค าตอบที่ได้มา
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ข้อความที่ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามในรอบที่  1 ที่
เห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้นไปซึ่งสรุปได้เป็นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้
ตอนบน ทั้งหมด 6 ด้าน 69 ตัวชี้วัด 1) การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 11 ตัวชี้วัด 2) การบริหารจัดการ
หลักสูตร 11 ตัวชี้วัด 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 12 ตัวชี้วัด 4) การนิเทศการศึกษา 12 
ตัวชี้วัด 5) วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 11 ตัวชี้วัด 6) ความเป็นครูมืออาชีพ 12 ตัวชี้วัด โดยมี 6 
ด้าน ดังนี้ 
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  1) ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน  
1. ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีอย่างมีวิสัยทัศน์ 
2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคนิค SWOT  
3. น าข้อมูลที่ได้จากปีที่ผ่านมาเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางานวิชาการ 
4. สื่อสารเป้าหมายหลักของโรงเรียนไปยังครู พ่อแม่ผู้ปกครองและนักเรียน  
5. ก าหนดเป้าหมายโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
6. จัดให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย  
7. ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกันวางแผนการบริหารงาน

วิชาการประจ าปี 
8. มอบหมายผู้ปฎิบัติหน้าที่ด้านวิชาการตามความรู้ความสามารถ ความถนัดหรือ

ประสบการณ ์ 
9. ก าหนดหน้าที่รับผิดชอบและแต่งตั้งคณะท างานอย่างชัดเจน 
10. โรงเรียนมีแผนงานวัดผลและประเมินผลด้านวิชาการทุกปี 
11. น าผลจากการประเมินใช้ในการวางแผนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

  2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร  
1. จัดการศึกษาโดยการเตรียมบุคลากร อบรมครู ตลอดจนจัดหลักสูตร จัดประสบการณ์ใน

การเรียนการสอนให้เหมาะสมกับปัญหาและความต้องการ  
2. ประสานงานกับครูและช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องโครงสร้างของหลักสูตร  
3. ส่งเสริมให้น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง  
4. ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน  
5. ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน  
6. พัฒนาหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอให้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์  
7. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการศึกษาให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล  
8. ใช้ผลคะแนนการสอบก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียนในการประเมินหลักสูตร ประเมิน

การสอนและวัดความก้าวหน้าของการด าเนินการตามเป้าหมายของโรงเรียน 
9. จัดให้เนื้อหาการเรียนการสอนและการวัดผล (การสอบ) สอดคล้องกับหลักสูตร 
10. จัดให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาสการเรียนร่วมกับเด็กปกติ  
11. ติดตามการสอนโดยการตรวจเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ  
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   3) ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  
1. จัดการกับสิ่งรบกวนต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อเวลาในการเรียนการสอน 
2. ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน  
3. ให้รางวัลที่เป็นรูปธรรมและแสดงความยินดีในความส าเร็จของนักเรียน  
4. กล่าวยกย่องชมเชยครูเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้ครูอยากท่ีจะท างาน  
5. จัดโครงสร้างของงานที่ระบุชัดเจนถึงรางวัลและการให้ความส าคัญกับบุคลากรที่ท างานได้

ส าเร็จ  
6. ก าหนดนโยบายในการบริหารเวลาเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่  
7. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนเห็นคุณค่าของความส าเร็จทางวิชาการโดยการ

ให้รางวัลในรูปแบบต่างๆ  
8. จัดให้มีการยกย่องนักเรียนที่มีพัฒนาการด้านวิชาการ  
9. มีการให้รางวัลหลากหลายวิธีรวมถึงการแสดงความชื่นชมเป็นการส่วนตัว การให้เกียรติต่อ

เวทีสาธารณะและให้รางวัลอย่างเป็นทางการ 
10. กระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 
11. ส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่สวยงามสะอาด ปลอดภัย และเป็นระเบียบ เอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
12. หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมเสริมในเวลาเรียน 

  4) ด้านการนิเทศการศึกษา  
1. วางระบบการนิเทศภายในองค์การเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในงานเพ่ือให้การ

ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
2. มีการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น  
3. นิเทศติดตาม การผลิตสื่อ การจัดการเรียนรู้ของครูเป็นประจ าต่อเนื่อง  
4. ติดตามการสอนโดยการตรวจเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ  
5. มีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น

กระบวนการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 
6. ให้ข้อมลูย้อนกลับโดยการชี้แจงจุดเด่นที่ควรพัฒนาในการสอนของครู  
7. มีการวางแผนการนิเทศ จัดท าคู่มือและเครื่องมือนิเทศการศึกษา  
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8. มีการแจ้งรายงานผลการเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองรับทราบความก้าวหน้าของนักเรียนทุกภาค
เรียน 

9. ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน  
10. ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน 

ผู้บริหารทุ่มเทเวลาให้การนิเทศการสอนของครูเพ่ือพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอน 
11. มีการบันทึก ติดตาม ประเมินผลการนิเทศทุกครั้งเพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนาในการจัดการ

เรียนการสอนของครู  
12. ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการนิเทศภายในเพ่ือปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

  5) ด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
1. เป็นผู้น าทางการวิจัย มีความรู้ลุ่มลึกในการวิจัยสามารถอธิบายให้ค าปรึกษาแนะน าแก่

ผู้บริหารสถานศึกษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา 
2 .  มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้ เกี่ ยวกับการปฏิ รูปการเรี ยนรู้ โ ดยใช้

กระบวนการวิจัยเป็นส าคัญในการพัฒนาเรียนรู้  
3. มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ

กระบวนการท างานของนักเรียน ครูและผู้เก่ียวข้อง  
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ วิจัย และพัฒนาทั้งภายในและภายนอกองค์การ 

เพ่ือพัฒนาความรู้ทางการศึกษาและศาสตร์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
5. วางแผนในการพัฒนาบุคลากรในการท าวิจัยในชั้นเรียน  
6.น าผลการวิจัยมาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
7. ส่งเสริมให้ความรู้ให้ครูท าวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของ

ตนเองอยู่เสมอ  
8. ชี้แนะและเสนอแนวทางการจัดการอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ได้ผลงานทางวิชาการและการ

วิจัยที่มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา 
9. มีการส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
10. มีการสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 
11. มีการใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัย

เพ่ือเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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  6) ด้านครูมืออาชีพ  
1. สร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและนักเรียน 
2. ช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการทักษะที่ได้เรียนรู้หรือได้รับการอบรมไปสู่การจัดการ

เรียนการสอนในห้องเรียน  
3. จัดอบรมครูให้พร้อมรับการประกันคุณภาพการประกันทั้งภายในและภายนอกอยู่เสมอ  
4. จัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านโรงเรียนและชุมชนได้  
5. ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน 
6. การพัฒนาครูเป็นเรื่องส าคัญต้องพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  
7. จัดกิจกรรมเพ่ือการฝึกอบรมครูโดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน  
8. พบปะพูดคุยอย่างเป็นกันเองเพ่ือสอบถามความต้องการของนักเรียนและครู  
9. ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เสมอ 
10. แจ้งให้ครูทราบถึงโอกาสต่างๆ ในการพัฒนาวิชาชีพ  
11. ใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบัติภารกิจอยู่ในโรงเรียน  
12. แบ่งครูเป็นกลุ่มเป็นทีมสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 รอบที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลในรอบนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อความที่ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม
ในรอบที่ 1 ที่เห็นด้วยร้อยละ 80 ขึ้น และน าข้อสรุปและข้อเสนอแนะเหล่านั้นมาสร้างเป็นแบบสอบถาม 
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ให้ผู้เชี่ยวชาญตอบอีกครั้ง และน าข้อมูลจากการตอบมาวิเคราะห์ 
หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ปรากฏดังตารางที่ 4.16 
 
ตารางที่ 4.16  แสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างคอวไทล์ของค าตอบในรอบที่  2 ของผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน  
 

ข้อ 
องค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 

ความ
สอดคล้อง 

ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 

1 ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีอย่างมีวิสัยทัศน์ 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 
2 มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคนิค SWOT 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 

3 น าข้อมูลที่ได้จากปทีี่ผา่นมาเพื่อเป็นข้อมูล
ในการพัฒนางานวชิาการ 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 



151 

 
 

ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 

ความ
สอดคล้อง 

ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน (ต่อ) 
4 สื่อสารเป้าหมายหลักของโรงเรียนไปยังครู 

พ่อแม่ผู้ปกครองและนักเรียน 3.83 4.27 4.63 .80 มาก สอดคล้อง 
5 ก าหนดเป้าหมายโดยเนน้ที่ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 
6 จัดให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมาย 3.83 4.27 4.63 .80 มาก สอดคล้อง 
7 ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานร่วมกันวางแผนการ
บริหารงานวชิาการประจ าปี 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

8 มอบหมายผู้ปฎบิัติหน้าที่ด้านวชิาการตาม
ความรู้ความสามารถ ความถนัดหรือ
ประสบการณ ์ 4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 

ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
9 อย่างชัดเจนก าหนดหน้าที่รับผดิชอบและ

แต่งตั้งคณะท างาน 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 
10 โรงเรียนมีแผนงานวดัผลและประเมินผล

ด้านวชิาการทุกป ี 4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 
11 น าผลจากการประเมินใช้ในการวางแผน

งานวชิาการให้มีประสิทธิภาพตอ่ไป 4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 

การบริหารจัดการหลักสูตร 

1 จัดการศึกษาโดยการเตรียมบุคลากร อบรม
ครู ตลอดจนจัดหลักสูตร จัดประสบการณ์
ในการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับปัญหา
และความต้องการ  3.62 4.11 4.55 .93 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 

ความ
สอดคล้อง 

การบริหารจัดการหลักสูตร (ตอ่) 

2 ประสานงานกับครูและช่วยเหลอืครูให้มี
ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองโครงสร้างของ
หลักสูตร  3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

3 ส่งเสริมให้น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้จริง 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 

4 ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน 4.29 4.42 4.75 .46 มาก สอดคล้อง 

5 ด าเนินการหาวิถีทางทีจ่ะท าให้ เป้าหมาย
ของโรงเรียนไปสู่การ ปฏิบัติจริงในห้องเรียน  4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 

6 พัฒนาหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอให้ สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค ์ 3.45 3.81 4.33 .88 มาก สอดคล้อง 

7 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการศึกษา ให้แก่
เด็กที่มีความต้องการพิเศษเป็นรายบุคคล  4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 

8 ใช้ผลคะแนนการสอบก าหนด เป้าประสงค์
ของโรงเรียนในการประเมินหลกัสูตร 
ประเมินการสอนและวัดความก้าวหน้าของ
การด าเนินการตามเป้าหมายของโรงเรียน 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

9 จัดให้เนื้อหาการเรียนการสอนและ การ
วัดผล (การสอบ) สอดคล้องกับหลักสูตร 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 

10 
 

จัดให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาส
การเรียนร่วมกับเด็กปกติ 4.07 4.38 4.68 .57 มาก สอดคล้อง 

11 ติดตามการสอนโดยการตรวจเยีย่มอย่างไม่
เป็นทางการ 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 

ความ
สอดคล้อง 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  

1 จัดการกับสิ่งรบกวนต่างๆ ที่เป็นอุปสรรค
ต่อเวลาในการเรียนการสอน 3.83 4.27 4.63 .80 มาก สอดคล้อง 

2 ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนการสอน 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

3 ให้รางวัลที่เป็นรูปธรรมและแสดงความ ยินดี
ในความส าเร็จของนักเรียน 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

4 กล่าวยกย่องชมเชยครูเพื่อเป็นการกระตุ้น
ให้ครูอยากที่จะท างาน 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

5 จัดโครงสร้างของงานที่ระบชุัดเจนถึงรางวลั
และการให้ความส าคัญกบับุคลากรที่ท างาน
ได้ส าเร็จ 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 

6 ก าหนดนโยบายในการบริหารเวลาเพื่อให้
เกิดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 4.07 4.38 4.68 .57 มาก สอดคล้อง 

7 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียน
เห็นคุณค่าของความส าเร็จทางวชิาการโดย
การให้รางวัลในรูปแบบต่างๆ 4.07 4.38 4.68 .57 มาก สอดคล้อง 

8 จัดให้มีการยกย่องนักเรียนที่มีพัฒนาการ
ด้านวิชาการ 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

9 มีการให้รางวัลหลากหลายวิธี รวมถึงการ
แสดงความชื่นชมเป็นการส่วนตวั การให้
เกียรติต่อเวทีสาธารณะและให้รางวัลอย่าง
เป็นทางการ 3.45 3.81 4.33 .88 มาก สอดคล้อง 

10 กระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเต็มที ่ 4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 

ความ
สอดคล้อง 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (ต่อ) 

11 ส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่
สวยงามสะอาด ปลอดภัย และเป็นระเบียบ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

12 หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมเสริมในเวลาเรียน 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

1 วางระบบการนิเทศภายในองคก์ารเก่ียวกับ
บทบาท หน้าที่ความรบัผิดชอบในงาน
เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว ้ 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

2 มีการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิ่น 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

3 นิเทศติดตาม การผลิตสื่อ การจดัการเรียนรู้
ของครูเป็นประจ าต่อเนื่อง 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

4 ติดตามการสอนโดยการตรวจเยีย่มอย่างไม่
เป็นทางการ  4.29 4.52 4.75 .46 มาก สอดคล้อง 

5 มีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการนิเทศภายใน
ว่าเป็นกระบวนการพฒันาปรบัปรุงวิธีการ
ท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

6 ให้ข้อมูลย้อนกลับโดยการชี้แจงจุดเด่นที่
ควรพัฒนาในการสอนของครู 4.29 4.52 4.75 .46 มาก สอดคล้อง 

7 มีการวางแผนการนิเทศ จัดท าคูม่ือและ
เครื่องมือนิเทศการศึกษา 4.00 4.33 4.6 .66 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 

ความ
สอดคล้อง 

ด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 

8 มีการแจ้งรายงานผลการเรียนเพื่อให้
ผู้ปกครองรับทราบความก้าวหนา้ของ
นักเรียนทุกภาคเรียน 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

9 ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครู
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน 3.45 3.81 4.33 .88 มาก สอดคล้อง 

10 ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้ เป้าหมายของ
โรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียน 
ผู้บริหารทุ่มเทเวลาให้การนิเทศการสอนของ
ครูเพื่อพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอน 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 

11 มีการบันทึก ติดตาม ประเมินผลการนิเทศ
ทุกคร้ังเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาในการ
จัดการเรียนการสอนของครู 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

12 ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการนิเทศภายใน
เพื่อปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียน
การ 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1 เป็นผู้น าทางการวิจัย มีความรู้ลุม่ลึกใน การ
วิจัยสามารถอธิบาย ให้ค าปรึกษาแนะน า
แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

2 มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้
เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเปน็ส าคัญในการพัฒนา
เรียนรู ้ 4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 

ความ
สอดคล้อง 

ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

3 มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้
การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน 
ครูและผู้เกี่ยวข้อง 4.07 4.38 4.68 .57 มาก สอดคล้อง 

4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
วิจัยและพฒันาทั้งภายในและภายนอก
องค์การ เพื่อพัฒนาความรู้ทางการศึกษา
และศาสตร์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

5 วางแผนในการพัฒนาบุคลากรในการท า
วิจัยในชัน้เรียน  4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

6 น าผลการวิจัยมาใช้เป็นส่วนหนึง่ในการ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

7 ส่งเสริม ให้ความรู้ ให้ครูท า วิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนและปรบัปรุงการจัดการเรียนการ
สอนของตนเองอยู่เสมอ 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

8 ชี้แนะและเสนอแนวทางการจัดการอย่าง
เป็นระบบ เพื่อให้ได้ผลงานทางวิชาการและ
การวิจัยที่มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อ
การจัดการศึกษา 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

9 มีการส่งเสริมและให้ความส าคญักับการวิจัย
เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.07 4.38 4.68 .57 มาก สอดคล้อง 

10 มีการสนับสนนุให้ครูน าผลการวจิัยมาใช้
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 

ความ
สอดคล้อง 

ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

11 มีการใช้กระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา รวบรวม และเผยแพร่
ผลการวิจัยเพื่อเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

ด้านครูมืออาชีพ 

1 สร้างความสัมพันธ์อนัดีกับหน่วยงาน ทาง
การศึกษา ชุมชน ครูและนักเรียน 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

2 ช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการทักษะที่
ได้เรียนรู้หรือได้รับการอบรมไปสู่การ
จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

3 จัดอบรมครูให้พร้อมรับการประกันคุณภาพ
การประกันทั้งภายในและภายนอกอยู่เสมอ 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

4 จัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง
บ้านโรงเรียนและชุมชนได้ 4.07 4.38 4.68 .57 มาก สอดคล้อง 

5 ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมใน 
 กระบวนการเรียนการสอน 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

6 การพัฒนาครูเป็นเร่ืองส าคัญต้องพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

7 จัดกิจกรรมเพื่อการฝึกอบรมครูโดยมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

8 พบปะพูดคุยอย่างเปน็กันเองเพื่อ สอบถาม
ความต้องการของนักเรียนและครู 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

9 ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้
เสมอ 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 
 

ข้อ 
องค์ประกอบรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 

ความ
สอดคล้อง 

ด้านครูมืออาชีพ (ต่อ) 

10 แจ้งให้ครูทราบถึงโอกาสต่างๆ ในการ
พัฒนาวิชาชีพ 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

11 ใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบตัิภารกิจอยู่ ใน
โรงเรียน 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

12 แบ่งครูเป็นกลุ่มเปน็ทีมสอนแตล่ะกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้ 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

 
 จากตารางที่ 4.16 จากผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน พบว่า ในการคัดเลือกตัวชี้วัดของภาวะผู้น าทางวิชาการที่เป็นไป
ตามเกณฑ์การพิจารณา คือ เป็นตัวชี้วัดที่มีค่ามัธยฐาน (Median) ตั่งแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ (Q3 – Q1) ไม่เกิน 1.50 จากภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดพันธ
กิจของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการหลักสูตร 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4) การนิเทศ
การศึกษา 5) วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ความเป็นครูมืออาชีพ รวม 69 ตัวชี้วัด ที่ผ่าน
เกณฑ์ ถือว่าผู้เชี่ยวชาญทั้ง 17 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าเป็นตัวชี้วัดของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 
 รอบที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลในรอบนี้เป็นการวิเคราะห์ข้อความที่ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม
ในรอบที่ 2 และน าข้อมูลจากการตอบมาวิเคราะห์ หาค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
(Interquartile Range) ปรากฏดังตารางที่ 4.17 
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ตารางที่ 4.17  แสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างคอวไทล์ของค าตอบในรอบที่  3 ของผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน  
 

ข้อ 
รายละเอียดองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 
ความ

สอดคล้อง 

ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
1 ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีอย่างมีวิสัยทัศน์ 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

2 มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคนิค SWOT 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 
3 น าข้อมูลที่ได้จากปทีี่ผา่นมาเพื่อเป็นข้อมูลใน

การพัฒนางานวิชาการ 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 
4 สื่อสารเป้าหมายหลักของโรงเรียนไปยังครู พ่อ

แม่ผู้ปกครองและ นักเรียน 3.83 4.27 4.63 .80 มาก สอดคล้อง 
5 ก าหนดเป้าหมายโดยเนน้ที่ผลสมัฤทธิ์ทางการ

เรียนของ นักเรียน 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 
6 จัดให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ

ก าหนดเป้าหมาย 3.83 4.27 4.63 .80 มาก สอดคล้อง 
7 ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานร่วมกันวางแผนการบริหารงาน
วิชาการประจ าป ี 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

8 มอบหมายผู้ปฎบิัติหน้าที่ด้านวชิาการตาม
ความรู้ความสามารถ ความถนัดหรือ
ประสบการณ ์ 4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 

9 อย่างชัดเจนก าหนดหน้าที่รับผดิชอบและ
แต่งตั้งคณะท างาน 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 

10 โรงเรียนมีแผนงานวดัผลและประเมินผลดา้น
วิชาการทุกป ี 4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 

11 น าผลจากการประเมินใช้ในการวางแผนงาน
วิชาการให้มีประสทิธิภาพต่อไป 4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
รายละเอียดองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 
ความ

สอดคล้อง 

การบริหารจัดการหลักสูตร 

1 จัดการศึกษาโดยการเตรียมบุคลากร อบรมคร ู
ตลอดจนจัดหลักสูตร จัดประสบการณ์ในการ 
เรียนการสอนให้เหมาะสมกับปญัหาและความ
ต้องการ  3.62 4.11 4.55 .93 มาก สอดคล้อง 

2 ประสานงานกับครูและช่วยเหลอืครูให้มีความรู้
ความเข้าใจในเร่ืองโครงสร้างของหลักสูตร  3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

3 ส่งเสริมให้น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอนให้บรรลุ วัตถุประสงคไ์ด้จริง 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 

4 ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน 4.29 4.42 4.75 .46 มาก สอดคล้อง 

5 ด าเนินการหาวิถีทางทีจ่ะท าให้เป้าหมายของ
โรงเรียนไปสู่การปฏบิัติจริงในห้องเรียน  4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 

6 พัฒนาหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และเป้าประสงค ์ 3.45 3.81 4.33 .88 มาก สอดคล้อง 

7 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการศึกษา ให้แก่เด็กที่
มีความต้องการพิเศษเป็นรายบคุคล  4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 

8 ใช้ผลคะแนนการสอบก าหนด เป้าประสงค์
ของโรงเรียนในการประเมินหลกัสูตร ประเมิน
การสอนและวัดความก้าวหนา้ของการ
ด าเนินการตามเป้าหมายของโรงเรียน 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

9 จัดให้เนื้อหาการเรียนการสอนและการวัดผล 
(การสอบ) สอดคล้องกับหลักสตูร 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 

10 
 

จัดให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาส
การเรียนร่วมกับเด็กปกติ 4.07 4.38 4.68 .57 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
รายละเอียดองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 
ความ

สอดคล้อง 

การบริหารจัดการหลักสูตร (ตอ่) 

11 ติดตามการสอนโดยการตรวจเยีย่มอย่างไม่
เป็นทางการ 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
1 จัดการกับสิ่งรบกวนต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อ

เวลาในการเรียนการสอน 3.83 4.27 4.63 .80 มาก สอดคล้อง 
2 ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ

เรียนการสอน 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 
3 ให้รางวัลที่เป็นรูปธรรมและแสดงความยินดีใน

ความส าเร็จของนักเรียน 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 
4 กล่าวยกย่องชมเชยครูเพื่อเป็นการกระตุ้นให้

ครูอยากที่จะท างาน 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 
5 จัดโครงสร้างของงานที่ระบชุัดเจนถึงรางวลั

และการให้ความส าคัญกบับุคลากรที่ท างานได้
ส าเร็จ 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 

6 ก าหนดนโยบายในการบริหารเวลาเพื่อให้เกิด
การเรียนการสอนอย่างเต็มที ่ 4.07 4.38 4.68 .57 มาก สอดคล้อง 

7 สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนเห็น
คุณค่าของความส าเร็จทางวิชาการโดยการให้
รางวัลในรูปแบบตา่งๆ 4.07 4.38 4.68 .57 มาก สอดคล้อง 

8 จัดให้มีการยกย่องนักเรียนที่มีพัฒนาการด้าน
วิชาการ 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

9 มีการให้รางวัลหลากหลายวิธี รวมถึงการแสดง
ความชื่นชมเปน็การส่วนตัว การให้เกียรติต่อ
เวทีสาธารณะและให้รางวลัอย่างเป็นทางการ 3.45 3.81 4.33 .88 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
รายละเอียดองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 
ความ

สอดคล้อง 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (ต่อ) 

10 กระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างเต็มท ี 4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 

11 ส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่
สวยงามสะอาด ปลอดภัยและเป็นระเบียบเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

12 หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมเสริมในเวลาเรียน 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 

ด้านการนิเทศการศึกษา 
1 วางระบบการนิเทศภายในองคก์ารเก่ียวกับ

บทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบในงานเพื่อให้
การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทีก่ าหนดไว้ 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

2 มีการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรท้องถิ่น 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

3 นิเทศติดตามการผลิตสื่อการจัดการเรียนรู้ของ
ครูเป็นประจ าต่อเนื่อง 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

4 ติดตามการสอนโดยการตรวจเยีย่มอย่างไม่
เป็นทางการ  4.29 4.52 4.75 .46 มาก สอดคล้อง 

5 มีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่า
เป็นกระบวนการพัฒนาปรับปรงุวิธีการท างาน
ของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

6 ให้ข้อมูลย้อนกลับโดยการชี้แจงจุดเด่นที่ควร
พัฒนาในการสอนของคร ู 4.29 4.52 4.75 .46 มาก สอดคล้อง 

7 มีการวางแผนการนิเทศ จัดท าคูม่ือและ
เครื่องมือนิเทศการศึกษา 4.00 4.33 4.6 .66 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
รายละเอียดองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 
ความ

สอดคล้อง 

ด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 

8 มีการแจ้งรายงานผลการเรียนเพื่อให้ผู้ปกครอง
รับทราบความก้าวหนา้ของนักเรียนทุกภาค
เรียน 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

9 ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้
สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของโรงเรียน 3.45 3.81 4.33 .88 มาก สอดคล้อง 

10 ด าเนินการหาวิถีทางทีจ่ะท าให้เป้าหมายของ
โรงเรียนไปสู่การปฏบิัติจริงในห้องเรียน 
ผู้บริหารทุ่มเทเวลาให้การนิเทศการสอนของ
ครูเพื่อพัฒนาคุณภาพดา้นการเรียนการสอน 3.55 3.99 4.50 .95 มาก สอดคล้อง 

11 มีการบันทึก ติดตาม ประเมินผลการนิเทศทุก
คร้ังเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาในการจัดการ
เรียนการสอนของครู 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

12 ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการนิเทศภายใน
เพื่อปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียนการ 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1 เป็นผู้น าทางการวิจัย มีความรู้ลุม่ลึกในการ
วิจัยสามารถอธิบาย ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

2 .มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้
เก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเปน็ส าคัญในการพัฒนาเรียนรู้ 4.19 4.46 4.72 .53 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
รายละเอียดองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 
ความ

สอดคล้อง 

ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

3 มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การ
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้และ
กระบวนการท างานของนักเรียน ครู และ
ผู้เกี่ยวข้อง 4.07 4.38 4.68 .57 มาก สอดคล้อง 

4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการวิจัย
และพัฒนาทัง้ภายในและภายนอกองค์การเพื่อ
พัฒนาความรู้ทางการศึกษาและศาสตร์อ่ืนๆ ที่
เก่ียวข้อง 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

5 วางแผนในการพัฒนาบุคลากรในการท าวิจยั
ในชั้นเรียน  4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

6 น าผลการวิจัยมาใช้เป็นส่วนหนึง่ในการพัฒนา 
การบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

7 ส่งเสริม ให้ความรู้ ให้ครูท า วิจัยเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนและปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน
ของตนเองอยู่เสมอ 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

8 ชี้แนะและเสนอแนวทางการจัดการอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้ได้ผลงานทางวิชาการและการ
วิจัยที่มีคุณภาพและเป็นประโยชน์ต่อการจัด
การศึกษา 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

9 มีการส่งเสริมและให้ความส าคญักับการวิจัย
เพื่อพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 4.07 4.38 4.68 .57 มาก สอดคล้อง 

10 มีการสนับสนนุให้ครูน าผลการวจิัยมาใช้เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ และพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
รายละเอียดองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 
ความ

สอดคล้อง 

ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

11 มีการใช้กระบวนการวิจยัเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รวบรวม และเผยแพร่ผลการวิจัย
เพื่อเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

ด้านความเป็นครูมืออาชีพ 

1 สร้างความสัมพันธ์อนัดีกับหน่วยงานทางการ
ศึกษา ชุมชน ครูและนักเรียน 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

2 ช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการทักษะทีไ่ด้
เรียนรู้หรือได้รับการอบรมไปสู่การจัดการเรียน
การสอนในห้องเรียน 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

3 จัดอบรมครูให้พร้อมรับการประกันคุณภาพ
การประกันทั้งภายในและภายนอกอยู่เสมอ 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

4 จัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่าง
บ้านโรงเรียนและชุมชนได้ 4.07 4.38 4.68 .57 มาก สอดคล้อง 

5 ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ
เรียนการสอน 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

6 การพัฒนาครูเป็นเร่ืองส าคัญต้องพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 

7 จัดกิจกรรมเพื่อการฝึกอบรมครูโดยมีความ
สอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

8 พบปะพูดคุยอย่างเปน็กันเองเพื่อสอบถาม
ความต้องการของนักเรียนและครู 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

9 ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เสมอ 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

10 แจ้งให้ครูทราบถึงโอกาสต่างๆ ในการพัฒนา
วิชาชีพ 4.00 4.33 4.66 .66 มาก สอดคล้อง 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
รายละเอียดองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง 

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

Q1 Mdn. Q3 IR ระดับ 
ความ

สอดคล้อง 

ด้านความเป็นครูมืออาชีพ (ต่อ) 

11 ใช้เวลาส่วนใหญ่ในการปฏิบตัิภารกิจอยู่ใน
โรงเรียน 4.14 4.42 4.71 .57 มาก สอดคล้อง 

12 แบ่งครูเป็นกลุ่มเปน็ทีมสอนแตล่ะกลุ่มสาระ
การเรียนรู ้ 3.71 4.20 4.60 .89 มาก สอดคล้อง 

 
จากตารางที ่4.17 จากผลการวิเคราะหร์ูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน พบว่า ในการคัดเลือกตัวชี้วัดของภาวะผู้น าทางวิชาการที่เป็นไปตามเกณฑ์การ
พิจารณา คือ เป็นตัวชี้วัดที่มีค่ามัธยฐาน (Median) ตั่งแต ่3.50 ขึ้นไป และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Q3 
- Q1) ไม่เกิน 1.50 จากภาวะผู้น าทางวิชาการทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนด พันธกิจของโรงเรียน 2) 
การบริหารจัดการหลักสูตร 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4) การนิเทศการศึกษา 5) วิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ความเป็นครูมืออาชีพ รวม 69 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ผ่านเกณฑ์ถือว่า
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 17 คน มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่า เป็นตัวชี้วัดของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 
 สรุปผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้
ตอนบน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 11 ตัวชี้วัด 2) ด้าน
การบริหารจัดการหลักสูตร 11 ตัวชี้วัด 3) ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 12 ตัวชี้วัด 4) ด้าน
การนิเทศการศึกษา 12 ตัวชี้วัด 5) ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 11 ตัวชี้วัด และ 6) ด้านความ
เป็นครูมืออาชีพ 12 ตัวชี้วัด รวม 69 ตัวชี้วัด ซึ่งสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.1 รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีจ าเป็นส าหรับผู้น าสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานภาคใต้ตอนบน 

 

ขั้นตอนที่ 5 ผลการยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึน  
 การยืนยันผลการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้
ตอนบนจากขั้นตอนที่ 4 ผู้วิจัยได้น าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน ได้ยืนยันรูปแบบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ทั้ง 6 ด้าน ซึ่งปรากฏผลตามตารางที่ 4.18 – 
4.19 ดังนี้ 
 

รูปแบบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ภาคใต้ตอนบน 
(69 ตัวชี้วัด) 

การก าหนดพันธ
กิจของโรงเรียน 
(11 ตัวช้ีวัด) 

การบริหาร
จัดการหลักสูตร 

(11 ตัวช้ีวัด) 

การเสริมสร้าง
บรรยากาศทาง

วิชาการ  
(12 ตัวช้ีวัด) 

การนิเทศ
การศึกษา  

(12 ตัวช้ีวัด) 

วิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา  

(11 ตัวช้ีวัด) 

ความเป็นครูมือ
อาชีพ  

(12 ตัวช้ีวัด) 
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ตารางท่ี 4.18  แสดงค่าความถ่ีของความเหมาะสมและไม่เหมาะสมของความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ต่อรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน  
 

รายการประเมินความเหมาะสมในแต่ละด้าน 
ความเหมาะสมของรูปแบบ 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม 

ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 

1. ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปีอย่างมีวิสัยทัศน์ 15 0 

2. มีความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคนิค SWOT 15 0 
3. น าข้อมูลที่ได้จากปีท่ีผ่านมาเพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางานวิชาการ 15 0 

4. สื่อสารเป้าหมายหลักของโรงเรียนไปยังครู พ่อแม่ผู้ปกครองและ
นักเรียน 15 0 

5. ก าหนดเป้าหมายโดยเน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 14 1 

6. จัดให้ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 15 0 
7. ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกันวาง
แผนการบริหารงานวิชาการประจ าปี 15 0 
8. มอบหมายผู้ปฎิบัติหน้าที่ด้านวิชาการตามความรู้ความสามารถ ความ
ถนัดหรือประสบการณ์ 14 1 
9. อย่างชัดเจนก าหนดหน้าที่รับผิดชอบและแต่งตั้งคณะท างาน 15 0 

10. โรงเรียนมีแผนงานวัดผลและประเมินผลด้านวิชาการทุกปี 15 0 

11. น าผลจากการประเมินใช้ในการวางแผนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 13 2 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 
1. จัดการศึกษาโดยการเตรียมบุคลากร อบรมครู ตลอดจนจัด หลักสูตร จัด
ประสบการณ์ในการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับปัญหาและความต้องการ  12 3 
2. ประสานงานกับครูและช่วยเหลือครูให้มีความรู้ความเข้าใจในเร่ือง
โครงสร้างของหลักสูตร  15 0 
3. ส่งเสริมให้น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุ
วัตถุประสงคไ์ด้จริง 14 1 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
 

รายการประเมินความเหมาะสมในแต่ละด้าน 
ความเหมาะสมของรูปแบบ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (ต่อ) 

4. ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลัก
ของโรงเรียน 15 0 

5. ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียน  15 0 

6. พัฒนาหลักสูตรอย่างสม่ าเสมอให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
เป้าประสงค ์ 13 2 
7. ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการศึกษาให้แก่เด็กที่มีความต้องการพิเศษเป็น
รายบุคคล  12 3 
8. ใช้ผลคะแนนการสอบก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียนในการประเมิน
หลักสูตร ประเมินการสอนและวัดความก้าวหนา้ของการด าเนนิการตาม
เป้าหมายของโรงเรียน 15 0 

9. จัดให้เนื้อหาการเรียนการสอนและการวัดผล (การสอบ) สอดคล้องกับ
หลักสูตร 15 0 

10. จัดให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษได้มีโอกาสการเรียนร่วมกับเด็กปกติ 15 0 
11. ติดตามการสอนโดยการตรวจเยี่ยมอย่างไม่เป็นทางการ 15 0 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 
1. จัดการกับสิ่งรบกวนตา่งๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อเวลาในการเรียนการสอน 15 0 

2. ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน 15 0 
3. ให้รางวัลที่เป็นรูปธรรมและแสดงความยนิดีในความส าเร็จของนักเรียน 15 0 

4. กล่าวยกย่องชมเชยครูเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ครูอยากที่จะท างาน 15 0 
5. จัดโครงสร้างของงานที่ระบุชดัเจนถึงรางวัลและการให้ความส าคัญกับ
บุคลากรที่ท างานได้ส าเร็จ 14 1 
6. ก าหนดนโยบายในการบริหารเวลาเพื่อให้เกิดการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 15 0 

 



170 

 
 

ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 
 

รายการประเมินความเหมาะสมในแต่ละด้าน 
ความเหมาะสมของรูปแบบ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ (ต่อ) 

7. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทีท่ าให้นักเรียนเห็นคุณค่าของความส าเร็จทาง
วิชาการโดยการให้รางวัลในรปูแบบต่างๆ 15 0 

8. จัดให้มีการยกย่องนักเรียนที่มีพัฒนาการด้านวิชาการ 14 1 
9. มีการให้รางวัลหลากหลายวิธรีวมถึงการแสดงความชืน่ชมเปน็การส่วนตัว 
การให้เกียรติต่อเวทีสาธารณะและให้รางวัลอย่างเป็นทางการ 15 0 
10. กระตุ้นให้ครูใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มที 15 0 

11. ส่งเสริมให้มีสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาทีส่วยงามสะอาด ปลอดภัย และ
เป็นระเบียบเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 13 2 

12. หลีกเลี่ยงการจัดกิจกรรมเสริมในเวลาเรียน 12 3 
ด้านการนิเทศการศึกษา 

1. วางระบบการนิเทศภายในองค์การเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบ
ในงานเพื่อให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 
15 

 
0 

2. มีการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น 14 1 
3. นิเทศติดตาม การผลิตสื่อ การจัดการเรียนรู้ของครูเป็นประจ าต่อเนื่อง 15 0 

4. ติดตามการสอนโดยการตรวจเยี่ยมอย่างไม่เปน็ทางการ  15 0 
5. มีการสร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องเข้าใจกระบวนการนิเทศ
ภายในว่าเปน็กระบวนการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแตล่ะบุคคลให้มี
คุณภาพ 13 2 
6. ให้ข้อมูลย้อนกลับโดยการชี้แจงจุดเด่นที่ควรพัฒนาในการสอนของครู 12 3 

7. มีการวางแผนการนิเทศ จัดท าคู่มือและเครื่องมือนิเทศการศึกษา 15 0 

8. มีการแจ้งรายงานผลการเรียนเพื่อให้ผู้ปกครองรับทราบความก้าวหน้าของ
นักเรียนทุกภาคเรียน 15 0 
9. ดูแลให้เป้าหมายตามแผนการสอนของครูให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลัก
ของโรงเรียน 15 0 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 
 

รายการประเมินความเหมาะสมในแต่ละด้าน 
ความเหมาะสมของรูปแบบ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
ด้านการนิเทศการศึกษา (ต่อ) 

10. ด าเนินการหาวิถีทางที่จะท าให้เป้าหมายของโรงเรียนไปสู่การปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียน ผู้บริหารทุ่มเทเวลาให้การนิเทศการสอนของครูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ด้านการเรียนการสอน 15 0 

11. มีการบันทึก ติดตาม ประเมินผลการนิเทศทุกครั้งเพื่อน ามาปรับปรุง
พัฒนาในการจัดการเรียนการสอนของครู 12 3 

12. ผู้บริหารจัดให้มีคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนการ 14 1 

ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1. เป็นผู้น าทางการวิจัย มีความรู้ลุ่มลึกในการวิจัยสามารถอธิบายให้ค าปรึกษา
แนะน าแก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 
15 

 
0 

2. มีการพัฒนาครูและนักเรียนให้มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้โดยใช้
กระบวนการวิจัยเปน็ส าคัญในการพัฒนาเรียนรู้ 15 0 
3. มีการก าหนดนโยบายและแนวทางการใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึง่ของ
กระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของนักเรียน ครู และผู้เกี่ยวข้อง 15 0 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ วิจัยและพัฒนาทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การเพื่อพัฒนาความรู้ทางการศึกษาและศาสตร์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 12 3 
5. วางแผนในการพัฒนาบุคลากรในการท าวิจัยในชั้นเรียน  14 1 

6. น าผลการวิจยัมาใช้เปน็ส่วนหนึ่งในการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ 15 0 

7. ส่งเสริมให้ความรู้ ให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนและปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนของตนเองอยู่เสมอ 

 
15 

 
0 

8. ชี้แนะและเสนอแนวทางการจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ผลงานทาง
วิชาการและการวิจัยที่มีคุณภาพและเป็นประโยชนต์่อการจัดการศึกษา 14 1 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 
 

รายการประเมินความเหมาะสมในแต่ละด้าน 
ความเหมาะสมของรูปแบบ 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
ด้านวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ต่อ) 

9. มีการส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู ้ 15 0 

10. มีการสนับสนนุให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 15 0 

11. มีการใช้กระบวนการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา รวบรวมและ
เผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 12 3 
ด้านความเป็นครูมืออาชีพ 

1. สร้างความสัมพนัธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศึกษา ชุมชน ครูและนักเรียน 14 1 

2. ช่วยเหลือให้ครูสามารถบูรณาการทักษะทีไ่ด้เรียนรู้หรือได้รับการอบรมไปสู่
การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 15 0 
3. จัดอบรมครูให้พร้อมรับการประกันคุณภาพการประกนัทั้งภายในและ
ภายนอกอยู่เสมอ 15 0 
4. จัดให้มีกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบ้านโรงเรียนและชุมชนได้ 14 1 

5. ท าให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน 15 0 
6. การพัฒนาครูเป็นเร่ืองส าคัญต้องพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง 15 0 

7. จัดกิจกรรมเพื่อการฝึกอบรมครูโดยมีความสอดคล้องกับเปา้หมายของ
โรงเรียน 15 0 

8. พบปะพูดคุยอย่างเป็นกนัเองเพื่อสอบถามความต้องการของนักเรียนและครู 15 0 
9. ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้เสมอ 14 1 

10. แจ้งให้ครูทราบถึงโอกาสตา่งๆ ในการพัฒนาวชิาชีพ 15 0 

11. ใช้เวลาสว่นใหญ่ในการปฏบิัติภารกิจอยู่ในโรงเรียน 15 0 
12. แบ่งครูเป็นกลุ่มเปน็ทีมสอนแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 15 0 
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จากตารางที่ 4.18 ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 15 คน ซึ่งเป็นกลุ่มในการยืนยันผลรูปแบบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ โดยแสดงความคิดเห็นเพ่ือน าไปใช้ในทางปฏิบัติของการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ผลจากการทดสอบความแตกต่างของจ านวน
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 15 คน ให้ความเห็นเกี่ยวกับรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานภาคใต้ตอนบนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ว่ามีความเหมาะสมกับความไม่เหมาะสม พบว่า รูปแบบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ทั้ง 6 ด้านและ
ตัวชี้วัดทุกข้อ มีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้งานได้จริง 
 


