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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 
1. ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วท าให้ประชาชนต้องเปลี่ยนวิธีการท างานจากที่
เคยใช้ทักษะทางมือ (skilled hand) เป็นการใช้ทักษะทางสติปัญญา (intellectually skilled) 
การศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนในสิ่งที่จะให้นักเรียนได้เรียนรู้  ผู้จ้างแรงงานและผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ จึงมีความต้องการที่จะได้ครูและนักเรียนที่มีสมรรถนะเพ่ิมสูงขึ้น 
(Wagneretal, 2006) Purkey and Smith (1983) แสดงผลการวิจัยให้เห็นว่า “ภาวะผู้น าทาง
วิชาการมีผลต่อการเรียนการสอนอย่างกว้างขวาง” Larson-Knight (2002) แสดงผลการวิจัยให้เห็น
ว่า พฤติกรรมผู้น าทางวิชาการมีอิทธิพลทางบวกต่อการสอนภายในชั้นเรียน Blase and Blasé 
(2000) ชี้ให้เห็นว่า เมื่อผู้น าทางวิชาการนิเทศการเรียนการสอนและสะท้อนผลการสอนของครู  ครู
จะปรับพฤติกรรมการสอน ใช้แนวคิดใหม่มากขึ้น มีกลยุทธ์การสอนหลากหลายมากขึ้น มีการ
ตอบสนองความหลากหลายของนักเรียนมีการวางแผนการสอนและการเตรียมบทเรียนมากขึ้น  ใช้
ดุลยพินิจอย่างมืออาชีพ ในด้านงานวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ มีนักวิชาการ
หลายคนได้วิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น า อาท ิMurphy (1990) สรุปว่าผลการวิจัยในช่วงทศวรรษที่ 1980 
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ 1) บริหารจัดการหลักสูตร ส่งเสริม 
การเรียนการสอน นิเทศ ประเมินผลการสอน จัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
หลักสูตรจัดและให้ความสนใจเวลาที่ใช้ในการสอน 2) ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยก าหนด
ความคาดหวังส าหรับการเรียนรู้ของนักเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนไว้ในระดับสูง 
ใกล้ชิดและให้ก าลังใจบุคลากรและนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนแบบมือ
อาชีพ 3) พัฒนาสิ่งแวดล้อมการท างานที่เป็นระเบียบและปลอดภัยโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน การ
ดูแลสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน เชื่อมโยงกับแหล่งทรัพยากรภายนอกโรงเรียนรวมทั้งผู้ปกครอง
นักเรียน Krug (1993) ได้ให้คุณลักษณะของผู้น าทางวิชาการว่ามี 5 ประการคือ 1) การก าหนด 
พันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและการสอน 3) การนิเทศการสอน 4) การก ากับ
ติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน 5) การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถก่อให้เกิดความร่วมมือในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา เนื่องจากภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่มีผลต่อขวัญ ก าลังใจของผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชา
นั่นเอง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวในการด าเนินงานด้าน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการบริหาร 
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และขอบข่ายของงานที่รับผิดชอบ ในปัจจุบันกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจ
การบริหารและจัดการสถานศึกษาไว้ 4 กลุ่มงาน คือ บริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ซึ่งในบรรดางานทั้ง 4 กลุ่มงานนั้น การบริหารงาน
วิชาการนับว่าเป็นหัวใจหลักของการบริหารงานโรงเรียน ส่วนงานอ่ืนๆ เป็นงานสนับสนุน ดังนั้น
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องใช้ความรู้ความสามารถที่จะบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพได้นั้น 
องค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งคือ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งหมายถึง 
พฤติกรรมการกระท า ท่าทีที่ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารกิจกรรม
ของโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนา และส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น พฤติกรรม
ดังกล่าวของผู้บริหารสถานศึกษาจะก่อให้เกิดสภาพที่เอ้ือต่อการท างานของครู  ช่วยท าให้คุณภาพ
การสอนของครูดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ Kaiser (2000 : 33) ที่กล่าวว่าผู้น าทางวิชาการนั้นเป็นผู้ที่มี
ความรู้ความเข้าใจทฤษฎี ปรัชญา ของหลักสูตรต่างๆ ของสถานศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในวิธี
สอนต่างๆ สนับสนุนให้ครูใช้นวัตกรรมการสอน เป็นแบบอย่างที่ดีในเชิงวิชาการ สนับสนุนส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน ส่งเสริม การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและ
นิเทศก ากับให้การเรียนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที่ก าหนดไว้ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการ (Instructional Leadership) เป็นพฤติกรรม ลักษณะการปฏิบัติงาน
และการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิผลต่อการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของ
นักเรียนโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมาย พันธกิจ การบริหารหลักสูตรและ การ
สอน การพัฒนาครู การส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมการเรียนรู้การนิเทศการศึกษา 
ซึ่งภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นภาวะผู้น าที่พัฒนามาจากภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารโรงเรียน
เป็นบุคคลที่อยู่ในต าแหน่งที่จะท าให้เกิดความร่วมมือของครูในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิมพูน
การเรียนรู้ของนักเรียน รูปแบบภาวะผู้น าส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับผู้บริหารโรงเรียนที่เอาใจใส่กับ
งานการเรียนการสอนของโรงเรียนเป็นหลัก หากจะพัฒนาโรงเรียนจ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ (กัญญ์วรา เครือ่งพาท,ี 2556: 3) ภาวะผู้น าทางวิชาการมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
โดยภาวะผู้น าทางวิชาการเป็นส่วนหนึ่งของภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา (สุภัทรา วีระวุฒิ, 
2554: 81) ดังนั้นภาวะผู้น าทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนสนับสนุนการบริหารจัดการงาน
วิชาการในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารจะต้องใช้ความรู้ความสามารถบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิผล โดยยึดหลักการแนวคิดการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชน 
มีส่วนร่วม ส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้โดยยึดเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ชุมชนและสังคม
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มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้จัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาได้ทุกช่วงชั้น รวมทั้งส่งเสริมให้มีการร่วมมือ
เป็นเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพได้ทุกช่วงชั้น ทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550: 28) 
 โดยสรุปภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญต่อการปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนทั้งใน
ด้านการก าหนดภาระงานของโรงเรียนที่สนับสนุนการเรียนการสอน การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพ การออกแบบการเรียนการสอน การนิเทศติดตามผลการเรียนการสอน การให้
ความสนใจความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งการจัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อมทาง การ
เรียนของนักเรียน  
 การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทยในปัจจุบันอยู่ ในสภาพไม่น่าพอใจนัก 
สถานศึกษาระดับประถมศึกษารวมทั้งสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาบางส่วนมีคุณภาพต่ า ตรวจสอบ
ได้จากผลการสอบ O-Net หรือ การสอบ NT ซึ่งพบว่านักเรียนมีผลการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
ปรากฏการณ์ดังกล่าว นักการศึกษาให้ความเห็นว่าเกิดจากปัจจัยหลายประการ ประการแรกคือ การ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่ตรงตามปรัชญาและจิตวิทยาการเรียนรู้  ซึ่งน าไปสู่การเรียนรู้ของ
นักเรียนเอนเอียงไปด้านใดด้านหนึ่งเช่นส่งเสริมการท่องจ า ไม่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์หรืออ่ืนๆ 
ประการที่สองคือการไม่ได้สอนหรือสอนไม่เต็มตามท่ีหลักสูตรก าหนด ทั้งนี้เพราะโรงเรียนในประเทศ
ไทยมีงานที่เกี่ยวข้องกับงานธุรการตามระเบียบราชการที่จะต้องปฏิบัติจ านวนมาก ครูผู้สอนต้อง
ท างานเหล่านี้ให้เรียบร้อยเสียเวลาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท าให้มีเวลาสอนน้อยลง ประการที่
สามคือ สภาพเศรษฐกิจและทางสังคมของชุมชน ก่อให้เกิดความไม่พร้อมในการเข้ารับการศึกษาของ
นักเรียนกล่าวคือโรงเรียนส่วนใหญ่ของประเทศตั้งอยู่ในเขตชุมชนที่ประชาชนมีฐานะยากจนความ
ยากจนเป็นสาเหตุส าคัญของคุณภาพชีวิต จากสถิติของทางราชการพบว่าประชาชนส่วนใหญ่ของ
ประเทศมีรายได้ต่ า มีปัญหาด้านการรักษาสุขอนามัย มีปัญหาด้านการศึกษา เยาวชนซึ่งเป็นผลผลิต
ของชุมชนเหล่านี้ย่อมได้รับผลกระทบตามไปด้วย ภาพของนักเรียนที่เครื่องแต่งกายช ารุดรีบเดินปน
วิ่งไปโรงเรียนเพราะบ้านอยู่ในสวนในไร่ซ้ ายังต้องช่วยผู้ปกครองท างานในตอนเช้าภาพของนักเรียนที่
ง่วงนอนเพราะไปช่วยผู้ปกครองกรีดยางหลังเที่ยงคืน ภาพของนักเรียนที่อิดโรยเพราะไม่ได้
รับประทานอาหารเช้าก่อนมาโรงเรียน ฯลฯ ความไม่พร้อมของนักเรียนในการเข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนการสอนเหล่านั้นถึงแม้ครูผู้สอนจะมีศักยภาพสูงเพียงใดก็ตามแต่นักเรียนจะรับได้เพียงส่วน
หนึ่งเท่านั้น (สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, 2556) ประการที่สี่คือ สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา
อุดมการณ์ของรัฐก าหนดให้มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 
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2542 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ชี้ทิศทางและแนวปฏิบัติ
ในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน 
 แต่เนื่องจากชุมชนส่วนใหญ่เป็นชุมชนที่ก าลังพัฒนา ไม่มีความพร้อมที่จะมาร่วมบริหาร
โรงเรียนภาพที่ปรากฏคือ เมื่อมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะมีกรรมการมา
ประชุมไม่ครบองค์ประชุม การแสดงความคิดเห็นระหว่างประชุมสมาชิกที่มาจากชุมชนจะไม่แสดง
ความคิดเห็น ส่วนใหญ่จะคล้อยตามผู้อ านวยการโรงเรียน การมีส่วนร่วมด้านก าลังทรัพย์และ
แรงงานมีน้อยเนื่องจากความยากจนของชุมชน ยังไม่พร้อมที่จะช่วยเหลือโรงเรียน สรุปได้ว่า
อุดมการณ์ของรัฐในด้านนี้ไม่เป็นจริงเช่นกัน (สิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์, 2556) ในศาสตร์บริหาร
การศึกษานักบริหารการศึกษามีความเชื่อว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจะช่วย
เยียวยาปัญหาความไม่พร้อมต่างๆ ดังกล่าวมาแล้ว ศาสตร์บริหารการศึกษาเชื่อว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นเสมือนผู้น า ทีมงานของโรงเรียนในการบริหารจัดการงานต่างๆ ของโรงเรียนซึ่ง 
ปัจจุบันมี 4 งานคือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป จาก
สภาพปัญหาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาที่กล่าวมาตอนต้น 
นักบริหารการศึกษาจึงให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลส าคัญที่จะช่วยให้การจัด
การศึกษาด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้ที่ต้องรับผิดชอบในการน าพาให้การด าเนินการต่างๆของสถานศึกษาให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดคุณภาพสูงสุด บุคลิกภาพและความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาคือสิ่งส าคัญที่จะท าให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ประการส าคัญ
คือ ผู้บริหารนั้นต้องท างานร่วมกับบุคลากรคนอ่ืนๆ ในสถานศึกษา โดยท าหน้าที่เป็นผู้น าใน การ
ขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ซึ่งจะต้องอาศัยการร่วมมือในการปฏิบัติจากผู้ปฏิบัติซึ่ง
เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา ล าพังผู้บริหารเพียงคนเดียวนั้นย่อมไม่อาจท าให้ การด าเนินงานทุกอย่างใน
สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้ การที่จะท าให้บุคคลอ่ืนๆ ยอมให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานใดๆ 
นั้น ซึ่ง สมคิด บางโม (2555: 218) กล่าวว่า เมื่อบุคคลหลายคนร่วมกันท ากิจกรรมใดๆเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกันย่อมจะเกิดภาวะผู้น าขึ้นหรือมีบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มนั้นแสดงบทบาทเป็น
ผู้น าเสมอ อาจแสดงบทบาทในรูปของการสั่งการชี้แนะหรือประนีประนอม ประสานงาน แล้วแต่
กรณี ภาวะผู้น าเป็นสถานการณ์ที่จ าเป็นมากส าหรับองค์กร การบริหารองค์การใดๆ หากขาดผู้น า
เสียแล้วย่อมจะท าให้องค์การนั้นด าเนินกิจกรรมไปด้วยความยากล าบาก องค์การซึ่งประกอบด้วยคน
จ านวนมากย่อมจะวุ่นวายสับสน ต่างคนต่างท างานไปไม่ประสานกันหรือขัดแย้ งกัน การบรรลุ
เป้าหมายขององค์การย่อมจะล้าช้าหรือไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  
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  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ย่อมจะใช้เป็นเครื่องมือพัฒนาการศึกษาของ
ชาติได้ประการหนึ่ง ด้วยเหตุผลทั้งหมดที่ได้กล่าวมา จึงเป็นเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยสนใจที่จะท าการวิจัย
เรื่อง การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 
เพ่ือเสนอเป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดให้มีประสิทธิภาพซึ่งจะน าไปสู่
การพัฒนางานวิชาการอย่างยั่งยืนต่อไป  
 

2. ค ำถำมในกำรวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ควร มี
องค์ประกอบใดบ้าง   
 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานภาคใต้ตอนบน เป็นอย่างไร 
 3. มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานภาคใต้ตอนบน อยู่ในระดับใด และเป็นอย่างไรบ้าง 
 4. รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบนที่
เหมาะสมและเป็นไปไดค้วรเป็นอย่างไร 
 5. รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ที่ผู้วิจัย
พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมหรือไมเ่พียงใด 
 

3. วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
เขตภาคใต้ตอนบน 
 2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคใต้ตอนบน 
 3. เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตภาคใต้ตอนบน 
 4. เพ่ือพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต
ภาคใต้ตอนบน 
 5. เพ่ือยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในเขตภาคใต้ตอนบน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
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4. ขอบเขตของกำรวิจัย 
  

4.1  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคใต้ตอนบน เป็นการศึกษาองค์ประกอบเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหาร โดยศึกษาจากกรอบแนวคิดของ Hallinger and Murphy (1985) Davis and 
Thomas (1989) Glickman (2001) McEwan (2003) Alig-Mielcarek, Jana and Hoy (2005) 
Krug (1993) (Wagneretal, 2006) Purkey and Smith (1983) Larson-Knight (2002) Blase 
and Blasé (1999) Wagner and et al. (2006) Edmonds (1979: 37) Stedman (1987) 
Austin and Reynolds (1990) Sergiovanni (1991) Glickman, Gordor and Ross-Grodon  
(2001) ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557) กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556) กระทรวงศึกษาธิการ (2549: 
28-29) และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
ในการบริหารจัดการการศึกษา จากผลการวิเคราะห์เอกสาร และสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 
สามารถสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยจัดเป็นกลุ่มของ
ภาวะผู้น าทางวิชาการในด้านต่างๆ ได้ทั้งหมด 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 
2) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 3) ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4) ด้านการนิเทศ
การศึกษา 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ด้านความเป็นครูมืออาชีพ 
 

4.2  ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขต

ภาคใต้ตอนบน ปีการศึกษา 2563 เป็นหน่วยวิเคราะห์ จ านวน 2,031 โรงเรียน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขต
ภาคใต้ตอนบน ปีการศึกษา 2563 จ านวน 96 โรงเรียน สุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้แบบความน่าจะเป็น 
(Probability Sampling) โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) แบบ
ก าหนดสัดส่วน (Proportionate) จากประชากรได้ 4 กลุ่ม ผู้วิจัยค านวณหาสัดส่วน (Proportion 
to Size) ในแต่ละจังหวัดเป็นร้อยละ 10  ของแต่ละจังหวัด ได้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจ านวน 
96 โรงเรียน ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดให้กลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ ครู และตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนละ 4 คน จาก 96 โรงเรียน ได้กลุ่ม
ตัวอย่างทั้งสิ้น จ านวน 384 คน 
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4.3  ขอบเขตด้ำนเวลำ  
 ระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย คือ ปีการศึกษา 2563 - 2564  
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในเขตภาคใต้ ตอนบน เป็นการศึกษาตามสภาพจริงในปีการศึกษา 2563 – 2564 
 สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในเขตภาคใต้ตอนบน ส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นการศึกษารูปแบบที่ต้องการให้เกิดขึ้นในปีการศึกษา 2564 เป็นต้นไป 
 

5. นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  กำรพัฒนำรูปแบบภำวะผู้น ำ หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาแบบจ าลองของ
คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงความคิดรวบยอดใหม่และสร้าง ความสัมพันธ์ของตัวแปร
ภายใต้กรอบแนวคิดของการวิจัย โดยมีองค์ประกอบคือ รูปแบบ ส่วนประกอบรูปแบบ แนวทางการ
จัดการบริหาร เงื่อนไขหรือข้อจากัดต่างๆ เพ่ือให้ได้รูปแบบภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน ที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นและมีความเป็นไปได้ในการน าไปสู่การปฏิบัติ 
ประกอบด้วย 
 กำรก ำหนดพันธกิจของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถ
ก าหนด เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างมีวิสัยทัศน์ และสื่อสารเป้าหมายไปยังผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วนทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ มอบหมายงาน ความ
รับผิดชอบให้แก่บุลากรทุกคนได้อย่างมีระบบ  
  กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ให้ความส าคัญใน
การท างานร่วมกับครูโดยเน้นในเรื่องของหลักสูตรและการสอน ด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
  กำรนิเทศกำรศึกษำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนผู้บริหารที่ให้ความส าคัญใน
การวางแผน ช่วยเหลือ สนับสนุน และให้ค าแนะน าครูในด้านการจัดการเรียนรู้และการคุมชั้นเรียน 
การสังเกตการจัดการเรียนรู้ การให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการจัดการเรียนรู้  
และการสร้างก าลังใจแก่ครูและบุคลากร  

ควำมเป็นครูมืออำชีพ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ให้ความส าคัญในการ
พัฒนาความรู้ความสามารถครู ด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจและเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู ส่งเสริม สนับสนุนและให้คาแนะน าในการพัฒนา
ผลงาน วิชาการและความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู และการเสริมแรงเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ  
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  กำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มี
บทบาท ส าคัญในการส่งเสริมให้ครูใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียน การพัฒนาครูด้านการวิจัย 
การพัฒนาคุณภาพการเรียน การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการวิจัย และการรวบรวมเผยแพร่ 
ผลงานวิจัย  
  กำรเสริมสร้ำงบรรยำกำศในกำรเรียนรู้ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มี
บทบาท ส าคัญในการด าเนินกิจกรรมด้านอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่งานวิชาการโดยตรง เพ่ือส่งเสริมให้มี
บรรยากาศการ เรียนรู้ในเชิงบวก โดยค านึงถึงความต้องการของครู นักเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง  
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู้อ านวยการ และ/หรือ รองผู้อ านวยการ โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตภาคใต้ ตอนบน  

รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยวิชำกำร หมายถึง ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติงานในต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตภาคใต้ ตอนบน 
 ครู หมายถึง ครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตภาคใต้ตอนบน  
 คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขตภาคใต้ตอนบน  
 สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในเขต
ภาคใต้ตอนบน  
 

6. กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสาร และงานวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการและการ 

สังเคราะห์ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเพ่ือน ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้  

1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ ได้จากการสังเคราะห์กรอบ 
จากเอกสาร และงานวิจัย ของ Hallinger and Murphy (1985) Davis and Thomas (1989) 
Glickman (2001) McEwan (2003) Alig-Mielcarek, Jana and Hoy (2005) Krug (1993) 
(Wagneretal, 2006) Purkey and Smith (1983) Larson-Knight (2002) Blase and Blasé 
(1999) Wagner and et al. (2006) Edmonds (1979: 37) Stedman (1987) Austin and 
Reynolds (1990) Sergiovanni (1991) Glickman, Gordor and Ross-Grodon  
(2001) ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557) กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556) กระทรวงศึกษาธิการ (2549: 
28-29) ซึ่งในหลายๆ เล่ม และสรุปความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน
สามารถสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการ ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การก าหนด
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พันธกิจของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการหลักสูตร 3) การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ  
4) การนิเทศการศึกษา 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ความเป็นครูมืออาชีพ 
 2. กรอบแนวคิดการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในเขตภาคใต้ตอนบน ใช้แนวคิดการการพัฒนารูปแบบ แบ่งตามล าดับการด าเนินการดังนี้ 
(โดยปรับจากแนวคิดของ Willer (1987)) 

2.1 การวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบภาวะผู้น าภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคใต้ตอนบน ด้วยสูตรค านวณหาระดับค่า 
PNIModified ของ สุวิมล ว่องวาณิช (2550)  

2.2 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขต
ภาคใต้ตอนบน โดยประยุกต์ใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) และปรับปรุง แก้ไขรูปแบบ
ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

2.3 การยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตภาคใต้ ตอนบน โดยผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 15 คน โดยการวิเคราะห์ความถี่ (Frequency: F) ค่าร้อยละ (Percentage) และการหาค่า
ไคสแควร์  

โดยกรอบแนวคิดของการวิจัยข้างต้นสามารถสรุปได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 

1. ศึกษำ วิเครำะห์ สังเครำะห์ หลักกำร แนวคิด ทฤษฎี 
Alig-Mielcarek and Hoy(2005) Hallinger and Murphy (1985) Davis and Thomas 

(1989)  Glickman (2001) McEwan (2003) Krug (1993) Wagneretal (2006) Purkey and Smith 
(1983) Larson-Knight (2002) Blase and Blasé (1999) Wagner and et al. (2006) Edmonds 
(1979) Stedman (1987) Austin and Reynolds (1990) Sergiovanni (1991) ลัดดาวรรณ นัดดา
เทพ (2557) กัญญ์วรา เครื่องพาที (2556) กระทรวงศึกษาธิการ (2549: 28-29) และสรุปความคิดเห็น
ที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คนสามารถสังเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหาร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 1) ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 2) ด้านการบริหาร
จัดการหลักสูตร 3) ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ 4) ด้านการนิเทศการศึกษา 5) ด้านการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ด้านความเป็นครูมืออาชีพ 

 

2. กำรพัฒนำรูปแบบภำวะผู้น ำทำงวิชำการ 
โดยปรับจากแนวคิดของของ Willer (1987) 
2.1 การวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็นในการปรับปรุงรูปแบบภาวะผู้น าภาวะผู้น าทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคใต้ตอนบน ด้วยสูตรค านวณหาระดับค่า PNI 
Modified ของสุวิมล ว่องวาณิช (2550)  

2.2 การพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตภาคใต้
ตอนบน โดยประยุกต์ใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) และปรับปรุง แก้ไขรูปแบบตามความ
คิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

2.3 การยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในเขตภาคใต้ตอนบน ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 15 คน และใช้การทดสอบ Chi-square 

 

รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานภาคใต้ตอนบน 
 

ภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

7. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1. ได้รูปแบบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ควรพิจารณา
น าไปใช้ส าหรับการบริหารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขตภาคใต้ตอนบน  
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 2. ผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขตภาคใต้ตอนบน น า
ข้อมูลที่ได้ไปพัฒนาเชิงประยุกต์เพ่ือก าหนดแนวทางในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนต่อไป 
 3. ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่
เกี่ยวข้อง ควรพิจารณาน าข้อมูลจากการวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ในสถานศึกษาได้ 
 
 


