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_____________________________________________________________________ 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตาม ต าแหน่ง
หน้าท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน  และเพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕   โดยใช้
ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยแบบผสม   

ผลวิจัย พบว่า   

๑  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวม  มีการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  รองลงมาคือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด และด้านการนิเทศการสอน มีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีการปฏิบัติต่ าสุดคือ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ จ าแนก
ตามต าแหน่งหน้าท่ีและจ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความเหน็ไม่แตกต่างกัน  

จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .๐๕  

 ๓. แนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คือ ๑) ควรปรับปรุงหลักสูตร โดยใช้วงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA ๒) ควรเน้นการสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเองผ่านกระบวนการสอนแบบ Active leaning  ๓) ควรมีการ
วัดและประเมินผลตามสภาพจริง และมีความหลายหลาย ให้มีความสอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 
และน าผลท่ีได้พัฒนากระบวนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น ๔) ควรมีการประชุมวางแผน
นิเทศการสอน แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และพัฒนากระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
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๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 เป้าหมายการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๐– ๒๕๖๔)๑ มุ่งเตรียมความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็น
ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีส าหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็น
คนท่ีสมบูรณ์ มีวินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบต่อสังคม มี
คุณธรรมและจริยธรรม สอดคล้องกับหลักการแผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี ๑๒  
( พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ) ท่ีว่าการท่ีจะพัฒนาประเทศไทยไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ให้
เกิดขึน้ในอนาคตนั้น จะต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็ง  และมี
พลังเพียงพอในการขับเคล่ือนกระบวนการการพัฒนาท้ังในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การ
พัฒนาคน” ให้มีการเตรียมความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี ๒๑ ซึ่งมีส่ิงท่ีส าคัญ
ท่ีสุดคือทักษะการเรียนรู้  ซึ่งการจะพัฒนาคนให้มีทักษะการเรียนรู้และสามารถพัฒนาตัวเองได้ 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ก าหนดให้การจัดการศึกษาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคน โดยแบ่งเป็นระดับประเทศ ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับสถานศึกษา
น าไปสู่การขับเคล่ือนการศึกษาในสถานศึกษา 

 สถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาทักษะและคุณภาพของคนเนื่องจาการ
ด าเนินการในระดับสถานศึกษามีผลกระทบต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนโดยตรง โดยก าหนด
ภารกิจของสถานศึกษาให้มีขอบข่ายมากยิ่งขึ้นโดยก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวดท่ี ๓ ระบบการจัดการศึกษา มาตรา๑๕๒ การจัดการศึกษามี ๓ รูปแบบ คือ
การศึกษา ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย และยังก าหนดแนวทางการศึกษาในหมวดท่ี ๔ 
มาตรา ๒การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคน สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่า
ผู้เรียน มีความส าคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม ให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองตาม
ธรรมชาติ มาตร ๓๐ ให้สานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนรวมท้ังการส่งเสริมให้ผู้สอน

                                            
๑ ส านักงานคะะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ,แผนพัฒนาเศษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่๑๒, (๒๕๕๙),หน้า๓-๔. 
๒ ส านักงานคะะกรรมการแห่งชาติ,พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ, (๒๕๔๒),หน้า๙-๑๐.  



๒ 

 
สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษาตลอดจนมีการ
กระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลาง ไปยังสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีอ านาจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ มีอิสระคล่องตัวในการตัดสินใจตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด 
๕ มาตรา ๓๙ โดยกระจายอ านาจบริหารและจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ   การบริงาน
บุคคล และบริหารทั่วไป  

 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ได้ให้
ความหมายการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทท่ีเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนและการบริหารส่ิงแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดเรียนการสอนเพื่อให้การ
ด าเนินการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่นเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปเล้ียงหัวใจ การบริหารจึง
เป็นกิจกรรมท่ีส าคัญท่ีสุดของงานวิชาการท่ีสามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวัตรอยู่ตลอดเวลาส่งผล
ต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่อง๓ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน ๔ แต่จากสภาพความเป็นจริงพบว่าผลการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทยยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจโดยผลการประเมิน โครงการประเมินผล
นักเรียนร่วมกับนานาชาติ หรือ Programme for International Student Assessment 
(PISA)  ประเทศไทย ประเมินเมื่อปี ๒๐๑๕ คะแนนวิชาการอ่านอยู่ท่ีอันดับ ๕๗ ขณะท่ีคะแนนวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์อยู่อันดับท่ี ๕๔ ท้ังคู่ จากท้ังหมด ๗๐ ประเทศ ซึ่งเป็นการประเมิน
นักเรียนอายุ ๑๕ ปี๕ แสดงให้เห็นถึงการอ่านคิดวิเคราะห์ของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีต่ าเมื่อเทียบกับ
นานาประเทศท่ีเข้าร่วมการประเมิน ซึ่งก็อาจจะเป็นผลจากโรงเรียนท่ีไม่สามารถพัฒนานักเรียนให้
สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ สอดคล้องกับรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเขต ๒๕  ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๐๖ พบว่า ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (o-net) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักต้องมีการพัฒนาต่อไปให้สูงขึ้น  

จากสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานดังกล่าวผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูผู้สอนในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป

                                            
๓ สันติ บุญภิรมย์,การบริหารงานวิชาการ, กรุงเทพมหานคร : บุ๊คพอยท,์ (๒๕๕๒),หน้า๒๘ 
๔ รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, พิมพ์ครั้งที่๔, สงขลา: บริษัท

น าศิลป์โฆษะา จ ากัด, (๒๕๕๓),หน้า๑๖ 
๕ (https://pisathailand.ipst.ac.th/), (สืบค้นวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒). 
๖ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕,ข้อมูลสารสนเทศ, (๒๕๖๐),หน้า ๒๕-๒๖ 

https://pisathailand.ipst.ac.th/
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๑.๒ ค ำถำมของกำรวิจัย 

 ๑.๒.๑ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ ปฏิบัติได้ในระดับใด 

 ๑.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี ระดับ
การศึกษาและประสบการณ์ท างาน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

  ๑.๒.๓ แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ ควรเป็นอย่างไร 

  

๑.๓ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 ๑.๓.๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

  ๑.๓.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนก
ตาม ต าแหน่งหน้าท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน  

 ๑.๓.๓ เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  

 

 ๑.๔ สมมติฐำนกำรวิจัย 

  ๑.๔.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ท่ีมีต าแหน่งต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ แตกต่างกัน  

  ๑.๔.๒ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ แตกต่างกัน 

  ๑.๔.๓ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน 
มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ แตกต่างกัน 

 

 



๔ 

 
๑.๕ ขอบเขตของกำรวิจัย 

 ๑.๕.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

  เนื้อหาของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิ จัยได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
ประกอบด้วยด้าน ๗ ด้าน ได้แก่  

๑) ด้านการบริหารหลักสูตร 

๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

๓) ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน 

๔) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

๕) ด้านการนิเทศการสอน 

๖) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

๗) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

 

  ๑.๕.๒ ขอบเขตด้ำนประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และกลุ่มเป้ำหมำย 

   ๑.๕.๒.๑ ประชากร ใช้ในการศึกษาใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ จ านวนท้ังส้ิน ๔,๐๗๑  คน  

   ๑.๕.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ านวนท้ังส้ิน ๓๕๑ 
คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครจซี และ มอร์แกน (Krejcie and Morgan) จึงเทียบ
สัดส่วนจากประชากร ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา จากนั้น ใช้วิธีการการสุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

   ๑.๕.๒.๓ กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  ในปีการศึกษา 
๒๕๖๒ จ านวนท้ังส้ิน ๑๐ คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แยกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน ๕ คน และ
ครูผู้สอนจ านวน  ๕ คน จากสถานศึกษาดีเด่นโดยการเลือกแบบเจาะจง 

 

  ๑.๕.๓ ขอบเขตด้ำนตัวแปร  

   ๑.๕.๓.๑ ตัวแปรต้น ได้แก่ ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย ต าแหน่งหน้าท่ี  
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน 



๕ 

 
  ๑) ต าแหน่งหน้าท่ี 

   ๑.๑) ครูผู้สอน 

   ๑.๒ ) ผู้บริหารสถาศึกษา 

  ๒) ระดับการศึกษา จ าแนกเป็น 

      ๒.๑) ปริญญาตรี 

      ๒.๒) สูงกว่าปริญญาตรี 

  ๓) ประสบการณ์ในการท างาน แยกเป็น  

    ๓.๑) ไม่เกิน  ๕  ปี 

   ๓.๒) ต้ังแต่ ๖ – ๑๐ ปี  

   ๓.๓) ๑๑ ปี ขึ้นไป 

 

  ๑.๕.๓.๒ ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ ประกอบด้วยด้าน ๗ ด้าน 
ได้แก่  

   ๑) ด้านการบริหารหลักสูตร 

   ๒) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

   ๓) ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน 

   ๔) ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน  

   ๕) ด้านการนิเทศการสอน 

   ๖) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

   ๗) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

 ๑.๕.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 

   ผู้วิจัยศึกษากับครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๒๕ ซึ่งมีโรงเรียนมัธยมที่สังกัดจ านวน ๘๔ โรงเรียน 

 

 ๑.๕.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  

   ผู้วิจัยใช้ระยะเวลาต้ังแต่เดือนมกราคม ๒๕๖๒ ถึง ธันวาคม ๒๕๖๒ รวม
ระยะเวลา  ๑๒ เดือน 



๖ 

 
 

๑.๖ ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 

 ๑.๖.๑ กำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสู่ควำมเป็นเลิศ  หมายถึง 
ระดับปฏิบัติการเกี่ยวกับการด าเนินการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ี
สูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรมต่างๆในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเย่ียม ประกอบด้วย ๗ ด้าน  คือ        

๑) ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร หมายถึง ระดับปฏิบั ติในการด าเนินการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรมต่างๆในสถานศึกษา
อยู่ในระดับยอดเยี่ยม เกี่ยวกับ หลักสูตรและการใช้หลักสูตร การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของ
สถานศึกษา ก าหนดนโยบายและแผนงานวิชาการตลอดปีการศึกษา การส่งเสริมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางเหมาะสมกับท้องถิ่น การจัดท าคู่มือครูเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา การประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  

๒) ด้ำนกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอน  หมายถึง ระดับปฏิบัติในการ
ด าเนินการของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรม
ต่างๆในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเย่ียม เกี่ยวกับ การจัดท าข้อมูลพื้นฐานด้านวิชาการทุกภาคเรียน 
การประชุมร่วมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ท่ี เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติมตามโครงสร้างหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนเลือก
เรียนตามความถนัด การสนับสนุนการจัดสอนซ่อมเสริมทุกภาคเรียน การจัดสอนแทนทุกครั้งท่ีครูไป
ราชการหรือลา การสนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความรู้เป็นเลิศทางปัญญา การ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมการรักการอ่านทุกภาคเรียน  

๓) ด้ำนกำรพัฒนำสื่ออุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน หมายถึง ระดับปฏิบัติในการ
ด าเนินการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรม
ต่างๆในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเย่ียมเกี่ยวกับ การจัดหา/จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการท า
ส่ือการเรียนการสอน อย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการของครูและนักเรียน การสนับสนุนให้ครู
ผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการเรียนการสอน การส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา การจัดท าส่ืออิเล็กทรอนิกในการจัดการเรียนการสอน  

  ๔) ด้ำนกำรวัดและประเมินผลกำรเรียน หมายถึง ระดับปฏิบัติในการด าเนินการ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรมต่างๆใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเย่ียมเกี่ยวกับ การประชุมอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผล การจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานด้านวัดและประเมินผลภาคเรียน การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง  การจัดท าคู่มือตามระเบียบการวัดและประเมินผล การจัดท าเอกสารท่ีใช้ในการวัด
และประเมินผล  การจัดท ารายงานผลการเรียน  การเทียบโอนและรับรองผลการเรียน   

  ๕) ด้ำนกำรนิเทศกำรสอน  หมายถึง ระดับปฏิบัติในการด าเนินการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรมต่างๆในสถานศึกษา



๗ 

 
อยู่ในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การวางแผนนิเทศการสอนด้วยวิธีการเชิงระบบ การจัดรูปแบบการ
นิเทศโดยการมีส่วนร่วม การจัดท าปฏิทินการนิเทศการสอน การก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการนิเทศ 
การสร้างเครื่องมือนิเทศเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน การเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบปัญหาการเรียน
การสอน การส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

  ๖) ด้ำนกำรวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้ เ รียน  หมายถึง ระดับปฏิบัติในการ
ด าเนินการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรม
ต่างๆในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การก าหนดนโยบายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน การส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียน การจัดหาคู่มือและการแนะน าในการท าวิจัยให้แก่
ครูผู้สอน การเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้การวิจัยในช้ันเรียนแก่ครูผู้สอน การสนับสนุนให้
ครูผู้สอนเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนภายในสถานศึกษา การน าผลการวิจัยมาใช้ในการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

๗) ด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับผู้เก่ียวข้อง หมายถึง ระดับปฏิบัติในการ
ด าเนินการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีผลการจัดกิจกรรม
ต่างๆในสถานศึกษาอยู่ในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การสร้างศรัทธาความเช่ือของโรงเรียนต่อชุมชน
และสังคม การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน การประสานงานกับองค์กรท้ัง
ภาครัฐและเอกชน  การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน  การมีส่วนในการพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่น การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   การใช้วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

๑.๖.๒ ต ำแหน่งหน้ำที่ หมายถึง ต าแหน่งหน้าท่ีในการท างานในสถานสถานศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต ๒๕ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกเป็น 

  ๑)  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหาร 
สถานศึกษาได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ หัวหน้าฝ่าย 
บริหารงานต่างๆ หรือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ  

     ๒)  ครูผู้สอนหมายถึง ครูผู้สอน ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีสอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาเขต ๒๕ 

๑.๖.๓ ระดับกำรศึกษำ หมายถึง ระดับการศึกษาของผู้บริหารและครู  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเขต ๒๕ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกเป็น 

    ๑) ปริญญาตรี 

    ๒) สูงกว่าปริญญาตรี 

๑.๖.๔ ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน  หมายถึง ประสบการณ์ในการท างานของผู้บริหาร
และครู  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต ๒๕ จังหวัดขอนแก่น จ าแนกเป็น 

         ๑)  ไม่เกิน  ๕  ปี 



๘ 

 
         ๒)  ต้ังแต่ ๖ – ๑๐ ปี 

         ๓) ๑๑ ปี ขึ้นไป 

 

 ๑.๖.๕ สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน หมายถึง สถานศึกษาของรัฐท่ีจัดการศึกษาต้ังแต่ 
มัธยมศึกษาปีท่ี๑ ถึง มัธยมศึกษาปีท่ี๖ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต ๒๕  

 

  ๑.๖.๖ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต ๒๕ หมายถึงหน่วยงานท่ีดูแลการ
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕ สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย  

 ๑.๗.๑ สถานศึกษาและผู้บริหารโรงเรียนได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ               

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

 ๑.๗.๒  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต ๒๕ ได้แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

 



๙ 

 

 



๑ 
 

 

 



๙ 
 

 

บทที่ ๒ 

 

แนวคิดทฤษฏี และงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู
ความเปนเลิศ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จึงไดกลาวถึงการบริหารตาม
หลักธรรมและหลักการบริหารแบบอื่น ๆ ตลอดถึงเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ มีรายละเอียด
การศึกษาดังตอไปนี้ 

 ๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

 ๒.๓ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ 

 ๒.๔  บริบทของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา  เขต  ๒๕ 

 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

 ๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 

 

๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา  

  ๑. ความหมายการบริหารการศึกษา มีนักวิชาการไดเสนอความหมายไวตางๆ 
ดังนี้  

  กัลยา วิลาวรรณ 0

๑ ไดใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง ความ
พยายามท่ีผูบริหารการศึกษาหรือผูท่ีเกี่ยวของกับการศึกษารวมกันกระทํา เพื่อพัฒนาบุคคลใหเปน
สมาชิกท่ีดีของสังคมในทุกๆ ดานมีการใชทรัพยากรการบริหาร คือคน เงิน วัสดุและวิธีการใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  

                                            
๑  กัลยา วิลาวรรณ, “การปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายธุรการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม 

สามัญศึกษา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙),หนา ๑๗๐. 



๑๐ 

 

  วรุณยุพา วิโนทพรรษ 1 ๒ ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา หมายถึง ความ
พยายาม ท่ีผูบริหารการศึกษาหรือผูท่ีเกี่ยวของกับการศึกษารวมกันกระทํา เพื่อพัฒนาบุคลใหเปน
สมาชิกท่ี ดีของสังคมในทุกๆ ดานโดยมีการใชทรัพยากรบริหาร คือ คน เงิน วัสดุและวิธีการใหเกิด 
ประโยชนสูงสุ 

 ธรณิศวร จิตขวัญ 2

๓ ไดกลาวไววา การบริหารการศึกษา คือ การดําเนินงานท่ี
เกี่ยวของ กับการศึกษาทุกดานเพื่อพัฒนาการเรียนของนักเรียนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เปน
การพัฒนา สมาชิกของสังคมใหมีความเจริญงอกงามในดานตางๆ และใหเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 

  พิสุทธิ์ จันทรเนตร3

๔ กลาววา การบริหารการศึกษา คือ การดําเนินงานของกลุมท่ี 
มุงมั่นพัฒนาสมาชิกของสังคมใหเจริญงอกงามโดยการนําเอาทฤษฎีและหลักการบริหารท่ัวไปมา 
ประยุกตใชรวมกับหลักการและวิธีการจัดการศึกษาดําเนินการใหการศึกษามีประสิทธิภาพ 

  กูด 4

๕ (Good) ใหความหมายวา การบริหารการศึกษา หมายถึง การควบคุมและ
การ จัดการดานการบริหารโรงเรียน ซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน งานธุรการ งานท่ีเกี่ยวกับ 
ตัวครูและนักเรียนตลอดจนบุคลากรอื่นๆ 

   แคมปเบล 5

๖ (Campbell)กลาววาการบริหารการศึกษา หมายถึง การจัดแผน
ยุทธศาสตร ทางการศึกษา เพื่อใหการศึกษาบรรลุเปาหมายอยางแทจริง  

คําวา “การบริหารสถานศึกษา” มีนักวิชาการเปนจํานวนมากไดใหความหมายไวใน
ลักษณะท่ีคลายกัน ดังนี้ 

สมยศ นาวีการ6

๗ ไดกลาว แนวคิดการบริหารไววา การบริหารงานไมวาจะเปน 

                                            
๒ วรุณยุพา วิโนทพรรษ. “ศึกษาบริหารจัดการโดยใชโรงเรยีนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรม

สามัญศึกษาจังหวัดสุราษฎรานี”, ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, การบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖),หนา ๑๔๔-๑๔๕. 

๓ ธรณิศวร  จิตขวัญ, “ความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, การบริหารการศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร 
: มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๒),หนา ๑๓๘-๑๓๙. 

๔ พิสุทธ์ิ จันทรเนตร, “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด กรม
สามัญศึกษาจังหวัดสกลนครจําแนกตามขนาดโรงเรียน”, ปริญญาศึกษามหาบัณฑิต,การบริหารการศึกษา (คณะ
ศึกษาศาสตร: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗),หนา ๑๖๔-๑๖๕. 

๕ Good, Center V, Dictionary of Education, (New York : McGraw – Hill. 1973), p. 14. 
๖  Campbell, Ronald F. et al, Introduction to Education Administration 5th ed. Boston 

(1980), p. 22. 
๗ สมยศ นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 



๑๑ 

 

รูปแบบผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของผูบริหารในองคการแหงหนึ่งสามารถนํามา
ประยุกตใชกับองคการ เรียกวา วิธีดีท่ีสุด (one best way) อยางไรก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะ
เผชิญกับสถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเอง ไมมีหลักสากลใดท่ีสามารถใชไดกับทุกปญหา
ผูบริหารตองศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา (case study) จํานวนมากและ
วิเคราะหวามีวิธีการใดสามารถใชในสถานการณใหม ๆ 

ธีระรัตน กิจจรรักษ7๘ เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว ๕ ประการ  

คือ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการ
ปฏิบัติงานในอนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการ โดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงคของ
งานนั้นๆไวลวงหนา 

๒. การแสวงหา การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocating) หมายถึง การ
แสวงหากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อใหงานนั้นสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และ
สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ 

๔.การประสานงาน (Co- Ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงาน
ยอยทุกหนวยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพื่อใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการ
ปฏิบัติงานของผูอื่น และเพื่อใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก 

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุก
ระยะใหทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผลข้ัน
สุดทายเพื่อทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล
ข้ันสุดทาย เพื่อเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีต้ังไวต้ังแตตนเพื่อวางแผน
ใหมสําหรับการปฏิบัติงาน 

   จากความหมายของนักวิชาการดังกลาวขางตนสามารถสรุปไดวา การบริหาร
การศึกษา หมายถึง กิจกรรมของการศึกษาท่ีเกิดจากบุคลากรหลายๆ คนรวมมือกันดําเนินงานท่ี
เกี่ยวของกับ การจัดการศึกษาทุกดาน โดยอาศัยวิธีการจัดองคการ การส่ังการ การอํานวยความ
สะดวกและ ปรับปรุง เพื่อพัฒนาสมาชิกในสังคมใหมีความรูความสามารถและมีคุณภาพตาม
เปาหมายท่ี กําหนดไว 

                                            
๘ ธีระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, ๒๕๔๒, หนา ๖๗. 



๑๒ 

 

  ๒. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารการศึกษา 

  ในการบริหารสถานศึกษา ผูบริหารควรมีหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
หลักการแนวคิดในการบริหารภาพรวมของการบริหาร ท้ังนี้เพื่อใหการจัดการบริหารสถานศึกษามี
ความเหมาะสมผูเขียนจะไดกลาวถึงประเด็นดังกลาว เพื่อใหเกิดความเขาใจและมุมมองในการบริหาร
สถานศึกษายิ่งข้ึนตอไป        

     คําจํากัดความคําวา “การบริหาร” (Administration) ใชในความหมายกวางๆ เชน การ
บริหารราชการ อีกคําหนึ่ง คือ “การจัดการ” (Management) ใชแทนกันไดกับคําวา การบริหารสวน 
มากหมายถึง การจัดการทางธุรกิจมากกวาโดยมีผูกําหนดความหมายหลายทานไดระบุไวดังนี้ 
Peter F Drucker : คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น 8

๙ Herbert A. Simon : กลาว
วาคือ กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง
หรือหลายอยางรวมกัน  

   การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําใหส่ิงตางๆ ไดรับการกระทําจนเปน ผลสําเร็จ 
กลาวคือ ผูบริหารไมใชเปนผูปฏิบัติ แตเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ี
ผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว  

  (Simon) การบริหาร คือ กระบวนการทํางานรวมกับผูอื่นเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

  (Sergiovanni) การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป ท่ีรวม
ปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

  (Barnard) การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปรวมมือกัน
ดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายๆอยางท่ีบุคคลรวมกันกําหนดโดยใช
กระบวนอยางมีระบบและใหทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะ  

คําวา “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายคน 

รวมกันดําเนิน การ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ ความรู 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม โดย
กระบวนการตางๆ ท่ีอาศัยควบคุมส่ิงแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค
ตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีตนดําเนินชีวิตอยู9 ๑๐ 

                                            
๙ ภาวิดา  ธาราศรีวิสุทธิและวิบูลย  โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๑, 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒, หนา ๖ 
 



๑๓ 

 

คําวา “สถานศึกษา” หมายความ วาสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนยการศึกษา
พิเศษ ศูนยการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนยการเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบัน
หรือสถานศึกษาท่ีเรียกช่ืออยางอื่นของรัฐท่ีมีอํานาจหนาท่ีหรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาตาม
กฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติและตามประกาศกระทรวง (พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา, ๒๕๔๗ : ๒๓) การบริหารเปนท้ังศาสตรและศิลป 

การบริหารเปนสาขาวิชาท่ีมีการจัดการระเบียบอยางเปนระบบ คือมีหลักเกณฑและทฤษฎีท่ีพึงเช่ือถือ
ได อันเกิดจาการคนควาเชิงวิทยาศาสตร เพื่อประโยชนในการบริหาร โดยลักษณะนี้การบริหารจึงเปน
ศาสตร (Science) เปนศาสตรสังคม ซึ่งอยูกลุมเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยา และรัฐศาสตรแตถา
พิจารณาการบริหารในลักษณะของการปฏิบัติท่ีตองอาศัยความรู ความสามารถ ประสบการณและ
ทักษะของผูบริหารแตละคน ท่ีจะ ทํางานใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนการประยุกตเอาความรู หลักการ
และทฤษฎีไปรับใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ และส่ิงแวดลอม  การบริหารก็จะ
มีลักษณะเปนศิลป (Arts) ปจจัยสําคัญการบริหารท่ีสําคัญมี ๔ อยาง ท่ีเรียกวา ๔ Ms ไดแก 

 ๑. คน (Man) 
 ๒. เงิน (Money) 
 ๓. วัสดุส่ิงของ (Materials) 
 ๔. การจัดการ (Management 

 

๓.  องคประกอบของการบริหารการศึกษา 

 สมคิด  บางโม ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญ และมีความจําเปนตอ
องคการ ดังนี1้0 ๑๑ 

     (๑)  วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวาดําเนินการไปทําไม เพื่ออะไร และ
ตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิต ตองรูวาจะ
ผลิตเพื่อใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลว ก็ไมมีประโยชนท่ี
จะบริหารการดําเนินงานตางๆ จะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 

      (๒)  ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพื่อประกอบการดําเนินงาน 
รวมไปถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔ Ms คือ มนุษย (Man)  เงิน 
(Money)   วั ส ดุ อุปกรณ  (Material)   และความสามารถในการ จัดก าร  (Management)

                                            
๑๑สมคิด  บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 



๑๔ 

 

  (๓)  มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ 
เปาหมายและวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหาร จะตองมีความสัมพันธซึ่งกันและกันและ
เกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือตองมีระบบของการทํางานรวมกัน การนําปจจัยท้ังหลายเบ้ืองตนมาไว
รวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไมเกิดความสัมพันธระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 

       (๔)  การประสานงานส่ิงท่ีวัดผลสําเร็จของงานวาบรรลุเปาหมายของวัตถุประสงค
ขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึง ความสามารถขององคการ ในอันท่ีจะบริหารงาน
ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการท่ีอยูในระยะส้ัน โดยเปรียบเทียบกับ
ปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดขององคการ 

 จากขางตนสรุปไดวา การบริหารการศึกษาท่ีจะมีประสิทธิภาพและประสบ 

ผลสําเร็จนั้น จะตองมีองคประกอบท่ีสําคัญ ไดแก วัตถุประสงคท่ีแนนอน ทรัพยากรในการบริหาร 
การประสานงานระหวางกัน และการประสานงานส่ิงท่ีวัดผลสําเร็จของงานวาบรรลุเปาหมายของ
วัตถุประสงคขององคการ 

       

๒.๒  แนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 

 ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา  

ความหมายของการบริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไว ดังนี้ 

สุนทร  คชสิงห 1 1

๑๒ไดศึกษาและสรุปความหมายของการบริหารสถานศึกษาวา หมายถึง 
กระบวนการตางๆ ในการดําเนินการของกลุมบุคคล เพื่อการบริหารพลเมืองโดยมีวัตถุประสงคให
ผูเรียนมีความรู ความสามารถ ทัศนคติ คานิยม พฤติกรรมและคุณธรรมตางๆ เพื่อใหเปนคนดี มี
คุณภาพ เปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารคือกลไกท่ี
สําคัญในการท่ีจะทําใหการดําเนินงานดานการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษาจะประสบ
ความสําเร็จและสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหบรรลุเปาหมายไดนั้น ข้ึนอยูกับการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารเปนสําคัญ ท้ังนี้เพราะผูบริหารมีอํานาจหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและการตัดสินใจใน
ระดับสถานศึกษาภายใตเงื่อนไขและทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด เพื่อใหสมาชิกในสังคมเกิดการ
พัฒนาทางดานความรูความสามารถและทัศนคติ คานิยม พฤติกรรมและคุณธรรมตางๆ เพื่อใหเปนคน
ดี มีคุณภาพ เปนสมาชิกท่ีดีของสังคมและประเทศชาติ 

                                            
๑๒ สุนทร คชสงิห, “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หนา ๑๓. 

 



๑๕ 

 

ชูศรี  ถนอมกิจ ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการตางๆ 
ในการดําเนินงานของกลุมบุคคลท่ีรวมมือกันใหการศึกษาแกสมาชิกท่ีอยูในสังคม เพื่อใหเกิดการ
พัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะและกระบวนการอยางมีระบบ12

๑๓ 

ทวีศักด์ิ  บังคม ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการตางๆ 
ในการทํากิจกรรมดําเนินงานของกลุมบุคคล หรือผูบริหารสถานศึกษาเพื่อจัดการบริหารการศึกษาแก
สมาชิกในสังคม ชุมชน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวตามหลักสูตร13

๑๔ 

 สุภารดา  สัญญะสาร ไดใหความหมายของการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ
ดําเนินงานและกิจกรรมทางการศึกษาท่ีจะตองทําเปนกระบวนการ โดยกลุมบุคคลตางๆ เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีต้ังไว นั่นคือการพัฒนาสมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา ใหเปนผูมีคุณภาพ มี
ความรู ความสามารถ ทักษะ กระบวนการอยางมีระบบตามท่ีสังคมตองการ 14

๑๕ 

อมรชัย ตันติเมธ 15

๑๖ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรวมมือ 

กันดําเนิน 

กิจกรรมตาง ๆ ท้ังดานบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม 
ตลอดจนคานิยมใหตรงกับความตองการของสังคม สามารถเปนสมาชิกท่ีดี และมีประสิทธิภาพของ
สังคมโดยใชกระบวนการและทรัพยากรตางๆ ท้ังท่ีเปนระเบียบและไมเปนระเบียบ 

 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 1 6

๑๗ ไดกลาว การบริหารเปนวิธีการทําใหงาน
สําเร็จโดยอาศัยผูอื่น (Getting things done through other people) และกลาววาหนาท่ีของ
ผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จ มี ๕ ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา 
POSDC ดังนี้คือ 

                                            
๑๓ชูศรี ถนอมกิจ, “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวชิาการของผูบริหารกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐), หนา ๑๔. 

๑๔ทวีศักด์ิ บังคม, “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐), หนา ๑๖. 

๑๕สุภารดา สัญญะสาร, “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบรหิารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๑๔. 

๑๖ อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐. 

๑๗ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓-๕. 



๑๖ 

 

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพื่อ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล เพื่อกําหนดทิศทางของ
องคกร 

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธของ
สมาชิก และสายบังคับบัญชาภายในองคกรมีการแบงงามกันทําและการกระจายอํานาจ 

S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหมการพัฒนาบุคลากรและ
การใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการเปนการส่ือสาร เพื่อใหเกิดการดําเนินการตาม
แผนผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนํา 

C คือ Controlling หมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี)17

๑๘ ไดกลาว การบริหารสถานศึกษาท่ีจะทําใหชนะ
ใจลูกนอง ธรรมะสําหรับผูบริหาร คือจะตองมีความหนักแนนมั่นคงและสามารถเปนเสาหลักในการ
สรางความเช่ือมั่นใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความชํานาญของ
แตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตน ดังนั้นผูบริหารงานท่ีดี
จึงเปนผูท่ีคอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ 

หวน พินธุพันธ18 ๑๙  ไดกลาวถึง ความหมายของการบริหารสถานศึกษา คือ กิจกรรมตางๆ
ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมใน
ทุกๆ ดาน เชน ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม คานิยม หรือคุณธรรม ท้ังในดานการสังคม
การเมือง และเศรษฐกิจ เพื่อใหบุคคลดังกลาวเปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดย
กระบวนการตางๆท้ังท่ีเปนระเบียบแบบแผน และไมเปนระเบียบแบบแผ 

วิลาวัลย ไพโรจน19๒๐   ใหความหมายของ การบริหารสถานศึกษา คือ การดําเนินการของ
กลุมบุคคลท่ีจัดกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อสมาชิกในสังคมและประเทศชาติ ชวยพัฒนาบุคลิกภาพท้ัง
สติปญญา รางกาย จิตใจ ใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณและอยูในสังคมไดเปนอยางดีและมีความสุขในชีวิต

                                            
๑๘ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสาํเร็จ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทร         

พริ้นติงพับลิชชิ่งจํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 
๑๙ หวน พันธุพันธ, การบริหารการศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ, (นนทบุรี: พินธุพันธการพิมพ, 

๒๕๔๘), หนา ๒. 
๒๐ วิลา วัลย  ไพโรจน ,  “การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสัง กัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐),
หนา ๑๒. 



๑๗ 

 

ตามสมควรแกอัตภาพของตนฮอต และเชอรชิว20

๒๑  (Hoy and Cecil) อธิบายวา การบริหารโรงเรียน
เปนการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน เพื่อใหความรวมมือรวมแรงรวมใจในการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนใหบุคคลท้ัง ๓ กลุมเห็นดวยและดําเนินการตามขอตกลงท่ีวางไวและพึงยึด
ปฏิบัติโดยเครงครัด 

กานต กุณาศล21

๒๒  ไดกลาว การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับทุกคน เพื่อปลูกฝงใหผู เรียนเปนพลเมืองดี มี คุณธรรม มีความรู 
ความสามารถ ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขแกสภาพตน 

เมธี ปลันธนานนท 2 2

๒๓ ไดกลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การใชท้ังศาสตร
และศิลปในการดําเนินการบริหารหรือการบริการดานการปกครองการเรียนการสอนและการปรับปรุง
แกไขเกี่ยวกับการศึกษารวมกับผูอื่นเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีมีประสิทธิภาพตาม
จุดมุงหมายของการศึกษา 

 อมรชัย ตันติเมธ 2 3

๒๔ กลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรวมมือกันดําเนิน
กิจกรรมตางๆท้ังดานบุคลิกภาพความรูความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรมตลอดจนคานิยมใหตรง
กับความตองการของสังคมสามารถเปนสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยใชกระบวนการ
และทรัพยากรตางๆท้ังท่ีเปนระเบียบและไมเปนระเบียบ 

 สมคิด บางโม 2 4

๒๕ ไดกลาวไววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง แหลงพัฒนาประชากร
ของประเทศท่ีสําคัญยิ่งเปนหนวยงานท่ีใชคนเงินวัสดุอุปกรณจํานวนมากมายหากการจัดการ
บริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพผลผลิตของโรงเรียนคือนักเรียนท่ีสําเร็จออกไปยอมมี
ประสิทธิภาพตางๆซึ่งสงผลตอการพัฒนาประเทศยอมลาชาตามไปดวย 

 นพพงษ บุญจิตราดุลย25 ๒๖ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง หลักการบริหาร
สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : SBM.) เปนการกระจาย
อํานาจการบริหารและจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังโรงเรียนใหโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ีความ

                                            
๒๑ ฮอต และเชอรชิว (Hoy,Wayne K. & Cecil), Miskel G. Educational Administration 

Theory, Rescarch, and Practice. (New York: McGraw-Hill lnc, 1996),p.170. 
๒๒ กานต กุณาศล, การประถมศึกษา, (กาญจนาบุรี: สถาบันราชภัฏกายจนบุรี, ๒๕๔๒), หนา ๓. 

 ๒๓ เมธี ปลันธนานนท, การบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี๕, (กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส, ๒๕๒๕), 
หนา ๒. 

 ๒๔ อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐. 

 ๒๕ สมคิด บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพระนคร, ๒๕๔๔), 
หนา ๑๕๓. 

 ๒๖ นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, (เอกสารประกอบการบรรยาย, ฉะเชิงเทรา: 
สถาบันราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๓. 



๑๘ 

 

รับผิดชอบมีความเปนอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการท้ังดานวิชาการงบประมาณบุคลากรและการ
บริหารท่ัวไปหลักการบริหารมี๕ประการดังนี้ 

 (๑) หลักการกระจายอํานาจเปนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชนมีการ
กระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษาใหเกิดความคลองตัวมีอิสระ
และมีประสิทธิภาพ 

 (๒) หลักการบริหารตนเองสถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเองมากข้ึนภายใต
การบริหารเปนองคคณะบุคคล 

 (๓) หลักการบริหารแบบมีสวนรวมผูท่ีเกี่ยวของสามารถเขามามีสวนรวมกําหนดนโยบาย
และแผนรวมตัดสินใจรวมกําหนดหลักสูตรทองถ่ินรวมคิดรวมทํา 

 (๔) หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหกับประชาชนปรับปรุงโครงสรางและวัฒนธรรม
องคกรโดยการเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบและไดรับความเห็นชอบรวมท้ังไดรับการสนับสนุนจากผูท่ี
เกี่ยวของ 

 (๕) หลักการตรวจสอบและถวงดุลสถานศึกษาตองพรอมใหมีการตรวจสอบเพื่อใหการ
บริหารและการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

 กิติมา ปรีดีดิลก26

๒๗ ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินการทุกอยาง
ในสถานศึกษาต้ังแตการบริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคคลการบริหารงานอาคารสถานท่ีการ
บริหารงานธุรการและการเงินการบริหารงานกิจการนักเรียนนักศึกษาและงานดานความสัมพันธกับ
ชุมชน 

  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2 7

๒๘  ไดระบุไววา การบริหารโรงเรียนหมายถึง 
กระบวนการบริหารท่ีผูบริหารการศึกษากระทํารวมกับผูท่ีเกี่ยวของโดยผานกิจกรรมตางๆท่ีจัด
ประสบการณการเรียนรูและพัฒนาดานตางๆ ใหเกิดข้ึนกับผูเรียนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามความ
มุงหมายของหลักสูตร 

วิไลรัตน บุญสวัสด์ิ28

๒๙ ไดกลาววา การบริหารโรงเรียนเปนกิจกรรมตางๆ ท่ีบุคคลหลายๆ 
คนรวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาผูเรียนในทุกดาน 

                                            

 ๒๗ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน, 
๒๕๔๒), หนา ๑๓. 

๒๘ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,ฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๒๘), หนา ๓๔๐. 

๒๙ วิไลรัตน บุญสวัสด์ิ, หลักการนิเทศการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๓๖),
หนา ๑๔. 



๑๙ 

 

พยอม วงศสารศรี29

๓๐ กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองกระทําภารกิจคือ การวางแผน
นโยบายและการออกระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับบุคคลใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของโรงเรียน การ
วางแผนจัดกําลังครู การกําหนดคุณสมบัติ การมอบหมายหนาท่ีรับผิดชอบใหกับครูในตําแหนงตางๆ
อยางเหมาะสม การพิจารณาเล่ือนข้ันตําแหนง การทําความดีความชอบ การลงโทษทางวินัยดวย
ความเปนธรรม การจัดทาวางโครงการของงานตาง ๆ ท้ังท่ีเกี่ยวกับครูและนักเรียนตามลําดับความ
จําเปน การแสวงหาครูเขามาทํางานโดยการสอบคัดเลือก และการจัดเกี่ยวกับการปฐมนิเทศและการ
ใหมีการทดลองปฏิบัติราชการ การรวบรวมทะเบียนประวัติ การเล่ือนข้ันเงินเดือน การเล่ือนตาแหนง
ของครูในโรงเรียน รวมท้ังการยาย การโอนดวย การใหมีการฝกอบรมระหวางปฏิบัติงาน เพื่อปลูกฝง
ความรูทางวิชาการ และแรงกระตุนใหคนทํางานตองการปรับปรุงตนเอง การใหมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของหัวหนาหมวดวิชาครูประจาวิชาเปนระยะ ๆ การบํารุงรักษาสุขภาพ ความปลอดภัย
ของครูและบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน ใชความยุติธรรมเปนหลักในการปกครองบังคับบัญชา 

การบริหาร คือ การรวมมือกันทํางานของบุคคลต้ังแตสองคนข้ึนไปโดยท่ีตองอาศัยความสามารถใน
การใชศาสตรและศิลปะนําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบตามกระบวนการบริหาร ใหบรรลุ
วัตถุประสงค ท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ความหมายของการบริหารการศึกษานั้น ไดมี
นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาไวหลายประการ มีดังตอไปนี้ 

 Simon A. Herbert กลาววา การบริหาร คือ กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไปรวมมือ
กันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน 30

๓๑ 

 Bamard Chester กลาววา การบริหาร คือ การทํางานของคณะบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึน
ไปท่ีรวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 31

๓๒ 

 Sergiovanni กลาววา การบริหาร คือ กระบวนการทํางานรวมกับผูอื่นเพื่อใหเกิดผล
สัมฤทธิ์ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 32

๓๓ 

 ถวิล  เกษสุพรรณ กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการทํางานหรือ
กิจกรรมตางๆ ทางการศึกษาท่ีบุคคลผูมีสวนเกี่ยวของไดรวมมือกันดําเนินงาน โดยใชทรัพยากรการ

                                            

๓๐ พยอม วงศสารศร,ี การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๓๗), 
หนา ๕. 

 

๓๑Herbert A., Simon, Donald W., Smithburg, and Victor A., Thompson, Public 
Administration, (New York: Alfred Aknopt, 1950), p. 6. 

๓๒Chester L. Bernard, Organization and Management, (Cambridge: Harvard University 
Press, 1962), p.3. 

๓๓Thomas J. sergiovanni, Educational Governance and Administration, 
(Massachusetts: Allyn&Bacon, 1992) p.2. 



๒๐ 

 

บริหารเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนสมาชิกท่ีดีมีคุณภาพของสังคมตามวัตถุประสงคท่ีไดกําหนด
ไว33 ๓๔ 

 สมเดช  สาวันดี กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง การใชศาสตรและศิลปะในการ
ทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการเรียนรู และความเจริญงอกงามของบุคคล
และสังคมของการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต34

๓๕ 

 วิจิตร  ศรีสอาน กลาววา การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมของกลุมบุคคลต้ังแต 
๒ คนข้ึนไป รวมมือกันทํากิจกรรมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน โดยการใชกระบวนการและ
ทรัพยากรท่ีเหมาะสม35

๓๖ 

        วินัย  เกษมเศรษฐ ไดกลาวไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัดการ
เรียนการสอนโดยใชทรัพยากรตางๆ  เพื่อใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 36

๓๗ 

        วิชิต  บุญเลิศ สรุปไววา การบริหารงานวิชาการเปนกระบวนการดําเนินงานของ
บุคคลท่ีมีสวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมตางๆ ในการเรียนการสอนท่ีมุงผล
สูงสุด ใหผูเรียนมีสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 37

๓๘ 

        อภินันท  นาเลาห สรุปไววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการ
ดําเนินงานปรับปรุงพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยมุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดหมายของหลักสูตร 38

๓๙ 

                                            
๓๔ถวิล เกษสุพรรณ, “การศึกษาสภาพการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน

การบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบล เขต ๕”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหา
บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๒), หนา ๑๓. 

๓๕สมเดช สาวันดี, “การนําเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต ๕”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๓), หนา ๑๑. 

๓๖วิจิตร ศรีสอาน และ คณะ, หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหาร, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: 
http://members.thai.net/intira theorymgr 01.Html (๒๕๔๘), สืบคน ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๑. 

๓๗วินัย เกษมเศรษฐ,ศึกษานิเทศกกับการสงเสริมหลักสูตร,(นนทบุร:ี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๐), หนา ๑๙. 

๓๘วิชิต  บุญเลิศ, “ปญหาการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๓), หนา ๑๓. 

๓๙อภิ นันท   นาเลาห ,  “สภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาการวิชาการตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
สถาบันราชภัฏเลย, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 

http://members.thai.net/intira%20theorymgr%2001.Html


๒๑ 

 

        ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การจัด
กิจกรรมทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 39

๔๐ 

        สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดําเนินงานท่ีมุงจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนากิจกรรมตางๆ เพื่อใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของหลักสูตร และ กระบวนการดําเนินงานรวมกันในกิจกรรมตางๆ 
ของกลุมบุคคลในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามหลักสูตร สามารถ
นําความรู ความสามารถ ประสบการณไปใชในการดําเนินชีวิตตอไป  

  

 ๒.๒.๒  ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา  

 ไดมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาไว ดังนี้ 

 กระทรวงศึกษาธิการ ไดใหความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาวา สถานศึกษามีสิทธิ
หนาท่ีหรืออํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีกําหนดไวในกฎหมาย คือ เปนสวนราชการท่ีมีสภาพเปนนิติ
บุคคลตามกฎหมายวาดวยการบริหารราชการ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ี
สมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและมีคุณธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอื่นได นอกจากจะมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหถือปฏิบัติแลว จําเปน
อยางยิ่งท่ีจะตองมีการดําเนินกิจการหรือบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหาร
โดยใชสถานศึกษาเปนฐานและหลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ท่ียึดหลักนิติธรรม หลัก
คุณธรรม หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคาเปนเครื่องมือในการนํา
วิสัยทัศนและนโยบายไปสูการปฏิบัติ40

๔๑ 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ใหความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา
วา กระบวนการบริหารสถานศึกษาเปนระบบครบวงจร (PDCA) ท่ีตองรวมกันปฏิบัติ ซึ่งประกอบไป
ดวย วางแผน (Plan) ปฏิบัติตามแผน (Do) ตรวจสอบ (Check) และปรับปรุง (Action) โดยจะตองมี
การควบคุมคุณภาพและตรวจสอบคุณภาพดวย 41

๔๒ 

 ศิริพร  เมฆวิทยา กลาวถึงความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาวา สถานศึกษามี
บทบาทตอการพัฒนาคนใหเปนผู ท่ีมีความรู  ความคิด มีบุคลิกลักษณะและพฤติกรรมท่ีดีงาม 

                                            
๔๐ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน , การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสง เสริม

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๖), หนา ๑๖. 
๔๑กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๖), หนา ๓๒. 
๔๒สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อ

พรอมรับการประเมินภายนอก, (กรุงเทพมหานคร: พิมพดี, ๒๕๔๔), หนา ๑๐. 



๒๒ 

 

โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมแหงชาติท่ีเรียกกันท่ัวไปวา โรงเรียน
ประถมศึกษา ซึ่งถือเปนโรงเรียนของชุมชนและเปนศูนยกลางการพัฒนาชุมชนกระจายอยูในทุก
ทองถ่ินท่ัวประเทศ ท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาลูกหลานของชุมชนใหเปนผูมีความรู ความคิด ทักษะ
ในการทํางานสอดคลองกับความตองการของชุมชนและชาติ 42

๔๓ 

สุนทร  คชสิงห กลาวถึงความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาวา การบริหาร
สถานศึกษาจะประสบผลสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวทุกฝายไมวาจะเปนบุคลากรใน
สถานศึกษา ผูบริหารระดับสูงและผูปกครองตองรวมมือกันผนึกกําลังอยางมั่นคงและมีความต้ังใจท่ี
แนวแน ซึ่งไดกําหนดกระบวนการท่ีเปนสาระสําคัญของกระบวนการบริหารตองประกอบดวย ๑) 
การศึกษาสภาพปจจุบันและความตองการ  ๒) การวางแผน  ๓) การดําเนินงานตามแผน  ๔) การ
ประเมินผล หากกระบวนการบริหารงานดําเนินการอยางเปนระบบเปนข้ันตอนตามกระบวนการท่ี
ถูกตองและตอเนื่อง จะทําใหการบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จและบรรลุเปาหมายท่ีวางไวทุก
ประการ43

๔๔  

 สมาน  รังสิโยกฤษฎ และสุธี  สุทธิสมบูรณ ไดสรุปความสําคัญของการบริหารไว ดังนี้44 ๔๕ 

     (๑)  การบริหารนั้นไดเจริญเติบโตควบคูกับการดํารงชีวิตของมนุษยและเปนส่ิงท่ีชวย
ใหมนุษยดํารงชีพไดอยางมีความสุข 

     (๒)  จํานวนประชากรท่ีเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว เปนผลทําใหองคกรตางๆ ตองขยายงาน
ดานการบริหารใหกวางขวางยิ่งข้ึน 

     (๓)  การบริหารเปนเครื่องบงช้ีถึงความเจริญกาวหนาของสังคม 

     (๔)  การบริหารนับเปนกรรมวิธีท่ีสําคัญอยางหนึ่ง ท่ีจะนําสังคมและโลกไปสูความ
เจริญกาวหนา 

     (๕)  การบริหารจะชวยใหทราบถึงแนวโนมท้ังในดานของความเจริญและความเส่ือม
ของสังคมในอนาคต 

     (๖)  การบริหารมีลักษณะเปนการทํางานรวมกันของกลุมคนในสังกัด ฉะนั้น
ความสําเร็จของการบริหารข้ึนอยูกับปจจัยสภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมทางการเมือง  

                                            
๔๓ศิริพร เมฆวิทยา, “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษา

เขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต ๑”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หนา ๑๔. 

๔๔สุนทร คชสิงห, “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หนา ๑๕. 

๔๕สมาน รังสิโยกฤษฎ, และ สุธี สุทธิสมบูรณ, การบริหารราชการไทย : อดีต ปจจุบัน อนาคต, 
(กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๓), หนา ๖-๗. 



๒๓ 

 

     (๗)  การบริหารมีลักษณะตองใชการวินิจฉัยส่ังการเปนเครื่องมือ ซึ่งนักบริหารจําเปน
จะตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ และการวินิจฉัยส่ังการนี้เองเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถและ
ความเจริญเติบโตของนักบริหาร 

     (๘)  ชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาจะเปนในครอบครัวหรือสํานักงานยอมมีสวน
เกี่ยวของกับการบริหารอยูเสมอ ดังนั้นการบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจและจําเปนตอการดํารงชีวิต
อยางฉลาด 

     (๙)  การบริหารกับการเมืองเปนของคูกัน ไมอาจจะแยกจากกันไดโดยเด็ดขาด ฉะนั้น
การศึกษาวิชาการบริหารจึงตองคํานึงถึงสภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทางการเมืองดวย 

ปรัชญา  เวสารัชช ไดสรุปความสําคัญของการบริหารการศึกษาไววา เปนการบริหาร
จัดการท่ีมีระบบและดําเนินการอยางตอเนื่อง มีบุคคลและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขารวมดําเนินการ มี
รูปแบบ ข้ันตอน และดําเนินการอยางตอเนื่อง มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผล
การศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได ซึ่งการศึกษาสงผลกระทบและมีอิทธิพลตอการเปล่ียนแปลงสังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม วิทยาการ และเทคโนโลยีท่ีจําเปนในการทํางานและการใชชีวิตใน
สังคม ยิ่งการเปล่ียนแปลงดานตางๆ เปนไปอยางรวดเร็วอันเปนผลจากพัฒนาการทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดานการส่ือสารใหมๆ พัฒนาการเหลานี้ยอมทาทายตอการบริหาร
การศึกษา ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงมีความสําคัญท่ีตองมุงไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงครวมกันของ
สังคม ตองนําไปสูการพัฒนาคุณภาพของมนุษยอยางแทจริงตรงตามเปาหมายรวมกัน รวมท้ังการใช
ทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 45

๔๖ 

 

 จากขางตนสรุปไดวา การบริหารการศึกษามีความจําเปนและมีความสําคัญตอการพัฒนา
คุณภาพมนุษยในประเทศ เนื่องจากการเปล่ียนแปลงทางสังคมในหลายๆ ดาน สงผลกระทบตอการใช
ชีวิตและการทํางานของมนุษย นอกจากนั้นยังสงผลใหเกิดการเปล่ียนแปลงตอสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง วัฒนธรรม และเทคโนโลยี เพื่อใหมนุษยสามารถปรับตัวและดําเนินชีวิตอยูกับการ
เปล่ียนแปลงเหลานั้นได การบริหารการศึกษาจึงมีความจําเปนท่ีจะตองจัดการศึกษาเพื่อเตรียมให
มนุษยเกิดความพรอมท่ีจะกาวเขาสูการเปล่ียนแปลงตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนทรัพยากร
มนุษยท่ีมีคุณภาพตอสังคม ตอประเทศโดยรวม 

 

 

 

                                            
๔๖ปรัชญา เวสารัชช, “หลักการจัดการศึกษา”, ชุดการฝกอบรมผูบริหาร : ประมวลสาระ, พิมพครั้ง

ท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: จุดทอง, ๒๕๔๗), หนา ๑-๓. 



๒๔ 

 

 ๒.๒.๓ ทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา ไดมีนักวิชาการ และผูบริหารท่ีสําคัญได
เสนอแนวคิดทฤษฏีท่ีแตกตางกันไว ดังนี้ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน46

๔๗ กลาวถึง หนาท่ีของผูบริหารวาประกอบดวย ๕ ข้ันตอน คือ 

๑.การ วาง แผน  (Planning)  เกี่ ย วข อ ง กับก าร เ ลือกภารกิ จ  (Mission) 
วัตถุประสงค (Objectives) และการปฏิบัติ (Actions) และพยายามทําใหบรรลุผลสําเร็จซึ่งตองมีการ
ตัดสินใจเลือกแผนการในอนาคตจากบรรดาขอเลือกตางๆ 

๒.การจัดองคการ (Organizing) เปนการกําหนดโครงสรางบทบาทของบุคคล
เพื่อทําใหองคการ 

๓.การจัดบุคคลเขาทํางาน (Staffing) เกี่ยวของกับการบรรจุและธํารงรักษา
บุคคล และตําแหนงหนาท่ีภายในโครงสรางองคการ โดยกําหนดความตองการการแรงงาน และการ
สรรหาการคัดเลือก บรรจุ เล่ือนตําแหนง การประเมิน การวางแผนอาชีพ การกําหนดคาตอบแทน 

๔.การชักนํา (Leading) หมายถึง การมีอิทธิพลตอบุคคลเพื่อใหเขาทําประโยชน
องคการและเปาหมายของกลุมเปนส่ิงท่ีตองทําเปนหนาท่ีหลักในการบริหารความคิดระหวางบุคคล 
ซึ่งตองอาศัยผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพตองเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพดวย 

๕.การควบคุม (Controlling) คือ การวัด และการแกไขการทํางานสวนบุคคล
และองคการเพื่อใหมั่นใจวาเปนไปตามแผน การควบคุมนี้เกี่ยวของกับการวัดผลการกระทํา
เปรียบเทียบ กับเปาหมายและแผนซึ่งจะแสดงถึงการเบ่ียงเบนจากมาตรฐานท่ีปรากฏอยูและชวย
แกไขปรับปรุง 
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๔๘ ไดกลาวถึง กระบวนการบริหาร วาควรประกอบดวย                            
๔ ประการ คือ  

๑. การวางแผน หมายถึง หนาท่ีทางการบริหารในการกําหนดจุดหมายและการ
ตัดสินใจเลือกวิธีการท่ีดีท่ีสุดท่ีจะใหบรรลุจุดหมายนั้น 

๒. การจัดองคการ หมายถึง กําหนดอํานาจหนาท่ีและตําแหนงตางๆ อยาง 

ชัดเจน 

๓. การเปนผูนํา หมายถึง ความพยายามทําใหมีอิทธิพลตอผูอื่น เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายขององคการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

                                            
๔๗ ศิริวรรณ เสรีรัตน, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟลมและไซเท็กซ, ๒๕๕๐), 

หนา ๒๒-๒๓. 
๔๘ วิโรจน สารรัตนะ, การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:                 

ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๕), หนา ๑๑. 



๒๕ 

 

๔. การควบคุม หมายถึง การมุงเนนท่ีกอใหเกิดความมั่นใจวาสมาชิกในองคการ
ไดประพฤติปฏิบัติในทิศทางท่ีจะทําใหบรรลุตามมาตรฐานหรือจุดมุงหมายเนนใหเกิดพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงคและลดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค 

ชาญชัย อาจินสมาจาร 4 8

๔๙ ไดนําเสนอทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาไว ๓ 
ลักษณะ ดังนี้  

๑. การบริหารเชิงวิทยาศาสตร เปนการบริหารท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของกระบวนการของงาน (Work Process) เริ่มตนจากการบริหารเชิงวิทยาศาสตรของ 
Frederick Taylor เปนแนวคิดท่ีไดรับการเผยแพรอยางรวดเร็วในตอนตนของศตวรรษท่ียี่สิบ เริ่มเขา
สูวงการบริหารการศึกษา “แผนแกรี่” (Gary Plan) หรือท่ีรูจักกันอีกช่ือหนึ่งวา Platoon School of 
Gary,Indiana (๑๙๐๘) เปนความพยายามท่ีจะหลอมหลักสูตรของโรงเรียนกับหลักการสอนของ 
John Dewey ในการเช่ือมโปรแกรมวิชาการศึกษาธรรมชาติ ศิลปะ และอุตสาหกรรมการศึกษา
ขณะท่ีเพิ่มประสิทธิภาพของโรงเรียนไปพรอมๆ กันดวย แผนแกรี่และการบริหารเชิงวิทยาศาสตรถูก
นํามาเช่ือมกันเพื่อลดคาใชจายของโรงเรียนและคาใชจายตอเด็กหนึ่งคนในการบริหารโรงเรียน 

๒. ทฤษฎีการบริหารเชิงคลาสสิก เปนการใชแนวทางการบริหารจากมุมมองของ
องคการโดยต้ังอยูบนพื้นฐานการศึกษาเรื่องสายการบังคับบัญชาของ Max Weber นักทฤษฎี ไดเนน
ความจําเปนในการคนหาแนวทางในการบริหารองคการท่ีมีความซับซอนดวยหนวยงานๆ และหนวย
ยอย ซึ่งไมจําเปนตองต้ังอยูในทีเดียวกัน นักทฤษฎีองคกรเหลานี้ เปนท้ังนักสังเกตและในระดับหนึ่ง
เปนผูใตสายการบังคับบัญชา 

๓. ทฤษฎีระบบ ไดสนับสนุนวา ผูบริหารองคการในฐานะระบบท่ีเปนหนึ่งเดียว 
(Unified System) ความคลายคลึงกันมาจากชีววิทยาองคการก็เหมือนกับส่ิงมีชีวิตท่ีประกอบดวยอนุ
ระบบตางๆ ซึ่งจะสัมพันธกันท้ังหมด นอกจากนี้ การเปล่ียนแปลงในอนุระบบหนึ่งจะทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงในระบบอื่นๆ นักทฤษฎีระบบอภิปรายองคการในรูปของความรวมมืออันเกิดจาก
ปฏิกิริยาของสวนตางๆ ทฤษฎีระบบใหมุมมองท้ังองครวมในองคการ สนับสนุนใหผูบริหารมองงาน
ของตนเองจากจุดท่ีมองดูรอบๆ ไดอยางแจมชัด และเนนใหความสัมพันธขององคการ    

เทเลอร (Taylor) ไดรับการยอมรับใหเปนบิดาแหงการบริหารเชิงวิทยาศาสตรเขาเช่ือวาปญหา
คนงานทํางานไมเต็มศักยภาพนั้นสามารถแกไขไดดวยการออกแบบงานและการจัดส่ิงจูงใจเสียใหม
กรณีการออกแบบงานนั้นเขาเสนอหลักการ๔ประการคือ๑)ใหใชวิธีการเชิงวิทยาศาสตรกําหนดวิธีการ
ทํางานท่ีดีท่ีสุดเพื่อทดแทนวิธีการท่ีคนงานทํากันมาแบบลองผิดลองถูก๒)ใหมีการวางแผนเพื่อทดแทน
การปลอยใหคนงานเลือกวิธีการทํางานของเขาเอง๓)ใหคัดเลือกคนงานท่ีมีความสามารถแลวใหการ
ฝกอบรมและพัฒนาใหมีการทํางานรวมกัน๔)ใหหลักการแบงงานกันทําระหวางผูบริหารและ

                                            
๔๙ ชาญชัย อาจินสมาจาร, สูทิศทางใหมของการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: กาวใหม, 

๒๕๔๘), หนา ๕-๗. 



๒๖ 

 

ผูปฏิบัติงานเพื่อใหแตละฝายทําหนาท่ีไดอยางเหมาะสมท่ีสุดท้ังนี้หัวใจสําคัญของหลักการดังกลาวก็
คือการกําหนดวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) 
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๕๐ กลาววา ทฤษฎีองคการด้ังเดิม (Classical Organizational 
Theory) ไดเริ่มตนมาตอนตนของคริสตศตวรรษท่ี๒๐การบริหารในยุคแรกนี้แบงออกไดเปน๒ดาน 
คือการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific Management) และการจัดการทางการบริหาร 
(Administrative Management) ตามประวัติศาสตรจะเห็นวาการจัดการตามหลักวิทยาศาสตรเนน
การจัดการงานและผูทํางานสวนการจัดการทางการบริหารเนนปญหาเกี่ยวกับวิธีการจัดโครงสรางของ
องคการท้ังหมดท่ีควรเปนอยางไรดานแรกของทฤษฎีองคการด้ังเดิมคือการจัดการตามหลัก
วิทยาศาสตร (Scientific Management) เฟรเดอริควินสโลวเทเลอร (Frederick Winslow Taylor) 
ไดรับการยกยองวาเปนบิดาแหงการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร (The Father of Scientific 
Management)ในอดีตการบริหารหรือการจัดการไดอาศัยสามัญสํานึกและประสบการณเทานั้นไมมี
ใครสนใจศึกษาการบริหารหรือการจัดการอยางเปนระบบเลยจนกระท่ังเทเลอรซึ่งเปนวิศวกรโรงงาน
เหล็กกลาไดพยายามเปล่ียนทัศนะนั้นในหนังสือหลักการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร (Principles of 
Scientific Management) ซึ่งตีพิมพค.ศ. ๑๙๑๑ สรุปแนวคิดไววาผูบริหารหรือผูจัดการ 
(Managers) ควรศึกษางานตามหลักวิทยาศาสตรเพื่อหาวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best Way) ในการทํางาน
แลวฝกผูทํางานใหปฏิบัติไดตามนั้นในฐานะเปนวิศวกรเทเลอรไดพยายามติดตามแนวคิดนี้วาจากการ
วิเคราะหตามหลักวิทยาศาสตรอยางรอบคอบประสิทธิภาพของงานสามารถปรับปรุงไดอยางแนนอน 

  การจัดการตามหลักวิทยาศาสตรของเทเลอรสรุปออกมาเปนหลักการสําคัญและ
เกี่ยวของได๔ประการดังตอไปนี้ 

  ๑. หลักการวิเคราะหงานตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific Job Analysis) จากการ
สังเกตการเก็บรวบรวมขอมูลและการวัดอยางรอบคอบฝายจัดการกําหนดวิธีท่ีดีท่ีสุด (One Best 
Way)ของการปฏิบัติในแตละงานไวแลวฝกผูทํางานใหทําไดตามนั้นการวิเคราะหเชนนี้แทนวิธีการ
แบบลองผิดลองถูกหรือตามบุญตามกรรม 

  ๒. หลักการคัดเลือกบุคลากร (Selection of Personnel) เมื่อวิเคราะหแตละงานแลว
หลักตอไปจะตองคัดเลือกผูมาปฏิบัติงานหรือผูทํางานตามหลักวิทยาศาสตรแลวฝกอบรมสอนและ
พัฒนาผูทํางานเหลานี้ในอดีตคนทํางานเปนผูเลือกงานของตนเองและฝกตนเอง 

  ๓. หลักการความรวมมือของฝายการจัดการ (Management Co-operation) ฝายการ
จัดการ (Management) ควรรวมมือกับผูทํางานเพื่อใหมั่นใจวางานท้ังหมดท่ีกําลังทําอยูเปนไปตาม
หลักวิทยาศาสตรท่ีพัฒนาข้ึนมาแลวและมีมาตรฐานและวิธีการตามท่ีกําหนดไวของฝายการจัดการ 

                                            
๕๐ สุนทร โคตรบรรเทา, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพปญญาชน, ๒๕๕๒), หนา ๕๐-๕๒. 



๒๗ 

 

  ๔. หลักการแบงงานกันทําระหวางผูจัดการกับผูทํางาน (Division of Work Between 
Managers and Workers) เทเลอรยอมรับในการแบงงานกันทําโดยมีการแบงงานระหวางผูจัดการ
และผูทํางานเพื่อใหผูจัดการรับผิดชอบการวางแผน (Planning) และการเตรียมงาน (Preparing 
Work) และรับผิดชอบการควบคุมดูแล (Supervising) สวนผูทํางานมีหนาท่ีปฏิบัติงานของตนในอดีต
งานเกือบท้ังหมดและความรับผิดชอบสวนใหญตกอยูกับผู ทํางานหลักการจัดการตามหลัก
วิทยาศาสตรท้ัง๔ประการนี้ไดแกการศึกษาเรื่องเวลาทํางาน (Time Study) เพื่อกําหนดเปนมาตรฐาน
การแยกหนาท่ีของฝายการจัดการออกจากฝายผูทํางาน (Separation of Managerial and Worker 
Duties) และระบบการใหคาตอบแทน (Incentive System) สามารถแกปญหาได 

 ศิริพงษ เศาภายน 5 0

๕๑ กลาววาแนวคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารงานเชิงวิทยาศาสตร(The 
Principles of Scientific Management) สามารถสรุปไดดังนี้ 

  ๑. หลักการวิเคราะหงานเชิงวิทยาศาสตร (Scientific Job Analysis) โดยใชการสังเกต
การรวบรวมขอมูลและการวัดผลอยางรอบคอบถือวาเปนวิธีการทํางานท่ีดีท่ีสุด (One Best Way)ของ
การทํางานแตละงานการวิเคราะหงานลักษณะนี้จะชวยมาใชแทนท่ีวิธีการใชกฎหัวแมมือ (Rule of 
Thumb) 

  ๒. หลักการคัดเลือกบุคคลดวยวิธีการทางวิทยาศาสตร (Selection of Personnel) 
เมื่อไดมีการวิเคราะหงานแลวข้ันตอนตอไปคือการคัดเลือกและการฝกฝนบุคลากรดวยวิธีการเชิง
วิทยาศาสตรไดแกการสอนการพัฒนาคนงาน 

  ๓. หลักการบริหารความรวมมือ (Management Co-operation) เทเลอรเสนอแนะวา
ผูบริหารควรรวมมือกับคนงานเพื่อใหเกิดความมั่นใจวางานท้ังหมดท่ีทําตองเปนไปตามหลักการเชิง
วิทยาศาสตรท่ีไดพัฒนาข้ึนมา 

  ๔. หลักการแนะนําการปฏิบัติงาน (Functional Supervision) เทเลอรเสนอแนะใหมี
การจัดสรรงานระหวางผูจัดการและคนงานผูจัดการควรมีหนาท่ีในการวางแผนการจัดการการ
ตัดสินใจสวนคนงานเปนผูปฏิบัติงานตามหนาท่ีหลักการ๔ประการของเทเลอรซึ่งเปนหลักการ
บริหารงานเชิงวิทยาศาสตรกําหนดข้ึนเพื่อหวังจะเพิ่มผลผลิตใหออกมามากท่ีสุดเทเลอรคิดวาการ
บริหารงานเชิงวิทยาศาสตรไดแกการศึกษาเรื่องเวลาเพื่อกําหนดมาตรฐานการจําแนกหนาท่ีของ
ผูบริหารและคนงานออกจากกันและการใชระบบการกระตุนการทํางานท้ังสามประเด็นนี้จะสามารถ
แกไขปญหาไดดีกวาการบริหารท่ีผานมาในอดีตท่ีใชวิธีการท่ีเรียกวากฏหัวแมมือ (Rule of Thumb) 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน 5 1

๕๒ กลาววาวิธีการทางวิทยาศาสตร (The Scientific Method) เปน
วิธีการท่ี Frederick W. Taylor นํามาใชในการคนหาแนวทางของการทํางานท่ีดีท่ีสุดหลัก๔ ประการ
ในการเพิ่มประสิทธิภาพมีดังนี้ 

                                            
๕๑ ศิริพงษ เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ, พิมพครั้งท่ี ๔, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุคพอยทจํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๒๒-๒๓. 



๒๘ 

 

  ๑. พยายามคนหาแนวทางการทํางานท่ีดีท่ีสุด (The One Best Way) ซึ่งดําเนินการ
โดยใชวิธีการสังเกตและการรวบรวมความรูท้ังหมดในอดีตมาไตรตรองอยางรอบคอบถึงส่ิงท่ีพนักงาน
กําลังกระทําโดยพยายามปรับปรุงการปฏิบัติงานแตละอยางเพื่อไปสูแนวทางการทํางานท่ีดีท่ีสุด 

  ๒. การคัดเลือกบุคลากรตามหลักวิทยาศาสตร (Scientific Selection of Personnel) 
เปนการนําหลักเหตุผลทางวิทยาศาสตรมาใชในการคัดเลือกคนเพื่อเปนการใชคนใหเกิดประโยชนได
มากข้ึนนอกจากนั้นยังมีการพัฒนาพนักงานอยางเขมขนไมจํากัดวาเปนเพศชายหรือเพศหญิงโดยให
พนักงานแตละคนไดรับการฝกอบรมเทาเทียมกันจนมีความสามารถในการทํางานท่ีเพิ่มข้ึน 

  ๓. ส่ิงจูงใจทางการเงิน (Financial Incentive) เทเลอรรูวาการจัดคนใหเหมาะสมกับ
งาน(Putting the Man on the Right Job) ไมใชวีท่ีจะทําใหสามารถเพิ่มผลผลิตไดถาขาดแผนใน
การจูงใจพนักงานสวนวิธีการท่ีเขานํามาใชเรียกวา “การจายจางเปนรายช้ิน” (Piece-rate 
incentive payment) คือจายคาจางตามอัตราสวนจองงานท่ีคนงานผลิตได 

  ๔. หลักการแบงงานกันทํา (Division of Labor) เปนการแบงงานระหวางผูบริหารกับ
คนงานโดยผูบริหารจะทําหนาท่ีในการวางแผน (Planning) การเตรียมการ (Preparing) และการ
ตรวจสอบ (Inspecting) สวนคนงานจะเปนผูลงมือทํางานอยางแทจริง Taylor ไดเสนอวิธีการเนน
ผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน (Specialized Expert) หรือหัวหนางานตามหนาท่ี (Functional Foreman) 
ซึ่งจะเปนผูรับผิดชอบงานท่ีเฉพาะกับงานของคนงาน 

 อยางไรก็ตามการบริหารการศึกษาไดยึดแนวคิดในดานประสิทธิภาพจากทฤษฎีการ
บริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตรและถือวาเปนตนกําเนิดแหงการบริหารในแงกระบวนการซึ่งอาจให
ความหมายวาเปนกระบวนวิธีหรือการกําหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานของผูบริหารและจะแสดง
ขอบเขตของหนาท่ีตางๆท่ีอยูในความรับผิดชอบของผูบริหารไดมีนักวิชาการหลายทานท่ีเสนอแนวคิด
การบริหารแบบกระบวนการดังนี้ 

  หลักการบริหารของ Fayol (Fayol’s Principles of Management)๕๓ 

  Fayol ไดนําเสนอหลักการบริหาร๑๔ประการโดยย้ําวาหลักการดังกลาวมีความยืดหยุน
และสามารถปรับใหเขากับความตองการไดตลอดเวลาขอสําคัญอยูท่ีการเขาใจวิธีการใชหลักการ
เหลานี้ซึ่งเปนศิลปะท่ีจําเปนตองใชสติปญญาประสบการณการตัดสินในและการกําหนดสัดสวนในการ
นํามาใชหลักการ๑๔ประการมีดังนี้ 

  ๑. การแบงงานกันทํา (Division of Work) ผูปฏิบัติงานทุกฝายและผูบริหารก็มุงมั่นใน
การทํางานอยางเดียวกันจึงควรแบงงานกันทําเพื่อนําความสามารถความมั่นใจและความถูกตองมา
เพิ่มผลผลิตของงาน 

                                                                                                                            
 ๕๒ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, ทฤษฎีองคการ: ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทธรรมสาร 
จํากัด, ๒๕๔๕), หนา ๔๒. 

๕๓ ศิริพงษ  เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ, พิมพครั้งท่ี ๔, 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุคพอยทจํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๒๔-๒๖. 



๒๙ 

 

  ๒. อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) อํานาจหนาท่ี
เปนส่ิงท่ีใชในการส่ังการและใชพลังท่ีจะใหคนเช่ือถือส่ิงท่ีจะเห็นความแตกตางไดอยางชัดเจนระหวาง
อํานาจของผูบริหารท่ีอยูในท่ีทํางานกับอํานาจท่ีเกิดจากบุคลิกภาพซึ่งรวมถึงสติปญญาประสบการณ
คุณธรรมและความสามารถท่ีจะเปนผูนํา 

  ๓. ความมีวินัย (Discipline) แนวทางท่ีดีท่ีสุดท่ีจะทําใหเกิดความมีวินัยท่ีดีคือขอตกลง
ตางๆตองมีความชัดเจนและยุติธรรมใหมากท่ีสุดการกําหนดบทลงโทษควรพิจารณานํามาใชอยาง
รอบคอบ 

  ๔. ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการปฏิบัติงานใดๆผู
ปฏิบัติควรไดรับคําส่ังจากผูบังคับบัญชาเพียงผูเดียวเทานั้น 

  ๕. ความมีเอกภาพในการอานวยการ (Unity of Direction) ในการจัดกิจกรรมหนึ่งๆ
ควรมีหัวหนาเพียงคนเดียวตอหนึ่งแผนงานท่ีมีเปาหมายเดียวกัน 

  ๖. ความสนใจของบุคคลตองเปนรองความสนใจของคนสวนรวม (Subordination of 
Individual Interests to General Interests) หลักการขอนี้หมายถึงในเชิงธุรกิจความสนใจของผู
ปฏิบัติหนึ่งคนหรือหนึ่งกลุมจะไมนํามาเปนความสนใจของคนอื่นๆท่ีเกี่ยวของผลท่ีไดรับจากความ
มุงมั่นและเปนตัวอยางของผูบังคับบัญชารวมท้ังการยอมรับขอตกลงจากสวนรวมใหมากท่ีสุดจะทําให
การแนะนําของผูบังคับบัญชามีความมั่นคง 

  ๗. การใหผลตอบแทน (Remuneration) ควรมีความเปนธรรมและทําใหเกิดความพึง
พอใจใหมากท่ีสุดท้ังในดานบุคลากรและในดานความเท่ียงธรรม 

  ๘. การรวมอํานาจไวท่ีสวนกลาง (Centralization)ไมมีการกระจายใหสวนภูมิภาคทําให
ระบบการบริหารขาดประสิทธิภาพ 

  ๙. สายการบังคับบัญชา (Scalar Chain) เปนการแสดงความหางกันระหวางผูมีอํานาจ
สูงสุดและผูมีตําแหนงตํ่าสุดถาระยะท่ีหางกันไมมีความจําเปนก็ไมควรทําแตถาตองการสงวนระยะทาง
นี้ไวเมื่อตองการตัดสินใจก็จําเปนตองทํา 

  ๑๐. คําส่ัง (Order) ในการส่ังการทางสังคมเพื่อใหเปนไปตามท่ีตองการจําเปนจะตองให
ผูรับคําส่ังอยูในบริเวณท่ีรับคําส่ังและผูปฏิบัติทุกคนจะตองอยูในท่ีท่ีมีการส่ังการ 

  ๑๑. ความเสมอภาค (Equity) ในการกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติหนาท่ีของตนไม
วาจะเปนการอาสาเขามาทําหรือทําตามหนาท่ีก็ตามผูบริหารจะตองใหความเมตตาและให
ผลตอบแทนท่ีเปนธรรมกับทุกคนความเสมอภาคนี้ไมรวมถึงการบังคับขูเข็ญใหทํา 

  ๑๒. ความมั่นคงในหนาท่ีการงาน (Stability of Tenure of Personnel) ผูปฏิบัติงาน
แตละคนจําเปนตองใชเวลาในการปฏิบัติงานใหมและความสําเร็จในการทํางานใหไดผลดีการจะทําให
เกิดผลดังกลาวตองอาศัยประสบการณเดิมซึ่งถาเขาสามารถดึงประสบการณเดิมมาชวยไดจะทําให



๓๐ 

 

การทํางานนั้นสําเร็จดังนั้นการเปล่ียนแปลงตําแหนงงานหรือปรับออกกอนท่ีผูปฏิบัติงานจะดึง
ประสบการณเดิมมาใชจึงเปนส่ิงท่ีควรพิจารณา 

  ๑๓. ความคิดริเริ่ม (Initiative) การคิดท่ีแตกตางไปจากแผนงานเดิมท่ีวางไวและ
สามารถสรางสรรคงานนั้นใหสําเร็จไดเปนส่ิงท่ีเกิดข้ึนไดท้ังจากผูท่ีมีความเฉียบแหลมจนถึงผูมี
ประสบการณความคิดริเริ่มของผูปฏิบัติงานจะชวยเพิ่มความเขมแข็งใหกับทางธุรกิจไดดี 

  ๑๔. ความสามัคคี (Esprit de corpse) ความสามัคคีคือพลังเปนสโลแกนท่ีผูบริหาร
จะตองสรางใหเกิดข้ึนกับบุคคลในองคการ 

  หลักการบริหารของกิวลิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick)๕๔ 

  กิวลิค (Luther Gulick and Lyndall Urwick) ไดเสนอแนวคิดกระบวนการบริหารงาน
เปนลําดับ๗ข้ันและไดนําเอาตัวอักษรนําหนาของแตละข้ันมาสรางเปนคําวา POSDCORB ลําดับข้ัน
การบริหารงานมี๗ข้ันดังนี้ 

  ๑. การวางแผน (Planning) เปนการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานไวลวงหนาและกําหนด
เปาประสงคท่ีแนนอนหลักสําคัญของการวางแผนมี๓ประการคือการวางแผนงานตองสอดคลองกับ
นโยบายการวางแผนตองอาศัยหลักวิชาหรือความรูทางวิทยาการและการวางแผนตองอาศัยขอมูลเพื่อ
ชวยใหกําหนดวิธีการไดอยางถูกตองและมีเหตุผล 

  ๒. การจัดองคการ (Organizing) เปนการจัดโครงสรางการบริหารตามลําดับข้ันของการ
บังคับบัญชากําหนดอํานาจหนาท่ีตามตําแหนงตางๆและแบงความรับผิดชอบของแตละตําแหนงการ
จัดองคการอาจจะจัดเปนหนวยงานหลักหนวยงานท่ีปรึกษาและหนวยงานใหความชวยเหลือ 

  ๓. การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) เปนหลักการบริหารบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถเขาทํางานในเวลาอันเหมาะสม 

  ๔. การควบคุมงาน (Directing) เปนกระบวนการวินิจฉัยส่ังการของผูบริหารพรอมท้ัง
การติดตามดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายการควบคุมงานยังหมายถึงการใหคําแนะนํา
หรือการนิเทศงานของผูบริหารดวย 

  ๕. การประสานงาน (Coordinating) เปนการติดตอการสรางความสัมพันธใหเกิดข้ึนใน
หนวยงานตางๆตามโครงสรางของงานเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพสูงไมทํางานซ้ําซอนหรือ
ขัดแยงกันการทํางานใหผสมกลมกลืนกันในหนวยงานตางๆทําใหผลงานตรงตามเปาหมายการ
ประสานงานเปนกิจกรรมท่ีทุกหนวยงานจะตองกระทําเพราะการประสานงานชวยใหการปฏิบัติ
ภารกิจแตละข้ันดําเนินไปอยางราบรื่น 

                                            
๕๔ นิพนธ กินาวงศ และวรภาส ประสมสุข, หลักบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วารสาร

ศึกษาศาสตร, ปท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒๒๕๔๙, หนา ๖๓-๘๔, (อัดสําเนา). 



๓๑ 

 

  ๖. การเสนอรายงาน (Reporting) เปนการรายงานผลการปฏิบัติงานจากหนวยงาน
ตางๆรวมท้ังการประชาสัมพันธภายในหนวยงานการเสนอรายงานชวยใหผูบังคับบัญชาทราบ
ความกาวหนาของงานทุกระยะทําใหสะดวกแกการประสานงานในองคกร 

  ๗. การงบประมาณ (Budgeting) เปนการจัดทํางบประมาณการเงินการใชจายเงินการ
ควบคุมบัญชีและตรวจสอบบัญชีหนาท่ีสําคัญของผูบริหารในดานการงบประมาณเกี่ยวของกับการ
จัดเตรียมขออนุมัติงบประมาณการพิจารณาใหความเห็นชอบงบประมาณการใชจายเงินตาม
งบประมาณและการตรวจสอบใชจาย 

  หลักการบริหารงานของเวเบอร (Max Weber)๕๕ 

  เวเบอร (Max Weber) ไดเสนอแนวคิดวาระบบราชการท่ีดีตองเปนรูปแบบขององคการ
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีไดรับการฝกอบรมมาอยางดีซึ่งแตละทักษะเปน
สวนเฉพาะเครื่องมือสําคัญของระบบราชาการตองไมถือเปนเรื่องสวนตัวอยางมากซึ่งทําให
องคประกอบทางอารมณและทางสวนตัวท่ีขาดเหตุผลเหลือนอยท่ีสุดและทําใหบุคลากรในระบบ
ราชการทํางานอยางอิสระโดยปราศจากแรงเสียดทานหรือมีความสับสนนอยท่ีสุดมีหลักการจัดการ ๖
ประการดังนี้ 

  ๑. การแบงงาน (Division of Labor) โดยอาศัยความเช่ียวชาญตามหนาท่ี 

  ๒. อํานาจท่ีลดหล่ันชัดเจน (Well-Defined Hierarchy of Authority) เปนการแบง
อํานาจหนาท่ีตามสายงานใหชัดเจนจากระดับบนถึงระดับลาง 

  ๓. ระบบเกี่ยวกับกฎระเบียบ (System of Rules) 

  ๔. ระบบวิธีดําเนินงาน (System of Procedures) มีวิธีดําเนินงานในการจัดการกับ
สถานการณทํางานอยางเปนระบบ 

  ๕. การไมถือเปนเรื่องสวนตัว (Impersonality) ความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการ
ตองไมถือเปนเรื่องสวนตัวแตเปนเรื่องขององคการเทานั้น 

  ๖. การคัดเลือกและการเล่ือนตําแหนงตามความสามารถทางวิชาการ (Selection and 
Promotion Based on Technical Competence) เลือกบรรจุบุคลากรตามความรูความสามารถ
และเล่ือนตําแหนงตามความรูความสามารถเชนเดียวกัน 

 ทฤษฎี X (The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีนี้เกิดขอสม
ติฐานดังนี้ 
         ๑. คนไมอยากทํางาน และหลีกเล่ียงความรับผิดชอบ 
         ๒. คนไมทะเยอทะยาน และไมคิดริเริ่ม ชอบใหการส่ัง 

                                            

 ๕๕ นิพนธ กินาวงศ และวรภาส ประสมสุข, หลักบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วารสาร
ศึกษาศาสตร, ปท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒๒๕๔๙, หนา ๖๓–๘๔. 



๓๒ 

 

         ๓. คนเห็นแกตนเองมากกวาองคการ 

        ๔. คนมักตอตานการเปล่ียนแปลง 

         ๕. คนมักโง และหลอกงาย 
         ผลการมองธรรมชาติของมนุษยเชนนี้ การบริหารจัดการจึงเนนการใชเงิน วัตถุ เปนเครื่อง
ลอใจ เนนการควบคุม การส่ังการ เปนตน 
 ทฤษฎี Y (The integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีขอนี้
เกิดจากขอสมติฐานดังนี้ 
         ๑. คนจะใหความรวมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน 
         ๒. คนไมเกียจครานและไววางใจได 
         ๓. คนมีความคิดริเริ่มทํางานถาไดรับการจูงใจอยางถูกตอง 
         ๔. คนมักจะพัฒนาวิธีการทํางาน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

         ผูบังคับบัญชาจะไมควบคุมผูใตบังคับบัญชาอยางเขมงวด แตจะสงเสริมใหรูจักควบคุม
ตนเองหรือของกลุมมากข้ึน ตองใหเกียรติซึ่งกันและกันจากความเช่ือท่ีแตกตางกัน ทําใหเกิดระบบ
การบริหารท่ีแตกตางกันระหวางระบบท่ีเนนการควบคุมกับระบบท่ีคอนขางใหอิสรภาพ 

 การบริหารตามวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) วงจรเดมมิ่งหรือวงจรควบคุมคุณภาพ 
PDCA ยอมาจาก Plan-Do-Check-Act แปลวา วางแผน – ปฏิบัติ – ตรวจสอบ – ปรับปรุง เปนวงจรท่ีมี
ความเกี่ยวของกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยตรง วงจรเดมมิ่ง สมศักย สินธุระเวชญ 
(๒๕๔๒ : ๑๘๐-๑๙๐) กลาววาแนวคิดของวงจรนี้ ดร.วอลทเตอร ชิวฮารท เปนผูพัฒนาข้ึนเปนคนแรกใน
ป ค.ศ. ๑๙๓๙ และ ดร.เอดวารด เดม่ิง เปนผูนํามาเผยแพรในประเทศญี่ปุนเมื่อป ค.ศ. ๑๙๕๐ จนเปนท่ี
เผยแพรหลายในช่ือ วัฎจักรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจรคุณภาพ หรือวัฎจักรแหงการบริหาร
คุณภาพ ซึ่งประกอบดวย ๔ ข้ันตอน ดังนี้ 

 ข้ันตอนท่ี ๑ การวางแผน (Plan – P) 

 ข้ันตอนท่ี ๒ การปฏิบัติตามแผน (Do – D) 

 ข้ันตอนท่ี ๓ การตรวจสอบ (Check – C) 

 ข้ันตอนท่ี ๔ การปรับปรุง (ACT – A) 

ผูวิจัยสรุปไดวา  ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร คือ การจัดการและพัฒนา
กระบวนตางๆ อยางเปนระบบ สามารถวัดผลความกาวหนาไปไดจริง อีกท้ังยังเปนกระบวนการ
ปลูกฝงความคิดท่ีทําใหองคกรนั้นเกิดการพัฒนาข้ึนอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา ไปจนถึงการพัฒนา
ศักยภาพของคนในดานท่ีถนัดใหมีความเช่ียวชาญในงานนั้นๆ จนเกิดประสิทธิภาพในการทํางานสงผล
ใหมีกระบวนการผลิตท่ีดีข้ึน 

 

 



๓๓ 

 

 ๒.๒.๓  โครงสรางและขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษาถือเปนสวนหนึ่งของสังคม มีฐานะเปนสถาบันหรือองคกรทางสังคม ซึ่งเกิดข้ึน
เพื่อสนองความตองการและความจําเปนของสังคม ฉะนั้นบทบาทของสถานศึกษาคือ การบริหารงาน
สถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งในการบริหารงานในสถานศึกษาจะมี
ขอบขายของการบริหารงาน ๔ ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารงานท่ัวไป55

๕๖ ดังนี้ 

     ๒.๒.๓.๑ ดานการบริหารงานวิชาการ  

     การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา เนื่องจาก
การบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุง
คุณภาพของผูเรียน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา และเปนเครื่องช้ีวัดความสําเร็จและ
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ดังนั้นจึงเปนหนาท่ีของสถานศึกษาท่ีจะตองใหความสําคัญ
มากท่ีสุดในภาระงานท้ังหมดของสถานศึกษา56

๕๗ มีนักวิชาการไดใหความหมายและขอบขายของการ
บริหารงานวิชาการไวอยางทัศนะดวยกัน ดังนี ้

        ๑)  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

        อดุลย  สาขามุละ ไดใหความหมายไววา การปฏิบัติงานวิชาการเปนการรวมมือ
ของบุคลากรในสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เพื่อการแกปญหาและการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามวุฒิภาวะ ตามความสามารถของ
ตนเองและมีคุณลักษณะตามเปาหมายของหลักสูตร 57

๕๘ 

        ๒)  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

        ตามกฎกระทรวงท่ีกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ดังตอไปนี้

                                            
๕๖กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๑), หนา ๓๐-๓๑.  
๕๗สุภารดา สัญญะสาร, “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๑.  

๕๘อดุลย  สาขามุละ, “ปญหาและความตองการในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร, ๒๕๔๕), หนา ๑๑. 

๕๙กระทรวงศึกษาธิการ, กฎกระทรวงที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๐), หนา ๒๙. 



๓๔ 

 

        ดานการบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาท่ี ๑๗ อยางดวยกันคือ  
             (๑)  การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน 
             (๒)  การวางแผนงานดานวิชาการ 
             (๓)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
             (๔)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
             (๕)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
             (๖)  การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
             (๗)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
             (๘)  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 
             (๙)  การนิเทศการศึกษา 
             (๑๐)  การแนะแนว 
             (๑๑)  การพัฒนาระบบคุณภาพประกันภายในและมาตรฐานการศึกษา 
             (๑๒)  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 
              (๑๓)  การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องคกรอื่น 
              (๑๔)  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
              (๑๕)  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของ

สถานศึกษา 
             (๑๖)  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
             (๑๗)  การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     ๒.๒.๓.๒ ดานการบริหารงานงบประมาณ 

     งานงบประมาณของสถานศึกษา มุงเนนความเปนอิสระในการบริหารจัดการ มีความ
คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารรายไดจาก
บริการมาใชบริหารจัดการเพื่อประโยชนทางการศึกษา สงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน 5 9

๖๐        
มีนักวิชาการไดใหความหมายและขอบขายการบริหารงานงบประมาณไวหลายทัศนะ ดังนี้ 

 

 

                                            
๖๐สุภารดา สัญญะสาร, “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๕. 



๓๕ 

 

  ๑)  ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 

        ถนัด  ภูมิอภินันท ไดกลาวไววา งบประมาณ หมายถึง แนวทางหรือแผนการ
ดําเนินงานสําหรับผูปฏิบัติในการดําเนินงานนั้นๆ โดยใหเสียคาใชจายนอยท่ีสุด และสามารถบรรลุถึง
เปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนสอดคลองกับวัตถุประสงคของการดําเนินงานดังกลาว 
นอกจากนี้งบประมาณยังเปนเครื่องมือสําคัญในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดไดอีกดวย อยางไรก็ตามงบประมาณก็เปนเพียงแนวทางในการปฏิบัติท่ีกําหนดไวลวงหนาเทานั้น 
ในการปฏิบัติจริงอาจจะเปล่ียนแปลงไปได ท้ังนี้ข้ึนอยูกับความสําคัญกอนหลังของแตละงาน 60

๖๑ 

        ธวัติ  นันทวาส ไดกลาวถึงการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา หมายถึง การ
เบิกจาย การควบคุม การตรวจสอบงบประมาณของโรงเรียนท่ีมุงเนนความเปนอิสระ คลองตัวในการ
บริหารจัดการ โดยยึดหลักการบริหารท่ีเนนผลสัมฤทธิ์และเนนผลงาน ใหมีการจัดหาผลประโยชนจาก
ทรัพยสินของสถานศึกษาท่ีสงผลใหเกิดคุณภาพท่ีดีตอผูเรียน 61

๖๒ 

        จินดา  สายคํา ไดใหความหมายของงานงบประมาณไววา เปนงานเกี่ยวกับการ
บริหารงานงบประมาณ ประกอบดวย งานวางแผนจัดทํางบประมาณประจําป และการตรวจสอบการ
ใชจายเงินใหเปนไปตามงบประมาณ62

๖๓ 

        กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึง ความหมายของการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคล หมายถึง การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปน
อิสระ คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 63 ๖๔ 

        สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง แนวทางหรือแผนการดําเนินงานท่ี
เกี่ยวกับการใชจายภายในสถานศึกษา ซึ่งมุงเนนความเปนอิสระ คลองตัว โปรงใส และตรวจสอบได 
เพื่อผลประโยชนท่ีจะเกิดกับผู เรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีและมีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงคของหลักสูตร 

        ๒)  ขอบขายของการบริหารงานงบประมาณ 

                                            
๖๑ถนัด  ภูมิอภินันท, “การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๒), หนา ๔๙. 

๖๒ธวัติ  นันทวาส, “การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน
ในกลุมขุนแง อําเภอปว จังหวัดนาน”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: สถานบันราชภัฏอุตรดิตถ, ๒๕๔๗), หนา ๒๐. 

๖๓จินดา  สายคํา, “กลยุทธความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๖), หนา ๓๐. 

๖๔กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๖), หนา ๓๙. 



๓๖ 

 

        ตามกฎกระทรวงท่ีกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ดังตอไปนี้

        ดานการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนาท่ี ๒๒ อยางดวยกันคือ  
             (๑)  การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอตอ

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแลวแตกรณี 
             (๒)  การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจาก

สํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 
             (๓)  การอนุมัติใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร 
             (๔)  การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
             (๕)  การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 
             (๖)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 
             (๗)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ 
             (๘)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
             (๙)  การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายเกี่ยวกับการลงทุนเพื่อ

การศึกษา 
             (๑๐)  การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
             (๑๑)  การวางแผนพัสดุ 
              (๑๒)  การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ     

หรือส่ิงกอสรางท่ีใช เงินงบประมาณเพื่อเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานแลวแตกรณี 

             (๑๓)  การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
             (๑๔)  การจัดหาพัสดุ 
             (๑๕)  การควบคุมดูแล บํารุงรักษา และจําหนายพัสดุ 
             (๑๖)  การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 
             (๑๗)  การเบิกเงินจากคลัง 
             (๑๘)  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน 
             (๑๙)  การนําเงินสงคลัง 
             (๒๐)  การจัดทําบัญชีการเงิน 
             (๒๑)  การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
             (๒๒)  การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

                                            
๖๕กระทรวงศึกษาธิการ, กฎกระทรวงที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ

การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๐), หนา ๓๐. 



๓๗ 

 

     ๒.๒.๓.๓ ดานการบริหารงานบุคคล 

     งานบุคคลเปนงานท่ีมีความสําคัญตอผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะสนับสนุนใหงานอื่นๆ 
บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ ดังนั้นผูบริหารจึงตองมีความรู ความสามารถ
ในการบริหารจัดการอยางถูกตองและเหมาะสม 6 5

๖๖ มีนักวิชาการไดใหความหมายและขอบขายของ
บริหารงานบุคคล ดังนี้ 

        ๑)  ความหมายของการบริหารงานบุคคล 

        วิชัย  โถสุวรรณจินดา ไดกลาวไววา งานบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการ
ท่ีผูบริหารใชศิลปะและกลยุทธในการสรรหา คัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให
ปฏิบัติงานในองคกร พรอมท้ังมีการพัฒนา บํารุงรักษา ใหสมาชิกในองคกรไดเพิ่มพูนความรู 
ความสามารถและดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุข66

๖๗ 

        เสนาะ  ติเยาว ไดกลาวไววา การบริหารงานบุคคล เปนกระบวนการท่ีทําใหไดคน 
ใชคนและบํารุงรักษาคนท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในจํานวนท่ีเพียงพอและเหมาะสมนั้นคือ 
หนาท่ีทางดานการรับสมัคร การคัดเลือก การฝกอบรม การพัฒนาตัวบุคคล การรักษาระเบียบวินัย 
การใหสวัสดิการ และการโยกยายเปล่ียนแปลงตําแหนงงาน 67

๖๘ 

        สมาน  รังสิโยกฤษฎ และสุธี  สุทธิสมบูรณ ไดใหความหมายของการบริหารงาน
บุคคล หมายถึง กระบวนการท่ีเกี่ยวกับการวางนโยบาย การวางแผน การวางระเบียบขอบังคับ
เกี่ยวกับตัวบุคคลท่ีปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยงาน ท้ังนี้ก็ เพื่อใหไดมาซึ่งประโยชน และ
บํารุงรักษาไวซึ่งทรัพยากรมนุษย ใหมีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค68 ๖๙ 

        ณัฏฐพันธ   เขจรนันท  ได ใหความหมายของการบริหารงานบุคคลไวว า          
เปนกระบวนการสรรหา การคัดเลือก และบรรจุบุคคลเขาปฏิบัติงานในองคกร รวมถึงการบํารุงรักษา
และพัฒนาตลอดจนเสริมสรางหลักประกันเมื่อบุคคลพนจากงาน 69

๗๐ 

                                            
๖๖สุภารดา สัญญะสาร, “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๓๗-
๓๘. 

๖๗วิชัย  โถสุวรรณจินดา, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: โพรเฟซ, ๒๕๔๖), หนา ๒. 
๖๘เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไพศาลศิลปการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๑๑. 
๖๙สมาน  รังสิโยกฤษฎ และสุ ธี  สุทธิสมบูรณ , หลักการบริหารเ บ้ืองตน , พิมพครั้ ง ท่ี ๑๙, 

(กรุงเทพมหานคร: สมหวาน, ๒๕๔๔), หนา ๓๓. 
๗๐ณัฏฐพันธ  เขจรนันท, การจัดการทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๕), หนา 

๑๕. 



๓๘ 

 

        พะยอม  วงศสารศรี ไดใหความหมายของการบริหารงานบุคคล หมายถึง การใช
ศิลปะ และกลยุทธดําเนินการสรรหา คัดเลือกและบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหปฏิบัติงาน   
มีการธํารงรักษา เพิ่มพูนทักษะความรู ความสามารถ และทํางานดวยความสุขกายสบายใจ70

๗๑ 

        ธีรยุทธ  พึ่งเทียร และสุรพล  สุยะพรหม ไดใหความหมายของการบริหารงาน
บุคคล หมายถึง การปฏิบัติการเกี่ยวกับตัวบุคคลหรือตัวเจาหนาท่ีในองคการใดองคการหนึ่ง นับต้ังแต
การสรรหาคนเขามาทํางาน การคัดเลือก การบรรจุแตงต้ัง การโอนยาย การฝกอบรม การพิจารณา
ความดีความชอบ การเล่ือนตําแหนง การเล่ือนข้ันเงินเดือน การปกครองบังคับบัญชา การดําเนินการ
ทางวินัย การใหพนจากงาน และการจายคาบําเหน็จบํานาญเมื่อออกจากงานแลว 71

๗๒ 

        สรุปไดวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษยภายในองคการ เริ่มต้ังแตการสรรหา การคัดเลือกเขามาทํางาน การ
พัฒนาความรู ความสามารถในการทํางาน การกําหนดระเบียบวินัยในการทํางาน ตลอดจนการบํารุง
ขวัญและกําลังใจในการทํางานของบุคลากร เพื่อใหไดงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

        ๒)  ขอบขายของการบริหารงานบุคคล 

        ตามกฎกระทรวงท่ีกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ดังตอไปนี้

        ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาท่ี ๒๐ อยางดวยกันคือ  
             (๑)  การวางแผนอัตรากําลัง 
             (๒)  การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
             (๓)  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 
              (๔)  การเปล่ียนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
             (๕)  การดําเนินการเกี่ยวกับการเล่ือนข้ันเงินเดือน 
             (๖)  การลาทุกประเภท 
             (๗)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
             (๘)  การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

                                            
๗๑พะยอม  วงศสารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๔๒), หนา ๕๑. 
๗๒ธีรยุทธ  พ่ึงเทียร และสุรพล  สุยะพรหม, การบริหารงานบุคคลและวิชาความถนัดเชิงวิเคราะห, 

(กรุงเทพมหานคร: ฝายวิชาการสูตรไพศาล, ๒๕๔๓), หนา ๒. 
๗๓กระทรวงศึกษาธิการ, กฎกระทรวงที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและ

การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๐), หนา ๓๑. 



๓๙ 

 

             (๙)  การส่ังพักราชการและการส่ังใหออกจากราชการไวกอน 
             (๑๐)  การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
             (๑๑)  การอุทธรณและการรองทุกข 
             (๑๒)  การออกจากราชการ 
             (๑๓)  การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
             (๑๔)  การจัดทําบัญชีราย ช่ือและใหความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
             (๑๕)  การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
             (๑๖)  การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
             (๑๗)  การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
              (๑๘)  การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
              (๑๙)  การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาต 
              (๒๐)  การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดําเนินการ

เกี่ยวกับบริหารงานบุคคลใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น    

     ๒.๒.๓.๔ ดานการบริหารงานท่ัวไป 

     การบริหารงานท่ัวไปเปนงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรใหบริการงาน
อื่นๆ ใหบรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน 
สงเสริม สนับสนุนและการอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนา
สถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานเปนหลัก โดยเนนความโปรงใส 
ความรับผิดชอบ ตรวจสอบได ตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และ
องคกรท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 7 3

๗๔ มีนักวิชาการไดให
ความหมายและขอบขายของการบริหารงานท่ัวไปไวหลายทัศนะ ดังนี้ 

        ๑)  ความหมายของการบริหารงานท่ัวไป 

        รุง  แกวแดง ไดใหความหมายของการบริหารงานท่ัวไป หมายถึง กิจกรรมท่ีใชใน
การสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษาและหนวยงานใหเกิดความคลองตัว สามารถดําเนิน
กิจการไปสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 74

๗๕ 

                                            
๗๔สุภารดา สัญญะสาร, “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๔๐. 

๗๕รุง  แกวแดง, โรงเรียนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๔๖), หนา ๓-๔. 



๔๐ 

 

        พรชัย  ภาพันธ ไดใหความหมายของการบริหารงานท่ัวไป หมายถึง การ
บริหารงานท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคการ ใหการบริหารงานอื่นๆ บรรลุเปาหมายท่ี
กําหนด โดยมุงเนนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรท่ีเกี่ยวของเพื่อใหการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล75

๗๖ 

        อรพรรณ  พรสีมา ไดใหความหมายวา งานบริหารท่ัวไป ประกอบดวยการ
กระจายภายในโรงเรียน การใหมีตัวแทนของผูมีสวนไดสวนเสีย มีสวนรวมในการตัดสินใจ มีการ
พัฒนาระบบฐานขอมูล การจัดองคกรใหเปนระบบ มีเปาหมายและแผนงานท่ีชัดเจน ความสัมพันธท่ี
ดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 76

๗๗ 

        สุชิน  เรืองบุญสง ไดสรุปความหมายของงานบริหารงานท่ัวไปไววา การ
บริหารงานท่ัวไป หมายถึง กระบวนการท่ีเกี่ยวของกับการจัดระบบบริหารองคกรท่ีชวยประสาน 
สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนด
ไวโดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุนการอํานวยการและความสะดวกตางๆ ในการ
ใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ เพื่อมุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยาง
เหมาะสม77

๗๘ 

        วันชัย  ดนัยตโมนุท ไดใหความหมายของการบริหารงานท่ัวไป หมายถึง เปนการ
บริหารท่ีมีบทบาทเกี่ยวกับการประสาน สงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกตางๆ เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานอื่นๆ ของสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย โดยมุงใหสถานศึกษาใชนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ รวมท้ังประชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารและผลงานของ
สถานศึกษาตอสาธารณชน ซึ่งกอใหเกิดความรู ความเขาใจ เจตคติท่ีดี และใหการสนับสนุนการศึกษา
โดยเนนความโปรงใส ความรับผิดชอบสามารถตรวจสอบได และการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน 
องคกรท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 78

๗๙ 

        สรุปไดวา การบริหารงานท่ัวไป หมายถึง กระบวนการดําเนินงานในลักษณะของ
การประสาน สงเสริม สนับสนุนใหการปฏิบัติงานอื่นๆ ในสถานศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอย เพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีของผูเรียนและใหไดงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

                                            
๗๖พรชั ย  ภา พันธ ,  การ นําภู มิปญญาทอง ถ่ินมาใช ในการ จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร: รวมสาสน, ๒๕๔๗), หนา ๔๓. 
๗๗อรพรรณ  พรสีมา, รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ตัวอยางประสบการณที่คัดสรร

โรงเรียนในโครงการโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน, (กรุงเทพมหานคร: วี ที ซี คอมมิวนิ
เคชั่น, ๒๕๔๖), หนา ๓๑. 

๗๘สุชิน  เรืองบุญสง, “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาระยอง เขต ๒”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎรําไพพรรณี, ๒๕๕๑), หนา ๒๓. 

๗๙วันชัย  ดนัยตโมนุท, การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ. การศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓), หนา ๘๐. 



๔๑ 

 

        ๒)  ขอบขายของการบริหารงานท่ัวไป 

        ตามกฎกระทรวงท่ีกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๔๕) รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ดังตอไปนี้

        ดานการบริหารงานท่ัวไป มีภาระหนาท่ี ๒๑ อยางดวยกันคือ  
             (๑)  การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 
             (๒)  การประสานงานและการพัฒนาเครือขายการศึกษา  
             (๓)  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
             (๔)  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
             (๕)  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 
             (๖)  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
             (๗)  งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
             (๘)  การดําเนินงานธุรการ 
             (๙)  การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 
             (๑๐)  การจัดทําสํามะโนผูเรียน 
             (๑๑)  การรับนักเรียน 
             (๑๒)  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดต้ัง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
             (๑๓)  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
             (๑๔)  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
             (๑๕)  การทัศนศึกษา 
             (๑๖)  งานกิจการนักเรียน 
             (๑๗)  การประชาสัมพันธงานการศึกษา 
             (๑๘)  การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน 

องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษา 
            (๑๙)  งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 
             (๒๐)  การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 
             (๒๑)  แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษ

นักเรียน 

 

                                            
๘๐กระทรวงศึกษาธิการ, กฎกระทรวงที่กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ

การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๐), หนา ๓๒. 



๔๒ 

 

 

ดังนั้นจึงสรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาเปนกระบวนการบริหารท่ีผูบริหารสถานศึกษา
กระทํารวมกับผูท่ีเกี่ยวของ  โดยผานกิจกรรมตางๆท่ีจัดประสบการณการเรียนรูและพัฒนาดานตางๆ 
ใหเกิดข้ึนกับผูเรียน  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามความมุงหมายของหลักสูตร 

 

๒.๓ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ 

 ๒.๓.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสูความเปนเลิศ 

 แนวคิดความเปนเลิศของปเตอรและวอรเตอรแมน ปเตอรและวอรเตอร แมนทําการ
วิจัยโดยศึกษาวาองคการท่ีมีความเปนเลิศนั้นเขาทําอยางไร เปน หนังสือท่ีขายดีมาก (Peters and 
Waterman 1982) และตอมาไดมีการพัฒนาผลการวิจัยเปนรูปแบบการบริหาร เรียกวา “McKinsey 
7-S Model” (Van Assen, Van den Bergh, and Pietersma 2009) ซึ่งมีองคประกอบ 7 
องคประกอบคือ Structure, Strategy, Systems, Style of Management, Skills-Corporate 
Strengths, Staff, และ Shared Values มีสาระโดยสรุปดังนี้  

  ๑. Structure (โครงสรางการจัดองคการ) โครงสรางการจัดองคการเปนแบบ
ไหน กลุมงาน เปนอยางไร ใครข้ึนตรงและรายงานตอใคร  

  ๒. Strategy (ยุทธศาสตรองคการ) แผนในการรักษาจุดยืนและเปนจุดแขงของ
องคการเพื่อชนะ คูแขง  

  ๓. Systems (ระบบการทํางาน) กิจกรรมและกระบวนการดําเนินงานท่ีบุคลากร
ในองคการใช ในการดําเนินงานประจําวันเพื่อใหงานสําเร็จ  

  ๔. Style of Management (แนวการบริหาร) แบบภาวะผูนําท่ีผูบริหารใชใน
การบริหารงาน  

  ๕. Skills-Corporate Strengths (ทักษะงาน) ทักษะและความสามารถในการ
ทํางานของบุคลากร ในองคการ  

  ๖. Staff (บุคลากร) บุคลากรและความสามารถท่ัวไปของบุคลากร  

  ๗. Shared Values (คานิยมรวมกัน) เปาหมายสูงสุดในการต้ังองคการซึ่งเปน
คานิยมหรือคุณ คาท่ีองคการทําท่ีสะทอนจากวัฒนธรรมและจริยธรรมขององคการ นี่คือส่ิงท่ีองคการ
ท่ีมุงสูความเปนเลิศตองใสใจและสรางข้ึนเพื่อใหการดําเนินงานขององคการมุงสู ความเปนเลิศ 



๔๓ 

 

 DePorter๘๑ นิยามความเปนเลิศไววาความเปนเลิศหมายถึงการทําทุกอยางท่ีมุง
คุณภาพสูงสุด ยอดเยี่ยม มีคุณคา และคุมคา เมื่อเราทําส่ิงใดดวยความเปนเลิศ เราจะทําไดอยางยอด
เยี่ยม (Extremely Well) โชติชวง (Shine) และโดดเดน (Stand Out) DePorter อางคํากลาวของ 
Alistotle วา ความเปนเลิศเปนศิลปะ ซึ่งไดมาดวยการฝกฝนและฝกนิสัย เราทําส่ิงท่ีถูกตอง ไมใช
เพราะเรารูความถูกตองหรือความเปนเลิศ แตเพราะเรา ทําความถูกตองหรือความเปนเลิศ สรุปแลว
ความเปนเลิศคือความแตกตางในคุณภาพของผลิตภัณฑหรือบริการท่ีองคการดําเนินการ ยิ่งตางมาก 
เยี่ยมมาก ยิ่งเลิศมาก สวนองคการเปนเลิศก็คือองคการท่ีไมหยุดท่ีจะสรางความเปนเลิศในผลิตภัณฑ 
หรือการบริการของตนตลอดเวลานั่นเอง ขอสําคัญอยามัวแตถกเถียงกันวาคืออะไร อยางไร ใหลงมือ
ทําและใหลูกคา หรือผูใชบริการเขาเปนคนบอกวาผลิตภัณฑหรือบริการของเราเปนเลิศหรือไมอยางไร
ครับ ความเปนเลิศเกิดข้ึน ไดจากความรักและความพากเพียรในการปฏิบัติงานของบุคลากร ความ
เปนเลิศไมอาจจะเกิดข้ึนไดจากการทํา ช่ัวครั้งช่ัวคราว แตตองเปนการทําอยางเปนกิจนิสัยและ
ตอเนื่องดวย 

 ๒.๓.๒ แนวคิดการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ81

๘๒ 

 การบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาท่ี ๑๗ อยางดวยกันคือ  
  ๑. การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน  
  ๒. การวางแผนงานดานวิชาการ  
  ๓. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
  ๔. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
  ๕. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
  ๖. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
  ๗. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
  ๘. การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  
  ๙. การนิเทศการศึกษา  
  ๑๐. การแนะแนว  
  ๑๑. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
  ๑๒. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  
  ๑๓. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น 
  ๑๔. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  

                                            
๘๑ Deporter , Bobbi, The 8 keys of Excellnce : Principles to Live By, FL : Forum 

Learning, 2000.   
๘๒ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๑), หนา ๓๐-๓๑. 



๔๔ 

 

  ๑๕. การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
  ๑๖. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา  
  ๑๗. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 

 ๒.๓.๓ แนวคิดการบริหารวิชาการของวิลด้ีและดิมมอค82

๘๓  

 ไดใหความหมายของภาวะผูนําทางวิชาการ วาหมายถึง ภาระงานของผูบริหารเอง
หรือการมอบหมายงานใหผูอื่นปฏิบัติแทน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ซึ่ง
ประกอบดวยภาระงานท่ีสําคัญดานตาง ๆ ดังนี้  

 ๑. กําหนดเปาหมายการดําเนินงานของโรงเรียน  
 ๒. เตรียมส่ือวัสดุอุปกรณ ท่ีจําเปน 
 ๓. กระบวนการเรียน การสอน  
 ๔. กํากับติดตาม นิเทศการเรียนการสอน กํากับติดตามการนิเทศ ครู เปน

คณะกรรมการ อํานวยการ หรือ ประสานงาน 
 ๕. สงเสริมพันธภาพของบุคลากร 

 จากการศึกษาแนวคิดการบริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ และ
แนวคิดการบริหารวิชาการของวิลด้ีและดิมมอค ผูวิจัยจึงสรุปสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดการ
บริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศไดเปน ๗ ดาน ดังนี้คือ ๑) ดานการบริหารหลักสูตร ๒) ดานการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน ๓) ดานการพัฒนาส่ืออุปกรณการเรียนการสอน ๔) ดานการวัดผล
และประเมินผลการเรียน    ๕) ดานการนิเทศการสอน ๖) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน     
๗) ดานการเสริมสรางความรวมมือกับผูเกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  ๑) ดานการบริหารหลักสูตร หมายถึง ระดับปฎิบัติในการดําเนินการของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรมตางๆในสถานศึกษา
อยูในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับหลักสูตรและการใชหลักสูตร การวิเคราะหสภาพปจจุบันของ
สถานศึกษา กําหนดนโยบายและแผนงานวิชาการตลอดปการศึกษา การสงเสริมการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางเหมาะสมกับทองถ่ิน การจัดทําคูมือครูเกี่ยวกับ
หลักสูตรสถานศึกษา การประเมินการใชหลักสูตรของสถานศึกษา  

๒) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน หมายถึง ระดับปฎิบัติในการ
ดําเนินการของ  สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรม
ตางๆในสถานศึกษาอยูในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การจัดทําขอมูลพื้นฐานดานวิชาการทุกภาคเรียน 
การประชุมรวมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน การสนับสนุนการจัดการเรียนรูท่ีเนน

                                            
๘๓ (Wildy & Dimmock. Instructional Laedership in primary and secondary school. 

Journal of Education Administration. 1993 : 43-61) 



๔๕ 

 

ผูเรียนเปนสําคัญ การจัดรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติมตามโครงสรางหลักสูตรเพื่อใหนักเรียนเลือก
เรียนตามความถนัด การสนับสนุนการจัดสอนซอมเสริมทุกภาคเรียน การจัดสอนแทนทุกครั้งท่ีครูไป
ราชการหรือลา การสนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมนักเรียนท่ีมีความรูเปนเลิศทางปญญา การ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมการรักการอานทุกภาคเรียน  

๓) ดานการพัฒนาสื่ออุปกรณการเรียนการสอน หมายถึง ระดับปฎิบัติในการ
ดําเนินการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรม
ตางๆในสถานศึกษาอยูในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การจัดหา/จัดเตรียมวัสดุอุปกรณใหแกครูในการทํา
ส่ือการเรียนการสอนอยางเหมาะสมเพียงพอตอความตองการของครูและนักเรียน การสนับสนุนใหครู
ผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการเรียนการสอน การสํารวจแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา การจัดทําส่ืออิเล็กทรอนิกในการจัดการเรียนการสอน  

๔) ดานการวัดและประเมินผลการเรียน หมายถึง ระดับปฎิบัติในการดําเนินการ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรมตางๆใน
สถานศึกษาอยูในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การประชุมอบรมใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผล การจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานดานวัดและประเมินผลภาคเรียน การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง  การจัดทําคูมือตามระเบียบการวัดและประเมินผล การจัดทําเอกสารท่ีใชในการวัด
และประเมินผล  การจัดทํารายงานผลการเรียน  การเทียบโอนและรับรองผลการเรียน   

๕) ดานการนิเทศการสอน หมายถึง ระดับปฎิบัติในการดําเนินการของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรมตางๆในสถานศึกษาอยูในระดับ
ยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การวางแผนนิเทศการสอนดวยวิธีการเชิงระบบ การจัดรูปแบบการนิเทศโดยการมี
สวนรวม การจัดทําปฏิทินการนิเทศการสอน การกําหนดบทบาทหนาท่ีในการนิเทศ การสราง
เครื่องมือนิเทศเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน การเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบปญหาการเรียนการสอน 
การสงเสริมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

๖) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน หมายถึง ระดับปฎิบัติในการดําเนินการ
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรมตางๆใน
สถานศึกษาอยูในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การกําหนดนโยบายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน การ
สงเสริมใหครูผูสอนทําวิจัยในช้ันเรียน การจัดหาคูมือและการแนะนําในการทําวิจัยใหแกครูผูสอน การ
เชิญวิทยากรมาอบรมใหความรูการวิจัยในช้ันเรียนแกครูผูสอน การสนับสนุนใหครูผูสอนเขารวม
อบรมเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียนภายในสถานศึกษา การนําผลการวิจัยมาใชในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 

๗) ดานการเสริมสรางความรวมมือกับผูเก่ียวของ หมายถึง ระดับปฎิบัติในการ
ดําเนินการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึน มีผลการจัดกิจกรรม
ตางๆในสถานศึกษาอยูในระดับยอดเยี่ยมเกี่ยวกับ การสรางศรัทธาความเช่ือของโรงเรียนตอชุมชน
และสังคม การเสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน การประสานงานกับองคกรท้ัง
ภาครัฐและเอกชน  การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงวิทยาการของชุมชน  การมีสวนในการพัฒนา



๔๖ 

 

ชุมชนและทองถ่ิน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   การใชวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน
เพื่อพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

๒.๔  บริบทของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๒๕ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติมุงหวังจะยกระดับการศึกษาของชาติใหไดตามมาตรฐาน 

จัดการศึกษาไดอยางท่ัวถึงมีคุณภาพจึงกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบคือปฏิรูปการเรียนรู
ปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาปฏิรูปครูอาจารยและบุคลากรทางการศึกษาปฏิรูประบบ
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาซึ่งถือเปนการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีไมเคยมีมากอนใน
ประเทศไทยโดยเฉพาะอยางยิ่งพระราชบัญญัติระเบียบราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. ๒๕๔๖ซึ่ง
มีผลบังคับใชเมื่อวันท่ี ๗ กรกฎาคม ๒๕๔๖ มีผลใหเกิดการปฏิรูประบบบริหารและจัดการศึกษาอยาง
ยิ่งกลาวคือกอใหเกิดการหลอมรวมของหนวยงานหลักทางการศึกษา ๓ หนวยงาน  คือ  สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและกระทรวงศึกษาธิการเขา
เปนหนวยงานเดียวกันคือกระทรวงศึกษาธิการและในการนี้มีการจัดระบบบริหารราชการใหมคือการ
จัดระเบียบบริหารราชการสวนกลางระดับกระทรวงการจัดระเบียบราชการเขตพื้นท่ีเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดและการจัดระเบียบในสถานศึกษาของรัฐท่ีจัดการศึกษาระดับ
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๘๔ การจัดระเบียบบริหารราชการสวนกลางมีผลใหมีการโอน
อํานาจหนาท่ีบรรดากิจการของสํานักงานคณะกรรมการการแหงชาติท่ีสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติและกรมตางๆ ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการหลักท่ีกําหนดข้ึนใหม ๕ สวนราชการ  
ไดแก 

๑. สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๒. สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
๓. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
๔. สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 
๕. สํานักงานคณะกรรมดังกลาวมีอํานาจหนาท่ีเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายแผนและ

มาตรฐานการศึกษาการสงเสริมและกํากับดูแลการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการสนับสนุนทรัพยากร
การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดระเบียบบริหารราชการเขตพื้นท่ีสํานักงาน 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๒๕ มีภารกิจจัดการศึกษา ๒ ระดับคือการจัด
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนและการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  จัดการศึกษาตามปรัชญาปณิธานภารกิจและวัตถุประสงคดังนี้ 

๑. จัดทํานโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาใหสอดคลองกับ
นโยบายมาตรฐานการศึกษาแผนการศึกษาแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานตามความตองการของ
ทองถ่ิน 

                                            
๘๔ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๕, ขอมูลสารสนเทศ, ๒๕๕๓, หนา ๔-๑๑. 



๔๗ 

 

๒. วิเคราะหการจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหนวยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษาและแจงจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับใหหนวยงานขางตนทราบและกํากับตรวจสอบ
ติดตามการใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 

๓. ประสานสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๔. กํากับดูแลติดตามและประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๕. ศึกษาวิเคราะหวิจัยและรวบรวมขอมูลสารสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๖. ประสานการะดมทรัพยากรดานตางๆรวมท้ังทรัพยากรบุคคลเพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัด

และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๗. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
๘. ประสานสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาของเอกชนองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมท้ัง

บุคคลองคกรวิชาชีพสถาบันศาสนาสถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดรูปแบบท่ีหลากหลายในเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

๙. ดําเนินการและประสานสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

๑๐. ประสานสงเสริมการดาเนินงานอนุกรรมการและคณะทางานดานการศึกษา 
๑๑. ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองคกรหนวยงานภาครัฐเอกชนและองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๑๒. ปฏิบัติท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมิไดระบุใหเปนหนาท่ีของผูใด

โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีมอบหมาย 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ รับผิดชอบการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ครอบคลุมพื้นท่ีจังหวัดขอนแกนซึ่งมาต้ังหนวยปฏิบัติราชงานในพื้นท่ี ๑๐ สหวิทยาเขต  มีโรงเรียนใน
สังกัดท้ังส้ิน ๘๔ โรงเรียนมีบุคลากรครูท้ังส้ิน ๓,๕๓๖ คน  ไดแก    

๑.สหวิทยาเขตเมืองขอนแกน 
๒.สหวิทยาเขตแกนนครราชพฤกษ   
๓.สหวิทยาเขตกัลยาณมิตร    
๔.สหวิทยาเขตปราสาทผญาไผ   
๕. สหวิทยาเขตอุดมคงคาคีรี  
๖.สหวิทยาเขตพระธาตุขามแกน   
๗.สหวิทยาเขต หนองสองหอง-พล    
๘.สหวิทยาเขตแวงใหญ   
๙.สหวิทยาเขตน้ําพอง-กระนวน   
๑๐.สหวิทยาเขตเวียงเรือคํา    
๑๑.สหวิทยาเขตชุมแพ   

 



๔๘ 

 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

 ๒.๕.๑ งานวิจัยในประเทศ 
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๘๕ ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ 
ของผูบริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลในกลุมการศึกษาท่ี  ๙  มี
วัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเทศบาล ในกลุม การศึกษา
ท่ี 9 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเทศบาล ในกลุมการศึกษาท่ี  ๙  ป การศึกษา ๒๕๕๒ กลุมตัวอยาง เปน
โรงเรียน จํานวน 34 โรง โดยเก็บขอมูล จากครูวิชาการ จํานวน ๑ คน ครูผูสอนช้ันประถมศึกษา ปท่ี ๖ 
จํานวน ๑ คน และครูอื่นๆ อีก ๑ คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตรา
สวนประมาณคา  ผลการวิจัย   พบวา  ๑) ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม
และรายดานอยูในระดับมากโดยดานท่ีมีระดับภาวะผูนําทางวิชาการสูงท่ีสุด คือ ดานการนิเทศและ
ติดตามการนําหลักสูตรไปใช  รองลงมา คือ ดานการใชเทคโนโลยีและขอมูลท่ีหลากหลายในการพัฒนา 
ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสุดคือ ดานการเสริมสรางความรวมมือกับผูเกี่ยวของ  ๒) ภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยูในระดับ
ปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการมีความสัมพันธ
ทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษาสูงสุด โดยมีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
รองลงมา มีความสัมพันธทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษและวิชาคณิตศาสตร อยู
ในระดับปานกลาง แตมีความสัมพันธทางบวกกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร และ วิชา
ภาษาไทย อยูในระดับคอนขางตํ่า ตามลําดับ 
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๘๖  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับระดับมาตรฐานการเรียนการสอนของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา  จังหวัดสมุทรสงคราม  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ  ๑. ศึกษาระดับปจจัยการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดสมุทรสงคราม               
๒. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางระดับระดับมาตรฐานการเรียนการสอนกับตัวแปรอิสระในดานงาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  ดานงานการเรียนการสอน  ดานงานวัดและประเมินผล  และดาน
นิเทศการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  ๓. เพื่อศึกษาความแปรปรวนของระดับมาตรฐานการเรียน

                                            

๘๕ ขวัญใจ ขุนทํานาย, ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนกับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลในกลุมการศึกษาที่  9, 2553. 

๘๖ สุวิทย เอ่ียมลออ,ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับระดับ
มาตรฐานการเรียนการสอนของครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม. วิทยานิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏหมูบานจอมบึง, 2545).
หนา ๑๕๓-๑๕๔ 

 



๔๙ 

 

การสอนจากตัวแปรอิสระ  ผลการวิจัยพบวา  ๑. ปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดสมุทรสงคราม  อยูในระดับมากท้ัง  ๔ ดาน  ๒. พบตัวแปร
ท่ีมีความสัมพันธกับมาตรฐานการเรียนการสอนของครู  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัด
สมุทรสงคราม    อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑  และมีความสัมพันธทางบวกท้ัง ๔ ตัว       
มีความสัมพันธจากมากไปหานอยเรียงตามลําดับคือ  ดานงานนิเทศการศึกษา  ดานงานการเรียนการ
สอน  ดานงานหลักสูตรและการนําไปใช  และดานงานวัดและประเมินผลตามลําดับ  มีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูระหวาง  ๐.๘๐๘  ถึง  ๐.๖๓๒  ๓. พบตัวแปร  ๓  ตัว  ท่ีสามารถรวมกันอธิบายความ
แปรปรวนของระดับมาตรฐานการเรียนการสอนของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  
จังหวัดสมุทรสงคราม  ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑  ซึ่งประกอบดวย  ดานงานนิเทศ
การศึกษา  ดานงานการเรียนการสอน  ดายงานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  โดยมีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณระหวางตัวแปรท้ัง  ๓  ตัวนี้  กับมาตรฐานการเรียนการสอนของ
ครูผูสอนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดสมุทรสงคราม  เทากับ  ๐.๘๖๑  ประสิทธิภาพใน
การทํานายคิดเปนรอยละ  ๗๔.๑๐ 
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๘๗  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความ
เปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับสมรรถภาพการสอนของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน            
ชวงช้ันท่ี ๑-๒ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับ
พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันท่ี  ๑-๒ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  ผลการวิจัย  พบวา  ๑. พฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันท่ี ๑-๒ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี  ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับคือ  ดานการกําหนดภารกิจของ
โรงเรียน  ดานการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  และดานการจัดการเรียนการสอน  
๒. สมรรถภาพของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันท่ี  ๑-๒ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี  โดยรวมอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับดังนี้  ดานการทําใหกระบวนการเรียนรูของ
นักเรียนมีประสิทธิภาพ  ดานการใชกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย  ดานการสงเสริมให
นักเรียนประสบความสําเร็จ  ดานการสรางความชัดเจนในบทเรียน  และดานการแสดงความใสใจใน
การสอน  ๓. พฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธทางบวกกับสมรรถภาพ
การสอนของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันท่ี  ๑-๒ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๑  ท้ังภาพรวมและรายดาน 

                                            

๘๗ ปราโมทย สุวรรณเวก, ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับ 
สมรรถภาพการสอนของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันที่ 1-2 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สุพรรณบุรี,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (สถาบันราชภัฏกาญจนทบุรี
,2547),บทคัดยอ. 



๕๐ 

 

 นิยม รัชตะวัฒนวินัย87

๘๘ ไดวิจัยเรื่อง “แนวการบรหิารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาล
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  ขนาดเล็ก  จังหวัดนครสวรรค” ผลการวิจัยพบวาโดยรวมอยูในระดับมาก 
และพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากตามลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการจัดการ

เรียนการสอน ดานการบริหารงานหลักสูตรดานการวัดและประเมินผลและดานการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สวนดานท่ีผูตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ ดานการพัฒนาบุคลากร
ทางวิชาการ    

 ๑.เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก  จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาและครู 
พบวา เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง และประสบการณ ท่ีตางกัน มีความคิดเห็น แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว 

 ๒.แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก  จังหวัดนครสวรรค การบริหารสถานศึกษามีความจําเปนอยางยิ่ง ในการใชหลักธรรมาภิบาลมา
เปนกรอบแนวทางในการบริหารจัดการระบบงานวิชาการ ท้ังนี้เพราะการบริหารงานตองยึดหลักการ
มีสวนรวมและความเสมอภาค เพื่อใหงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และตอบสนองความตองการ 
ของ ทุกฝ าย  ผูบริหารสถานศึกษาและครูต องมีความรับผิดชอบตอหนา ท่ี  ทํ างานอยา ง
โปรงใส  มอบหมายงานตามความสามารถหรือความถนัดของแตละคน โดยยึดระเบียบขอบังคับ และ
การบริหารจัดการอยางกัลยาณมิตรมุงเนนฉันทามติ จึงจะทําใหองคกร มีความเจริญสืบตอไป 

 นาวา  สุขรมณ88๘๙  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองคาย  เขต  ๒  มีวัตถุประสงคของการวิจัย  ๑. เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  และประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา  
จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ๒.  เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา  กับประสิทธิภาพการสอนของครูผูสอนโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองคาย  เขต  ๒  ผลการวิจัยพบวา  ๒. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนขนาด

                                            

๘๘ นิยม รัชตะวัฒนวินัย, “แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึต
(การบริหารจัดการคณะสงฆ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), บทคัดยอ. 

๘๙ นาวา  สุขรมย,  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย เขต 2  
วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี 2550), บทคัดยอ.  



๕๑ 

 

เล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญมีภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมาก  และภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา  พบวาใน
ภาพรวมไมแตกตางกัน  ๒. ประสิทธิภาพการสอนของครู  โรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และ
ขนาดใหญ  ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา  ภาพรวมอยูในระดับมาก  และประสิทธิภาพการ
สอนของครูจําแนกตามขนาดโรงเรียน  ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา  พบวาในภาพรวมมี
ความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๕  โดยผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ
มีการับรูประสิทธิภาพการสอนมากกวาผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดกลาง  สวนผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนจนาดใหญและขนาดกลาง  มีการรับรูไมแตกตางกับผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  ๓. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของ
ครูมีความสัมพันธกันในทางบวกในระดับสูง (r = ๐.๘๑)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .๐๑ 
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๙๐ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนา
วิชาการของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
จังหวัดสมุทรสงคราม  มีจุดประสงคเพื่อ ๑) ศึกษาระดับพฤติกรรมผูนาทางวิชาการของผูบริหารใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงคราม ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน ๒) ศึกษาระดับ ผล
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. ๒๕๔๘ ของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
จังหวัดสมุทรสงคราม ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน ๓) ศึกษาความสัมพันธระหวางระดับ
พฤติกรรมผูนาทางวิชาการของผูบริหารกับระดับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุ
สภา พ.ศ. ๒๕๔๘ ของครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงคราม  ผลการวิจัยพบวา         
๑. พฤติกรรมผูนาทางวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงคราม ตามทัศนะ
ของผูบริหารและครูผูสอน โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูในระดับมาก  ๒. ผลการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา พ.ศ. ๒๕๔๘ ของครูในสถานศึกษา ข้ันพื้นฐานจังหวัด
สมุทรสงคราม ตามทัศนะของผูบริหารและครูผูสอน ท้ังโดยภาพรวมและรายมาตรฐานอยูในระดับ
มาก  ๓. พฤติกรรมผูนาทางวิชาการของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุ
สภา พ.ศ. ๒๕๔๘ ของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงครามมีความสัมพันธทางบวกใน
ระดับปานกลาง อยางมีนัยสาคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยภาพรวมและรายองคประกอบ 

                                            

๙๐ จิราวรรณ  จันทรแยม,  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําวิชาการของผูบริหารกับผลการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัดสมุทรสงคราม,  วิทยานิพนธปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง
,2553) ,บทคัดยอ.  



๕๒ 
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๙๑  ไดทําการวิจัยเรื่อง  สมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของ
ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาสมรรถนะดานการบริหารจัดการใน
หองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ๕ ดาน คือ ๑) การมีภาวะผูนํา ๒) การบริหารจัดการ
ในช้ันเรียน  ๓) การส่ือสารไดอยางมีคุณภาพ  ๔) การประสานประโยชน  ๕) การนํานวัตกรรมใหม ๆ 
มาใชในการบริหารจัดการ และเพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครู
อาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามประเภทวิชาประสบการณในการทํางานและประเภทของ
ครูผูสอน  ผลการศึกษาวิจัยสรุปไดดังนี้  ๑. ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี มีสรรถนะดานการ
บริหารจัดการในหองเรียนอยูในระดับมาก ท้ังโดยรวมและรายดาน เรียงลําดับดังนี้ การบริหารจัดการ
ในช้ันเรียน มีภาวะผูนําการส่ือสารไดอยางมีคุณภาพ การประสานประโยชน และการนํานวัตกรรม
ใหม ๆ มาใชในการบริหารจัดการ  ๒. ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีท่ีสอนประเภทวิชาตางกัน มี
สมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดาน
การนํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชในการบริหารจัด ดานนี้แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ     
.๐๑๓. ครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีท่ีมีประสบการณตางกัน มีสมรรถนะดานการบริหารจัดการใน
หองเรียนโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยครูท่ีมีประสบการณ นอยกวา 
๑๕ ป มีสมรรถนะมากวาครูท่ีมีประสบการณต้ังแต ๑๕ ปข้ึนไป สวนดานการส่ือสารอยางมีคุณภาพ 
พบวา แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูท่ีมีประสบการณทํางานนอยกวา ๑๕ ป 
มีสมรรถนะมากวาครูท่ีมีประสบการณทํางานต้ังแต ๑๕  ปข้ึนไปและดานการนํานวัตกรรมใหมมาใช
ในการบริหารจัดการแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยครูท่ีมีประสบการณทํางาน
นอยกวา ๑๕ ป มีสมรรถนะมากวาครูท่ีมีประสบการณทํางานต้ังแต ๑๕  ป ข้ึนไป  ๔. ครูอาชีวศึกษา
จังหวัดกาญจนบุรี มีสมรรถนะการบริหารจัดการในหองเรียน ตามประเภทครูผูสอนตางกัน พบวา ครู
มีสมรรถนะไมแตกตางกัน สวนดานการนํานวัตกรรมใหมมาใชในการบริหารจัดการแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ โดยครูพิเศษจางสอนมีสมรรถนะมากกวาขาราชการครู 
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๙๒ ไดทําการวิจัยเรื่องปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ 
ตามความคิดเห็นครู โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา อุทัยธานีเขต๒ ผลการวิจัย
พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ปจจัย
ดานผูบริหารสถานศึกษา ดานครูผูสอน ดานการเงิน และดานชุมชน มีความสัมพันธทางบวกกับการ

                                            

๙๑ ยุวดี  ยางสวย,  สมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี.  
ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ ,2550) ,บทคัดยอ.   

 
๙๒ ดวงเพ็ญ ทุคหิต, ปจจัยที่มีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครู

โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ , วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (การบริหารการศึกษา),นครสวรรค , (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค,๒๕๕๑) ,บทคัดยอ. 



๕๓ 

 

บริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี 
เขต ๒ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 

 อัศรายุทธ ศรีใจอิน 9 2

๙๓ ไดทําการวิจัยเรื่อง การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการ
บริหารงานวิชาการตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กแบบรวม
เรียน ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ผูบริหารท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ การจัดทําคูมือวิจัย
เพื่อพัฒนาการเรียนรู ภารกิจนี้ไมไดปฏิบัติ เนื่องจาก ขาดวิทากร และครู ขาดความรู ความชํานาญใน
การวิจัย ขาดการนิเทส สําหรับครูวิชาการ ท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ การจัดทําคูมือวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู บุคลากรขาดความรูความชํานาญในการวิจัย และบุคคลากรยังไมไดรับการพัฒนา
ทางการวิจัยเชนกัน ดานพัฒนาการเรียนการสอน พบวาผูบริหารโรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ 
ไมมีหองสมุด ขาดบุคลากรบรรณารักษ และงบปประมาณปรับปรุงหองปฏิบัติการตางๆและโรงเรียน
ไมมีหองปฏิบัติการทางภาษา วิทยาศาสตร หองสมุด และหองคอมพิวเตอร ดดยแบงครึ่งหองเรียน
จัดทํา สําหรับครูวิชาการท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ ขาดความชํานาญในการทําวิจัยในช้ันเรียนเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู พบวา ผูบริหาร
โรงเรียนท่ีเปนปญหาลําดับแรกคือ ขาดความรูความเขาใจในแนวทางการจัดทําท่ีชัดเจน เกี่ยวกับ
ระเบียบการวัดผลและประเมินผลการเรียนโดยการมีสวนรวมของทุกฝาย สําหรับครูวิชาการท่ีเปน
ปญหาลําดับแรกคือ ครูไมใหความสําคัญและความสนใจเรื่องการอบรมและพัฒนาครูใหมีความรูความ
เขาใจสรางเครื่องมือวัดผลและประเมินผลเทาท่ีควร 

  

๒.๕.๒ งานวิจัยตางประเทศ    

Hihhet๙๔ ไดทําการศึกษาพื้นฐานคุณลักษณะของครูท่ีมีความมุงมั่นในการสอนใน
สหรัฐอเมริกาโดยศึกษาจากครูใหญ จํานวนรอยละ ๔๓ ของครูใหญ จากรอยละ ๖๙ ของโรงเรียนท่ี
รวมโครงการและศึกษาจากครูจํานวนรอยละ ๔๔ ของครู จากรอยละ ๑๐๐ ของครูท่ีรวมโครงการ 
เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรฐานของครู ๕ ลักษณะ คือ มีความมั่นใจสูง 
มีความรูดีมีประสบการณและทักษะความชํานาญการ มีทัศนคติท่ีดี มีความยินดีในอาชีพทางการสอน
และยังช้ีใหเห็นวามาตรฐานตางๆ ท่ีกําหนด มีความสําคัญตอการเรียนการสอน 

                                            
๙๓ อัศรายุทธ ศรีใจอินทร,การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา ในโรงเรียนประมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน, ปริญญานิพนธ การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, 
(ประถมศึกษา),กรุงเทพมหานคร: คณะครศุาสตร จฬุาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๒) ,บทคัดยอ. 

๙๔ ฮิลเฮท (Hihhet) อางถึงใน เบญจวรรณ อินตะวงศ, ไดทําการศึกษาพื้นฐานคุณลักษณะของครูที่มี
ความมุงม่ันในการสอนในสหรัฐอเมริกาโดยศึกษาจากครูใหญ, (2553),หนา ๑๒๑-๑๒๒.   



๕๔ 

 

 Goodhart๙๕ ไดศึกษาลักษณะของโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพ
ดานวิชาการ ซึ่งทําการวิเคราะหโดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในดาน
ผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการ ความสําเร็จในโรงเรียน และประสิทธิภาพของการวัดผล พบวา ความเปนผูนํา
ในการจัดองคกรของผูบริหาร ความมีคุณธรรม จริยธรรมของครูปฏิบัติการสอน และความเปนหนึ่ง
เดียวของสถานศึกษา มีความสัมพันธตอความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน 

 Lezotte๙๖ ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพของโรงเรียนกับการเลือกมิติ
ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา รัฐคอนเนคติคัต ผลการวิจัย
พบวาองคประกอบความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิภาพของ
โรงเรียนและเปนตัวทํานายความมีประสิทธิผลของโรงเรียนดวย 

 Pantelides๙๗ ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางลักษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะ
ผูนําทางวิชาการของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน กลุม
ตัวอยางประกอบดวยครูใหญ จํานวน ๙๐ คน โดยการสุมเปนระบบตามสัดสวนจากรัฐอลิโซนา
ไอโอวา และเวอรจิเนีย เครื่องมือเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะพื้นฐานของไอโอวา (ITBS) โดยให
ครูใหญเปนผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้ สวนการวัดพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญ ใหครู
เปนผูตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ ๘ คน รวมท้ังส้ิน ๕๗๖ คน ผลการวิจัยพบวา ไมมีองคประกอบ
ใดของพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญ ท่ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได 

 McAdams๙๘ ไดศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการ และวัฒนธรรมองคกรตาม
การรับรูของผูอํานวยการเขตพื้น ท่ีการศึกษาในรัฐนิวยอรก ผลการวิจัยพบวา พฤติกรรมความเปน
ผูนําทางวิชาการจะทําใหผูรวมงาน และชุมชนมีความผูกพันตอสถาบัน และกิจกรรมความเปนผูนํา
ทางวิชาการจะเกี่ยวกับการนิเทศการสอน การสรางบรรยากาศของโรงเรียน และการทํางานรวมกับ
ชุมชน 

                                            

 ๙๕ กูดฮารท (Goodhart) อางถึงใน ปราโมทย  สุวรรณเวก,ไดศึกษาลักษณะของโรงเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาของรัฐที่มีประสิทธิภาพดานวิชาการ ซ่ึงทําการวิเคราะหโดยศึกษาผลผลิตทางการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในดานผลสัมฤทธ์ิดานวิชาการ, (2547),หนา ๙๕-๙๖.   

 ๙๖ ลีซอท (Lezotte) อางถึงใน  ขวัญใจ ขุนทํานาย,ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพของ
โรงเรียนกับการเลือกมิติความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา รัฐคอนเนค
ติคัต, (2553),หนา ๑๑๒-๑๑๓.   

 ๙๗  พานเทลลิเดส (Pantelides) อางถึงใน  ปราโมทย  สุวรรณเวก,ความสัมพันธระหวาง
ลักษณะเฉพาะของพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษากับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียน กลุมตัวอยางประกอบดวยครูใหญ, 2547. 

 ๙๘  แม็คอัม (McAdams) อางถึงใน  ปราโมทย  สุวรรณเวก, ไดศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําทาง
วิชาการ และวฒันธรรมองคกรตามการรับรูของผูอํานวยการเขตพื้น ที่การศึกษาในรัฐนิวยอรก ,(๒๕๔๗),หนา 
๑๐๒-๑๐๓. 



๕๕ 

 

 MacNeill and others๙๙ ทําวิจัยเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการในการปฏิรูปการเรียน
การสอนท่ียึดมาตรฐาน พบวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จแสดงพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ
โดย ๑) สรางส่ิงแวดลอมท่ีปลอดภัยสําหรับครู ๒) เนนความรวมมือ และการส่ือสาร ๓) สรางและ
พัฒนาผูนําคนอื่น ๆ ๔) ประพฤติตัวเปนแบบอยาง ๕) กําหนดกรอบความรับผิดชอบในการทํางาน ๖) 
สังเกตการสอนและผลท่ีเกิดจากการสอน ๗) อํานวยความสะดวกใหครูไดรับการพัฒนาทางวิชาการ 
๘) บริหารจัดการเวลาโดยเนนความสําคัญแกการเรียนการสอน ๙) เปนผูสนับสนุน และใหบริการแก
ครู ๑๐) มุงใหความสนใจท่ีผลงาน 

Atria๑๐๐ ไดวิจัยเรื่อง ผลกระทบการประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยส และกระบวนการ
วางแผนพัฒนาของครูเมืองชิคาโก ท่ีมีทัศนคติการปรับปรุงโรงเรียน การศึกษาครั้งนี้เพื่อตรวจสอบ
ผลกระทบของการประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยสและกระบวนการวางแปนพัฒนาของครูเมืองชิคาโก
ท่ีมีทัศนคติตอการปรับปรุงโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา กระบวนการวางแผนเพื่อปรับปรุงและ
ประกันคุณภาพของรัฐอิลินอยส สงผลในทางบวกตอทัศนคติของครูท่ีมีตอการปรับปรุงโรงเรียน 

                                            
๙๙ แม็คนีลและอารเทอ (MacNeill and others) อางถึงใน  ขวัญใจ ขุนทํานาย, ภาวะผูนําทาง

วิชาการในการปฏิรูปการเรียนการสอนที่ยึดมาตรฐาน,  (๒๕๕๓),หนา ๑๑๔-๑๑๕. 
๑๐๐  Atria, Joseph P .(2000). “The Effect of the IIlinois Quality Assurance and 

Improvement Planning Process on Chicago Public School Teacher Attitudes toward School 
Improvement,”Dissertation Abstracts Internation. DIA-A 60/12 :4254. 



๕๖ 
 

 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา แนวคิด
ทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปน
เลิศ ตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ 100

๑ และ วิลด้ีและดิมมอค101

๒ บริบทของสถานศึกษา สํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา  เขต  ๒๕ และ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ สามารถสรุปสังเคราะหเปน
กรอบแนวคิดการวิจัย(Conceptual Framework)  ได ดังนี ้

 
 
 
     

                                            

 ๑ กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๑), หนา ๓๐-๓๑. 
 ๒ (Wildy & Dimmock. Instructional Laedership in primary and secondary school. 
Journal of Education Administration. 1993 : 43-61) 

สถานภาพ 

๑. ตําแหนงหนาท่ี จําแนกเปน 
   ๑)  ผูบริหารสถานศึกษา  
   ๒)  ครูผูสอน 

๒. ระดับการศึกษา จําแนกเปน 

   ๑) ปริญญาตรี 

   ๒) สูงกวาปริญญาตรี 

๓ .  ประ สบ การ ณ ใน ก า ร ทํ า ง า น  
จําแนกเปน 
    ๑)  ไมเกิน  ๕  ป 
    ๒)  ต้ังแต ๖ – ๑๐ ป 
    ๓) 11 ป ข้ึนไป 
 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานสูความเปนเลิศสังกัดสํานักงานเขต
พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ ก ษ า เ ข ต  25 
ประกอบดวย ๗ ดาน 

 ๑) ดานการบริหารหลักสูตร 

   ๒) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

   ๓) ดานการพัฒนาส่ืออุปกรณการเรียนการสอน 

   ๔) ดานการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

   ๕) ดานการนิเทศการสอน 

   ๖) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

   ๗)  ด านการ เสริ มสร า งความร ว มมื อกั บ
ผูเกี่ยวของ 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

รูปภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 



๕๗ 

 



๕๘ 

 

 



๕๗ 
 

 

บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ มีลําดับข้ันตอนการวิจัยดังตอไปนี้  

 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

 ๓.๒  ระยะท่ี ๒ การออกแบบวิจัยเชิงปริมาณ 

   ๓.๒.๑  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ๓.๒.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   ๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล     

๓.๓ ระยะท่ี ๓ การออกแบบวิจัยเชิงคุณภาพ 

   ๓.๓.๑ กลุมเปาหมาย/ผูใหขอมูลสําคัญ 

   ๓.๓.๒ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

   ๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

   ๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยแบบผสม  (Mixed Methodology Research) ซึ่ง
จะไดขอมูลท้ังเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

 



๕๘ 
 

 

๓.๒  การออกแบบการวิจัยเชิงปริมาณ  
 ๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง ใชในการศึกษาใชในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไดแก 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ ในปการศึกษา ๒๕๖๒ จํานวนท้ังส้ิน ๔,๐๗๑  คน  ผูวิจัยไดกําหนดกลุมตัวอยาง
จํานวน ๓๕๑ คน โดยใชตาราง เครจซี และ มอรแกน (Krejcie and Morgan) จึงเทียบสัดสวนจาก
ประชากร ประสบการณในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา จากนั้น ใชวิธีการการสุมอยางงาย 

ตาราง ๓.๑ แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

 

ตัวแปรตน  

       จํานวน(คน) 

ประชากร           กลุมตัวอยาง 

๑. ตําแหนงหนาท่ี   

    ๑.๑  ครูผูสอน 

    ๑.๒ ผูบริหารสถานศึกษา 

 

  ๓,๘๖๘ 

  ๒๐๓ 

 

       ๓๓๓ 

       ๑๘ 

                 รวม   ๔,๐๗๑        ๓๕๑ 

ตารางท่ี๑   แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง 

๒. ระดับการศึกษา 

    ๒.๑ ปริญญาตรี                                 ๓,๐๕๓                  ๒๗๖            

    ๒.๒ สูงกวาปริญญาตรี                       ๑,๐๑๘                  ๗๕         

     รวม                                        ๔,๐๗๑                ๓๕๑      

๓. ประสบการณทํางาน 

    ๓.๑ ไมเกิน ๕ ป                                              ๑,๑๕๐                   ๘๗       

    ๓.๒ ต้ังแต ๖ - ๑๐ป                                        ๑,๑๕๐                   ๘๗         

    ๓.๓ ๑๑ ป ข้ึนไป                             ๑,๗๗๑                   ๑๗๗ 

     รวม                                          ๔,๐๗๑                ๓๕๑      



๕๙ 
 

 

 ๓.๒.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

   เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้  ผูวิจัยไดใชเปนแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ
ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

  ๓.๒.๓ ประเภทเคร่ืองมือ 

    แบบสอบถาม เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  ซึ่งแบงออกเปน ๓ ตอน ดังนี้ 

       ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะคําถามเปนแบบตรวจสอบ
รายการ  (Checklist) ประกอบดวย ตําแหนงหนาท่ี ประสบการณในการทํางานและขนาด
สถานศึกษา 

     ตอนท่ี ๒  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานสูความเปนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ โดยใชแบบสอบถาม
ชนิดเลือกตอบ ซึ่งมีลักษณะเปนมาตรสวนประเมินคา  (Numerial Rating Scale)๑ มี ๕ ระดับตาม
วิธีของลิเคิรท (Likert)  โดยกําหนดความมากนอยของระดับการปฏิบัติ  ดังนี้ 

     ๕  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด  

     ๔  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  

     ๓  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  

     ๒  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย  

     ๑  หมายถึง  มีการปฏิบัติอยูในระดับนอยท่ีสุด  

     ตอนท่ี ๓ เปนแบบสอบถามปลายเปดเพื่อศึกษาแนวทางในการสงเสริมและการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

 

                                            
๑ ลิเคิรท (Likert) อางใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพสุวีริยาสาสน,๒๕๓๕), หนา ๙๙–๑๐๐. 



๖๐ 
 

 

 ๓.๒.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล  

      ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้  

     (๑) ขอหนังสือจากสํานักงานศูนยบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน เพื่อขอความอนุเคราะหในการรวบรวมขอมูล 

     (๒) สงหนังสือไปยังหนวยงานตนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต๒๕ เพื่อ
ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     (๓) ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลดวยตนเอง  

 ๓.๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

     การวิเคราะหขอมูล นําแบบสอบถามท่ีผานการตรวจสอบความถูกตองและความ
สมบูรณแลว นํามาจัดเรียงลําดับแบบสอบถาม  แลวประมวลผลและวิเคราะหขอมูลทางสถิติ  โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป มาดําเนินการดังนี้ 

     ตอนท่ี ๑  วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ ตําแหนงหนาท่ี 
ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาคา
รอยละ (Percentage )  

    ตอนที ๒ วิเคราะหการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕   โดยการหาคาเฉล่ีย (Mean) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) และนําคาเฉล่ียมาแปลความหมายตามเกณฑตอไปนี้1 ๑  

    ๔.๕๑ – ๕.๐๐    หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด 

    ๓.๕๑ – ๔.๕๐    หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับมาก   

     ๒.๕๑ – ๓.๕๐    หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

    ๑.๕๑  - ๒.๕๐    หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับนอย 

    ๑.๐๐  - ๑.๕๐    หมายถึง    มีการปฏิบัติในระดับนอยท่ีสุด 

การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จําแนกตาม ตําแหนงหนาท่ี ระดับการศึกษาและ 
ประสบการณในการทํางานโดยใชการทดสอบ (t-test แบบ  Independent  Samples) และ
ประสบการณทํางาน วิเคราะหความแปรปรวนเพื่อเปรียบขอมูลมากกวาสองกลุมตัวอยาง (one way 
anova) 

                                            
๑ บุญชม ศรีสะอาด, อางแลว , หนา ๑๐๒-๑๐๓. 



๖๑ 

 

 

ตอนท่ี ๓ วิเคราะหแนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู
ความเปนเลิศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕   จัดกลุมขอมูลท่ีเปนแนวทาง
เดียวกันมากท่ีแลวนํามาสรุป เปนประเด็นๆไป 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ ผูบริหารในสถานศึกษาจํานวน ๑๐ คน จะมีการ
วิเคราะห สังเคราะห จัดกลุมขอมูล ตามประเด็นรายดานของการบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศ   

๓.๓  การออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ  

 ๓.๓.๑ กลุมเปาหมาย/ผูใหขอมูลสําคัญ 

 กลุมเปาหมาย/ผูใหขอมูลสําคัญ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน ในสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  ในปการศึกษา ๒๕๖๒ จํานวน
ท้ังส้ิน ๑๐ คน แยกเปน ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน ๕ คน และครูผูสอนจํานวน ๕ คน จาก
สถานศึกษาดีเดนโดยการเลือกแบบเจาะจง 

 ๓.๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

      แบบสัมภาษณ โดยสัมภาษณกลุมเปาหมายผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) 

 ๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล  

      ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้  

     (๑) ขอหนังสือจากสํานักงานศูนยบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน เพื่อขอความอนุเคราะหในการรวบรวมขอมูล 

     (๒) สงหนังสือไปยังหนวยงานตนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษาเขต๒๕ เพื่อ
ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 

     (๓) ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณไปเก็บขอมูลดวยตนเอง  

 ๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ จํานวนท้ังส้ิน ๑๐ คน แยกเปน ผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน ๕ คน และครูผูสอนจํานวน ๕ คน จากสถานศึกษาดีเดนโดยการเลือกแบบ
เจาะจง หลังจากนั้นนําขอมูลท่ีได มาวิเคราะห สังเคราะห จัดกลุมขอมูล ตามประเด็นรายดานของ
การบริหารงานวิชาการสูความเปนเลิศ   



๖๒ 
 

 



๓๙ 

 



๔๐ 

 



๔๑ 

 



๔๒ 

 

   

   

   

   

   

   
 



๖๒ 

 

 

 
บทที่  ๔ 

ผลการวิจัย  
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕” ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเป็น ๓ ตอน ดังต่อไปนี้  
  ๔.๑ สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ผล 
 ๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป  
  ๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ 
   ๔.๓.๑ เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

 ๔.๓.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตาม 
ต าแหน่งหน้าท่ี ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน  

๔.๓.๓ ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็น 
เลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
            ๔.๓.๔ เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  

๔.๕ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
 

๔.๑ สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ผล 
  n แทน จ านวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
  % แทน ค่าร้อยละ ( Percentage ) 
        x  แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตัวอย่าง 
  S.D แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
  t  แทน ค่าสถิติท่ีใช้เปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงความถ่ีแบบ  t   
    เพื่อทราบมีนัยส าคัญ 
       F         แทน ค่าสถิติท่ีใช้ในการเปรียบเทียบกับค่าวิกฤตในการแจกแจงความถ่ี

แบบ One way anova  สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อ
เปรียบข้อมูลมากกว่าสองกลุ่มตัวอย่าง เพื่อทราบมีนัยส าคัญ 

 
 
 
 

 



๖๓ 

 

 

 
 
 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป 
 ๔.๒.๑ ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่งหน้าท่ี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน ผลการศึกษาปรากฏดังนี้ 
 
ตารางที่ ๔.๑  จ านวนและค่าร้อยละของข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน  ร้อยละ 

๑. ต าแหน่งหน้าที่    
 
 

๑.๑ ผู้บริหารสถานศึกษา 
๑.๒ ครูผู้สอน 

๑๘ 
๓๓๓ 

 
 

๕.๑๒ 
๙๔.๘๘ 

                               รวม ๓๕๑  ๑๐๐.๐๐ 
๒. วุฒิการศึกษา    

 
 

๒.๑  ปริญญาตรี 
๒.๒  สูงกว่าปริญญาตรี 

๒๗๖ 
๗๕ 

 
 

๗๘.๖๑ 
๒๑.๔๐ 

                     รวม ๓๕๑  ๑๐๐.๐๐ 
๓. ประสบการณ์การท างาน    

 
 

 

๓.๑  ระยะ    ไม่เกิน ๕ ปี 
๓.๒  ระยะ    ๖ – ๑๐  ปี 
๓.๓  ระยะ    ๑๑  ปีข้ึนไป 

๘๗ 
๘๗ 

๑๗๗ 

 
 

 

๒๔.๗๘ 
๒๔.๗๘ 
๕๐.๔๔ 

รวม ๓๕๑  ๑๐๐.๐๐ 
  
 จากตารางท่ี ๔.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี พบว่า  
ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๘๘ รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 
๕.๑๒ ตามล าดับ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อย
ละ ๗๕.๒๑ รองลงมา คือ สูงกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๗๙ ตามล าดับ และจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานอยู่ระหว่าง ๑๑ ปีข้ึนไป   
คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๔๔ รองลงมามีประสบการณ์ในการท างาน ๖-๑๐ ปี และ มีประสบการณ์ในการ
ท างาน ไม่เกิน ๕  คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๗๗ เท่ากัน   
 
 



๖๔ 

 

 

๔.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๔.๓.๑ ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  โดยรวมและรายด้าน ปรากฏผลดังแสดงใน
ตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๙ ดังนี้  

ตารางที่ ๔.๒  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมและ
รายด้าน 

   (n=๓๕๑)                                                                                                       

ท่ี 
 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 

                    ระดับการปฏิบัติ 

 ̅    S.D แปลผล   อันดับที ่
๑ ด้านการบริหารหลักสูตร ๔.๔๑ ๐.๔๓ มาก ๕ 
๒ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการ

สอน 
๔.๗๐ ๐.๔๓ มากท่ีสุด ๒ 

๓ ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการ
สอน 

๔.๓๑ ๐.๕๓ มาก ๖ 

๔ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ๔.๗๓ ๐.๓๘ มากท่ีสุด ๑ 
๕ ด้านการนิเทศการสอน ๔.๕๐ ๐.๕๔ มาก ๓ 
๖ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ๔.๔๘ ๐.๔๑ มาก ๔ 
๗ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ

ผู้เกี่ยวข้อง 
๔.๒๗ ๐.๔๒ มาก ๗ 

 โดยภาพรวม ๔.๕๐ ๐.๒๕ มาก  

จากตารางท่ี ๔.๒ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ พบว่า 

โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅=๔.๕๐ ) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด     
( ̅= ๔.๗๓) รองลงมา คือ  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด ( ̅= ๔.๗๐ )  และ ด้านการนิเทศการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ( ̅= ๔.๕๐)  
ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง มีการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๒๗)  

 

 



๖๕ 

 

 

ตารางที่ ๔.๓  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ ด้านการบริหาร
หลักสูตรรายข้อ 

             (n=๓๕๑) 
ข้อที่ 

 
ด้านการบริหารหลักสูตร ระดับการปฏิบัติ 

 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่
๑. การด าเนินการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเกี่ยวกับ

หลักสูตรและการใช้หลักสูตรท่ีมุ่งเน้นผลส าฤทธิ์
ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 

๔.๒๖ ๐.๖๔ มาก ๔ 

๒. วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อวางแผนการเรียน
การสอน 

๔.๕๗ ๐.๕๖ มากท่ีสุด ๑ 

๓. ก าหนดนโยบายและแผนงานวิชาการตลอดปี
การศึกษาเพื่อยกระดับผลส าฤทธิ์ทางการเรียน 

๔.๔๘ ๐.๖๙ มาก ๓ 

๔. ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับหลักสูตรแกนกลางเหมาะสมกับท้องถิ่น 

๔.๕๖ ๐.๖๑ มากท่ีสุด ๒ 

๕. จัดท าคู่มือครูเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การ
ประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา 

๔.๒๑ ๐.๕๗ มาก ๕ 

 โดยรวม ๔.๔๑ ๐.๔๓ มาก  
                                    
 จากตารางท่ี ๔.๓  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ ด้าน
การบริหารหลักสูตร พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ( ̅ = ๔.๔๑) เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อวางแผนการเรียนการสอน   มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( ̅= ๔.๕๗)  รองลงมา ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางเหมาะสมกับท้องถิ่น มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๕๖)   
และ ก าหนดนโยบายและแผนงานวิชาการตลอดปีการศึกษาเพื่อยกระดับผลส าฤทธิ์ทางการเรียนมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (  ̅= ๔.๔๘) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ  จัดท าคู่มือครู
เกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การประเมินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก        
( ̅= ๔.๒๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 

 

 

ตารางที่ ๔.๔  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและรายข้อ 

                (n=๓๕๑) 
ข้อที่ 

 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ระดับการปฏิบัติ 

 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่
๑. จัดท าข้อมูลพื้นฐานด้านวิชาการทุกภาคเรียน ๔.๙๐ ๐.๗๘ มากท่ีสุด ๑ 
๒. ประชุมร่วมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอน 
๔.๕๘ ๐.๔๙ มากท่ีสุด ๖ 

๓. สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ๔.๖๗ ๐.๔๘ มากท่ีสุด ๔ 
๔. จัดรายวิชาพื้นฐานและเพิ่มเติมตามโครงสร้าง

หลักสูตรเพื่อให้นักเรียนเลือกเรียนตามความถนัด 
๔.๖๔ ๐.๔๘ มากท่ีสุด ๕ 

๕. สนับสนุนการจัดสอนซ่อมเสริมทุกภาคเรียน ๔.๘๖ ๐.๓๕ มากท่ีสุด ๒ 

   ๖. สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความรู้
เป็นเลิศทางปัญญา 

๔.๗๕ ๐.๔๓ มากท่ีสุด ๓ 

 โดยภาพรวม ๔.๗๒ ๐.๔๐ มากที่สุด   
 
 จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๗๒)     
เมื่อพิจารณารายข้อ  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จัดท าข้อมูลพื้นฐานด้านวิชาการทุกภาคเรียน  มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๙๐)  รองลงมาคือ สนับสนุนการจัดสอนซ่อมเสริมทุกภาคเรียน มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๘๖) และ สนับสนุนการจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียนท่ีมีความรู้
เป็นเลิศทางปัญญามีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๗๕) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด
คือ ประชุมร่วมกันในการวางแผนการจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด           
( ̅= ๔.๕๘) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 

 

 

ตารางที่ ๔.๕  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอนและรายข้อ 

                (n=๓๕๑) 
ข้อที่ 

 
ด้านการพัฒนาสื่ออปุกรณ์การเรียนการสอน ระดับการปฏิบัติ 

 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่
๑. จัดหา/จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการท าส่ือ

การเรียนการสอน อย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความ
ต้องการของครูและนักเรียน 

 
๔.๕๖ 

 
๐.๖๙ 

 
มากท่ีสุด 

 
๑ 

๒. สนับสนุนให้ครูผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ใน
การเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.๓๙ ๐.๖๘ มาก ๒ 

๓. ท าการส ารวจแหล่งเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

๔.๑๖ ๐.๖๕ มาก ๔ 

๔. จัดท าส่ืออิเล็กทรอนิกในการจัดการเรียนการสอน ๔.๑๘ ๐.๖๓ มาก ๓ 
 โดยภาพรวม ๔.๓๑ ๐.๕๔ มาก   

 

 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๓๑) 
เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  จัดหา/จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ให้แก่ครูในการท าส่ือการ
เรียนการสอน อย่างเหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการของครูและนักเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด  ( ̅= ๔.๕๖) รองลงมาคือ   สนับสนุนให้ครูผลิตส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๓๙) และจัดท าส่ืออิเล็กทรอนิกใน
การจัดการเรียนการสอน  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๑๘) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุดคือ  ท าการส ารวจแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก       
( ̅= ๔.๑๖) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 

 

 

ตารางที่ ๔.๖  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนและรายข้อ 

               (n=๓๕๑) 
ข้อที่ 

 
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน ระดับการปฏิบัติ 

 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่
๑. มีการประชุมอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

วัดและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ 
๔.๖๘ ๐.๖๓ มากท่ีสุด ๔ 

๒. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานด้านวัดและประเมินผล
ภาคเรียนตามสภาพจริง 

๔.๖๒ ๐.๖๔ มากท่ีสุด ๕ 

๓. จัดท าคู่มือตามระเบียบการวัดและประเมินผล ๔.๕๘ ๐.๔๙ มากท่ีสุด ๗ 

  ๔. จัดท าเอกสารที่ใช้ในการวัดและประเมินผล   ๔.๖๐ ๐.๕๐ มากท่ีสุด ๖ 
๕. จัดท ารายงานผลการเรียน  ๔.๙๗ ๐.๔๒ มากท่ีสุด ๑ 
๖. เทียบโอนและรับรองผลการเรียน  ๔.๗๐ ๐.๑๖ มากท่ีสุด ๓ 
๗.  ประชุมอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผล 
๔.๗๘ ๐.๔๑ มากท่ีสุด ๒ 

 โดยภาพรวม ๔.๗๓ ๐.๓๘ มากที่สุด   
  

จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๗๓) เมื่อ
พิจารณารายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ จัดท ารายงานผลการเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
( ̅= ๔.๙๗) รองลงมาคือ มีการพิจารณาในเรื่องการบริหารจัดการโดยจัดให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาอันจะน าไปสู่การพัฒนางานในปีต่อไป มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๗๘) และ เทียบโอนและรับรองผลการเรียน  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
( ̅= ๔.๗๐) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ จัดท าคู่มือตามระเบียบการวัดและประเมินผล มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๕๘) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๙ 

 

 

ตารางที่ ๔.๗  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านการนิเทศการสอนและรายข้อ 

               (n=๓๕๑) 
ข้อที่ 

 
ด้านการนิเทศการสอน ระดับการปฏิบัติ 

 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่
๑. การวางแผนนิเทศการสอนด้วยวิธีการเชิงระบบ ๔.๙๕ ๐.๒๗ มากท่ีสุด    ๑ 
๒. จัดรูปแบบการนิเทศโดยการมีส่วนร่วม การจัดท า

ปฏิทินการนิเทศการสอน 
๔.๔๐ ๐.๗๗ มาก           ๕ 

๓. มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการนิเทศ ๔.๕๗ ๐.๕๐ มากท่ีสุด     ๒ 

  ๔. มีการสร้างเครื่องมือนิเทศเพื่อปรับปรุงการเรียนการ
สอน 

๔.๒๗ ๐.๘๐ มาก                 ๖ 

๕.  มีการเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบปัญหาการเรียนการ
สอน   

๔.๔๓ ๐.๘๓ มาก                         ๓ 

๖. มีการส่งเสริมประสิทธิภาพในการเรียนการสอนด้วย
กระบวนการนิเทศติดตาม 

๔.๓๖ ๐.๘๒ มาก                     ๔ 

 โดยภาพรวม ๔.๕๐ ๐.๕๔ มาก   
  

จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการนิเทศการสอน โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๕๐) เมื่อพิจารณารายข้อ   
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การวางแผนนิเทศการสอนด้วยวิธีการเชิงระบบ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ( ̅= ๔.๙๕) รองลงมาคือ มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการนิเทศ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ( ̅= ๔.๕๗)  และ มีการเยี่ยมช้ันเรียนเพื่อทราบปัญหาการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก (x = ๔.๔๓) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ มกีารสร้างเครื่องมือนิเทศเพื่อปรับปรุง
การเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๒๗ ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 

 

 

ตารางที่ ๔.๘  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ ด้านการวิจัย        
                     เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและรายข้อ 
               (n=๓๕๑) 

ข้อที่ 
 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

ระดับการปฏิบัติ 
 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่

๑. การก าหนดนโยบายการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

๔.๒๕   ๐.๘๘ มาก ๕ 

๒. การส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัยในช้ันเรียน ๔.๖๘   ๐.๕๕ มากท่ีสุด ๒ 

๓. จัดหาคู่มือและการแนะน าในการท าวิจัยให้แก่
ครูผู้สอน 

 
๔.๕๖ 

 
๐.๕๔ 

 
มากท่ีสุด 

 
๓ 

  ๔. มีการเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้การวิจัยใน
ช้ันเรียนแก่ครูผู้สอน 

 
๔.๒๐ 

 
๐.๗๙ 

 
มาก 

 
๖ 

๕. สนับสนุนให้ครูผู้สอนเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการ
วิจัยในช้ันเรียนภายในสถานศึกษา 

 
๔.๗๐ 

 
๐.๖๐ 

 
มากท่ีสุด 

 
๑ 

๖. มีก ารน า ผลการวิ จัยมา ใ ช้ ในการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 

 
๔.๔๓ 

 
๐.๗๕ 

 
มาก 

 
      ๔ 

 โดยภาพรวม ๔.๔๐  มาก   
  

จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๔๐) เมื่อ
พิจารณารายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ มีการเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้การวิจัยในช้ันเรียนแก่
ครูผู้สอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๗๐) รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูผู้สอนท าวิจัย
ในช้ันเรียน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๖๘)  และ จัดหาคู่มือและการแนะน าในการท า
วิจัยให้แก่ครูผู้สอนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๕๖) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด
คือ มีการเชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้การวิจัยในช้ันเรียนแก่ครูผู้สอน  มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
( ̅ = ๔.๒๐) 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 

 

 

ตารางที่ ๔.๙  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศด้านเสริมสร้างความ 
                     ร่วมมือกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และรายข้อ 
               (n=๓๕๑) 

ข้อที่ 
 

ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เก่ียวข้อง ระดับการปฏิบัติ 
 ̅ S.D  แปลผล อันดับที ่

๑. สร้างศรัทธาความเช่ือของโรงเรียนต่อชุมชนและ
สังคม 

 
๔.๕๔ 

 
๐.๘๘ 

 
มากท่ีสุด 

 
๒ 

๒. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชน 

 
๔.๓๘ 

 
๐.๘๕ 
 

 
มาก 

 
๔ 

๓. ประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน ๔.๓๖ ๐.๘๖ มาก ๕ 

  ๔. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน ๔.๕๒ ๐.๕๐ มากท่ีสุด ๓ 
๕. การมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ๔.๖๓ ๐.๔๙ มากท่ีสุด ๑ 
๖. มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา    ๓.๔๔ ๐.๗๘ ปาน

กลาง 
๗ 

๗. มีการใช้วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
พัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 

๔.๐๕ ๐.๘๓ มาก ๖ 

 โดยภาพรวม ๔.๒๗ ๐.๔๒ มาก  
 

  
จากตารางท่ี ๔.๙  พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ

ด้านเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๔.๒๗ ) เมื่อพิจารณา
รายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น   มีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด ( ̅= ๔.๖๓) รองลงมาคือ สร้างศรัทธาความเช่ือของโรงเรียนต่อชุมชนและสังคม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๕๔) และ พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅= ๔.๕๒) ตามล าดับ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ มีการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅= ๓.๔๔ ) 
 
 

 

  

 

 



๗๒ 

 

 

 ๔.๓.๒ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็น
เลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ 
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าท่ี วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ท างาน ผลปรากฏดังตารางท่ี ๔.๑๐ – ๔.๑๒ 
 
 ตารางที่ ๔.๑๐  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี โดย
ภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                         (n=๓๕๑) 

 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 

ต าแหน่งหน้าที่  
      t 

 
   Sig. ผู้บริหาสถานศึกษา        ครูผู้สอน 

   ̅  S.D  ̅  S.D   

๑ ด้านการบริหารหลักสูตร ๔.๘๒ ๐.๒๒    ๔.๓๙ ๐.๔๒  ๗.๓๔* ๐.๐๐ 

๒ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน 

 
๔.๗๔ 

 
๐.๑๔ 

 
   ๔.๗๒ 

 
๐.๔๑ 

 
๐.๐๒ 

 
 ๐.๙๘ 

๓ ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการ
สอน 

 
๔.๑๕ 

 
๐.๖๑ 

 
   ๔.๓๒ 

 
 ๐.๕๓ 

 
-๑.๓๔ 

 
๐.๑๘ 

๔ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ๔.๖๑ ๐.๔๖    ๔.๗๔   ๐.๓๘ -๑.๓๘ ๐.๑๗ 

๕ ด้านการนิเทศการสอน ๔.๕๔        ๐.๕๘    ๔.๕๐        ๐.๕๔ ๐.๔๒ ๐.๖๗ 

๖ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ๔.๖๒        ๐.๓๔               ๔.๔๖        ๐.๔๑  ๑.๖๗ ๑.๐๗ 

๗ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง 

 
๔.๕๕       

 
  ๐.๓๔        

 
   ๔.๒๕ 

 
  ๐.๔๒ 

 
๓.๐๗* 

 
 ๐.๐๒ 

            โดยภาพรวม                     ๔.๕๘            ๐.๒๖      ๔.๔๘              ๐.๒๔ ๑.๕๗ ๐.๑๓ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ  จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี  โดยภาพรวม มีความเห็นไม่แตกต่างกัน         
เมื่อพิจารณา เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร และ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง  มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส่วนด้านอื่นๆ พบว่า มี
ความเห็นไม่แตกต่างกัน 



๗๓ 

 

 

ตารางที่ ๔.๑๑ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                           (n=๓๕๑) 

 

การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความ
เป็นเลิศ 

วุฒิการศึกษา    
  T 

 
 Sig. ปริญญาตร ี           สูงกว่าปริญญาตรี 

 ̅ S.D  ̅  S.D 

๑ ด้านการบริหารหลักสูตร ๔.๔๐ ๐.๔๓   ๔.๕๐   ๐.๔๒ -๑.๙๖   ๐.๕๑ 
๒ ด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน 
 
๔.๗๕ 

 
 ๐.๙๖ 

 
 ๔.๖๕ 

 
  ๐.๑๒ 

 
๑.๘๕ 

 
 ๐.๐๗ 

๓ ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การ
เรียนการสอน 

 
๔.๓๐ 

 
 ๐.๕๖ 

 
  ๔.๓๘ 

 
  ๐.๔๔ 

 
-๑.๒๔ 

 
๐.๒๑ 

๔ ด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรียน 

 
๔.๗๑ 

 
๐.๓๙ 

 
๔.๘๐ 

 
   ๐.๓๓ 

 
-๑.๗๖ 

 
๐.๐๘ 

๕ ด้านการนิเทศการสอน ๔.๔๕ ๐.๕๕ ๔.๖๔    ๐.๔๔ -๓.๑๓* ๐.๐๒ 
๖ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 
  
๔.๔๙ 

 
๐.๗๙ 

 
๔.๕๑ 

 
    ๐.๗๐ 

 
๑.๕๗ 

 
๐.๑๑ 

๗ ด้านการเสริมสร้างความ
ร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

 
๔.๒๕ 

 
๐.๔๑ 

 
๔.๒๗ 

 
    ๐.๔๔ 

 
๐.๐๙ 

 
๐.๙๓ 

 โดยภาพรวม ๔.๔๘     ๐.๒๕    ๔.๕๒     ๐.๒๑ -๑.๓๗      ๐.๑๗ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

 จากตารางท่ี ๔.๑๑  พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม มีความเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  เมื่อพิจารณา เป็นรายด้านพบว่า ด้านการนิเทศการสอน มีความเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส่วนด้านอื่นๆ พบว่า มีความเห็นไม่แตกต่างกัน  
      
 
 

 
 
 
 
 



๗๔ 

 

 

ตารางที่ ๔.๑๒  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน         
                     สู่ความเป็นเลิศ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมและรายด้าน 
                                                                                                      (n=๓๕๑) 

 

การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ 

ประสบการณ์การท างาน 
ระยะไม่เกิน ๕ ปี  ระยะ ๖ – ๑๐ ปี ระยะ ๑๑    ปีข้ึนไป 
 ̅ S.D  ̅ S.D  ̅ S.D 

๑ ด้านการบริหาร
หลักสูตร 

๔.๑๔ ๐.๕๒ ๔.๓๒ ๐.๔๖ ๔.๕๙ ๐.๒๙ 

๒ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียน
การสอน 

๔.๕๔ ๐.๔๖ ๔.๘๐ ๐.๔๐ ๔.๘๐ ๐.๑๑ 

๓ ด้านการพัฒนาส่ือ
อุปกรณ์การเรียนการ
สอน 

๔.๓๒ ๐.๕๗ ๔.๒๘ ๐.๓๖ ๔.๓๓ ๐.๕๔ 

๔ ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน 

๔.๗๓ ๐.๕๘ ๔.๖๘ ๐.๓๕ ๔.๗๕ ๐.๓๖ 

๕ ด้านการนิเทศการ
สอน 

๔.๕๒ ๐.๕๓ ๔.๔๒ ๐.๕๘ ๔.๕๑ ๐.๔๕ 

๖ ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

๔.๔๐ ๐.๔๑ ๔.๓๓ ๐.๔๒ ๔.๕๘ ๐.๓๘ 

๗ ด้านการเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง 

๔.๓๐ ๐.๔๔ ๔.๒๒ ๐.๔๑ ๔.๒๘ ๐.๓๕ 

 โดยภาพรวม             ๔.๔๒ ๐.๒๒ ๔.๔๔ ๐.๒๖ ๔.๕๕ ๐.๒๔ 
 
 จากตารางท่ี ๔.๑๒ ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน พบว่า มีดังนี้ 
 ประสบการณ์ท างานระยะ ไม่เกิน ๕ ปี โดยภาพรวม มีความเห็นอยู่ในระดับมาก           
(  ̅ = ๔.๔๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน มีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (  ̅ = ๔.๗๓ ) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนมีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ̅ = ๔.๕๔ ) และ ด้านการนิเทศการ
สอน มีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ̅= ๔.๕๒ ) ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด  คือ ด้าน
การบริหารหลักสูตร มีความเห็นอยู่ในระดับมาก ( ̅ = ๔.๑๔ ) 



๗๕ 

 

 

 ประสบการณ์ท างาน ระยะ ๖-๑๐ ปี พบว่า โดยภาพรวม มีความเห็นอยู่ในระดับมาก    
( ̅ = ๔.๔๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = ๔.๘๐) รองลงมาคือ ด้านการ
วัดผลและประเมินผลการเรียน มีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( ̅ = ๔.๖๘)  และ ด้านการนิเทศ
การสอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ( ̅  = ๔.๔๒ ) ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ 
ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ( ̅ = ๔.๒๒ ) 
 ประสบการณ์ท างาน ระยะ ๑๑ ปีขึ้นไป พบว่า โดยภาพรวม มีความเห็นในระดับมาก
ท่ีสุด  ( ̅ = ๔.๕๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅  = ๔.๘๐)  รองลงมาคือ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน มีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( ̅ = ๔.๗๕  ) และ ด้าน
การบริหารหลักสูตร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = ๔.๕๙) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน มีความเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( ̅ = ๔.๕๘ ) ตามล าดับ ส่วน ด้านการเสริมสร้าง
ความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องมีความเห็นในระดับมาก ( ̅ = ๔.๒๘ ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 

 

 

ตารางที่ ๔.๑๓  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  
              (n=๓๕๑) 

การ
บริหารงาน
วิชาการใน
สถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

ด้านการ
บริหาร
หลักสูตร 

ระหว่างกลุ่ม 12.762 2 6.381 42.289* .000 

ภายในกลุ่ม 52.509 348 .151   

รวม 65.271 350    

ด้านการ
พัฒนา
กระบวนการ
เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 3.991 2 1.996 12.989* .000 

ภายในกลุ่ม 53.470 348 .154   

รวม 57.461 350    

ด้านการ
พัฒนาส่ือ
อุปกรณ์การ
เรียนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม .113 2 .057 .195 .823 

ภายในกลุ่ม 101.246 348 .291   

รวม 101.359 350    

ด้านการวัดผล
และ
ประเมินผล
การเรียน 

ระหว่างกลุ่ม .348 2 .174 1.167 .312 

ภายในกลุ่ม 51.871 348 .149   

รวม 52.219 350    

ด้านการนิเทศ
การสอน 

ระหว่างกลุ่ม .498 2 .249 .862 .423 

ภายในกลุ่ม 100.546 348 .289   

รวม 101.044 350    

ด้านการวิจัย ระหว่างกลุ่ม 4.186 2 2.093 12.961* .000 



๗๗ 

 

 

เพื่อพัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน 

ภายในกลุ่ม 56.192 348 .161   

รวม 60.377 350    

ด้านการ
เสริมสร้าง
ความร่วมมือ
กับผู้เกี่ยวข้อง 

ระหว่างกลุ่ม .314 2 .157 .888 .412 

ภายในกลุ่ม 61.464 348 .177   

รวม 61.778 350    

รวม ระหว่างกลุ่ม 1.246 2 .623 10.434* .000 

ภายในกลุ่ม 20.785 348 .060   

รวม 22.031 350    

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๓  ผลการทดสอบ ความแตกต่างของค่าเฉล่ียโดยสถิติ Anova  การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ จ าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวม 
พบว่า มีความเห็นต่อการบริหารงานวิชาการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๕       
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน และ 
ด้านและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .
๐๕ ส่วนอื่นๆ พบว่า มีความเห็นไม่แตกต่างกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๘ 

 

 

ตารางที่ ๔.๑๔  ผลความแตกต่างระหว่างค่าเฉล่ียของคะแนนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศจ าแนกตามประสบการณ์ท างาน  
             (n=๓๕๑) 

การบริหาร 
งานวิชาการใน
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสู่ความเป็น
เลิศ 

ประสบการณ์
ท างาน 

ไม่เกิน ๕ ปี ๖ปี – ๑๐ปี ๑๑ ปีข้ึนไป 

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
หลักสูตร 

ไม่เกิน ๕ ปี - -๐.๑๗๙๓๑* -๐.๔๔๙๕๒* 
๖ปี – ๑๐ปี ๐.๑๗๙๓๑* - -๐.๒๗๐๒๑* 
๑๑ ปีข้ึนไป ๐.๔๔๙๕๒* ๐.๒๗๐๒๑* - 

ด้านการพัฒนาส่ือ
อุปกรณ์การเรียน
การสอน 

ไม่เกิน ๕ ปี - -๐.๒๔๗๓* -๐.๒๔๖๙๐* 
๖ปี – ๑๐ปี ๐.๒๔๗๓* - - 
๑๑ ปีข้ึนไป ๐.๒๔๖๙๐* - - 

ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

ไม่เกิน ๕ ปี - - -๐.๑๘๓๔๕* 
๖ปี – ๑๐ปี - - -๐.๒๔๔๗๖* 
๑๑ ปีข้ึนไป ๐.๑๘๓๔๕* ๐.๒๔๔๗๖* - 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๔  ผลการทดสอบ ความแตกต่างของค่าเฉล่ียโดยสถิติ Anova  การ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า                       
 ๑. ด้านการบริหารหลักสูตร พบว่า กลุ่มประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน ๕ ปี กับ กลุ่ม
ประสบการณ์ท างาน  ๖ – ๑๐ ปี  กลุ่มประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน ๕ ปี กับ กลุ่มประสบการณ์
ท างาน ๑๑ ปีข้ึนไป และ กลุ่มประสบการณ์ท างาน  ๖ – ๑๐ ปีกับ กลุ่มประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปี
ขึ้นไปมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 ๒. ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน พบว่า กลุ่มประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน 
๕ ปี กับ กลุ่มประสบการณ์ท างาน  ๖ – ๑๐ ปี  และ กลุ่มประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน ๕ ปี กับ กลุ่ม
ประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปีข้ึนไปมีความเห็น แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 ๓. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า กลุ่มประสบการณ์ท างาน ไม่เกิน ๕ ปี 
กับ กลุ่มประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปีขึ้นไป และ กลุ่มประสบการณ์ท างาน ๖-๑๐ ปี กับ กลุ่ม
ประสบการณ์ท างาน ๑๑ ปีข้ึนไปมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 

 



๗๙ 

 

 

๔.๓.๓ ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็น 
เลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ ผลการสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการใน 
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 
การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 

แนวทางการการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 

 

 

ความคิดเห็นของผู้วิจัย 

ด้านการบริหารหลักสูตร ( ๑ )  มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร          
ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับ
บริบทของผู้เรียน และประยุกต์ใช้กับ
หลักสูตรท้องถิ่น โดยใช้วงจรการ
บริหารแบบมีคุณภาพ PDCA  (Plan 
– Do – Check - Action ) (๒) 
โรงเรียนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา
ให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและมี
ก า ร ป ร ะ ชุ ม ทบ ทว น  ป รั บ ป รุ ง
หลักสูตรทุกปีการศึกษา 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนา
ห ลัก สูต ร ท้อ ง ถิ่ น จะท า ให้
นักเรียนรู้จักท้องถิ่นของตัวเอง
และเข้าใจความถนัดมีทักษะท่ี
ดีเยี่ยมส่งผลมีความเป็นเลิศ
ท า ง ด้ า น ก า ร ใ ช้ ทั ก ษ ะ ท่ี
สามารถประกอบอาชีพพึ่งพา
ตัวเองได้ 

ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน 

(๑) เน้นการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเอง
ผ่านกระบวนการสอนแบบ Active 
leaning  มีการใช้เทคโนโลยี ช่วย
พัฒนาการสอนผ่านแอพพลิเคช่ัน
ทางการศึกษา (๒) ใช้การทดสอบ
ก่อนเรียนในการจัดกลุ่มนักเรียนและ
ออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้
ให้ ความ เหมาะสมและสามารถ
พัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ (๓) มี

ในการส่งเสริมงานวิชาการ 
บุ ค ล า ก ร ยั ง ข า ด ค ว า ม รู้
ความสามารถในการใช้ ส่ือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวั ตกรรม ดังนั้น ผู้บริหาร
สถ า น ศึ ก ษ า คว ร ส่ ง เ ส ริ ม
บุคคลากรได้มีการอบรมเพื่อ
พัฒนา ตัว เอง ในการ ใ ช้ ส่ื อ
เทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 



๘๐ 

 

 

การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 

แนวทางการการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 

 

 

ความคิดเห็นของผู้วิจัย 

การเข้าร่วมโครงการ KKU Smart 
learning กับมหาวิทยาลัยขอนแก่น
ในการพัฒนากระบวนการเรียนการ
ส อ น ใ น ก ลุ่ ม ส า ร ะ ห ลั ก คื อ 
คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  และ
ภาษาอังกฤษ 
 

 

 

ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์
การเรียนการสอน 

(๑) ครูผู้สอนมีการพัฒนาส่ืออุปกรณ์
การสอนในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็น
เทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ และจัดให้มี
การประกวดประกวดแข่งขัน  (๒) 
นักเรียนได้มีโอกาสสร้างและพัฒนา
ส่ือการสอนขึ้นด้วยตนเอง 

เนื่องจาการมีส่ือเทคโนโลยีที
ส าเร็จรูปท่ีครูน ามาใช้แล้วยังมี
ส่ือท่ีผลิตและพัฒนาต่อยอด
ขึ้นมาท าให้นักเรียนมีความ
เข้าใจในบทเรียนเรื่องนั้นๆได้ดี
ยิ่งขึ้น 

ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียน 

(๑) มีการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง และมีความหลายหลาย 
ท้ังด้านพุทธิพิสัยและจิตพิสัย  โดย
สอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามหลักสูตร 
น า ข้ อ ส อ บ ท่ี เ ป็ น ก า ร ท ด ส อ บ
ระดับชาติ มาใช้ในการวัดผล และน า
ผลท่ีได้พัฒนากระบวนการสอนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 

โรงเรียนควรมีการวัดผลและ
ประเมินท่ีมีความหลากหลาย
ทุก ๆ ด้ า น เ พื่ อ ท่ี จ ะ พั ฒ น า
นักเรียนได้เต็มตามศักยภาพ 

ด้านการนิเทศการสอน (๑) มีการประชุมวางแผนและมีการ
ก าหนดปฏิทินการนิเทศการสอนโดย
ผู้บริหาร กับของครูผู้ทุกคนอย่างเป็น
ระบบ (๒) ครูมีการนิเทศการสอน
ภายในกลุ่มสาระการเรียนและข้าม

โ ร ง ค ว ร น า ข้ อ มู ล ท่ี ไ ด้ ม า
วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ พั ฒ น า
กระบ วนกา รสอน ให้ มี ท้ั ง
รายบุคคลและภาพรวมเพื่อ
พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น อ ย่ า ง มี



๘๑ 

 

 

การบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 

แนวทางการการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
 

 

 

ความคิดเห็นของผู้วิจัย 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยครู ด้วย
กันเอง   

ประสิทธิภาพ 

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

(๑) ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียน
อย่างน้อยปีละ๑เรื่อง เพื่อแก้ปัญหา
ในช้ันเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ ของ
นักเรียน มี ท้ังการวิ จัยท่ีเป็นแบบ
เด่ียวและเป็นแบบร่วมกันเป็นทีม   
(๒) มีการประกวดผลงานวิจัยดีเด่น
ระดับโรงเรียนเพื่อเป็นก าลังใจในการ
พัฒนาผลงานต่อไป 

ครูในสถานศึกษาควรมีการท า
วิ จั ย ค ร บ ทุ ก ค น แ ล ะ น า
ผลการวิจัยไปแก้ปัญหาการ
สอนและออกแบบการสอนใน
ครั้งต่อไป  

ด้านการเสริมสร้างความ
ร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

(๑) มีการประชุมผู้ปกครองทุกผ่าน
เรียนและได้ท าข้อตกลงความร่วมมือ
ในด้านต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ในการ
ส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาไปตาม
ศักยภาพ (๒) ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากท้ังผู้ครองนักเรียน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนากิจกรรมท่ีมีความโดดเด่นของ
โรงเรียน (Bestpractice)            
(๓) สถานศึกษามีการชั่วโมง       
PLc (Professionallearning 
community) เพื่อใช้ในการปรึกษา
หาแนวทางการแก้ปัญหาและ
พัฒนาการสอนให้ดียิ่งขึ้น 

สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการ
จัดกระบวนการเรียนภายใน
สถานศึกษาเช่นวิทยากรภูมิ
ปัญญาชาวบ้านรวมถึงการมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ส นั บ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จั ด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 



๘๒ 

 

 

 ๔.๓.๔ แนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 

 ผลการวิเคราะห์แนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ มีดังนี้  

๑. ด้านการบริหารหลักสูตร ควรปรับปรุงหลักสูตร ให้มีความทันสมัย สอดคล้อง 
กับบริบทของผู้เรียน  และประยุกต์ใช้กับหลักสูตรท้องถิ่น โดยใช้วงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ 
PDCA  (Plan – Do – Check - Action ) 

๒. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน (๑) ควรเน้นการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเองผ่านกระบวนการสอนแบบ Active leaning  มีการใช้เทคโนโลยี 
ช่วยพัฒนาการสอนผ่านแอพพลิเคช่ันทางการศึกษา (๒) ควรใช้การทดสอบก่อนเรียนในการจัดกลุ่ม
นักเรียนและออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ความเหมาะสมและสามารถพัฒนานักเรียนให้เต็ม
ศักยภาพ 
 ๓.  ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน (๑) ครูผู้สอนควรมีการพัฒนาส่ือ
อุปกรณ์การสอนในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ และจัดให้มีการประกวดแข่งขัน    
(๒) นักเรียนควรได้มีโอกาสสร้างและพัฒนาส่ือการสอนขึ้นด้วยตนเอง 
 ๔.  ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (๑) ควรมีการวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริง และมีความหลายหลาย ท้ังด้านพุทธิพิสัยและจิตพิสัย  โดยสอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามหลักสูตร น า
ข้อสอบท่ีเป็นการทดสอบระดับชาติ มาใช้ในการวัดผล และน าผลท่ีได้พัฒนากระบวนการสอนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 
 ๕. ด้านการนิเทศการสอน (๑) ควรมีการประชุมวางแผนและมีการก าหนดปิิทินการ
นิเทศการสอนโดยผู้บริหาร กับของครูผู้ทุกคน (๒) ควรมีการนิเทศการสอนภายในกลุ่มสาระการเรียน
และข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยครูด้วยกันเอง  (๓) ควรน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และพัฒนา
กระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ๖. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (๑) ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยปี
ละ ๑ เรื่อง เพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน 
มีท้ังการวิจัยท่ีเป็นแบบเด่ียวและเป็นแบบร่วมกันเป็นทีม (๒) ควรมีการประกวดผลงานวิจัยดีเด่น
ระดับโรงเรียนเพื่อเป็นก าลังใจในการพัฒนาผลงานต่อไป 
 ๗. ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง (๑) ควรมีการประชุมผู้ปกครองทุกผ่าน
เรียนและได้ท าข้อตกลงความร่วมมือในด้านต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนา
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ไปตามศักยภาพ (๒) ควรมีงบประมาณสนับสนุนจากท้ังผู้ครองนักเรียนหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ในการพัฒนากิจกรรมท่ีมีความโดดเด่นของโรงเรียน (Best practice)  
   
 ๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายท่ีต้ังไว้อย่างมีประสิทธิภาพและดีเยี่ยมท่ีสุด ประกอบด้วย ๗ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์
การเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ด้านการนิเทศการสอน ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาและผู้เรียน ดังนี้ 

 ๑. ด้านการบริหารหลักสูตร ควรปรับปรุงหลักสูตร ให้มีความทันสมัย สอดคล้อง 
กับบริบทของผู้เรียน  และประยุกต์ใช้กับหลักสูตรท้องถิ่น โดยใช้วงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ 
PDCA    
 ๒. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน  ควรเน้นการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเองผ่านกระบวนการสอนแบบ Active leaning  มีการใช้เทคโนโลยี 
ช่วยพัฒนาการสอนผ่านแอพพลิเคช่ันทางการศึกษา  
 ๓. ด้านการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน  ครูผู้สอนควรมีการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การ
สอนในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี ส่ิงประดิษฐ์ และจัดให้มีการประกวดแข่งขัน 

 ๔.ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน  ควรมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
และมีความหลายหลาย  โดยสอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามหลักสูตร น าข้อสอบท่ีเป็นการทดสอบ
ระดับชาติ มาใช้ในการวัดผล และน าผลท่ีได้พัฒนากระบวนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ี
สูงขึ้น 

 ๕. ด้านการนิเทศการสอน ควรมีการประชุมวางแผนและมีการก าหนดปิิทินการนิเทศ
การสอนโดยผู้บริหาร กับของครูผู้ทุกคน และ ควรมีการนิเทศการสอนภายในกลุ่มสาระการเรียนและ
ข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยครูด้วยกันเอง  
 ๖. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยปีละ 
๑ เรื่อง เพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน มีท้ัง
การวิจัยท่ีเป็นแบบเด่ียวและเป็นแบบร่วมกันเป็นทีม 
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 ๗. ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง  ควรมีการประชุมผู้ปกครองทุกผ่าน
เรียนและได้ท าข้อตกลงความร่วมมือในด้านต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนา
ไปตามศักยภาพ  
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บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  มีวัตถุประสงค์ ๑) เพื่อศึกษาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา    
เขต ๒๕  ๒) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่
ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ จ าแนกตาม ต าแหน่งหน้าท่ี 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท างาน   ๓) เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕       
โดยวิธีวิจัยการวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยการวิจัยแบบผสม  (Mixed Methodology Research) 
โดยการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและครู จ านวน ๓๕๑ คน เครื่องมือ
ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดย
แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ ๐.๙๒ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA)  
ผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

๑. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅=๔.๕๐ ) และเมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีการปฏิบัติ สูงสุดคือ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด  (  ̅= ๔.๗๓) รองลงมาคือ  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการ
สอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  ̅= ๔.๗๐ ) และด้านการนิเทศการสอน มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก(  ̅= ๔.๕๐)  ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผู้เกี่ยวข้อง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (   ̅= ๔.๒๗)  

๒. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ 
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี พบว่า โดยภาพรวม มีความเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร และ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง  มีการปฏิบัติ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส่วนด้านอื่นๆ พบว่า มีความเห็นไม่แตกต่างกัน
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จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๕  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศการสอน มีความเห็นแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส่วนด้านอื่นๆ พบว่า มีความเห็นไม่แตกต่างกัน  

  จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ท่ีระดับ .๐๕  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน และ ด้านและการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีความเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  ส่วนอื่นๆ พบว่า มีความเห็นไม่แตกต่างกัน  

 ๓. แนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ มีดังนี้  

     ๑) ควรปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน และประยุกต์ใช้
กับหลักสูตรท้องถิ่น โดยใช้วงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA   

   ๒) ควรเน้นการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเองผ่านกระบวนการ
สอนแบบ Active leaning  มีการใช้เทคโนโลยีช่วยพัฒนาการสอนผ่านแอพพลิเคช่ันทางการศึกษา 

   ๓) ควรใช้การทดสอบก่อนเรียนในการจัดกลุ่มนักเรียนและออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ให้ความเหมาะสมและสามารถพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพ  

   ๔) ครูผู้สอนควรมีการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การสอนในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยี 
ส่ิงประดิษฐ์ และจัดให้มีการประกวดประกวดแข่งขัน  นักเรียนควรได้มีโอกาสสร้างและพัฒนาส่ือการ
สอนขึ้นด้วยตนเอง  

    ๕) ควรมีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และมีความหลายหลาย ท้ั งด้านพุทธิพิสัย
และจิตพิสัย  ให้มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดตามหลักสูตร น าข้อสอบท่ีเป็นการทดสอบระดับชาติ มา
ใช้ในการวัดผล และน าผลท่ีได้พัฒนากระบวนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น 

    ๖) ควรมีการประชุมวางแผน ก าหนดปฏิทินการนิเทศการสอนโดยผู้บริหารกับของครูผู้สอน
ทุกคน และควรมีการนิเทศการสอนภายในกลุ่มสาระการเรียนและข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยครู
ด้วยกันเอง แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และพัฒนากระบวนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   ๗) ควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยปีละ ๑ เรื่อง เพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรียน 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน มีท้ังการวิจัยท่ีเป็นแบบเด่ียวและเป็น
แบบร่วมกันเป็นทีม ควรมีการประกวดผลงานวิจัยดีเด่นระดับโรงเรียนเพื่อเป็นก าลังใจในการพัฒนา
ผลงานต่อไป  

    ๘) ควรมีการประชุมผู้ปกครองทุกผ่านเรียนและได้ท าข้อตกลงความร่วมมือในด้านต่างๆท่ี
เป็นประโยชน์ในการส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนาไปตามศักยภาพ มีการสนับสนุนงบประมาณจากท้ังผู้



๘๗ 

 

 

ครองนักเรียนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการพัฒนากิจกรรมท่ีมีความโดดเด่นของโรงเรียน (Best 
practice)  

 

๕.๒ อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้   ผู้วิจัยจะได้น าประเด็นท่ีส าคัญและน่าสนใจ จาก
ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 ๑. การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ พบว่า โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก และ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนมีผล
การปฏิบัติงานมากท่ีสุด ข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าสถานศึกษาท่ีสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ มีความต้องการพัฒนางานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการวัดและประเมินทางการศึกษาให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น โดย 
DePorter1 นิยามความเป็นเลิศไว้ว่าความเป็นเลิศหมายถึงการท าทุกอย่างท่ีมุ่งคุณภาพสูงสุด ยอด
เย่ียม มีคุณค่า และคุ้มค่า เมื่อเราท าส่ิงใดด้วยความเป็นเลิศ เราจะท าได้อย่างยอดเยี่ยม (Extremely 
Well) โชติช่วง (Shine) และโดดเด่น (Stand Out) DePorter อ้างค ากล่าวของ Alistotle ว่า ความ
เป็นเลิศเป็นศิลปะ ซึ่งได้มาด้วยการฝึกฝนและฝึกนิสัย เราท าส่ิงท่ีถูกต้อง ไม่ใช่เพราะเรารู้ความถูกต้อง
หรือความเป็นเลิศ แต่เพราะเรา ท าความถูกต้องหรือความเป็นเลิศ สรุปแล้วความเป็นเลิศคือความ
แตกต่างในคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีองค์การด าเนินการ ยิ่งต่างมาก เยี่ยมมาก ยิ่งเลิศมาก 
ส่วนองค์การเป็นเลิศก็คือองค์การท่ีไม่หยุดท่ีจะสร้างความเป็นเลิศในผลิตภัณฑ์  จากข้อค้นพบดัง
รายงานผล ก็ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ 
มีความเป็นเลิศ และ สอดคล้อง 2สุวิทย์  เอี่ยมลออได้ท าการวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัย
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับระดับมาตรฐานการเรียนการสอนของครูผู้สอน  สังกัด
ส านักงานการประถมศึกษา  จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบว่า  ปัจจัยการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานการประถมศึกษา  จังหวัดสมุทรสงคราม  อยู่ในระดับมาก  
ส่วนด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องครูและผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ชุมชนได้มีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษามากขึ้นไม่ว่าจะประชุมความร่วมมือระหว่างผู้ปกครองและ
โรงเรียนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมถึงการสนับสนุน
งบประมาณในการจัดกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 

 

                                                             
@Deporter , Bobbi, The 8 keys of Excellnce : Principles to Live By, FL : Forum Learning, 

2000.   
  2สุวิทย์ เอี่ยมลออ,ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับระดับ
มาตรฐานการเรียนการสอนของครูผู้สอน สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจงัหวัดสมุทรสงคราม. วิทยานิพนธ์ ครุศา
สตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,สถาบันราชภัฏหมู่บ้านจอมบงึ, 2545. 



๘๘ 

 

 

 

 ๒) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ  
จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี พบว่า โดยภาพรวม มีความเห็นไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ด้านการบริหารหลักสูตร และ ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง มีความเห็นท่ี
แตกต่างกัน จากข้อค้นพบตามรายงานวิจัย ซึ่งช้ีให้เห็นว่าต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา กับครูผู้สอน 
ในภาพรวมอาจจะมีความเห็นไม่แตกต่างแต่ยังมีบางด้านท่ีความคิดเห็นของผู้ท่ีมีต าแหน่งผู้บริหารกับ
ครูผู้สอนยังมีความแตกต่างกัน  ส่วนการจ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม พบว่า มีความเห็นไม่
แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านนิเทศการสอน ผู้ท่ีมีระดับการศึกษาท่ีสูงกว่า      
ปริญญาตรี กับ ปริญญาตรี มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน  และ จ าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวม 
พบว่า มีการปฏิบัติแตกต่างกัน จากข้อค้นพบดังกล่าว ท าให้เห็นว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ท างานมาก     
ผู้ท่ีมีประสบการณ์ท างานช่วงกลาง และผู้ท่ีมีประสบการณ์ท างานน้อย มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ใน
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ  สอดคล้องกับ 3นิยม รัชตะวัฒน์วินัย ได้ท าการวิจัย เรื่อง  
แนวการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษา   ขนาดเล็ก  จังหวัด
นครสวรรค์” ได้เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิ บาลในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก  จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู พบว่า  ประสบการณ์ ท่ีต่างกันมีความคิดเห็น แตกต่างกัน    

 ๓) แนวทางในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  ควรปรับปรุงหลักสูตร ให้มีความทันสมัย และประยุกต์ใช้กับ
หลักสูตรท้องถิ่น โดยใช้วงจรการบริหารแบบมีคุณภาพ PDCA  นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติเองผ่าน
กระบวนการสอนแบบ Active leaning  มีการใช้เทคโนโลยี ช่วยพัฒนาการสอนผ่านแอพพลิเคช่ัน
ทางการศึกษา  ครูผู้สอนควรมีการพัฒนาส่ืออุปกรณ์การสอนในทุกๆด้าน นักเรียนควรได้มีโอกาส
สร้างและพัฒนาส่ือการสอนขึ้นด้วยตนเอง มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และมีความหลาย
หลาย ให้มีความสอดคล้องกับตัวช้ีวัดตามหลักสูตร น าข้อสอบท่ีเป็นการทดสอบระดับชาติ มาใช้ใน
การวัดผล และน าผลท่ีได้พัฒนากระบวนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  ควรมีการ
ประชุมวางแผน กับของครูผู้ทุกคน แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์และพัฒนากระบวนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างน้อยปีละ ๑ เรื่อง เพื่อแก้ปัญหาในช้ันเรียน 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน ควรมีการประชุมผู้ปกครองทุกผ่าน
เรียนและได้ท าข้อตกลงความร่วมมือในด้านต่างๆท่ีเป็นประโยชน์ในการส่งเสริมให้นักเรียนได้พัฒนา
ไปตามศักยภาพ มีการสนับสนุนงบประมาณจากท้ังผู้ครองนักเรียนหน่วยงานภาครัฐและเอกชนใน
การพัฒนากิจกรรมท่ีมีความโดดเด่นของโรงเรียน (Best practice)   จากข้อคิดเห็นท่ีกล่าวมาข้างต้น 
ผู้บริหารต้องมีนโยบายในด้านงานวิชาการมารับอันดับแรกซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการบริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนต้องมีการพัฒนาตัวเองไม่ว่าจะเป็นการจัดกระบวนการสอนท่ีทันสมัยเข้าใจ
ง่ายมีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ี
สูงขึ้นน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

                                                             
3นิยม รัชตะวัฒน์วินัย, “แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษา

(การบริหารจัดการคณะสงฆ์),(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓) 



๘๙ 

 

 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งมีข้อเสนอแนะท่ีควรปรับปรุงจากผลการวิจัยและจากความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี ้

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช ้

 ๑.ผู้บริหารในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ ควรน าแนวทางการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศไปก าหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในด้านการเรียนให้
สูงขึ้น  

 ๒.ผู้บริหารครูควรน าการบริหารงานวิชาการในด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน           
ไปก าหนดนโยบายความเป็น (Best practice) หรือความโดดเด่นเป็นท่ีสุดของสถานศึกษาใน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕  

 ๓.ผู้บริหารและครูผู้สอนควรพัฒนาปรับปรุงงานวิชาการในด้านการเสริมสร้างความ
ร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องให้มากขึ้นกว่าเดิม 

 ๔.จากรายงานผลการเปรียบเทียบจ าแนกบุคคล ผู้บริหารควรน าข้อมูลไปก าหนดการ
แต่งต้ังตัวบุคคลให้มีความเหมาะและสามารถปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป  

 ๑. ควรศึกษาวิจัยแนวทางพัฒนาการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕”  

 ๒. ควรศึกษาวิจัยแนวทางพัฒนาการบริหารงานวชิาการสู่ความเป็นเลิศ ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕ โดยอาศัยหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
 



๙๐ 

 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย : 

ก. เอกสารช้ันทุติยภูมิ  

(๑) หนังสือ :  
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.แผนพัฒนาเศษฐกิจและสังคม 

แหงชาติฉบับท่ี ๑๒, ๒๕๕๙. 

สํานักงานคณะกรรมการแหงชาติ.พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๒.  

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๒๕.ขอมูลสารสนเทศ, ๒๕๖๐. 
กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร:  

กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๑. 
กระทรวงศึกษาธิการ. กฎกระทรวงท่ีกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ 

การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๐).  
สันติ บุญภิรมย.การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : บุคพอยท, ๒๕๕๒. 
รุงชัชดาพร เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน. พิมพครั้งท่ี๔. สงขลา: บริษัท 

นําศิลปโฆษณา จํากัด, ๒๕๕๓. 
ภาวิดา  ธาราศรีวิสุทธิและวิบูลย  โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีบริหารการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๑.  

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง. ๒๕๔๒.  
สมคิด  บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร: 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. (กรุงเทพมหานคร: บริษัทอมรินทร          

พริ้นติงพับลิชช่ิงจํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 
หวน พันธุพันธ. การบริหารการศึกษา: นักบริหารมืออาชีพ. (นนทบุรี: พินธุพันธการพิมพ, ๒๕๔๘).  
สมคิด บางโม. การบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี๔. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพระนคร. ๒๕๔๔).  
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริม 

กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๖).  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. แนวทางการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อ 

พรอมรับการประเมินภายนอก. (กรุงเทพมหานคร: พิมพดี, ๒๕๔๔).  
กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน. (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน,  
 ๒๕๔๒).  
เมธี ปลันธนานนท. การบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี๕. (กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส, ๒๕๒๕).  
ปรัชญา เวสารัชช. “หลักการจัดการศึกษา”. ชุดการฝกอบรมผูบริหาร : ประมวลสาระ.           

พิมพครั้งที๒. (กรุงเทพมหานคร: จุดทอง, ๒๕๔๗).  



๙๑ 

 

ศิริวรรณ เสรีรัตน. องคการและการจัดการ. (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟลมและไซเท็กซ, ๒๕๕๐). 
สมาน รังสิโยกฤษฎ. และ สุธี สุทธิสมบูรณ. การบริหารราชการไทย : อดีต ปจจุบัน อนาคต.  

(กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๓).  
วิโรจน สารรัตนะ. การบริหารหลักการทฤษฎีและประเด็นการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร:                  

ทิพยวิสุทธิ์, ๒๕๔๕).  
ชาญชัย อาจินสมาจาร. สูทิศทางใหมของการบริหารการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: กาวใหม,  

๒๕๔๘).  
สุนทร โคตรบรรเทา. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๒. (กรุงเทพมหานคร:  

สํานักพิมพปญญาชน, ๒๕๕๒).  
ศิริพงษ เศาภายน. หลักการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ. พิมพครั้งท่ี ๔.  

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุคพอยทจํากัด, ๒๕๕๑).  
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. ทฤษฎีองคการ: ฉบับมาตรฐาน. (กรุงเทพมหานคร: บริษัทธรรมสาร  
 จํากัด, ๒๕๔๕).  
วิชัย  โถสุวรรณจินดา. การบริหารทรัพยากรมนุษย. (กรุงเทพมหานคร: โพรเฟซ, ๒๕๔๖).  
เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร. (กรุงเทพมหานคร: ไพศาลศิลปการพิมพ, ๒๕๔๔).  
สมาน  รังสิโยกฤษฎ และสุธี  สุทธิสมบูรณ. หลักการบริหารเบื้องตน. พิมพครั้งท่ี ๑๙.  

(กรุงเทพมหานคร: สมหวาน, ๒๕๔๔).  
ณัฏฐพันธ  เขจรนันท. การจัดการทรัพยากรมนุษย. (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๔๕).  

พะยอม  วงศสารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย. พิมพครั้งท่ี ๗. (กรุงเทพมหานคร: 
ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๒).  

ธีรยุทธ  พึ่งเทียร และสุรพล  สุยะพรหม. การบริหารงานบุคคลและวิชาความถนัดเชิงวิเคราะห.  
(กรุงเทพมหานคร: ฝายวิชาการสูตรไพศาล, ๒๕๔๓). หนา ๒. 

กระทรวงศึกษาธิการ. กฎกระทรวงท่ีกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ 
การจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๕๐).  

วันชัย  ดนัยตโมนุท. การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาตามแนว พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. ๒๕๔๒. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๓).  

พยอม วงศสารศรี. การบริหารทรัพยากรมนุษย. (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏสวนดุสิต,  

๒๕๓๗).  
รุง  แกวแดง. โรงเรียนนิติบุคคล. (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพานิช, ๒๕๔๖).  

พรชัย  ภาพันธ. การนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา . 
(กรุงเทพมหานคร: รวมสาสน, ๒๕๔๗).  

อรพรรณ  พรสีมา. รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ตัวอยางประสบการณท่ีคัดสรร 
โรงเ รียนในโครงการโรงเ รียนปฏิ รูปการเ รียนรู เพื่ อพัฒนาคุณภาพผู เ รียน . 
(กรุงเทพมหานคร: วี ที ซี คอมมิวนิเคช่ัน, ๒๕๔๖).  

 



๙๒ 

 

(๒) ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ : 
กัลยา วิลาวรรณ. “การปฏิบัติงานของผูชวยผูบริหารฝายธุรการ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม  

สามัญศึกษา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
วรุณยุพา วิโนทพรรษ. “ศึกษาบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด 

กรมสามัญศึกษาจังหวัดสุราษฎรานี”. ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต. การบริหารการศึกษา.  
คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖. 

ธรณิศวร  จิตขวัญ. “ความคิดเห็นของผูปกครองตอการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด  
สํานักงานประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. การบริหาร

การศึกษา. คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๒. 
พิสุทธิ์ จันทรเนตร. “การศึกษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด  

กรมสามัญศึกษาจังหวัดสกลนครจําแนกตามขนาดโรงเรียน”. ปริญญาศึกษา
มหาบัณฑิต.การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร: มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๔๗. 

สมยศ นาวีการ. การบริหารตามสถานการณ. กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕.  
ธีระรัตน กิจจารักษ. เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, ๒๕๔๒.  
ชูศรี ถนอมกิจ. “ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารกับประสิทธิผลของ 

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐.  
ทวีศักด์ิ บังคม. “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต ๑”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๐.  

สุภารดา สัญญะสาร. “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”. วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖.  
อมรชัย ตันติเมธ. การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  

๒๕๔๒.  
วิลาวั ลย  ไพโรจน .  “การบ ริหารโรงเ รียนมัธยมศึกษาสัง กัดกรมสามัญศึกษาจังห วัด
พระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ, ๒๕๕๐). 
กานต กุณาศล. การประถมศึกษา. (กาญจนาบุรี: สถาบันราชภัฏกายจนบุรี, ๒๕๔๒).  
อมรชัย ตันติเมธ. การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย. (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  
 ๒๕๔๒).  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.ฝกอบรมผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา.  

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๘).  
วิไลรัตน บุญสวัสด์ิ. หลักการนิเทศการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.๒๕๓๖). 
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ถวิล เกษสุพรรณ. “การศึกษาสภาพการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน 
การบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบล เขต ๕”. 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๒).  

สมเดช สาวันดี. “การนําเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ตนแบบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต ๕”. วิทยานิพนธครุศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเลย, ๒๕๕๓).  

วินัย เกษมเศรษฐ.ศึกษานิเทศกกับการสงเสริมหลักสูตร.(นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  
๒๕๔๐).  

วิชิต  บุญเลิศ. “ปญหาการบริหารงานวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนตนในโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน,  
๒๕๔๓).  

อภินันท  นาเลาห. “สภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาการวิชาการตามพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏเลย, ๒๕๔๕). 

ศิริพร เมฆวิทยา. “การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการศึกษา 
เขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต ๑”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘).  

สุนทร คชสิงห. “ปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต ๒”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๘).  

อดุลย สาขามุละ. “ปญหาและความตองการในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา”.  
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร, ๒๕๔๕).  

ถนัด  ภูมิอภินันท. “การบริหารงานธุรการ การเงินและพัสดุในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๒).  

ธวัติ  นันทวาส. “การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนใน 
กลุมขุนแง อําเภอปว จังหวัดนาน”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: สถานบันราชภัฏอุตรดิตถ, ๒๕๔๗).  

จินดา  สายคํา. “กลยุทธความสําเร็จของการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานในโรงเรียน 
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ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร”. วิทยานิพนธครุศา
สตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏ
สกลนคร, ๒๕๔๖).  

สุภารดา สัญญะสาร. “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”. วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).  

สุภารดา สัญญะสาร. “การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๓”. วิทยานิพนธพุทธ 
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖).  

สุชิน  เรืองบุญสง. “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต ๒”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ 
บริหารการศึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฎรําไพพรรณี, ๒๕๕๑).  

ขวัญใจ ขุนทํานาย. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการ ของผูบริหารโรงเรียนกับ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลในกลุมการศึกษาท่ี๙, ๒๕๕๓ 

สุวิทย เอี่ยมลออ.ความสัมพันธระหวางปจจัยการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับ 

ระดับมาตรฐานการเรียนการสอนของครูผูสอน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สมุทรสงคราม. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.
(บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฏหมูบานจอมบึง, ๒๕๔๕). 

ปราโมทย สุวรรณเวก. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารกับ  
สมรรถภาพการสอนของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานชวงช้ันท่ี 1-2 สังกัดสํานักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี.วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 
การศึกษา. (สถาบันราชภัฏกาญจนทบุรี, ๒๕๔๗). 

นิยม รัชตะวัฒนวินัย. “แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนมัธยมศึต 

(การบริหารจัดการคณะสงฆ. (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  

๒๕๕๓).  
นาวา  สุขรมย.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ 

ประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาหนองคาย เขต 2  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 2550). บทคัดยอ. 

จิราวรรณ  จันทรแยม.  ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําวิชาการของผูบริหารกับผลการ 
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ปฏิบั ติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครู ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจังหวัด
สมุทรสงคราม.  วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา . 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง, ๒๕๕๓).  
ยุวดี  ยางสวย.  สมรรถนะดานการบริหารจัดการในหองเรียนของครูอาชีวศึกษาจังหวัด 

กาญจนบุรี.  ปริญญานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐).   

ดวงเพ็ญ ทุคหิต. ปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ . วิทยานิพนธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา . (การบริหาร
การศึกษา).นครสวรรค . (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค, ๒๕๕๑). 

อัศรายุทธ ศรีใจอินทร.การนําเสนอกลยุทธการบริหารงานวิชาการตามระบบประกันคุณภาพ 
การศึกษา ในโรงเรียนประมศึกษาขนาดเล็กแบบรวมเรียน. ปริญญานิพนธ การศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต. (ประถมศึกษา).กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

ฮิลเฮท (Hihhet) อางถึงใน เบญจวรรณ อินตะวงศ. ไดทําการศึกษาพื้นฐานคุณลักษณะของครูท่ีมี 
ความมุงม่ันในการสอนในสหรัฐอเมริกาโดยศึกษาจากครูใหญ, ๒๕๕๓. 

กูดฮารท (Goodhart) อางถึงใน ปราโมทย  สุวรรณเวก.ไดศึกษาลักษณะของโรงเรียนในระดับ 
มัธยมศึกษาของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพดานวิชาการ ซ่ึงทําการวิเคราะหโดยศึกษาผลผลิต 
ทางการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในดานผลสัมฤทธิ์ดานวิชาการ, ๒๕๔๗.   

ลีซอท (Lezotte) อางถึงใน  ขวัญใจ ขุนทํานาย.ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประสิทธิภาพของ 
โรงเรียนกับการเลือกมิติความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในโรงเรียน 
ประถมศึกษา รัฐคอนเนคติคัต. ๒๕๕๓. 

พานเทลลิเดส (Pantelides) อางถึงใน  ปราโมทย  สุวรรณเวก.ความสัมพันธระหวางลักษณะเฉพาะ 
ของพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของครูใหญโรงเรียนประถมศึกษากับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน กลุมตัวอยางประกอบดวยครูใหญ, ๒๕๔๗. 
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(๓) บทความ/วารสาร 
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