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งานวิจัยเรื่อง การสร้างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด  I-OKRR 
ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ผู๎วิจัยขอขอบพระคุณบุคคล
หลายทํานที่ให๎ความเมตตาจนงานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุลํวงไปได๎ด๎วยดี จึงขอขอบคุณ ดังนี้ 

กลุํมแรกคณะที่ปรึกษาได๎แกํ รศ.ดร.ขจรศักดิ์ บัวระพันธ์ และ รศ.ดร.สมาน อัศวภูมิ ที่ได๎ให๎
ความรู๎ ค าแนะน า จนงานวิจัยส าเร็จถูกต๎องตามรูปแบบการเขียนงานวิจัย เป็นอยํางด ี

กลุํมที่สองคณะผู๎เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมงานวิจัย ได๎แกํ 
ผู๎เชี่ยวชาญด๎านการบริหารการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา  รองศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ พิมดี 
ต าแหนํงอาจารย์ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล๎าเจ๎าคุณทหาร
ลาดกระบัง ผู๎เชี่ยวชาญด๎านสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.เสกสรรค์ 
แย๎มพินิจ ต าแหนํงอาจารย์ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล๎าธนบุรี ผู๎เชี่ยวชาญด๎านการศึกษาและการจัดการเรียนรู๎  
รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิเทพ ปิติพรเทพิน ต าแหนํงอาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
บางเขน ผู๎เชี่ยวชาญด๎านการบริหารสถานศึกษา นายธวัชชัย จันดี ต าแหนํงผู๎อ านวยการสถานศึกษาระดับ
เชี่ยวชาญ อดีต ผอ.ร.ร.มํวงสามสิบ (อ านวยปัญญา) สพป. อุบลราชธานี เขต 1 จึงขอขอบพระคุณทําน
เป็นอยํางยิ่งท่ีสละเวลาในการตรวจสอบเครื่องมือและตรวจงานวิจัยให๎ค าแนะน าให๎แนวทางในการแก๎ไข 
ปรับปรุง เครื่องมือเป็นอยํางด ีจึงท าให๎เครื่องมือที่ใช๎มีความสมบูรณ์ 

กลุํมที่สามขอขอบคุณโรงเรียนบ๎านผาแก๎ว ที่เป็นกลุํมตัวอยํางในการทดลองเครื่องมือและทดลอง
รูปแบบฯ และโรงเรียนบ๎านโพนแพง ที่สนใจรูปแบบฯ ให๎ไปขยายผล จึงขอขอบคุณทํานผู๎บริหาร คณะคร ู
และผู๎เรียนที่นํารัก ได๎ให๎ความรํวมมือในการให๎ข๎อมูลแกํงานวิจัยนี้เป็นอยํางดี 

กลุํมท่ีสี่ขอขอบพระคุณบิดานายเภํา และ มารดานางทุมมา แสงทอง ผู๎ให๎ก าเนิด และนางอุดร 
เถาว์โท พ่ีสาว และลูกชายทั้ง 2 คนนายกิตติพศ และนายน าโชค หอมสิน ที่คอยให๎ก าลังใจ ให๎การ
สนับสนุน ชํวยเหลือผู๎วิจัยในทุกเรื่องท าให๎ผู๎วิจัยมีก าลังใจในการท างานจนส าเร็จลุลํวงไปได๎ด๎วยดี 

กลุํมที่ห๎าขอขอบคุณคณะครูโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ทุกคนที่คอยให๎
ความชํวยเหลือ รํวมมือท าวิจัยจนมีผลงานเชิงประจักษ์ท าให๎งานวิจัยส าเร็จลงได๎ตามเปูาหมาย ขอขอบคุณ
คุณครูเศรษฐ์สกล คันศร ในการพาเดินทางไปพบอาจารย์ที่ปรึกษา และคุณครูณิชา ศรีบุญเรือง ชํวยออกแบบ
โมเดลไดร๎ูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด I-OKRR ที่สวยงาม คุณครูนวรัตน์ ไกรยครุต ชํวยเรียบเรียง 
แปลเอกสารงานวิจัยเป็นภาษาอังกฤษ และคุณครูศิรประภาวงศ์พิทักษ์ ชํวยค านวณหาคําทางสถิติ และ
ขอบใจนักเรียนที่นํารักทุกคน 

อุบลวรรณ หอมสิน 
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ชื่อเรื่อง การสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  I-OKRR ระดับ
ประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 

ผู้วิจัย อุบลวรรณ หอมสิน  
 

ต าแหน่ง     ผู๎อ านวยการช านาญการพิเศษ 
 

ที่ท างาน     โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี  
 

ปีท่ีพิมพ ์ 2563 
 

บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มี

สํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
2) เพ่ือสร๎างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎ 3) เพ่ือศึกษาความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้น 
4) เพ่ือศึกษาผลของการน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นที่มีตํอการพัฒนาสมรรถณะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู  
5) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้น 6) เพ่ือขยายผลรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎สูํสถานศึกษาระดับประถมศึกษา
อ่ืน ผู๎วิจัยเก็บรวบรวมข๎อมูลโดยวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา จ านวน 3 วงรอบ และวิเคราะห์ข๎อมูลเชิง
ปริมาณโดยใช๎การวิจัยเชิงส ารวจและการวิจัยเชิงเอกสาร  ข๎อมูลเชิงคุณภาพวิ เคราะห์โดย 
การสนทนากลุํม 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันอยูํในระดับน๎อย มีปัญหาอยูํในระดับมาก ด๎านความต๎องการอยูํใน

ระดับมาก พบประเด็นปัญหา คือ 1) วิสัยทัศน์สถานศึกษาล๎าสมัย 2) วิสัยทัศน์สถานศึกษาไมํท๎าทาย 
และ3) ขาดวิสัยทัศน์สถานศึกษาที่มุํงสูํการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม 4) ครูขาดความรู๎ใน
การคิดสร๎างสรรคแ์ละยังขาดทักษะในการถํายทอดทางเทคโนโลยี  

2. ผลการสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  I-OKRR ระดับ
ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ได๎องค์ประกอบ 4 ด๎าน คือ  



ค 
 
 

1) ทิศทางการตั้งเปูาหมายองค์การนวัตกรรม 2) การผลิตนวัตกรรม 3) วัฒนธรรมองค์การความยั่งยืน 
4) ผู๎น าองค์การนวัตกรรม  

3. ผู๎เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบฯ ด๎านความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และ
ความเป็นประโยชน์ ได๎คํา IOC ทั้ง 3 ด๎านอยูํระหวําง 0.80-1.00 อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ 

4. ผลการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม พบวํา อยูํในระดับมาก ผลการประเมิน
แผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู อยูํในระดับมาก ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิง
นวัตกรรมของครู อยูํในระดับมาก 

5. ผลการประเมินความพึงพอใจของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง พบวํา ระดับความพึงพอใจอยูํใน
ระดับมาก ผลการสนทนากลุํม พบวํา ความรู๎สึกตํอการเข๎ารํวมรูปแบบฯ มีความภูมิใจและผลลัพธ์ที่ได๎
สํงผลดีตํอองค์การผู๎เรียนครูและชุมชน ปัจจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จของการใช๎รูปแบบฯ คือครูต๎องให๎
ความรํวมมือมีความคิดสร๎างสรรค์พร๎อมรํวมโครงการ ปัจจัยขัดขวางความส าเร็จของการใช๎รูปแบบฯ 
คือครูขาดความทุํมเทความช านาญความเข๎าใจท างานไมํเป็นทีม ข๎อเสนอแนะเพ่ือพัฒนารูปแบบฯ มีการ
กระจายงานที่เหมาะสมเทําเทียมความรู๎ความสามารถท างานเป็นทีม ข๎อเสนอแนะเพ่ือพัฒนากระบวนการ 
ใช๎รูปแบบฯ คือด าเนินการประเมินนิเทศติดตามผลอยํางเป็นธรรมและตํอเนื่อง  

6. การขยายผล โรงเรียนที่อาสาสมัครเข๎ารํวมการวิจัยคือโรงเรียนบ๎านโพนแพง การใช๎รูปแบบฯ ใน
พบวํา ผลการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรมอยูํในระดับมาก ผลการประเมินแผนการ
จัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูอยูํในระดับมาก ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม
ของครูอยูํในระดับมาก ผลการประเมินความพ่ึงพอใจครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องอยูํในระดับมากที่สุด  
ซึ่งมีผลการวิจัยไมํแตกตํางจากโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 

 
 ค าส าคัญ: OKRs, I-OKRR, รูปแบบ, การบริหารสถานศึกษา, ประถมศึกษา, องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎

 
 
 
 
 



ค 
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Abstract 
The research had the objectives: 1) to explore the current situation, problems and 

needs of educational personnel and stakeholders at Chumchonbannongbor (Wijitratsamukki) 
school regarding school management for innovation organization; 2) to create and develop 
a model for primary school administration to be a sustainable learning innovation 
organization with the I-OKRR model; 3) to study the appropriateness, correspondence, 
feasibility and benefits of using the I-OKRR model for developing a sustainable learning 
innovation organization; 4) to study  the effect of implementing the I-OKRR model for 
developing a sustainable learning innovation organization; 5) to study teachers' and 
stakeholders’ satisfaction towards the I-OKRR model for developing a sustainable learning 
innovation organization; and 6) to expand the I-OKRR model for developing a sustainable 
learning innovation organization to another volunteer primary school. Data collection was 
a research and development in 3 rounds. The data collected was analyzed by: 
(quantitative data) (qualitative data): exploratory research, document research and 
(qualitative data): Group chat. 

 
The results were that: 
1.Current conditions, problems of Chumchonbannongbor (Wijitratsamukki) school. 

Muang District, Ubon Ratchathani Province in the management of educational institutions  
in innovation It was found that overall management had a low level of performance. 

2.The results of the construction and development of an educational institution 
management model Elementary level to be a sustainable learning innovation organization 
with the concept of I-OKRR has four conceptual frameworks: 1) direction of goal setting 
innovation organization 2)innovative production 3)Sustainability Organization Culture. 
4) Leader of Innovation Organization. 
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3.The results of the application of the school administration model under the 
concept of I-OKRR were found that 1) plans and operations found that the opinion level 
was at a high level. From the detailed analysis, it was found that the plans and projects 
were there is a high level of opinion. and learning management plans had a high level of 
opinion. 2) Innovative skills of teachers found that there was a high level of opinion 
From the analysis in detail Found that the plans and projects there is a high level of 
opinion. and learning management plans there is a high level of opinion. 3) Innovative 
skills of students It was found that there was a moderate level of opinion. 

4.Experts have participated in the evaluation of the form of educational 
administration It was found that there was a possibility of using the school 
administration model. Elementary level to be a sustainable learning innovation 
organization with the concept of I-OKRR. The process of reviewing the process has 
been added to create a sustainable learning innovation organization. 

5.. Satisfaction with regard to the model of school administration Elementary level 
to be a sustainable learning innovation organization with the concept of I-OKRR  in 
Chumchonbannongbor (Wijitratsamukki) school. Province.Overall on each side and overall 
in all aspects found that there was a high level of opinion. 

6. Expansion of management results by the model of school administration with 
the concept of I-OKRR to other schools. 1) In terms of plans and operations, it was found 
that the opinion was at a high level. From the analysis in detail found that the plans and 
projects there is a high level of opinion and learning management plans there is a high 
level of opinion. 2) The innovative skills of teachers were found to have a high level of 
opinion. From the detailed analysis, it was found that the plans and projects were. a high 
level of opinion and learning management plans. There is a high level of opinion. 3) The 
innovative skills of the students were found to have a high level of opinion. The result of 
both school when them was experimented   the  result  have a high level . 
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บทที่  1 
บทน า 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนประเทศไทยสูํความ  “มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน”  ซึ่งปรากฏในยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) โดยเฉพาะในยุทธศาสตร์ เรื่อง 
การพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ที่มีเปูาหมายส าคัญ คือ การพัฒนาคนไทยในทุกชํวง
วั ย 
ให๎เป็นคนดี คนเกํง และมีคุณภาพ สามารถเรียนรู๎ได๎ด๎วยตนเองและมีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
(ส านักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2560: 8)  

คุณลักษณะของคนไทย 4.0 ที่ตอบสนองตํอวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศสูํความ “มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” ที่แขํงขันได๎ในเวทีโลกประกอบด๎วยคุณลักษณะส าคัญ ได๎แกํ ผู๎เรียนเป็นผู๎มีความเพียร ใฝุเรียนรู๎
และมีทักษะการเรียนรู๎ตลอดชีวิต เพ่ือก๎าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต มีสมรรถนะ Competency) 
ที่เกิดจากความรู๎ ความรอบรู๎ มีสุนทรียภาพ และประยุกต์ใช๎ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิตเพ่ือสร๎างงาน
หรือสัมมาชีพบนพื้นฐานของความพอเพียง มีความมั่นคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตที่ดีตํอตนเอง ครอบครัว
และสังคม ผู๎เรียนต๎องเป็นผู๎รํวมสร๎างสรรค์นวัตกรรม คือ เป็นผู๎มีทักษะทางปัญญาทักษะในศตวรรษที่ 21 
มีความฉลาดดิจิทัล (Digital Intelligence) มีทักษะการคิดสร๎างสรรค์ มีทักษะข๎ามวัฒนธรรม มีสมรรถนะ
การบูรณาการข๎ามศาสตร์ และมีคุณลักษณะของความเป็นผู๎ประกอบการเพ่ือรํวมสร๎างสรรค์และพัฒนา
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีหรือสังคม สามารถเพ่ิมโอกาสและมูลคําให๎กับตนเองและสังคม ผู๎เรียนต๎องเป็น
พลเมืองที่เข๎มแข็ง คือ เป็นผู๎มีความรักชาติ รักท๎องถิ่น รู๎ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  
มีจิตอาสา มีอุดมการณ์และมีสํวนรํวมในการพัฒนาชาติบนหลักการประชาธิปไตย  ความยุติธรรม 
ความเทําเทียมเสมอภาค เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม (ราชกิจจานุเบกษา, 
2561: 2-10) 

การพัฒนาพลเมืองไทยให๎มีคุณลักษณะคนไทย 4.0 นั้นจ าเป็นต๎องอาศัยการศึกษาเป็นเครื่องมือ
ส าคัญ ดังนั้นรัฐบาลจึงให๎ความส าคัญตํอการจัดการศึกษาโดยก าหนดให๎มีการปฏิรูปการศึกษาและปรับปรุง
โครงสร๎างของหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเพ่ือสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาให๎ประสบผลส าเร็จ ครูต๎องมีการ
ปฏิรูประบบการจัดการเรียนรู๎ให๎มีคุณภาพ รวมทั้งการประเมินผล สื่อต าราเรียน และนวัตกรรมการเรียน
การสอน (สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ, 2557: 10-13) 

การพัฒนาคุณลักษณะคนไทย 4.0 เพ่ือให๎เกิดความคิดสร๎างสรรค์และความคิดเชิงนวัตกรรม  
ไมํควรพัฒนาเพียงแตํในระดับบุคคลหรือระดับห๎องเรียนเทํานั้น การพัฒนาที่ยั่งยืนควรเกิดในระดับ
องค์การ (Organization) ด๎วยเชํนกัน หากเราต๎องการพัฒนานวัตกรรมให๎เกิดขึ้นจ าเป็นต๎องพัฒนา
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องค์การให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม (Innovative Organization) อนึ่งในบริบทองค์การทางการศึกษา 
องค์การแหํงนวัตกรรมควรมุํงไปที่การจัดการเรียนรู๎ของครู  การเรียนรู๎ของผู๎เรียน ซึ่งอาจจะเรียกวํา 
“องค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้” (Innovative Learning Organization: ILO) จะเห็นได๎วํา
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ เป็นเปูาหมายส าคัญของการขับเคลื่อนประเทศไทยสูํการเป็น 
Thailand 4.0 และพัฒนาพลเมืองของประเทศไทยให๎เป็นคนไทย 4.0  (สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศ, 
2557: 10-13) 

แนวทางหนึ่งที่สามารถพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ได๎ คือ การบริหารจัดการแบบมุํง
ผลลัพธ์ส าคัญ (Objectives and key results: OKRs) จุดเริ่มต๎นของ OKRs เกิดจากบริษัท Intel น าโดย 
Andy Grove และทีมผู๎บริหารต๎องการให๎พนักงานมุํงท างานเพ่ือท าให๎บริษัทมีการน าผลการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได๎ตระหนักวําการตั้งเปูาหมายเพ่ือก าหนดผลลัพธ์  จะชํวยจัดล าดับ
ความส าคัญของสิ่งที่ต๎องการและผลักดัน ให๎พนักงานท างานไปสูํเปูาหมายและทิศทางขององค์การ 
ที่ก าหนดไว๎ จึงได๎น าแนวคิด OKRs โดยเริ่มจากการตั้งวัตถุประสงค์ที่ต๎องการจะให๎บรรลุผลกํอน จากนั้น
คํอยระบุวําจะบอกได๎อยํางไรวําสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ดังกลําวมาใช๎เป็นรายไตรมาส  (3 เดือน)  
ซึ่ง Andy Grove ได๎น าแนวคิดการระบุผลลัพธ์ เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีได๎ตั้งไว๎ เรียกวํา OKRs  
คือ (O) : Objective หมายถึง เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานและ (KRs) : Key Results 
หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานตามเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได๎ตั้งไว๎ ได๎น ามาปรับใช๎ใน 
บริษัท Intel และถือได๎วําเขาเป็นผู๎ริเริ่มการน าแนวคิด OKRs มาใช๎ 

John Doer (2562) ได๎น า OKRs มาปรับใช๎ที่ Google โดย John Doer ตระหนักถึง
ความส าคัญของการน า OKRs มาใช๎ในการปรับปรุงผลผลิต (Productivity) ของพนักงานและขององค์การ
ท า ใ ห๎ 
การท างานของ Google เกิดประสิทธิภาพสูงขึ้น จนถูกน ามาประยุกต์ใช๎ในองค์การหลายแหํงสํวนใหญํ 
จะเป็นองค์การท าธุรกิจด๎านเทคโนโลยี เชํน LinkedIn, Twiter, Oracle, Sears, GE, Spotify, Dropbox, 
Amazon, Facebook, Airbnb เป็นต๎น (ดไนยา ตั้งอุทัยสุข, 2562: 28) หลังจากองค์การดังกลําวน าแนวคิด 
OKRs มาประยุกต์ใช๎จนท าให๎บริษัทประสบผลส าเร็จซึ่งองค์การที่น าแนวคิด OKRs มาประยุกต์ใช๎สํวน
ใหญํเป็นองค์การธุรกิจ Start Up ที่เน๎นการท าธุรกิจแบบก๎าวกระโดด เน๎นการน าเทคโนโลยีและ
แอปพลิเคชั่นมาใช๎ในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน เปูาหมายความต๎องการที่จะพัฒนา
สิ่ ง ใ ห มํ 
หรือกระท าสิ่งใหมํให๎เกิดขึ้นมาในองค์การ (กิตติพัทธ์ จิรวัสวงศ์, 2562: 20) จึงท าให๎ธุรกิจประเภทนี้เกิด
ผลลัพธ์อยํางรวดเร็ว เพราะมีความยืดหยุํนและคลํองตัวในการด าเนินงาน ในการน า OKRs มาใช๎กับ
องค์การจ าเป็นต๎องสะท๎อนคิดถึงความแตกตํางขององค์การแตํละแหํงที่เหมาะสมกับระดับขององค์การนั้น
ต๎องสอดคล๎องกันทั้งผลลัพธ์ใหญํและผลลัพธ์ยํอย  
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แนวทางหลักในการสร๎างองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 5 ประการที่จะผลักดันและสนับสนุน
ให๎เกิดองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย การเรียนรู๎ของสมาชิกในองค์การ คือ ลักษณะการเรียนรู๎
ของคนในองค์การจะสะท๎อนให๎เห็นถึงการเรียนรู๎ขององค์การได๎สมาชิกขององค์การที่เป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎จะมีลักษณะสนใจและใฝุหาที่จะเรียนรู๎สิ่งใหมํอยูํเสมอ มีความปรารถนาที่จะเรียนรู๎
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเพ่ือมุํงสูํจุดหมายและความส าเร็จที่ได๎ก าหนดไว๎ ความมีสติ คือ แบบแผนทาง
จิตส านึกของคนในองค์การสะท๎อนถึงพฤติกรรมของคนในองค์การแหํงนวัตกรรมแหํงการเรียนรู๎ จะเกิดขึ้น
ได๎เมื่อ สมาชิกในองค์การมีแบบแผนทางจิตส านึกหรือความมีสติที่เอ้ือตํอการสะท๎อนภาพที่ถูกต๎องชัดเจน
และมีการจ าแนกแยกแยะมุํงหวังที่จะปรับปรุงความถูกต๎อง ในการมองโลกและปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น 
รวมทั้งการท าความเข๎าใจในวิธีการที่จะสร๎างความชัดเจนเพ่ือการตัดสินใจได๎อยํางถูกต๎องหรือมีวิธีการ 
ที่จะตอบสนองความเปลี่ยนแปลงที่ปรากฏอยูํได๎อยํางเหมาะสม ไมํผันแปรหรือท๎อถอย เมื่อเผชิญกับ
วิกฤตการณ์ตําง ๆ การจะปรับแนวคิดของคนในองค์การให๎เป็นไปในทางที่ถูกต๎องเชื่อมั่นศรัทธาต๎องปรับ
ในตัวผู๎น าหรือตัวผู๎บริหารสถานศึกษากํอน (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2548: 29) ทั้งนี้ การสร๎างองค์การแหํง
นวัตกรรมนั้นจุดเริ่มต๎นของการเรียนรู๎จากตัวบุคคล ทีมงานและองค์การในสถานศึกษาการสํงเสริมให๎
บุคคลากรในองค์การมีการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง ทั้งในความคิดเชิงระบบ ความสามารถที่เป็นเลิศสํวน
บุคคล การท างานเป็นทีมและการมองเห็นภาพวิสัยทัศน์รํวมกันทั้งองค์การ  จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู๎น าหรือ
ผู๎บริหารสามารถเริ่มต๎นได๎ (ธีระ รุจเจริญ, 2545: 47) 

การพัฒนาคนไทยให๎มีสมรรณะการคิดสร๎างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม เป็นเปูาหมายส าคัญ
ของคุณลักษณะของคนไทย 4.0 อยํางไรก็ตาม จากผลการวิจัยพบวํา ผู๎เรียนไทยยังมีความคิดสร๎างสรรค์
และความคิดเชิงนวัตกรรม อยูํในระดับที่ยังไมํนําพึงพอใจ ซึ่งในการเรียนการสอนในปัจจุบัน ร๎อยละ 90 
เด็กไทยสํวนใหญํเรียนแบบทํองจ า ไมํชอบการคิดนอกกรอบ ชอบเลียนแบบบุคคลอ่ืน ไมํมีผู๎สนับสนุนและ
ตํอยอดทางความคิด ท าให๎เด็กไทยขาดความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ (สถาบันสํงเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2553) นอกจากเด็กไทยขาดความคิดสร๎างสรรค์แล๎ว เด็กไทยยังขาดความคิดเชิงนวัตกรรมอีกด๎วย 
ซึ่งงานวิจัย พบวํา ผลการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาการคิดเชิงนวัตกรรมของเด็กไทยยังไมํนําพึงพอใจเทําที่ควร  
เห็นได๎จากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรที่ต่ ากวํามาตรฐาน ด๎านผู๎เรียนเกี่ยวกับความรู๎
สามารถในการคิดอยํางเป็นระบบ (คิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์ คิดสร๎างสรรค์อยํางมีวิจารณญาณ) มีความรู๎
และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรประมาณร๎อยละ 12 และมีทักษะในการแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง  
การเรียนรู๎และพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องเพียงร๎อยละ 24  (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) 

ครูเป็นบุคคลส าคัญในการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีสมรรถนะการคิดสร๎างสรรค์และความคิดเชิงนวัตกรรม 
จากผลการวิจัยพบวํา ครูไทยยังขาดการจัดการเรียนรู๎ที่มีการบูรณาการความคิดสร๎างสรรค์และความคิด
เชิงนวัตกรรมอยูํในระดับที่ยังไมํนําพึงพอใจ เนื่องจากในปัจจุบันทักษะด๎านความคิดสร๎างสรรค์ไมํได๎บรรจุ
ในหลักสูตรการเรียนการสอนที่ชัดเจน ท าให๎การเรียนการสอนสํวนใหญํผู๎เรียนจะเป็นเพียงผู๎บริโภคความรู๎  
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โดยไมํได๎เปิดโอกาสให๎มีการคิดสร๎างสรรค์ไปสูํแนวคิดใหมํ และการจัดการเรียนการสอนเน๎นให๎ผู๎เรียนปฏิบัติ
เหมือนกัน  คิดแบบเดียวกัน และการวัดผลประเมินผลหรือการทดสอบในแตํละวิชายังคงเน๎นการทดสอบ
แบบมีค าตอบที่ถูกต๎องเพียงค าตอบเดียวและเป็นการปิดกั้นความคิดของผู๎เรียน จึงท าให๎ผู๎เรียนขาดความคิด
สร๎างสรรค์ (วิริยะ ฤาชัยพาณิชย์ และกมลรัตน์ ฉิมพาลี, 2559) นอกจากนี้ครูไทยยังขาดการจัดการเรียน
การสอนโดยการน าความคิดเชิงนวัตกรรมมาใช๎ในการจัดการสอน ซึ่งงานวิจัยพบวํา ครูยังขาดทักษะ 
การคิดวิเคราะห์เพ่ือน าไปสูํการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ครูไทยสํวนหนึ่งก าลังประสบปัญหา 
ในการพัฒนากระบวนการคิดสร๎างสรรค์  ซึ่งเป็นทักษะการคิดขั้นสูง ที่จะน าไปสูํการคิดเชิงนวัตกรรม 
จึงต๎องได๎รับการแก๎ไขอยํางเรํงดํวน (ชัยณรงค์ วงศ์ธีรทรัพย์, 2557) ผู๎วิจัยได๎รับมอบหมายหน๎าที่รับผิดชอบ
เป็นผู๎อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) สถานศึกษาตั้งอยูํ หมูํ 1 ต าบลหนองบํอ 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี เป็นโรงเรียนที่รับผิดชอบจัดการศึกษาตั้งแตํระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 จัดการเรียนการสอนจ านวน 13 ห๎องเรียน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 
(วิจิตรราษฎร์ามัคคี) มีผู๎บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน ครู จ านวน 13 คน ผู๎เรียน จ านวน 260 คน 
สภาพชุมชนอยูํแวดล๎อมโรงเรียน มีประชากรประมาณ 3,702 คน อาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม 
เชํน ท านาปลูกพืชไรํตามฤดูกาล เลี้ยงสัตว์ ปลูกหมํอนเลี้ยงไหมและทอผ๎า เป็นต๎น ประชากรทั้งหมดนับ
ถือศาสนาพุทธ มีประเพณีศิลปวัฒนธรรมท๎องถิ่นที่สืบทอดกันมาตั้งแตํบรรพบุรุษและเป็นที่รู๎จักโดยทั่วไป 
คือ ประเพณีฮีตสิบสอง คองสิบสี่ ผู๎ปกครองของผู๎เรียนสํวนใหญํจบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 6 
ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได๎โดยเฉลี่ยตํอครอบครัว 20,000 บาท/ปี สถานที่ราชการที่อยูํใกล๎โรงเรียน คือ 
องค์การบริหารสํวนต าบล วัด โรงพยาบาลสํงเสริมสุขภาพ ซึ่งท าให๎โรงเรียน ชุมชน หนํวยงานราชการ  
และเอกชน มีความสัมพันธ์ใกล๎ชิดกันและให๎การชํวยเหลือกิจการงานของโรงเรียนเป็นอยํางดี เชํน 
องค์การบริหารสํวนต าบลให๎การสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณ โรงพยาบาลสํงเสริมสุขภาพชุมชนให๎
การสนับสนุนในเรื่องของการสํงเสริมสุขภาพอนามัยของผู๎เรียน  

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู๎เรียนโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ยังไมํอยูํ
ในระดับที่นําพอใจเนื่องจากผลการประเมินทักษะส าคัญตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์และผลการอําน คิดวิเคราะห์ และเขียน ยังไมํเป็นไปตามที่โรงเรียนตั้งเปูาหมายไว๎ 
โดยผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของผู๎เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ลดลงจากปีการศึกษาที่ผํานมา 
และต่ ากวําคะแนนเฉลี่ยระดับเขตและระดับชาติ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหํงชาติ, 2561) ดังนี้   

วิชาภาษาไทย 54.21  ลดลงเป็น 36.97  
วิชาภาษาอังกฤษ 31.88  ลดลงเป็น 28.16  
วิชาคณิตศาสตร์ 33.54  ลดลงเป็น 23.42  
วิชาวิทยาศาสตร์ 36.19  ลดลงเป็น 27.78  
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จากการสังเกตการจัดการเรียนรู๎ของครูพบวํา ครูขาดการจัดการเรียนรู๎ที่เน๎นการคิดสร๎างสรรค์
และการคิดเชิงนวัตกรรม ขาดการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน การใช๎กระบวนการจัดการเรียนรู๎
ไมํสอดคล๎องกับศักยภาพของผู๎เรียน ขาดการใช๎สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู๎ในชั้นเรียน ขาดการสํงเสริม
ผู๎เรียนได๎แสดงออกเต็มตามความสามารถ ขาดการสํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีทักษะการแสวงหาความรู๎ด๎วยตนเอง
จากแหลํงเรียนรู๎ตําง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ผู๎เรียนไมํกล๎าแสดงออก ขาดการสํงเสริมให๎ผู๎เรียน
ได๎แสดงความสามารถในการคิดอยํางเป็นระบบ (บันทึกการประชุมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
ชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี: 2661) นอกจากนั้นยังพบวํา ครูไมํกล๎าแสดงความคิดเห็น 
ครูไมํคํอยให๎ความรํวมมือในการนิเทศติดตามและประเมินผลการด าเนินงานโครงการและกิจกรรม  
โรงเรียนได๎ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท๎องถิ่นให๎สอดคล๎องกับประเพณีวัฒนธรรมและ
สํงเสริมการมีงานท าของผู๎เรียน แตํยังขาดการลงมือปฏิบัติจากครูและผู๎เกี่ยวข๎องทุกฝุาย เครือขํายการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษามีสํวนรํวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แตํยังไมเํกิดผลที่ชัดเจนตํอการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาเทําที่ควร ผู๎เรียนยังไมํสามารถแสวงหาความรู๎จากสื่อเทคโนโลยีด๎วยตนเอง 
ทางการเรียนรู๎ สํวนใหญํจะใช๎เทคโนโลยีเพ่ือความบันเทิง (รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี, 2661) การทดสอบทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมของครูและผู๎เรียนโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 
(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) พบวํา ได๎คะแนน 38 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งอยูํในระดับต่ า
จ าเป็นต๎องได๎รับการพัฒนา (ส านักงานทดสอบทางการศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2561) 

จากการศึกษาค๎นคว๎าของผู๎วิจัยพบวํา บริษัทเอกชนในตํางประเทศมีการน าแนวคิด  OKRs ไปใช๎ 
ในองค์การทางธุรกิจแตํยังไมํพบวํามีการน าแนวคิด OKRs มาประยุกต์ใช๎ในบริบทการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเลย ผู๎วิจัยจึงให๎ความสนใจในการน าแนวคิด OKRs มาประยุกต์ใช๎ในการบริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาเพ่ือพัฒนาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  โดยการบริหาร
สถานศึกษาด๎วยแนวคิด OKRs ตามหลักการ O คือ Objectives คือ สถานศึกษาต๎องมีเปูาหมายที่ชัดเจน
และมีความท๎าทาย และ Key Results คือ สถานศึกษาต๎องมีผลลัพธ์ที่ส าคัญที่สามารถใช๎เป็นตัววัด 
การเดินทางไปถึงเปูาหมายนั้นได๎ โดยสรุป OKRs คือ การตั้งเปูาหมายของสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ 
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎โดยใช๎หลักการบริหารจัดการที่เน๎นผลลัพธ์ส าคัญ ดังนั้นผู๎วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา
การน าแนวคิด OKRs มาพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ 
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
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ค าถามในการวิจัย 
ผู๎วิจัยได๎ตั้งค าถามวิจัยของงานวิจัยนี้ไว๎ 6 ค าถาม ดังนี้  
1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษาสูํการเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎มีอะไรบ๎าง 
2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

ควรมีลักษณะอยํางไร 
3. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ผู๎วิจัย 

พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ หรือไมํ อยํางไร 
4. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎

ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นสํงผลตํอการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู หรือไมํ อยํางไร 
5. ครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องมีความพึงพอใจตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา

เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้น หรือไมํ อยํางไร 
6. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถขยายผลไปสูํสถานศึกษาอ่ืนได ๎หรือไมํ อยํางไร 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการ
พัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

2. เพ่ือสร๎างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ 
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

3. เพ่ือศึกษาความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้น 

4. เพ่ือศึกษาผลของการน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นมีตํอการพัฒนาสมรรถณะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู  

5. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้น 

6. เพ่ือขยายผลรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎สูํสถานศึกษาระดับประถมศึกษาอ่ืน 
สมมุติฐานของการวิจัย 

1. ครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องมีความคิดเห็นวํา สภาพปัจจุบันของการพัฒนาสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ อยูํในระดับน๎อย 



7 
 
 

2. ครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องมีความคิดเห็นวํา ปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ อยูํในระดับมาก 

3. ครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องมีความคิดเห็นวํา ความต๎องการของการพัฒนาสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ อยูํในระดับมาก 

4. ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ มีผลการประเมินจากผู๎เชี่ยวชาญ อยูํในระดับมากกวํา 0.80 

5. ความสอดคล๎องของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ มีผลการประเมินจากผู๎เชี่ยวชาญ อยูํในระดับมากกวํา 0.80 

6. ความเป็นไปได๎ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ มีผลการประเมินจากผู๎เชี่ยวชาญ อยูํในระดับมากกวํา 0.80 

7. ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ มีผลการประเมินจากผู๎เชี่ยวชาญ อยูํในระดับมากกวํา 0.80 

8. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
ทีผู่๎วิจัยพัฒนาข้ึนสามารถพัฒนาสมรรถณะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู ให๎อยูํในระดับดีข้ึนไป  

9. ครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องมีความพึงพอใจตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา
เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ อยูํในระดับมากขึน้ไป   

10. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถพัฒนาสมรรถณะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียนที่น ารูปแบบ
ดังกลําวไปขยายผล ให๎อยูํในระดับมากขึ้นไป  

11. ครูและผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวขอ๎งในโรงเรียนที่น ารูปแบบดังกลําวไปขยายผลมีความพึงพอใจตํอรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ อยูํในระดับมากขึ้นไป   
ขอบเขตการวิจัย 

งานวิจัยนี้มีขอบเขตงานวิจัย ดังตํอไปนี้ 
         1. ประชากร 

   ประชากร คือ ครู ผู๎เรียน คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์
สามัคคี) ประกอบด๎วย ครูจ านวน 13 คน ผู๎เรียนจ านวน 260 คน คณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 8 คน 
รวมจ านวนทั้งสิ้น 281 คน  

2. ตัวแปรในการวิจัย 
   2.1 ตัวแปรต๎น  
         ตัวแปรต๎นของการวิจัยนี้ คือ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR 

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
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   2.2 ตัวแปรตาม  
         ตัวแปรตามของการวิจัยนี้ มีดังนี ้  

 2.2.1 ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู 
 2.2.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู 

             2.3 ความพึงพอใจตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถม 
ศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1. องค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ หมายถึง สถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่มีลักษณะส าคัญ 
4 ด๎าน ดังนี้ 

1.1 การตั้งเปูาหมายองค์การแหํงนวัตกรรม ประกอบด๎วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 3) การก าหนด
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ และ 4) การก าหนดแผนงาน
และโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

    1.2 การผลิตนวัตกรรม ประกอบด๎วย 1) การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 2) การพัฒนา
ทักษะการพัฒนานวัตกรรม 3) การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม และ 4) การประเมิน
นวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์  
              1.3 วัฒนธรรมองค์การสูํความยั่งยืน ประกอบด๎วย 1) การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์
นวัตกรรม 2) การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ 
ในองค์การ และ4) การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 
              1.4 ผู๎น าองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย 1) ความสามารถในการก าหนด
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 2) การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎าง
นวัตกรรม 3) การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 4) การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎ 
และ 5) การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 

2. การบริหารตามแนวคิด I-OKRR คือ การน าแนวความคิดการบริหารงานของ OKRs มา
ประยุกต์ใช๎กับการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยําง
ยั่งยืน โดย I-OKRR มีความหมาย ดังนี้  

O: Objective หมายถึง เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน 
KR: Key Results หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานตามเปูาหมายหรือวัตถุประสงค ์

                                           ที่ได๎ตั้งไว๎ 
R: Reflection     หมายถึง  การสะท๎อนผลงานหรือการกระท าตํอเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ 
I: Innovation      หมายถึง  นวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
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2.1 ขั้นตอนในการบริหารจัดการ  
          โดยมีขั้นตอนในการบริหารจัดการ ดังนี้  

ขั้นที่ 1 ส ารวจ สภาพปัจจุบัน ความต๎องการของสถานศึกษา 
          1. ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค ์ 
          2. ก าหนดเปูาหมาย I-OKRR ระดับสถานศึกษา 
ขั้นที่ 2 ประกาศ I-OKRR ระดับสถานศึกษาให๎รู๎ทั่วกัน 

1. ชี้แจง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ I-OKRR เพ่ือให๎ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทราบ 

2. รับทราบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ I-OKRR ที่เกี่ยวข๎องและพร๎อมน าไป
ปฏิบัติ 

ขั้นที่ 3 ท าข๎อตกลง MOU เพ่ือการตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย 
1. ครูศึกษา I-OKRR ระดับสถานศึกษา 
2. ครูคิดเปูาหมายของตนเองให๎สอดรับกับ I-OKRR ระดับสถานศึกษา 
3. ท าข๎อตกลง (MOU) ระยะเวลา 6 เดือน มี I-OKRR 2 อยํางคือ  

1) I-OKRR ที่ต๎องท าสอดรับกับเปูาหมายของสถานศึกษา  
2) I-OKRR ที่ครูอยากจะท าอยากจะพัฒนาตามความต๎องการของครูเอง 

4. ผู๎บริหารประกาศ ข๎อตกลง (MOU) ให๎คณะครูทุกคนรับรู๎ทั่วกัน 
ขั้นที่ 4 ปฏิบัติตาม I-OKRR 

1. ครูปฏิบัติตาม I-OKRR ที่ได๎ท าเป็นข๎อตกลงไว๎ใน MOU 
2. ระหวํางปฏิบัติสามารถพูดคุยซักถามปัญหากับผู๎บริหารได๎ตลอดเวลาไมํต๎องรอ

วําจะประเมินผลตามระยะเวลาที่ก าหนด 
3. เมื่อเกิดปัญหาระหวํางท าการสอนสามารถปรับแผนการปฏิบัติงานได๎

ตลอดเวลา 
ขั้นที่ 5 ตรวจ ติดตาม วัดประเมินผล 

1. ครูสามารถตรวจผลงานเป็นรายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน ราย 3 เดือน และ
ราย 6 เดือน 

          2. ผู๎บริหารสามารถติดตาม ถามงานที่ครูได๎ท าวําเกิดปัญหาอุปสรรคอะไรบ๎าง 
ตลอดเวลา ถ๎ามีปัญหาครูและผู๎บริหารรํวมกันแก๎ปัญหาและปรับเปลี่ยนแผนการท างานได๎ตลอดเวลา  
(ไมํยึดติด ยืดหยุํนได๎) 

3. การวัดผลโดยก าหนดเกณฑ์การให๎คะแนน I-OKRR ไว๎เป็นคําคะแนนจาก 0.0-1.0  
4. การประเมินผล I-OKRR แบํงเป็น 3 ลักษณะ ได๎แกํ  
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1) Achieved Target หมายถึง I-OKRR ที่ก าหนดขึ้นบรรลุเปูาหมายที่ตั้ง
ไว๎ หรือเทํากับ 1.0  

2) Success Spot หมายถึง I-OKRR ที่ก าหนดขึ้นประสบความส าเร็จเกินครึ่ง 
หรือเทํากับ 0.6-0.8  

3) Not successful หมายถึง I-OKRR ที่ก าหนดขึ้นไมํประสบความส าเร็จ
หรือท าได๎น๎อยกวําครึ่งหนึ่งของคําเปูาหมาย ที่ก าหนด หรือเทํากับ 0.0  

5. ครูเป็นผู๎ประเมิน และให๎คะแนนผลงานของตนเอง 
ขั้นที ่6 Reflection and Actions การทบทวนผลงาน I-OKRR 

1. การสะท๎อนผลงานท าได ๎3 อยําง คือ 1) จะท าตํอ 2) จะแก๎ไขพัฒนางานให๎ดี
ขึ้น  
3) จะเลิกท า 

2. ผลงานที่สอนออกมาดีแล๎วจะท าตํอไป ได๎คะแนนเต็ม 1 น ามาตั้งเปูาหมาย
เพ่ิมข้ึนให๎ท๎าทายกวําเดิมในภาคเรียนตํอไป 

3. ผลงานท่ีสอนออกมาดีปานกลางต๎องมีการปรับปรุงแก๎ไขเพ่ือให๎ผลงานดีขึ้น
กวําเดิม และอาจจะตั้งเปูาหมายให๎สูงขึ้นเพ่ือความท๎าทาย 

4. ผลงานที่สอนนั้นไมํเหมาะที่จะน ามาท าอีกตํอไป ควรเลิกท า ควรตั้งเปูาหมายใหมํ 
การตั้งเปูาหมายของครูจะวัดและประเมินผล สะท๎อนผล ทุก 6 เดือน ตามระยะของการเปิด

ภาคเรียน จากนั้นก็จะน าผลมาสะท๎อนผล แล๎วตั้งเปูาหมายใหมํให๎ท๎าทายขึ้นกวําเดิม แล๎วเริ่มท า ข๎อตกลง 
MOU กันใหมํกับผู๎บริหารสถานศึกษา 

3. สถานศึกษาระดับประถมศึกษา  คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  

4. ความสามารถเชิงนวัตกรรมของครู คือ ความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู๎ 
เชิงนวัตกรรมของครู และความสามารถในการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู  
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แผนผังที ่1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด I-OKRR ระดับ
ประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนอย่างยั่งยืน 

1.1 การต้ังเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม  
1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปาูหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 

ที่ชัดเจน  
2) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปาูหมาย และกลยุทธ์ท่ีท๎าทาย  
3) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปาูหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การ 

แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
4) การก าหนดแผนงานและโครงการเพื่อรองรับวิสัยทัศน ์เปูาหมาย 

และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวตักรรมการเรียนรู๎  

1.2 การผลิตนวัตกรรม  
1) การปลูกฝังทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม  
2) การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม  
3) การใช๎เครื่องมือท่ีทันสมัยในการสรา๎งนวัตกรรม  
4) การประเมินนวตักรรมที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย  

และกลยุทธ์  

1.3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน  
1) การท างานเป็นทีมเพื่อสร๎างสรรค์นวัตกรรม  
2) การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรคแ์ละนวัตกรรม  
3) การแลกเปลีย่นเรยีนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  
4) การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสรมิความคดิสร๎างสรรค์

และนวัตกรรม 

1.4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  
1) ความสามารถในการก าหนดวสิยัทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์    

ด๎านนวัตกรรม  
2) การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอื้อตํอการสร๎างนวัตกรรม  
3) การชํวยเหลือสนับสนุนการสรา๎งสรรคด์๎านนวัตกรรม  
4) การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎  
5) การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 

 
 

1. การออกแบบโครงการ 
ตํอการเกิดนวตักรรม 
ของสถานศึกษา 

2. ความสามารถในการออกแบบ
การจัดการเรยีนรูเ๎ชิงนวตักรรม
ของครู 

3. ความสามารถในการจดัการ
เรียนรูเ๎ชิงนวัตกรรมของคร ู

4. ความพึงพอใจตํอรูปแบบฯ 
ของครูและผูม๎ีสํวนเกี่ยวข๎อง 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 
การวิจัยครั้งนี้มีประโยชน์ดังตํอไปนี้   
1. ได๎ข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องใน 

การพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
2. ได๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ

แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่มีความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และมีประโยชน์ 
3. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ 

แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน สามารถพัฒนาความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู๎ 
เชิงนวัตกรรมของครไูด๎ 

4. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ 
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน สามารถพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูได๎ 

5. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ 
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน สามารถพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียนได๎ 

6. ครูและผู๎มีสํวนเก่ียวข๎องมีความพึงพอใจตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  
I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

7. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ 
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน สามารถขยายผลสูํสถานศึกษาระดับประถมศึกษาแหํงอ่ืนได๎ 

8. ได๎ข๎อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ 
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
ผู๎วิจัยได๎ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข๎องจากหนังสือ ต ารา งานวิจัย บทความทาง  

วิชาการ และเอกสาร เพ่ือให๎การด าเนินการวิจัย เรื่อง “การสร้างและการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด้วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่าง
ยั่งยืน” เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักวิชาการ โดยผู๎วิจัยได๎ทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข๎องที่ครอบคลุมหัวข๎อดังตํอไปนี้  

1. การปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทย  
2. การบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาในประเทศไทย 
3. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา  
4. การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR 
5. องค์การแหํงนวัตกรรม 
6. การเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  
7. งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องในประเทศ 
8. งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องในตํางประเทศ 
 

1. การปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทย 
 

1.1 การปฏิรูปการศึกษาที่ปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 
ประเทศไทยได๎ด าเนินการปฏิรูปการศึกษามาแล๎วหลายครั้ง ในเวลาที่ผํานมา ได๎แกํ เมื่อมี

การจัดการศึกษาในโรงเรียนแทนที่จะเป็นบ๎าน วัด และวัง  มีการจัดระบบการศึกษาตามแบบตะวันตก   
มีโรงเรียนแหํงแรกเกิดขึ้นในสมัยรัชกาลที่ 5 ตํอมาในสมัยจอมพลสฤษดิ์ ธนะรัชต์ ได๎มีการปฏิรูป 
การปกครองด๎านเศรษฐกิจและสังคม  มีการเริ่มใช๎แผนพัฒนาการเศรษฐกิจแหํงชาติ  (พ.ศ. 2504-
2509) เป็นแผนแมํบทในการพัฒนาประเทศเป็นครั้งแรก  มีการขยายการศึกษาภาคบังคับจาก 4 ป ี 
เป็น 7 ปี จากนั้นได๎มีการจัดการศึกษามีมหาวิทยาลัยเปิดขึ้นเป็นแหํงแรก เมื่อปี พ.ศ. 2514  มีการ
จั ด ท า แ ผ น 
การศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2520  ขึ้นใช๎แทนแผนการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2503  ได๎เปลี่ยนแปลงระบบ
การศึกษาจากระบบ 7: 3: 2 (ประถมศึกษา 7 ชั้นเรียน:มัธยมศึกษาตอนต๎น 3 ชั้นเรียน:มัธยมศึกษา
ตอนปลาย 2 ชั้นเรียน) มาเป็นระบบการศึกษาระบบ 6: 3: 3 (ประถมศึกษา 6 ชั้นเรียน:มัธยมศึกษา
ตอนต๎น 3 ชั้นเรียน:มัธยมศึกษาตอนปลาย 3 ชั้นเรียน) ส าหรับการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยครั้ง
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ลํ า สุ ด 
ได๎เกิดขึ้นในปี พ.ศ.2540 โดยมีการประกาศใช๎รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ซึ่งได๎ 
มีมาตราที่เกี่ยวข๎องกับการปฏิรูปการศึกษา กลําวคือ มาตรา 43 บุคคลยํอมมีสิทธิเสมอกันในการรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมํน๎อยกวําสิบสองปีที่รัฐต๎องจัดให๎อยํางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมํเก็บคําใช๎จําย  
(รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย 2540: 10) ซึ่งในสองปีถัดจากการประกาศใช๎รัฐธรรมนูญแหํง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ได๎กํอให๎เกิดการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 ขึ้น 
(มีผลบังคับใช๎ตั้งแตํวันที่  20 สิงหาคม 2542) การปฎิรูปการศึกษาที่ปรากฏในรัฐธรรมนูญ 
แหํงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 เป็นกฎหมายแมํบททางการศึกษาฉบับแรกของประเทศไทยน าประเทศ
ไปสูํการปฏิรูปการศึกษาในทิศทางที่พึงประสงค์ในยุคศตวรรษที่ 21 อยํางแท๎จริง  

 
 1.2 การปฏิรูปการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  

     จากการประกาศใช๎รัฐธรรมนูญแหํงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ซึ่งเป็นจุดเริ่มต๎นของ
การปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยได๎ท าให๎เกิดการประกาศใช๎พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 
2542 ขึ้นเพ่ือให๎การปฏิรูปการศึกษามีความเป็นรูปธรรมมากขึ้น พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ 
พ.ศ. ให๎ความส าคัญกับการปฎิรูปในด๎านการปฏิรูประบบการศึกษา ให๎สอดรับกันทั้งระบบ ปฏิรูปแนว
การจัดการศึกษาโดยให๎ยึดผู๎เรียนเป็นส าคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระ วิธีการจัดกระบวนการ
เรียนรู๎ทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งหนํวยงาน
ของรัฐองค์กรปกครองท๎องถิ่น และเอกชนเน๎นเรื่อง การกระจายอ านาจและการมีสํวนรํวม ปฏิรูประบบ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เน๎นให๎มีการยกระดับสถานภาพวิชาชีพครู  การพัฒนาและปรับปรุง
คุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา เพ่ือระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
ปฏิรูประบบประกันคุณภาพการศึกษา เน๎นเรื่องของการประกันคุณภาพภายในให๎มีการรับรองและ
ประเมินผลมาตรฐานจากองค์กรภายนอก และปฏิรูปสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มุํงให๎มีการผลิตใช๎
สื่อและเทคโนโลยีในรูปแบบที่หลากหลายที่มีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ 
2554: 20) 

ผู๎วิจัยได๎ทบทวนวรรณกรรมจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 พบวํา มีการ
ประกาศใช๎มาตราที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการศึกษาที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญและการพัฒนาผู๎เรียนด๎วย
กระบวนการวิจัยดังนี้ 

มาตรา 22 การจัดการศึกษาต๎องยึดหลักวํา ผู๎เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู๎และพัฒนาตนเองได๎ 
และถือวําผู๎เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต๎องสํงเสริมให๎ผู๎เรียนสามารถพัฒนา  
ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ พระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 แก๎ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ 2554: 8) 
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มาตรา 30 ให๎สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสํงเสริม
ให๎ผู๎สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู๎ที่เหมาะสมกับผู๎เรียนในแตํละระดับการศึกษา พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 แก๎ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ 2554: 10) 

สรุปวํา การปฏิรูปการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหํงชาติ พ.ศ. 2542 เป็นจุดเริ่มต๎น  
การปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยที่มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาใช๎เป็นฉบับแรก 

 
 1.3 การปฏิรูปการศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  

ในปี พ.ศ. 2521 กระทรวงศึกษาธิการประเทศไทยได๎ประกาศใช๎หลักสูตรประถมศึกษา  
พ.ศ. 2521 ที่มีจุดมุํงหมายให๎ผู๎เรียนสามารถน าประสบการณ์ที่ได๎จากการเรียนไปใช๎ประโยชน์ในการด ารงชีวิต 
ให๎ผู๎เรียนเป็นผู๎มีคุณธรรม รู๎จักคิดวิจารณ์ และท างานรํวมกับผู๎ อ่ืนได๎ และเน๎นให๎มีทักษะพ้ืนฐานใน 
การด ารงชีวิต ระยะเวลาเรียนตลอดหลักสูตร โดยยึดเด็กเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู๎ และหลักสูตร
มัธยมศึกษาตอนต๎น พ.ศ. 2521 ที่มุํงวางพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตํอ เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียน
ได๎ค๎นพบความสามารถ ความถนัดและความสนใจ ของตนเองเน๎นการสํงเสริมอาชีพท๎องถิ่น และตํอมาได๎
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลายให๎สอดคล๎องกับหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต๎นและประกาศใช๎
ตั้งแตํปีการศึกษา 2524 โครงสร๎างของหลักสูตรทั้งสองฉบับนี้ จัดให๎เรียนทั้งวิชาบังคับและวิชาเลือก วิชา
บังคับมีทั้งวิชาสามัญและวิชาชีพ เน๎นความส าคัญของวิชาการงานและอาชีพ การเรียนการสอนเน๎นให๎
ผู๎เรียนเป็นศูนย์กลางของการเรียน สํวนการวัดและประเมินผลใช๎ระบบหนํวยการเรียน แทนระบบหนํวยกิต
ที่ใช๎ตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2518  

ตํอมาในปี พ.ศ. 2533 ได๎มีการปรับปรุงหลักสูตรรอบใหญํอีกครั้งหนึ่ง โดยมีการปรับปรุง
หลักสูตรใน 3 ระดับ คือ หลักสูตรประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต๎น พุทธศักราช 2521 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2533) และหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2533) โดยมีจุดหมายเพ่ือสํงเสริมให๎ครูพัฒนาการเรียนการสอนโดยเน๎นกระบวนการ ให๎ผู๎เรียนมีทักษะ
กระบวนการในการค๎นคว๎าหาความรู๎ด๎วยตนเองให๎สอดคล๎องกับยุคสารสนเทศและเทคโนโลยี หลักสูตร
พุทธศักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) ได๎วางกรอบความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผู๎เรียน โดยเน๎น
การพัฒนาตน คือ มีความรู๎พ้ืนฐาน มีสุขภาพกายใจสมบูรณ์ แก๎ปัญหาเป็น เสียสละ มุํงพัฒนา การพัฒนา
อาชีพ คือ ท างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ รักการท างาน มีเจตคติที่ดีตํออาชีพสุจริต เห็นชํองทางในการประกอบ
อาชีพและจัดการเป็น เพ่ือให๎ทุกคนได๎ตรงไปที่เปูาหมายเดียวกัน กรอบความคิดนี้ได๎ก าหนดจุดหมาย  
ในระดับประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนต๎นและมัธยมศึกษาตอนปลาย ให๎ตํอเนื่องกันจนเป็นการพัฒนา 
ที่เสริมตํอกัน เป็นการพัฒนาชีวิตที่ท าประโยชน์ตํอสังคม  
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การปรับปรุงหลักสูตรรอบใหญํครั้งลําสุดเกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2544 ชื่อวํา “หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544” ซึ่งเป็นผลจากการประกาศใช๎พระราชบัญญัติการศึกษา
แหํงชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งในภายหลังได๎ปรับปรุงอีกครั้งเป็น “หลักสูตรแกนการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู๎และตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)” โดยมี
สาระส าคัญของหลักสูตร ดังนี้ มุํงพัฒนาผู๎เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของชาติ ให๎เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุล 
ทั้งด๎านรํางกาย ความรู๎ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข มีความรู๎และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้ง
เจตคติที่จ าเป็นตํอการศึกษาตํอการประกอบอาชีพ และ การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุํงเน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ
บนพ้ืนฐานความเชื่อวําผู๎เรียนทุกคนสามารถเรียนรู๎ และพัฒนาตนเองได๎เต็มตามศักยภาพ 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานมีหลักการที่ส าคัญ ดังนี้ 
1) เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐาน 

การเรียนรู๎ เป็นเปูาหมายส าหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนให๎มีความรู๎ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรม  
บนพื้นฐานของความเป็นไทยควบคูํกับความเป็นสากล 

2) เป็นหลักสูตรการศึกษาเพ่ือปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมีโอกาสได๎รับการศึกษาอยํางเสมอภาค
และมีคุณภาพ 

3) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอ านาจ ให๎สังคมมีสํวนรํวมในการจัด
การศึกษาให๎สอดคล๎องกับสภาพและความต๎องการของท๎องถิ่น 

4) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่มีโครงสร๎างยืดหยุํนทั้งด๎านสาระการเรียนรู๎ เวลาและการจัด 
การเรียนรู๎ 

5) เป็นหลักสูตรการศึกษาที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ 
6) เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

ครอบคลุมทุกกลุํมเปูาหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู๎ และประสบการณ์ 
 จุดหมาย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุํงพัฒนาผู๎เรียนให๎เป็นคนดี มีปัญญา 

มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาตํอและประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมาย เพ่ือให๎เกิดกับผู๎เรียน 
เมื่อจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี้ 

1) มีคุณธรรม จริยธรรม และคํานิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณคําของตนเอง มีวินัย และ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2) มีความรู๎อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก๎ปัญหา การใช๎
เทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต 

3) มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย 
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4) มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิต และ
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

5) มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา
สิ่งแวดล๎อม มีจิตสาธารณะ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: 4-5) 

สรุปวํา การปฏิรูปการศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 และ
มาตรฐานการเรียนรู๎และตัวชี้วัดฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) มีสาระส าคัญของหลักสูตรคือมุํงพัฒนา
ผู๎เรียนทุกคน  
ซึ่งเป็นก าลังของชาติให๎เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด๎านรํางกาย ความรู๎ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็น
พลเมืองไทยและพลเมืองโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีความรู๎และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นตํอการศึกษาตํอการประกอบอาชีพ และ
การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุํงเน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อวําผู๎เรียนทุกคนสามารถเรียนรู๎และ
พัฒนาตนเองได๎เต็มตามศักยภาพ 
  
2. การบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาในประเทศไทย 

2.1 การบริหารสถานศึกษา  
สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2560: 9) กลําวถีง การบริหารสถานศึกษา คือกิจกรรมที่บุคคลหลายคน

รํวมกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกในทุกด๎าน เชํน บุคลิกภาพ  ความรู๎ ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม  
คุณธรรม ให๎มีคํานิยมตรงกับความต๎องการของสังคม กระบวนการอาศัยควบคุมสิ่งแวดล๎อมให๎มีผล  
ตํอบุคคลและอาศัยทรัพยากรรวมทั้งเทคนิคตําง ๆ  อยํางเหมาะสม  เพ่ือให๎บุคคลพัฒนาตรงตาม
เปูาหมายของสังคมท่ีด าเนินชีวิตอยูํ  

วารุณี ดอกไม๎งาม (2555: 1-3) กลําวถึง การบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาใน
ประเทศไทยวําเป็นกระบวนการจัดการศึกษาที่สมบูรณ์เปรียบเสมือนเหรียญสองด๎าน ด๎านหนึ่งเป็นการ
จัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมพัฒนาผู๎เรียนตามหลักสูตรการศึกษาแตํละชํวงชั้น เพ่ือสร๎างองค์
ความรู๎กระบวนการคิด วิเคราะห์ เพ่ือให๎ผู๎เรียนมีความรู๎ความสามารถประสบการณ์มีทักษะการ
ด ารงชีวิตที่เกิดจากการฝึกหัด สามารถใช๎ความรู๎ให๎เกิดประโยชน์ในการพัฒนาตนเองและประกอบ
อาชีพ อีกด๎านหนึ่งคือการบํมเพาะ กลํอมเกลา ปลูกฝังและปลูกจิตส านึกเพ่ือให๎ผู๎เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม รับผิดชอบตํอตนเอง สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล๎อม ให๎เกิดความตระหนักในบทบาทหน๎าที่ด๎าน
จิตใจและสามารถด ารงตนอยูํในสังคมรํวมกับผู๎อ่ืนได๎อยํางมีความสุข  

กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 3) กลําวถึง การบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาในประเทศ
ไทยวําเป็นการบริหารและการจัดการศึกษามีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนา
คุณภาพคนไทยยุคใหมํ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหมํ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลํงเรียนรู๎ยุคใหมํ  
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และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหมํ การเปลี่ยนไปของสังคมโลก ท าให๎การศึกษาเปลี่ยนแปลงไป 
ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาถือเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอยํางยิ่งเพราะต๎องเป็นผู๎น าและ 
ผู๎ประสานความรํวมมือจากทุกฝุายที่มีความสามารถท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนรู๎ 
รวมทั้งประสานสัมพันธ์ระดมและจัดสรรทรัพยากรได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ผู๎บริหารระดับประถมศึกษา
ท าหน๎าที่ส าคัญในการน าองค์การสูํเปูาหมายที่พึงประสงค์โดยการก าหนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาสูํ
การปฏิบัติที่แสดงให๎เห็นศักยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา เพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ อยํางมีคุณภาพตามการปฏิรูปการศึกษา ได๎แกํ 
การพัฒนาคุณภาพผู๎เรียน การผลิตและพัฒนาครู การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา และ
การมีสํวนรํวม การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา การผลิตและการพัฒนาก าลังคน เพ่ือการศึกษาเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา กฎหมายการศึกษาและการเรียนรู๎ตลอดชีวิต สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา เชํน ครูขาดความรู๎ทักษะในการจัดการเรียนรู๎ที่สํงเสริมให๎ผู๎เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 
21 ท าให๎ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า ผู๎เรียนขาดทักษะในการกล๎าแสดงออก ไมํมีความคิดสร๎างสรรค์  

      สรุปวํา การบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาในประเทศไทย คือ การรํ วมมือกันท างาน 
ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการจัดการศึกษาเพ่ือให๎สถานศึกษาระดับประถมศึกษามีคุณภาพโดยใช๎ทรัพยากร  
ให๎เกิดประโยชน์กับการศึกษาในสถานศึกษามากที่สุด  ผู๎เรียนเกิดการพัฒนาด๎านความรู๎ ความสามารถ 
ด๎านทักษะ ทัศนคติ และคํานิยมคุณธรรมจริยธรรม ผํานวิธีการจัดองค์การสั่งการ การอ านวยความ
สะดวกและการปรับปรุงการท างานเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายทางการศึกษาของผู๎บริหารสถานศึกษา 

 
2.2 เทคนิคการบริหารสถานศึกษา  

2.2.1 การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ทิพาวดี เมฆสวรรค 2541: 72) กลําววํา การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์ (Result Based 

Management) คือ วิธีการบริหารที่มุงเนนผลสัมฤทธิ์หรือผลการปฏิบัติงานเปนหลัก โดยมีการวัดผลการ
ปฏิบัติงานดวยตัวชี้วัดอยางเปนรูปธรรมเพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงคที่ตั้งไว ท าใหผูบริหารทราบผลความ 
กาวหนาของการด าเนินงานเปนระยะ ๆ และสามารถ แกไขปญหาไดทันทวงทีเปนการควบคุมทิศทาง  
การด าเนินงานใหมุงสูวิสัยทัศนฯ ของหนวยงาน 

ผลผลิต (Outputs) หมายถึง งานบริการ หรือกิจกรรมที่เจาหนาที่ท าเสร็จสมบูรณ
พรอมสงมอบให ประชาชนผูรับบริการ ผลผลิตเปนผลงานที่เกิดจากการด าเนินกิจกรรมโดยตรง 

ผลลัพธ Outcomes) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นตามมา ผลกระทบ หรือเงื่อนไขที่เกิดจาก
ผลผลิต ผลลัพธมีความสัมพันธโดยตรงกับประชาชนผูรับบริการ และสาธารณะชน 

เยาวลักษณ ฉันทอมรเลิศกุล (2546) กลําววํา ผลสัมฤทธิ์คืองานบริการหรือ
กิจกรรมที่เกิดจากการท างานไดผลผลิต (Outputs)ตามเปาหมาย และเกิดผลลัพธ Outcomes) ตรงตาม
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วัตถุประสงค์ กลาวคือ ผลผลิตสามารถน าไปใชประโยชน ไดอยางแทจริงหรือเปนที่พึงพอใจ เชน ปลูกบานได
1 หลัง (Outputs) บานหลังดังกลาวนาอยู มีอากาศ ถายเทไดสะดวก (Outcomes) หรือ การซอมถนนได 5 
กิโลเมตร เปน ผลผลิต (Outputs) ถนนสายนั้นท าให ประชาชนไดรบัความสะดวกในการเดินทางจาก
การซอมแซมเปนผลลัพธ Outcomes) 

ส านักงานขาราชการพลเรือน (2541) กลําวถึง หลักการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ 
มี 6 ประการ ดังนี้ 

1. หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง ความถูกตองเปนธรรมและการปฎิบัติ
ตามกฎกติกาที่ตกลงกนัไวอยางเครงครัดโดยค านึงสิทธิ เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก 

2. หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดมั่นในความถูกตองดีงาม การสงเสริม
สนับสนุนให๎พัฒนาตนเองไปพรอม ๆ กัน เพ่ือใหมีความซื่อสัตย จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 

3. หลักความโปรงใส (Transparency) หมายถึง การสรางความไว๎วางใจซึ่งกันและกัน
โดยปรับปรุงกลไกการท างานขององคกรใหมีความโปรงใส 

4. หลักการมีสวนรวม (Participation) หมายถึง การเปดโอกาสใหมีสวนรวมรับรู
และเสนอความเห็น ในการตัดสินใจปญหาตางๆ การแสดงความคิดเห็นอื่น ๆ 

5. หลักความรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การตระหนักในสิทธิหนาที ่
ความส านึกในหนาที่รับผิดชอบ ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกตาง และความกลาที่จะยอมรับ
ผลดีและผลเสียจากการกระท าของตน เชน รับผิดชอบตํอลูกคา ผูมีสวนเกี่ยวของยอมรับตอผลการ
ด าเนินการ 

6. หลักความคุมคา (Utility) หมายถึงการบริหารจัดการและใชทรัพยากรที่มีจ ากัด
เพ่ือใหเกิด ประโยชนสูงสดุ แกสวนรวม โดยมีความประหยัด ใชอยางคุมคาสรางสรรคสินคา และบริการ 
ที่มีคุณภาพ สามารถแขงขันไดในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให๎สมบูรณ์ยั่งยืน  

สรุปวํา การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์มีความเชื่อมโยงโดยตรงกับการบริหารงานเชิงกลยุทธ
องคกรใชวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และกลยุทธ ซ่ึงอย ูในแผนกลยุทธขององคการเปนกรอบ 
ในการก าหนดปจจัยหลักแหงความส าเร็จ และตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลักของการบริหารมุ งผล
สัมฤทธิ์ การบริหารมุงผลสัมฤทธิ์เปนเครื่องมือชวยประเมินความส าเร็จของการด าเนินการตามกลยุทธ
องคการที่มีการบริหาร เชิงกลยุทธสามารถใชปจจัยหลักแหงความส าเร็จ(CSF) และตัวชี้วัดผล 
การด าเนินงานหลัก (KPI) ของการบริหารมุงผลสัมฤทธิ์เปนกรอบวัดผลการปฏิบัติงานขององคการเทียบ
กับเปาหมาย เพ่ือใหรูถึงความกาวหนา ของการบรรลุวิสัยทัศน หากผลงานยังไมเปนไปตามเปาหมาย 
ผูบริหารองคกรควรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให๎เหมาะสม 
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2.2.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เยาวลักษณ ฉันทอมรเลิศกุล (2546) การบริหารแบบมีสํวนรํวมหมายถึง การที่บุคคล

ผู๎บริหารใช๎การจูงใจให๎บุคคลผู๎บฏิบัติงานหรือบุคคลผู๎ที่ เกี่ยวข๎องได๎มีโอกาสมีสํวนรํวมในการคิด 
รํวมตัดสินใจ รํวมปฏิบัติงาน รํวมรับผิดชอบ เพื่อพัฒนางานที่ปฏิบัติให๎มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิด
โอกาสให๎บุคคลหรือกลุํมบุคคลได๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการ ปฏิบัติงานไมํวําจะเป็นทางตรงหรือทางอ๎อม 
ในลักษณะของการรับรู๎รํวมคิด รํวมท า รํวมตัดสินใจ ตลอดจน การประเมินผลให๎ทุกฝุายได๎ส านึก 
ในหน๎าที่และความรับผิดชอบรํวมกันอันจะน าไปสูํเปูาหมายขององค์กร  

ส านักงานขาราชการพลเรือน (2541) การบริหารแบบมีสํวนรํวม (Participative 
Management) หมายถึง การบริหารโดยให๎บุคคล ในองค์การหรือบุคคลที่มีสํวนเกี่ยวข๎องในกระบวนการ 
การตัดสินใจใช๎ความคิดสร๎างสรรค์ ความเชี่ยวชาญ ในการบริหารให๎บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก๎ไขปัญหา
ตําง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงาน มีความส าคัญของการบริหารงานแบบมีสํวนรํวมกํอให๎เกิดความเข๎าใจ
รํวมกันในการปฏิบัติงานที่มุํงหวัง และกระบวนการ ตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคล 
ในองค์การได๎กว๎างขวางและเกิดการยอมรับได๎เป็นหลักการของการบริหารงาน มีผลตํอการด าเนินการ
เชิงวิเคราะห์ ซึ่งน าไปสูํการตัดสินใจได๎ ลดชํองวํางของระบบการ สื่อสารในองค์การและขจัดปัญหา
ความขัดแย๎ง 

การบริหารแบบมีสํวนรํวมเป็นการบริหารที่เปิดโอกาสให๎บุคคลผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องกับ
การจัดการศึกษา ได๎เข๎ามามีสํวนรํวมคิด รํวมตัดสินใจ รํวมวางแผน รํวมท างาน จึงกํอให๎เกิดความรู๎สึก
ผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจ รํวมกันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายการบริหารแบบมีสํวนรํวม
จึงท าให๎เกิดประโยชน์ ได๎แกํ  

1. การมีสํวนรํวมกํอให๎เกิดระดมความความคิดท าให๎เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย 
ซึ่งดีกวํา การคิดและตัดสินใจเพียงบุคคลคนเดียว 

2. การมีสํวนรํวมในการบริหารเป็นการลดการตํอต๎านและกํอให๎เกิดการยอมรับมากขึ้น 
3. การมีสํวนรํวมเปิดโอกาสให๎มีการสื่อสารที่ดีสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

ในการท างานรํวมกัน เสริมสร๎างความสัมพันธ์ที่ดีตํอกัน 
4. การมีสํวนรํวมท าให๎เกิดการตัดสินใจมีคุณภาพและท าให๎เกิดความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงานมากขึ้นด๎วย  
การบริหารแบบมีสํวนรํวม หมายถึง การที่บุคคลผู๎บริหารใช๎การจูงใจให๎บุคคล

ผู๎ปฏิบัติงานหรือบุคคลผู๎ที่เกี่ยวข๎องได๎มีโอกาสมีสํวนรํวมในการคิด รํวมตัดสินใจ รํวมปฎิบัติงาน  
รํวมรับผิดชอบ เพ่ือการพัฒนางานที่ปฏิบัติให๎มีคุณภาพสูงสุด ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให๎บุคคลหรือ 
กลุํมบุคคลได๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการ ปฏิบัติงานไมํวําจะเป็นทางตรงหรือทางอ๎อมในลักษณะของการรับรู๎ 
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รํวมคิด รํวมท า รํวมตัดสินใจ ตลอดจนการประเมินผลให๎ทุกฝุายได๎ส านึกในหน๎าที่และความรับผิดชอบ
รํวมกันอันจะน าไปสูํเปูาหมายขององค์กร  

ทิพาวดี เมฆสวรรค (2541: 32) กลําวถึง บุคคลระดับปฏิบัติสามารถตัดสินใจได๎ด๎วย
ตนเอง ลักษณะของการบริหารแบบมีสํวนรํวมนั้นเกิดจากบุคคลผู๎น าแบบประชาธิปไตยที่บริหารงาน
ด๎วยโครงสร๎างการบริหารที่เอ้ือตํอการมีสํวนรํวมเปิดโอกาสให๎บุคคลมีสํวนรํวมไมํวํา จะให๎ความรํวมมือ 
ในการตัดสินใจหรือมีสํวนรํวมในการแสดงความคิดเห็นให๎ข๎อเสนอแนะในการปฏิบัติงานในขั้นตอนใด
ขั้นตอนหนึ่งหรือทุกขั้นตอนในกระบวนการบริหาร อันได๎แกํ การวางแผน การสั่งการ และการควบคุม 
ยํอมสร๎างความภาคภูมิใจในความมีสํวนรํวมแกํบุคคล จะน ามาซึ่งความผูกพันและความยินยอมรับผล
การปฏิบัติงานอันเกิดจากการมีสํวนรํวมนั้นๆ โดยปราศจากข๎อโต๎แย๎ง  ซึ่งนักวิชาการ นิภา อินทะวงศ์ 
ได๎เสนอแนะในการแบํงขั้นตอนการมีสํวนรํวม 4 ขั้นตอน คือ 

1. การมีสํวนรํวมในการตัดสิน (Decision Making)  
2. การมีสํวนรํวมในการปฏิบัติ  (Implementation)  
3. การมีสํวนรํวมในผลประโยชน์ (Benefits)  
4. การมีสํวนรํวมในการประเมิน (Evaluation) 
สรุปวํา การบริหารแบบมีสํวนรํวมสามารถให๎การบริหารองค์การด าเนินไป 

ด๎วยความราบรื่น บุคคลมีความรักความผูกพันตํอองค์การ การเกิดความรู๎สึกที่ดีตํอภารกิจที่รับผิดชอบ 
มีการวางแผนท างานรํวมกันเป็นทีม สํงผลประสิทธิภาพขององค์การท างาน ซึ่งฝุายบุคคลผู๎บริหารจะได๎รับ 
การยอมรับและความเชื่อมั่นจากบุคลกร บุคลกรเกิดขวัญและก าลังใจมีความกระตือรือร๎นที่อยากจะ
ท างานมีสัมพันธ์ภาพที่ดีตํอกัน ยอมรับการเปลี่ยนแปลงมีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
ของทีมงานให๎มีประสิทธิภาพ มีการเปิดโอกาสให๎บุคลากรหลายฝุายมีสํวนรํวมคิด รํวมวางแผน รํวมตัดสินใจ 
รํวมลงมือปฏิบัติ รํวมติดตาม ประเมินผล ซึ่งจะสํงผลให๎การด าเนินงานขององค์การมีความคลํองตัว  
มีความโปรํงใสมีความรับผิดชอบ รํวมกันตํอผลส าเร็จขององค์การ ดังนั้น การบริหารแบบมีสํวนรํวม 
บุคคลผู๎บริหารต๎องอาศัยปัจจัย หลากหลายทฤษฎี เชํน ทฤษฎีประชาธิปไตยแบบให๎มีสํวนรํวม ทฤษฎี
การจูงใจ ทฤษฎีจิตวิทยาสังคม ทฤษฎีการสร๎างผู๎น า และทฤษฎีโครงสร๎างหน๎าที่ โดยบุคคลผู๎บริหาร
สามารถน าทฤษฎีตําง ๆ มาบูรณาการ เพ่ือประยุกต์ใช๎ให๎เหมาะสมกับสภาพองค์การ การมีสํวนรํวม 
ของบุคลากร เน๎นการท างานเป็นทีม อาศัยหลักการรํวมคิด รํวมตัดสินใจ รํวมวิเคราะห์ รํวมแก๎ไขปัญหา 
รํวมวางแผน ตามกระบวนการดังตํอไปนี้  ขั้นตอน คือ 1) การมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ 2) การมีสํวน 
ในการด าเนินการ 3) การมีสํวนรํวมในการประเมินผล 4) การมีสํวนรํวมในการรับผลประโยชน์ ทั้งนี้
เพ่ือให๎การบริหารงานขององค์การ บรรลุตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว๎มากท่ีสุด   

2.2.3 การบริหารแบบ OKRs 
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  John Doerr (2562: 35-51) กลําวถึง แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวขอ๎งกับรูปแบบการบรหิาร 
ตามแนวคิด OKRs วําไมํใชํแนวคิดใหมํที่พ่ึงเกิดขึ้นรากฐานของแนวคิดนี้มาจากแนวคิดที่เรียกวํา MBO  
หรือ Management by objectives ที่คิดค๎นโดย Professor Peter Drucker กูรูคนส าคัญของวงการ 
การจัดการองค์การแนวคิดของ MBO เน๎นวําการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต๎องมีการตั้ง
วัตถุประสงค์ที่มีความชัดเจน ตํอมา Andy Grove ซึ่งเป็น CEO ของบริษัท Intel Corporation ได๎น า
แนวคิด MBO มาใช๎กับบริษัท และปรับให๎กลายเป็นหลักการที่เรียกวํา OKRs ได๎ท าให๎ OKRs กลายเป็น 
ทีรู่๎จักในวงกว๎างกลับไมํใชํ Intel แตํเป็น Google ซึ่งเป็นบริษัทที่ทุกคนรู๎จักท่ัวโลก โดย John Doerr  
เคยท างานรํวมกับ Andy Grove ที่ Intel และเป็นหนึ่งในผู๎ลงทุนในบริษัท Google ในยุคแรกได๎
แนะน าให๎ Google น าเอาแนวคิดนี้ไปใช๎ เมื่อ Google น าไปใช๎แล๎วประสบความส าเร็จ บริษัท Start 
up ทั้งหลายใน Silicon Valley ก็ได๎มีความสนใจน าเอาไปใช๎เชํนกัน ปัจจุบัน OKRs เป็นระบบการ
วัดผล 
ที่ได๎รับความนิยมไมํใชํเฉพาะบริษัท Start up แตํหลายบริษัทได๎เริ่มสนใจที่จะน า OKRs ไปใช๎เป็น
แนวคิดท่ีเป็นที่รู๎จักกันเป็นอยํางดีทั่วโลกเหมือนกับระบบการวัดผลอ่ืนๆ เชํน Balanced Scorecard  

     อาภรณ์ ภูํวิทยพันธ์ (2562: 35- 45) กลําววํา เมื่อปี ค.ศ. 1970 บริษัท Intel น าทีมโดย 
Andy Grove ในฐานะ CEO ของ Intel และทีมผู๎บริหารต๎องการให๎พนักงานมุํงท างานเพ่ือชํวยขับเคลื่อน
ให๎ Intel เป็นบริษัทที่ผลิตไมโครโพรเซสเซอร์ได๎ส าเร็จ Andy Grove ตระหนักวําการน าแนวคิด OKRs  
มาใช๎จะชํวยจัดล าดับความส าคัญของสิ่งที่ต๎องการและผลักดันให๎พนักงานท างานไปสูํเปูาหมายและทิศทาง
ที่องค์การต๎องการได๎จึงน าแนวคิด OKRs มาใช๎โดยก าหนดขึ้นเป็นรายไตรมาส และเป็นแนวคิดที่เน๎น
Out come Based Success ในปี ค.ศ.1983 Andy Grove ได๎เขียนหนังสือที่ได๎รับความนิยมชื่อ  
“High Output Management” กลําวถึงหลายประเด็นที่นําสนใจ ที่ผู๎น าจะต๎องให๎เวลาในการสื่อสาร
พูดคุยติดตามผลการท างานของพนักงานอยํางตํอเนื่องเป็นระยะเพ่ือจะได๎รู๎ปัญหาและหาวิธีการแก๎ไข
ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและชํวยให๎พนักงานท าผลงาน ได๎ตรงตามเปูาหมายที่ต๎องการ  

     ในปี ค.ศ. 1999 John Doerr ได๎เข๎ารํวมงานกับ Google เขาได๎เสนอแนะให๎ผู๎บริหาร
ระดับสูงของ Google ใช๎แนวคิด OKRs ในองค์การท าให๎แนวคิดถูกน ามาใช๎เป็นหลักการบริหารผลงาน 
ให๎เกิดประสิทธิภาพ เมื่อ John Doerr ได๎เขียนหนังสือที่มาของแนวคิด OKRs ชื่อ Measure What 
Matters : How Google, Bono , and the Gates Foundation Rock the World with OKRs แนวคิด 
OKRs ได๎รับความนิยมอยํางกว๎างขวางจากหนังสือดังกลําว จึงเป็นต๎นก าเนิดของการน าแนวคิด  OKRs  
ได๎น าไปประยุกต์ใช๎ในองค์การหลายแหํง องค์การที่น าแนวคิด OKRs ไปใช๎ในชํวงแรกเป็นองค์การท าธุรกิจ 
เกี่ยวกับเทคโนโลยี เชํน LinkedIn, Twiter, Oracle, Sears, GE, Spotify, Dropbox, Amazon, Facebook, 
Amazon, Airbnb เป็นต๎น การน าแนวคิด OKRs มาประยุกต์ใช๎จนประสบความส าเร็จเป็นองค์การธุรกิจ 
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Start Up ที่เน๎นการท าธุรกิจแบบก๎าวกระโดด เน๎นการน าเทคโนแอปพลิเคชั่นมาใช๎ในการด าเนินธุรกิจ 
ธุรกิจประเภทนี้ต๎องการให๎เกิดผลลัพธ์อยํางรวดเร็วจึงมีความยืดหยุํนและคลํองตัวในการด าเนินงาน 

สรุปวํา ผู๎บริหารสถานศึกษาเป็นผู๎ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน ให๎ทุกคนได๎ปฏิบัติ 
ผู๎บริหารสถานศึกษาเป็นผู๎ก าหนดแผนการบริหารสถานศึกษา โดยมีผู๎มีสํวนได๎เสียเข๎ามามีสํวนรํวมก าหนด 
เปูาหมาย วัตถุประสงค์ โครงสร๎าง การจัดการศึกษา มีกลไกสนับสนุนที่ต๎องพัฒนาสถานศึกษาให๎เป็น 
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ มีการก าหนดเปูาหมายและผลลัพธ์ที่ชัดเจน  

 
3. รูปแบบการบริหารสถานศึกษา  

3.1 ความหมายของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
      เกษม วัฒนชัย (2546: 2) ให๎ความหมายของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวําเป็นการบริหาร 

ที่เป็นระบบ การออกแบบ และจัดระบบการศึกษาทั้งระบบความคิดและรวมถึงการน าทรัพยากร 
ไปบริหารให๎เกิดผลทางการศึกษา โดยมีผู๎บริหารเป็นบุคคลส าคัญ  

      ธงชัย สันติวงษ์ (2546: 78) ให๎ความหมายของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา วําเป็น 
การบริหารจัดการสถานศึกษา เกี่ยวกับกระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และ การควบคุม
ก าลังความพยายามของสมาชิกองค์การและการใช๎ทรัพยากร เพ่ือความส าเร็จในเปูาหมายขององค์การ 
ที่ก าหนดไว๎ 

      นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557: 51) ได๎ให๎ความหมายของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาไว๎
วํา คือ กิจกรรมตําง ๆ ที่บุคคลหลายคนรํวมมือกันด าเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกด๎าน 
นับตั้งแตํบุคลิกภาพ ความรู๎ ความสามารถ พฤติกรรมและ คุณธรรมเพ่ือให๎มีคํานิยมตรงกับความต๎องการ
ของสังคม โดยกระบวนการที่อาศัยการควบคุมให๎มีผลตํอบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค
ตําง ๆ อยํางเหมาะสม 

      ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และ วิบูลย์ โตวณะบุตร (2542: 6) กลําววําความหมายของรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาเป็นกลยุทธ์ส าคัญของผู๎บริหารที่จะเลือกใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษา  
ให๎เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแตํละแหํง เนื่องจากไมํมีการบริหารรูปแบบใดที่เป็นวิธีที่ดีที่สุด 
ผู๎บริหารต๎องเลือกใช๎รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษาโดยน ามาประยุกต์ใช๎
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับผู๎บริหารสถานศึกษาอ่ืน ที่ประสบผลส าเร็จในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
แตํละแหํง 

      Dejon (1978: 4) ให๎ความหมายของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาไว๎วําเป็นกระบวนการ 
ที่จะท าให๎วัตถุประสงค์ประสบความส าเร็จโดยผํานทางบุคคลและการใช๎ทรัพยากรอ่ืน กระบวนการ
ดังกลําวรวมถึงองค์ประกอบ ของการบริหารอันได๎แกํ การก าหนดวัตถุประสงค์ การวางแผน การจัด
องค์การ การก าหนดนโยบาย การบริหารและการควบคุม 
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      Dale (1978: 4) ให๎ความหมายของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวําเป็นการบริหาร 
การวางแผนการจัดองค์การ การบริหารบุคคล การอ านวยการ การควบคุม นวัตกรรม  

      สรุปวํา ความหมายของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ ประกอบด๎วย
การวางแผน การจัดองค์การ การกระตุ๎น และการควบคุมเพ่ือน าไปสูํการพิจารณาและ จัดการกับบุคคล
และทรัพยากรให๎เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีองค์การต๎องการ 

3.2 ความส าคัญและประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
      Keeves P.J. (1988: 560) กลําวถึง ความส าคัญและประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาวํารูปแบบควรประกอบด๎วยความสัมพันธ์อยํางมีโครงสร๎าง (Structural Relationship) 
มากกวําความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม (Combined related relationship) รูปแบบควรใช๎เป็น
แนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได๎ โดยการสังเกต เป็นไปได๎ที่จะทดสอบ
รูปแบบพื้นฐานของข๎อมูลเชิงประจักษ์ รูปแบบต๎องระบุหรือชี้ให๎เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา
รูปแบบเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์สามารถใช๎อภิปรายปรากฏการณ์ได๎ รูปแบบเป็นเครื่องมือในการสร๎าง
มโนทัศน์ใหมํ และสร๎างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหมํเป็นการขยายไปในเรื่องที่ก าลังศึกษา  

      วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553: 6) กลําวถึง ความส าคัญและประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาวํารูปแบบที่ดีควรมีลักษณะความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรมากกวําความสัมพันธ์เชิงเส๎นตรง
ธรรมดา รูปแบบน าไปสูํการท านายผลที่ตามมาสามารถตรวจสอบได๎ด๎วยข๎อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อทดสอบ
รูปแบบถ๎าไมํสอดคล๎องกับข๎อมูลเชิงประจักษ์รูปแบบต๎องถูกยกเลิกไปและรูปแบบสามารถอธิบาย
โครงสร๎างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาได๎อยํางชัดเจน  

      สรุปวํา รูปแบบมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ตํอการบริหารสถานศึกษา โดยผู๎บริหาร
สถานศึกษาได๎ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา แนวทางความต๎องการแล๎วน ามาก าหนดเป็นรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาและน าไปทดลองใช๎รูปแบบที่ได๎โดยท ารูปแบบจ าลองหรือสร๎างรูปแบบที่ดีขึ้น สามารถ
ตรวจสอบข๎อมูลเชิงประจักษ์ชี้ให๎เห็นถึงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาอยํางชัดเจนเป็นเครื่องมือ 
ในการสร๎างความคิดรวบยอดและเป็นการขยายไปในเรื่องที่ก าลังศึกษาหรือก าลังท าวิจัย 

3.3  แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษากับค าวา “เปาหมาย” 

หมายถึงวัตถุประสงคหรือการคาดคะเนของแตละบุคคลเกี่ยวกับผลลัพธที่คาดหวังในอนาคตท าใหเกิด 
ความพยายามหรือความมุงมั่นทะเยอทะยานที่จะผลักดันไปสูการเกิดพฤติกรรมในปจจุบันเพื่อใหบรรลุ 
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงคหรือการคาดคะเน ในเชิงจิตวิทยาเปาหมายเปนผลลัพธหนึ่งของพฤติกรรม 
ที่มาจากจิตส านึกหรือจิตใตส านึก ส าหรับเปาหมายในทางทฤษฎี เรียกวา ทฤษฎีการตั้งเปาหมายหรือ 
Goal Setting Theory คิดค๎นโดย Gary P. Latham และ Edwin A. Locke ในชวงทศวรรษ 1970 หรือ
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เมื่อเกือบ 50 ปที่ผานมา ภายใตทฤษฎีการตั้งเปาหมาย การตั้งเปาหมายถือวาเปนตัวก ากับที่สะทอน 
ใหเห็นถึงการแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่มีตอเหตุการณ ที่น าไปสูผลลัพธ์ที่ต๎องการ 

     ส านักงานปฏิรูปการศึกษา (2544: 51) ได๎เสนอแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาไทยไว๎วํา เป็นกลไกในการขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาทั้งระบบ ในการวางระบบโครงสร๎าง การบริหารที่สัมพันธ์เชื่อมโยง และสํงเสริมการปฏิรูป  
ทุกด๎าน ทั้งสํวนที่รัฐจัดการศึกษาเองและสํวนที่ให๎เอกชน องค์การ ประชาชนและทุกสํวนของสังคม 
มีสํวนรํวมจัดการศึกษาตลอดจนการก ากับ สนับสนุน สํงเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัด
โครงสร๎างองค์การที่ต๎องเอ้ือตํอการพัฒนา กระบวนการเรียนรู๎และการประกันคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือให๎เกิดความท่ัวถึงเทําเทียมและเป็นธรรม 

     แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการศึกษาแนวคิด OKRs 
ข๎าพเจ๎าผู๎วิจัยมีแนวคิดวําการน า OKRs  มาใช๎กับธุรกิจ Start Up หากน ามาใช๎กับการศึกษา เพ่ือต๎องการ
เปลี่ยนแปลงองค์การต๎องการผลงานที่จะเกิดกับการศึกษาอยํางรวดเร็วซึ่งต๎องการให๎องค์การมี  
ความคลํองตัวและความยืดหยุํนเป็นปัจจัยหลักส าคัญในสถานศึกษาที่ผู๎วิจัยบริหารงานอยูํขณะนี้  เมื่อ
ท าการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา แล๎วทราบวําสถานศึกษาเป็นองค์การที่สามารถพัฒนาตามแนวคิด
ของ OKRs ได๎จึงได๎น าแนวคิดดังกลําวมาใช๎บริหารสถานศึกษานําจะท าให๎เกิดความคลํองตัวและ 
ความรํวมมือเกิดวัฒนธรรมการท างานได๎มากขึ้น และมีผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดผลกับผู๎เรียนได๎ตาม
แนวทางที่คาดหวังวําสถานศึกษาแหํงนี้ต๎องเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  ซึ่งจะน าแนวคิด 
ทฤษฎี ที่จะเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  โดยก าหนดเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วย
แนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ประกอบด๎วย
แนวคิดท่ีจะน าไปสูํองค์การแหํงนวัตกรรมที่ประกอบด๎วยแนวคิด 4 ด๎าน ดังนี้  

(1) การตั้งเปูาหมายองค์การแหํงนวัตกรรม ประกอบด๎วย  
     1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน  
     2. การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย  
     3. การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
     4. การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
(2) การผลิตนวัตกรรม ประกอบด๎วย  
     1. การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
     2. การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม  
     3. การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม  
     4. การประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์  
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(3) วัฒนธรรมองค์การสูํความยั่งยืน ประกอบด๎วย  
     1. การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม  
     2. การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  
     3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  
     4. การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 
(4) ผู๎น าองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ ประกอบด๎วย  
      1. ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม  
      2. การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม  
      3. การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม  
      4. การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบmjได๎  
      5. การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 
      สรุปวํา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา  คือนวัตกรรม 

การบริหารเป็นเครื่องมือส าคัญของผู๎บริหารในการน าไปสูํผลงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น 
เป็นล าดับ ผู๎บริหารมืออาชีพต๎องมีความรู๎ในรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแนวใหมํ เลือกและปรับปรุง
ใช๎นวัตกรรมให๎หลากหลาย ตรงสภาพการณ์ความเคลื่อนไหว ข๎อจ ากัดของงานและองค์การจนน าไปสูํผลได๎
จริง เพ่ือให๎องค์การก๎าวหน๎าอยํางไมํหยุดยั้ง ผู๎รํวมงานทุกคนได๎ใช๎ศักยภาพของตนเองอยํางเต็มที่เกิด
ภาคภูมิใจในผลงานรํวมกัน 

3.4 ลักษณะของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ดี 
      Dejon (1978: 4) กลําวถึงลักษณะของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ดีคือการบริหาร

เป็นกระบวนการที่จะท าให๎วัตถุประสงค์ประสบความส าเร็จโดยผํานทางบุคคลและการใช๎ทรัพยากรอ่ืน 
กระบวนการดังกลําว รวมถึงองค์ประกอบของการบริหาร ได๎แกํ การก าหนดวัตถุประสงค์ การวางแผน 
การจัดองค์การ การก าหนดนโยบาย การบริหารและการควบคุม  

      ทองหลํอ เดชไชย (2544: 11) กลําวถึงลักษณะของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ดีไว๎วํา 
เป็นการจัดการ (Management) อยํางมีระเบียบแบบแผน เกี่ยวกับการใช๎ทรัพยากรให๎เกิดประโยชน์
สูงสุด และท าให๎ด าเนินไปอยํางราบรื่นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว๎ด๎วยความรํวมมือของกลุํมบุคคล  
ในองค์การ  

      ธงชัย สันติวงษ์ (2546: 78) กลําวถึงลักษณะของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ดีไว๎วํา 
คือกระบวนการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ และการควบคุมก าลังความพยายามของสมาชิก
ขององค์การและการใช๎ทรัพยากร เพ่ือความส าเร็จในเปูาหมายขององค์การที่ก าหนดไว๎ 
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      สรุปวํา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีดี คือกระบวนการจัดการองค์การที่สามารถท าให๎
เปูาหมายที่ก าหนดไว๎ส าเร็จลุลํวง ด๎วยความรํวมมือของกลุํมบุคคล และการใช๎ทรัพยากรให๎เกิด
ประโยชน์สูงสุด อยํางมีระเบียบแบบแผน 

3.5  องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
      ศักดิ์จิต มาศจิตต์ (2550: 226-227) กลําวถึง องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

ประกอบด๎วย  
(1) องค์ประกอบพ้ืนฐานประกอบด๎วย จุดมุํงหมาย หลักการ การมีสํวนรํวม และก าหนด    

แนวทางการน ารูปแบบไปใช๎  
(2) องค์ประกอบโครงสร๎าง  
(3) องค์ประกอบกระบวนการด าเนินงาน  
(4) องค์ประกอบด๎านการสนับสนุน  

      พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553: 159-160) กลําวถึง องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบ 3 สํวน คือ  

สํวนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด๎วย  
(1) หลักการของรูปแบบ  
(2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  

สํวนที่ 2 โครงสร๎างและสาระส าคัญของรูปแบบ ประกอบด๎วย  
(1) ฐานะของสถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหวํางสถานศึกษากับส านักงานเขตพ้ืนที่ 

การศึกษาสํวนกลาง  
(2) บทบาทคณะกรรมการ สถานศึกษาและผู๎อ านวยการ  
(3) การกระจายอ านาจภารกิจการจัดการศึกษา 4 ด๎าน  
(4) หนํวยงาน ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ และสํงเสริมสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน  
(5) มาตรฐานและการประกัน คุณภาพผู๎เรียน  

สํวนที่ 3 การน าสูํการปฏิบัติและเงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด๎วย  
(1) การน าไปสูํการปฏิบัติ  
(2) เงื่อนไขความส าเร็จในสํวนการบริหารขององค์การ  

มีศิลป์ ชินภักดี (2555: 22) กลําวถึง องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบด๎วย 3 สํวน คือ  

สํวนสถาบัน หรือองค์การ ซึ่งประกอบด๎วย  
(1) เทคโนโลยี  
(2) โครงสร๎าง  
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(3) บทบาท  
(4) เปูาหมายหรือ ความคาดหวัง 

 สํวนบุคคล ซึ่งประกอบด๎วย  
(1) ภาวะผู๎น า  
(2) บุคลิกภาพ  
(3) กระบวนการบริหาร  
(4) การตัดสินใจสั่งการ  
(5) ความต๎องการ  

สํวนสภาพแวดล๎อม ซึ่งประกอบด๎วย  
(1) ชุมชน  
(2) แหลํงเรียนรู๎  
(3) เศรษฐกิจ  
(4) การมีสํวนรํวมทางด๎านการบริหารสถานศึกษา  

      สรุปวํา องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ประกอบด๎วย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) แนวทางความต๎องการ 4) วิธีด าเนินงาน 5) แนวการวัดผลและประเมินผลความยั่งยืน  
6) ภาวะผู๎น า 7) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช๎ 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ควรประกอบด๎วยองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้  
1) องค์ประกอบพ้ืนฐานประกอบด๎วย จุดมุํงหมาย หลักการ การมีสํวนรํวม และการก าหนดแนวทาง  
การน ารูปแบบไปใช๎ 2) องค์ประกอบโครงสร๎าง 3) องค์ประกอบกระบวนการด าเนินงาน และ 4) องค์ประกอบ
ด๎านการสนับสนุน 

3.6 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
      อุทัย บุญประเสริฐ (2546: 5) กลําววํา การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบํงเป็น 

2 ตอนที่ส าคัญ คือการสร๎างแบบจ าลองและการหาความตรงของแบบจ าลอง และขั้นตอนการด าเนินงาน 
ในรายละเอียดที่ส าคัญโดยทั่วไป ประกอบด๎วย  

      (1) การศึกษาสภาพระบบและสภาพแวดล๎อมของระบบปัจจุบัน (การวิเคราะห์เพ่ือความ
เข๎าใจระบบปัจจุบันให๎ชัดเจน)  

      (2) การค๎นหาและระบุปัญหาและความต๎องการที่จ าเป็น ของระบบ ปัจจุบัน หาวําควรจะ
ปรับปรุงและแก๎ไขหรือพัฒนาอะไร  

      (3) จัดสร๎างจัดท าแบบจ าลอง ออกแบบจ าลอง หรือเสนอแบบจ าลองที่เป็นทางเลือก 
ส าหรับการปรับปรุงแก๎ไขหรือพัฒนา  
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      (4) ทดสอบความเป็นไปได๎ความเหมาะสมในการปฏิบัติและการยอมรับโดยเฉพาะของ
คณะผู๎บริหารและผู๎ที่เก่ียวข๎อง 

      (5) การหาคําความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) เป็นการวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงปริมาณ 
โดยใช๎คําดัชนีความสอดคล๎องระหวํางข๎อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence Index: 
IOC) จากการประเมินของผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 3 ทําน หรือ 5 ทําน แล๎วแตํความเหมาะสมของแตํละงาน 
โดยให๎ผู๎เชี่ยวชาญชํวยประเมินวําข๎อค าถามแตํละข๎อในแบบสอบถาม สามารถวัดได๎ตรงกับเนื้อหา  
ที่ก าหนดหรือไมํ โดยให๎คะแนนตามเกณฑ์ แล๎วน าผลมาพิจารณาคะแนนของผู๎เชี่ยวชาญในแตํละข๎อมา
วิเคราะห์หาคําดัชนีความสอดคล๎อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ดังนี้ 

 แนํใจวํามีความสอดคล๎องหรือวัดได๎ มีระดับคะแนนเทํากับ      +1  
 ไมํแนํใจวํามีความสอดคล๎องหรือวัดได๎ มีระดับคะแนนเทํากับ     0  
 แนํใจวําไมํมีความสอดคล๎องหรือวัดได๎ มีระดับคะแนนเทํากับ    -1 
 หลังจากนั้นน าแบบประเมินโมเดลให๎ผู๎ทรงคุณวุฒิประเมินความสอดคล๎องของข๎อค าถาม  

กับวัตถุประสงค์ และน ามาหาคําความสอดคล๎องโดยใช๎สูตร 
 

    
∑ 

 
 

 

                     R  หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญ 
n     หมายถึง  จ านวนผู๎เชี่ยวชาญ 

วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553: 9-10) กลําววําการสร๎างและพัฒนารูปแบบแบํงออกเป็น 2 ขั้นตอน 
ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การสร๎างหรือพัฒนารูปแบบ ในขั้นตอนนี้ ผู๎วิจัยจะสร๎างหรือพัฒนารูปแบบ
ขึ้นมากํอน เป็นรูปแบบตามสมมติฐานโดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ผู๎วิจัยได๎
ศึกษารายกรณี หนํวยงานที่ด าเนินการในเรื่องนั้น ได๎เป็นอยํางดี ซึ่งผลการศึกษาจะน ามาใช๎ก าหนด
องค์ประกอบ หรือตัวแปรภายในรูปแบบ รวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์ระหวํางองค์ประกอบหรือตัวแปร
นั้น หรือล าดับกํอนหลังของแตํละองค์ประกอบในรูปแบบ การพัฒนารูปแบบในขั้นตอนนี้จะต๎องอาศัย
หลักการของเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ ซึ่งโดยทั่วไปการศึกษาในขั้นตอนนี้จะมีข้ันตอนยํอย ดังนี้  

           (1) การศึกษาเอกสารและงายญนวิจัยที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือน าสารสนเทศที่ได๎มาวิเคราะห์
และสังเคราะห์เป็นรํางกรอบความคิดการวิจัย  
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  (2) การศึกษาจากบริบทจริงในขั้นตอนนี้อาจจะด าเนินการได๎หลายวิธี  คือ  
1) การศึกษาสภาพ และปัญหาการด าเนินการในปัจจุบันของหนํวยงานโดยศึกษาความคิดเห็นจาก
บุคคลที่เกี่ยวข๎อง (Stakeholder) ซึ่งวิธีศึกษาอาจจะใช๎วิธีการสัมภาษณ์ การสอบถาม การส ารวจ การ
สนทนากลุํม เป็นต๎น 2) การศึกษารายกรณี (Case Study) หรือพหุกรณีหนํวยงานที่ประสบผลส าเร็จ
หรือมีแนวปฏิบัติที่ดี ในเรื่องที่ศึกษา เ พ่ือน ามาเป็นสารสนเทศที่ส าคัญในการพัฒนารูปแบบ   
3) การศึกษาข๎อมูลจากผู๎เชี่ยวชาญหรือผู๎ทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใช๎วิธีการสัมภาษณ์การสนทนากลุํม 
(Focus Group Discussion) เป็นต๎น  

           (3)  การจัดท ารูปแบบในขั้นตอนนี้ผู๎วิจัยจะใช๎สารสนเทศที่ได๎ในข๎อ 1) และ 2) มา
วิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกรอบความคิดการวิจัยเพ่ือน ามาจัดท ารูปแบบ  

ขั้นตอนที่ 2 การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบภายหลังที่ได๎พัฒนารูปแบบในขั้นตอน
แรกแล๎ว จ าเป็นต๎องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบเพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้น แม๎จะพัฒนาโดย  
มีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืนและผลการวิจัยที่ผํานมาก็เป็นเพียงรูปแบบ 
ตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่จะต๎องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบวํามีความเหมาะสมหรือไมํ  
เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพตามที่มุํงหวังหรือไมํ การเก็บรวบรวมข๎อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช๎
รูปแบบในสถานการณ์จริงจะชํวยให๎ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบยํอยหรือตัวแปรตําง ๆ 
ในรูปแบบ ผู๎วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหมํโดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบวําไมํมีอิทธิพล
หรือมีความส าคัญน๎อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให๎ได๎รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น  

      ไมตรี บุญทศ (2554: 66) ได๎ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพ
ภายในที่สํงผลตํอคุณภาพโรงเรียนโดยด าเนินการพัฒนารูปแบบ ดังนี้  

      (1) การเตรียมกํอนการวิจัย โดยการเลือกพ้ืนที่การวิจัยการเตรียมทีมวิจัย เครื่องมือวิจัย  
      (2) วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาโรงเรียนพ้ืนที่ในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข๎อง 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา โรงเรียนพ้ืนที่การวิจัย ศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  
      (3) รํางรูปแบบการบริหารเพื่อการประกันคุณภาพภายในที่สํงผลตํอคุณภาพโรงเรียน  
      (4) ตรวจสอบและแก๎ไขรํางรูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่สํงผลตํอ

คุณภาพโรงเรียน  
      (5) ทดลองใช๎รูปแบบการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่สํงผลตํอคุณภาพโรงเรียน  
      (6) ประเมินและปรับปรุงการบริหารเพ่ือการประกันคุณภาพภายในที่สํงผลตํอคุณภาพ 

โรงเรียน  
      การวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยด าเนินการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ดังนี้  
      (1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หรือวรรณกรรมที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  
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      (2) รํางแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวน
เกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ ซึ่งเป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณคํา (Rating Scale) 5 ระดับ แบํงเป็น 3 สํวน รวมทั้งสิ้นจ านวน 12 
ด๎าน และ 51 ข๎อ โดยมีองค์ประกอบของแบบสอบถามดังนี้  

           1. สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 4 ด๎าน และ 17 ข๎อ 

           2. สภาพปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 4 ด๎าน และ 17 ข๎อ 

           3. แนวทางความต๎องการเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 4 ด๎าน และ 17 ข๎อ 

      (3) น าแบบสอบถามที่สร๎างขึ้นเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือประเมินความ
สอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดย
ก าหนดคุณสมบัติของผู๎เชี่ยวชาญไว๎ดังนี้ ส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต มีวิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญ 
หรือด ารงต าแหนํงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ (รศ.) ขึ้นไป  มีความรู๎ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข๎อง
กับหัวข๎องานวิจัย 

      (4) ค านวณหาความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of Item-
Objective Congruence: IOC) ส าหรับเกณฑ์การให๎คะแนน มีดังนี้ 

+1 หมายถึง ค าถามนั้นสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือนิยามศัพท์ 
-1 หมายถึง ค าถามนั้นไมํสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือนิยามศัพท์ 
0  หมายถึง ไมํแนํใจวําค าถามนั้นสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือนิยามศัพท์ 

เกณฑ์การแปลความหมาย มีดังนี้ 
คํา IOC ≥ 0.50 หมายความวํา ค าถามนั้นตรงวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
คํา IOC < 0.50 หมายความวํา ค าถามนั้นไมํตรงวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

      สรุปวํา การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษามีขั้นตอนที่ส าคัญดังนี้ 1) การวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาและผู๎ทีสํวนได๎สํวนเสีย  
2) การรํางรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 3) การสํงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่สร๎างขึ้นให๎คณะ
ผู๎ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพ 4) การน าผลการประเมินจากคณะผู๎ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงรํางรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ผู๎วิจัยได๎ประยุกต์ใช๎ในการสร๎างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ด๎วยแนวคิด I-OKRR ในงานวิจัยนี้เชํนเดียวกัน 
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3.7 การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
      สมาน อัศวภูมิ (2537: 9) กลําวถึง การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

เป็นขั้นตอนสุดท๎ายของการวิจัยและพัฒนารูปแบบ ดังนี้  
      (1) การประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผู๎ทรงคุณวุฒิ โดยผู๎วิจัยจะน าเสนอรูปแบบ 

ที่พัฒนาขึ้นเสนอตํอผู๎ทรงคุณวุฒิ 15-20 คน พร๎อมกับแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ 
ของรูปแบบตลอดจน ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

      (2) การประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยการประชุมสัมมนาผู๎วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคล 
ที่เกี่ยวข๎อง เชํน ผู๎ทรงคุณวุฒิ แล๎วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นเสร็จแล๎ว ให๎ผู๎เข๎ารํวมประชุมสัมมนา
วิพากษ์ ประเมินรูปแบบในด๎าน ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และให๎ข๎อเสนอแนะ 

      (3) การประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยการทดลอง ผู๎วิจัยด าเนินการทดลองใช๎รูปแบบ  
ที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จ าลองตามแบบแผนที่ออกแบบไว๎เพ่ือสังเกตรวบรวมข๎อมูล  
และความเห็นตํอ ผู๎เกี่ยวข๎อง เพ่ือน าไปใช๎ในการปรับปรุงรูปแบบตํอไป หลังจากได๎ข๎อมูลจากการ
ประเมินคุณภาพของรูปแบบแล๎ว ผู๎วิจัยด าเนินการปรับปรุงรูปแบบเพิ่มเติม และสรุปข๎อมูลความคิดเห็น
ข๎อเสนอแนะที่เห็นวํา ส าคัญตํอรูปแบบและการน ารูปแบบไปใช๎ตํอไป  

      รมย์ พะโยม (2552: 117) การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารการปฏิบัติงาน 
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใช๎วิธีการประเมิน 
การบริหารการปฏิบัติงานของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด๎วยผู๎บริหารการศึกษา ผู๎บริหารสถานศึกษา และครูผู๎สอน จ านวน 15 คน พิจารณาความเหมาะสม
ความเป็นไปได๎และความเป็นประโยชน์  

      บรรจง เจริญสุข (2552: 92-93) การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเขตจังหวัดภาคใต๎ตอนบน ด าเนินการประเมินคุณภาพ  
ของรูปแบบโดยประเมิน ความเหมาะสม ของรูปแบบโดยผู๎บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเมินโดยใช๎
แบบสอบถาม  

      วาโร เพ็งสวัสดิ์ (2553: 9-10) กลําววํา การประเมินคุณภาพของรูปแบบ ดังนี้  
      (1) การประเมินคุณภาพของรูปแบบด๎วยการประเมินตามมาตรฐานที่ก าหนดการประเมิน

พัฒนาโดย The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation ภายใต๎การ
ด าเนินงานของ Stufflebeam และคณะ ได๎น าเสนอหลักการประเมินเพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรม
การตรวจสอบ รูปแบบประกอบด๎วย 4 ด๎าน คือ  

1. การประเมินคุณภาพของรูปแบบ ความเป็นไปได๎ (Feasibility Standards)  
เป็นการประเมินความเป็นไปได๎ในการน าไปปฏิบัติจริง  
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2. การประเมินคุณภาพของรูปแบบความเป็นประโยชน์ (Utility Standards)  
เป็นการประเมินการตอบสนองตํอความต๎องการของผู๎ใช๎รูปแบบ  

3. การประเมินคุณภาพของรูปแบบความเหมาะสม (Propriety Standards)  
เป็นการประเมินความเหมาะสมทั้งในด๎านกฎหมายและศีลธรรมจรรยา  

4. การประเมินคุณภาพของรูปแบบความถูกต๎องครอบคลุม (Accuracy Standards) 
เป็นการประเมินความนําเชื่อถือและได๎สาระครอบคลุมครบถ๎วนตามความต๎องการอยํางแท๎จริง  

      (2) การประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผู๎ทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบางเรื่องไมํ
สามารถกระท าได๎โดยข๎อมูลเชิงประจักษ์ ด๎วยการประเมินคําพารามิเตอร์ของรูปแบบหรือการด าเนินการ
ทดสอบรูปแบบด๎วยวิธีการทางสถิติ แตํงานวิจัยบางเรื่องต๎องการความละเอียดอํอน มากกวําการได๎ตัวเลข
แล๎วสรุป 

      นเรศ สถิตพงศ์ (2561: 192-193) การประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยการใช๎ผู๎ทรงคุณวุฒิ
ในบางเรื่องที่ต๎องการความละเอียดอํอนมากกวําการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อวําการรับรู๎ที่เทํากันนั้น
เป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู๎รู๎และได๎เสนอแนวคิดการประเมินโดยผู๎ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

      (1) การประเมินโดยแนวทางไมํเน๎นผลสัมฤทธิ์ของเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ตามรูปแบบ
การประเมินแบบอิงเปูาหมาย (Goal–Based Model) การตอบสนองปัญหาและความต๎องการ 
ของผู๎เกี่ยวข๎องตามรูปแบบการประเมินแบบตอบสนอง (Responsive model) หรือกระบวนการ
วิเคราะห์วิจารณ์อยํางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณาไมํจ าเป็นต๎องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์ 
หรือผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการตัดสินใจเสมอแตํอาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาเข๎าด๎วยกันตาม
วิจารญาณของผู๎ทรงคุณวุฒิ เพ่ือให๎ได๎ข๎อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่
ท าการประเมิน  

      (2) เป็นรูปแบบการประเมินที่เน๎นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง 
ที่จะประเมินโดยพัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดลึกซึ้ง 
และต๎องอาศัยผู๎เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู๎วินิจฉัยเนื่องจากเป็นการวัดคุณคําไมํอาจประเมินด๎วยเครื่องวัด
ใดได๎และต๎องใช๎ความรู๎ความสามารถของผู๎ประเมินอยํางแท๎จริง ตํอมาได๎มีการน าแนวคิดนี้มาประยุกต์ใช๎
ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้นในสาขาเฉพาะที่ต๎องอาศัยผู๎รู๎ ผู๎เลํน ในเรื่องนั้น  
มาเป็นผู๎ประเมินผล ทั้งนี้เพราะองค์ความรู๎เฉพาะสาขานั้นผู๎ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริง ๆ จึงจะทราบและเข๎าใจ
อยํางลึกซ้ึง  

      (3) การประเมินคุณภาพของรูปแบบใช๎บุคคล คือผู๎ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการประเมิน 
โดยให๎ความเชื่อถือ วําผู๎ทรงคุณวุฒินั้นเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาตําง ๆ 
จะเกิดขึ้นจากประสบการณ์และความช านาญของผู๎ทรงคุณวุฒิ  
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      (4) การประเมินคุณภาพของรูปแบบยอมให๎ความยืดหยุํนในกระบวนการท างานของผู๎ทรงวุฒิ
ตามอัธยาศัย และความถนัดของแตํละคนนับตั้งแตํการก าหนดประเด็นส าคัญที่พิจารณาการบํงชี้ข๎อมูล
ที่ต๎องการ การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยข๎อมูลตลอดจนวิธีการน าเสนอ  

 สรุปได๎วํา การประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสามารถกระท าได๎
โดยทั่วไป คือ 1) การประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยผู๎ทรงคุณวุฒิ โดยผู๎วิจัยจะน าเสนอรูปแบบ 
ที่พัฒนาขึ้นเสนอตํอผู๎ทรงคุณวุฒิ 15-20 คน พร๎อมกับแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ของ
รูปแบบตลอดจน ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม หรือ 2) การประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยการประชุมสัมมนา
ผู๎วิจัยจัดประชุมสัมมนาบุคคลที่เกี่ยวข๎อง เชํน ผู๎ทรงคุณวุฒิ แล๎วน าเสนอรูปแบบที่พัฒนาขึ้นเสร็จแล๎ว 
ให๎ผู๎เข๎ารํวมประชุมสัมมนาวิพากษ์ ประเมินรูปแบบในด๎าน ความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และให๎
ข๎อเสนอแนะ หรือ 3) การประเมินคุณภาพของรูปแบบโดยการทดลอง ผู๎วิจัยด าเนินการทดลองใช๎
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นในสภาพจริงหรือเหตุการณ์จ าลองตามแบบแผนที่ออกแบบไว๎เพ่ือสังเกตรวบรวม
ข๎อมูลและความเห็นตํอ ผู๎เกี่ยวข๎อง เพื่อน าไปใช๎ในการปรับปรุงรูปแบบตํอไป หลังจากได๎ข๎อมูลจากการ
ประเมินคุณภาพของรูปแบบแล๎ว ผู๎วิจัยด าเนินการปรับปรุงรูปแบบเพิ่มเติม และสรุปข๎อมูลความคิดเห็น
ข๎อเสนอแนะที่เห็นวํา ส าคัญตํอรูปแบบและการน ารูปแบบไปใช๎ตํอไป ซึ่งในงานวิจัยนี้ ผู๎วิจัยได๎รําง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎อยํางยั่งยืน แล๎วด าเนินการประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาดังกลําวโดย
กระบวนการดังนี้  

1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องโรงเรียน
ชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎ เป็นองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  

2) ทบทวนและวิเคราะห์แนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารองค์การให๎เป็น
องค์การแหํงนวัตกรรม  

3) น าแนวคิดท้ังสอง (ข๎อ 1) และข๎อ 2) มารํางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด 
I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

4) สํงรํางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนให๎คณะผู๎เชี่ยวชาญจ านวน 5 คนประเมินความเหมาะสม 
ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ โดยก าหนดคุณสมบัติของผู๎เชี่ยวชาญไว๎ ดังนี้  
1) ส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 2) มีวิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญ หรือด ารงต าแหนํงทางวิชาการ
ระดับรองศาสตราจารย์ (รศ.) ขึ้นไป 3) มีความรู๎ความเชี่ยวชาญที่เก่ียวข๎องกับหัวข๎องานวิจัย 
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5) น าผลการประเมินจากคณะผู๎เชี่ยวชาญมาปรับปรุงรํางรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน และ
ตรวจสอบความเรียบร๎อยกํอนน าไปทดลองใช๎ 

6) น าไปทดลองใช๎ในสถานศึกษาของตนเอง คือ โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์
สามัคคี) 

 
4. การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR 

4.1  ความหมายของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR 
      การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR เริ่มต๎นมาจากการประยุกต์ใช๎แนวคิดการ

บริหารองค์การที่เรียกวํา OKRs ซึ่งจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข๎องผู๎วิจัยพบวํา ยังไมํเคยมี
นักวิชาการคนใดน าแนวคิด OKRs มาใช๎ในการบริหารองค์การทางการศึกษาเลย ผู๎วิจัยจึงเริ่มต๎นศึกษา
และน าแนวคิด OKRs มาปรับใข๎กับสถานศึกษา การบริหารองค์การทางการศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR  
จึงเป็นแนวคิดใหมํที่ไมํเคยปรากฏมากํอนในการบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย  

      การบริหารองค์การด๎วยแนวคิด OKRs มีความหมาย ดังนี้ 
      กิตติพันธ์ จิรวัสวงศ์ (2562: 29-40) กลําววํา OKRs หมายถึง วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ 

ที่ส าคัญ คือการท าอะไรให๎ส าเร็จ และจะท าให๎ส าเร็จโดยการท าและวัดผลความส าเร็จ ชํวยท าให๎คนใน
องค์การมีแนวคิดที่ถูกต๎องเกี่ยวกับการวัดผลและลดปัญหาที่เกี่ยวกับการวัดผลให๎ลดลง การบริหาร
ผลงานเน๎นการปรับปรุงพัฒนาการท างานที่แท๎จริง สามารถจูงใจและกระตุ๎นให๎บุคลากรเกิดการมีสํวนรํวม
และรู๎สึกรักและผูกพันกับองค์การ ชํวยให๎เปูาหมายชัดเจน เป็นชํองทางในการเสริมสร๎างความรํวมมือ
และความมุํงมั่น และ OKRs มีหน๎าที่ในการเชื่อมโยงระบบปฏิบัติการที่ซับซ๎อนเข๎าด๎วยกัน สร๎างเจตนารมณ์
และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทั้งองค์การ 

      นภดล รํมโพธิ์ (2561: 25-40) กลําววํา OKRs เป็นวิธีการตั้งเปูาหมายของบุคคลใน
องค์การให๎มีเปูาหมายที่สอดคล๎องกันทั้งองค์การ มีวัตถุประสงค์หลัก (objectives) ซึ่งเป็นการบอก
จุดมุํงหมายขององค์การในระดับตํางๆ และมีผลลัพธ์หลัก (Main result) คือ วิธีการท าให๎บรรลุ
จุดมุํงหมายที่ตั้งเปูาหมายไว๎ โดย ก าหนดคําความส าเร็จที่ท าให๎จุดมุํงหมายนั้นบรรลุผล ซึ่งระบบ OKRs 
จะท าให๎ทุกคนในองค์การทราบ วิธีการปฏิบัติงานให๎บรรลุเปูาหมาย ในทิศทางเดียวกันซึ่งจะท าให๎
องค์การก๎าวไปข๎างหน๎าอยํางรวดเร็ว 

      อาภรณ์ ภูํวิทยพันธ์ (2562: 10-23) กลําววํา OKRs คือ การอธิบายท าความเข๎าใจใน
องค์การเกี่ยวกับแนวคิด OKRs วําเป็นการออกแบบวัตถุประสงค์และผลลัพธ์หลักให๎สอดคล๎องเชื่อมโยง
ทั้งองค์การ และการสื่อสารให๎ทุกคนเข๎าใจถึงวิธีการใช๎ OKRs กํอนเริ่มน าไปใช๎ปฏิบัติงาน ทุกคนใน
องค์การควรมองเห็น OKRs ของคนอ่ืนด๎วย เพ่ือให๎สามารถวิเคราะห์ถึงวัตถุประสงค์ และผลลัพธ์หลัก
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ของบุคคลหรือหนํวยงานอื่นในองค์การให๎มีความสอดคล๎องกัน มีการใช๎งาน OKRs อยํางสม่ าเสมอ และ
ควรมีการจัดท า OKRsของแตํละบุคคลเป็นรายไตรมาส รายครึ่งปี หรือรายปี 

      สรุปวํา OKRs หมายถึง วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่ส าคัญชํวยท าให๎คนในองค์การมีแนวคิด 
ที่ถูกต๎อง เน๎นการปรับปรุงพัฒนาการท างานที่แท๎จริงสามารถใช๎จูงใจและกระตุ๎นให๎บุคลากรเกิดการมี  
สํวนรํวม และรู๎สึกรักและผูกพันกับองค์การสร๎างเจตนารมณ์และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทั่วทั้งองค์การ  
สํวนแนวคิด I-OKRR ยังไมํมีใครกลําวไว๎แตํมีความหมายวําเมื่อน ามาใช๎กับการศึกษาแล๎วจะต๎องมีการผลิต
นวัตกรรมและมีการสะท๎อนผลกลับเพ่ือให๎ทราบผลที่เกิดขึ้นวําเป็นไปตามเปูาหมายหรือเป็นไปตามผลลัพธ์ 

 

4.2  ความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR  
      นภดล รํมโพธิ์ (2561: 25-40) กลําววํา ความส าคัญและประโยชน์ของการบริหาร 

ตามแนวคิด OKRs มีระบบที่ชํวยท าให๎คนในองค์การมีแนวคิดที่ถูกต๎องเกี่ยวกับการวัดผลและลดปัญหา 
ที่เก่ียวกับการวัดผลให๎ลดลง 

      อาภรณ์ ภูํวิทยพันธ์ (2562: 10-23) กลําววํา ความส าคัญและประโยชน์ของการบริหาร 
ตามแนวคิด OKRs มีการบริหารผลงานเน๎นการปรับปรุงพัฒนาการท างานที่แท๎จริงสามารถใช๎จูงใจ 
และกระตุ๎นให๎บุคลากรเกิดการมีสํวนรํวมและรู๎สึกรักและผูกพันกับองค์การ 

      ดไนยา ตั้งอุทัยสุข (2562: 30) กลําววํา ความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารตาม
แนวคิด OKRs มีตัวชํวยให๎เปูาหมายชัดเจนและแมํนย าขึ้น เป็นชํองทางในการเสริมสร๎างความรํวมมือ 
และความมุํงมั่นในองค์การ OKRs มีหน๎าที่ในการเชื่อมโยงระบบปฏิบัติการที่ซับซ๎อนเข๎าด๎วยกัน  
สร๎างเจตนารมณ์และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทั่วทั้งองค์การ 

      อังคณา แซํเจี่ย (2561: 25) กลําววํา ความส าคัญและประโยชน์ของการบริหารตาม
แนวคิด OKRs มีกรอบแนวคิดเชิงเหตุผลหรือเชิงตรรกะ (critical Thinking) ที่ต๎องน าวัตถุประสงค์ 
การท างานและก าหนดปัจจัยวัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์เป็นแนวคิดที่น าไปสูํการมีวินัยในการท างาน
รํวมกันของบุคลากรในองค์การเพ่ือชํวยกันท าให๎วัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นทั้งของต าแหนํงงาน หนํวยงาน 
และองค์การบรรลุผลส าเร็จ 

      สรุปวํา การบริหารแบบ OKRs มีความส าคัญและประโยชน์ตํอการก าหนดวัตถุประสงค์
และผลลัพธ์ที่ส าคัญ ชํวยท าให๎คนในองค์การมีแนวคิดที่ถูกต๎อง เน๎นการปรับปรุงพัฒนาการท างาน 
สามารถใช๎จูงใจและกระตุ๎นให๎บุคลากรเกิดการมีสํวนรํวม รู๎สึกรักและผูกพันองค์การ สร๎างเจตนารมณ์
และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันทั่วทั้งองค์การสํวนแนวคิด I-OKRR นั้นเป็นการประยุกต์เอาแนวคิด 
OKRs ยังไมํมีนักวิชาการกลําวไว๎ แตํเมื่อผู๎วิจัยน ามาใช๎กับการศึกษาท าให๎เกิดประโยชน์และ 
มีความส าคัญคือมีเปูาหมายชัดเจน ครูสามารถปฏิบัติตามและวางเปูาหมายที่ท๎าทายสอดรับกับนโยบาย
ที่ชัดเจนได ๎
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4.3  แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบ OKRs ที่เป็นพื้นฐานในการพัฒนาการ
บริหารสถานศึกษาแบบตามแนวคิด I-OKRR 

      Doerr (2562: 24) ผูน าเอา OKRs ไปใชใน Google ไดกลาวถึง แนวคิดที่เรียกวา CFR ซึ่งจะ
มีสํวนชํวยใหแนวคิด OKRs ประสบความส าเร็จ C หมายถึง การสนทนา (Conversation) F หมายถึง  
การใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) R หมายถึง การใหการยอมรับ (Recognitions) โดยองค์การแตละแหํง   
น าไปปรับใช ดังนี้  

      (1) การสนทนา (Conversation) ในระหวางการใช๎แนวคิดตาม OKRs ผูบริหารจะสามารถ
น าเอา OKRs เป็นเครื่องมือในการสนทนากับครูและแตละคนไดเพ่ือใหเห็นความกาวหนาของสถานศึกษา
และความกาวหนาในการท างานของแตละคน การสนทนานี้มีจุดมุงหมายในเรื่องการเรียนรูและพัฒนา 
ไปรวมกันเพ่ือท าใหเกิดความกาวหนาในการท างาน  

      (2) การใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) ผูบริหารอาจจะใช OKRs ในการใหขอมูลยอนกลับ
กับครู โดยขอมูลยอนกลับมีวัตถุประสงคที่จะเปนการแลกเปลี่ยนกันวาสิ่งที่ไดท าไปแลวนั้นส าเร็จหรือไม
ส าเร็จเพราะอะไร ถ๎าท าส าเร็จจะสามารถน ามาสรางเปนแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดได หากไมส าเร็จก็จะได
น ามาพิจารณารวมกันวาจะตองท าอยางไรเพ่ือใหประสบความส าเร็จไดในอนาคต การใหขอมูลยอนกลับนี้ 
ไมไดมีวัตถุประสงคเพ่ือน ามาใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู  

      (3) การใหการยอมรับ (Recognitions) เนื่องจาก OKRs ไมไดเปนเครื่องมือที่จะน ามาใช๎ 
ในการประเมินผลการท างานเพ่ือเลื่อนขั้นหรือขึ้นเงินเดือน การสรางแรงจูงใจเพ่ือใหทุกคนอยาก ที่จะ 
ท าตาม OKRs คือการใหการยอมรับ เชน การจัดงานเพื่อยกยองคนที่สามารถท า OKRs ไดทาทายและ 
กาวหนา ไปอยางมากงานในลักษณะนี้ไมใชท าเพ่ือใหการยอมรับผูที่ท า OKRs ส าเร็จแตเพียงอยางเดียว 
เปนการแลกเปลี่ยนความรูเพ่ือใหครูสามารถน าตัวอยางของความส าเร็จไปใชกับตนเองได๎ นอกจากนั้น
อาจจะน าเอากรณีศึกษาตัวอยางของการใช OKRs ที่ลมเหลวที่ครูอยากจะมาเลาให๎ครูคนอ่ืนฟง เพ่ือเปน 
บทเรียนใหครูคนอ่ืนตองระมัดระวังอีกดวย 

      ปัจจุบัน OKRs เป็นระบบการวัดผลที่ได๎รับความนิยมไมํใชํเฉพาะบริษัท Start up เทํานั้น
แตํหลายบริษัทในประเทศไทยได๎เริ่มสนใจที่จะน ามาใช๎แนวคิด OKRs ยังไมํเป็นแนวคิดที่เป็นที่รู๎จักกัน
เป็นอยํางดีทั่วโลกเหมือนกับระบบการวัดผลอ่ืนเชํน Balanced Scorecard ดังนั้นการศึกษาแนวคิดนี้
คือการอํานหนังสือท่ีเขียนขึ้นโดยผู๎ที่มีประสบการณ์ในการใช๎ OKRs ในองค์การประกอบด๎วย 

อังคณา แซํเจี่ย (2561: 19) กลําววํา ลักษณะของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด 
OKR การสร๎างวัตถุประสงค์ขององค์การ  

(1) ผู๎บริหารระดับสูง เป็นผู๎ตั้งวัตถุประสงค์หลักขององค์การ  
(2) ผู๎บริหารระดับรองลงมา เป็นผู๎สร๎างวัตถุประสงค์ในหนํวยงานของตนเองให๎สอดคล๎อง

กับวัตถุประสงค์หลักของผู๎บริหารระดับสูง  
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(3) หัวหน๎างานระดับรองลงมา สร๎างวัตถุประสงค์ของหนํวยงานของตนเองให๎สอดคล๎อง
กับวัตถุประสงค ์ของผู๎บริหารระดับสูงขึ้นไปในองค์การของตนเอง  

(4) พนักงานแตํละคน สร๎างวัตถุประสงค์ของตนเอง ให๎สอดคล๎องกับหนํวยงานที่ตนเอง
สังกัดอยูํในองค์การ 

      นภดล รํมโพธิ์ (2561: 40) กลําววํา ลักษณะของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด OKRs 
ประสบความส าเร็จส าหรับองค์การ ประกอบด๎วย 

(1) การสนับสนุนจากผู๎บริหารในเรื่องการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเปูาหมายของ
องค์การ ให๎ชัดเจน การจัดเวทีเพ่ือให๎บุคลากรน าเสนอผลงานของตนเองตาม OKRs ที่ก าหนดและการ
กระตุ๎นให๎บุคลากรเข๎าใจถึงเปูาหมายของการท า OKRs  

(2) การท าความเข๎าใจให๎ผู๎บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข๎องกับการน า OKRs มาใช๎ให๎มีความรู๎
ความเข๎าใจที่ถูกต๎องเกี่ยวกับแนวคิด OKRs รวมถึงแนวทางปฏิบัติในการน าแนวคิด OKRs มาปรับใช๎  

(3) การสร๎างวัฒนธรรมการสะท๎อนคิดของบุคลากรวัฒนธรรมการโค๎ชผลงานของบุคลากร 
วัฒนธรรมของการ Recognition หรือการยอมรับซึ่งกันและกันวัฒนธรรมของการเรียนรู๎พัฒนา รวมถึง
ได๎น าเสนอตัวอยํางการประเมินความพร๎อมในองค์การกํอนการน าแนวคิด OKRs มาปรับใช๎ในองค์การ 
โดยมีแบบฟอร์มเช็กลิสต์ที่มีประเด็นให๎ผู๎บริหารและ HR ประเมินความพร๎อมขององค์การเพ่ือเตรียมตัว
วําจะต๎องปรับปรุงอะไรบ๎างกํอนที่จะน า OKRs มาใช๎ 

      ลักษณะของการบริหารสถานศึกษาเป็นเครื่องมือวัดและพัฒนาองค์การรูปแบบหนึ่ง โดย
ยํอมาจากค าวํา Objective and Key Results องค์การหรือผู๎บริหารสถานศึกษาจะตั้งวัตถุประสงค์ 
(Objective) ขึ้นมากํอน หลังจากนั้นก็จะต๎องมีการสร๎างผลลัพธ์หลัก (Key Results) ซึ่งจะเป็นการบอก
วําเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งขึ้นมาจะต๎องท าอะไรบ๎าง โดยผลลัพธ์หลักจะมีการวัดผลที่ชัดเจน  
การจัดการบริหารงานตามแนวคิด OKRs มีหลายรูปแบบแตํต๎องค านึงถึงหลักการบริหารจัดการที่เน๎น
ผลลัพธ์ตามหลักการ Objectives : เปูาหมายที่ชัดเจนและมีความท๎าทาย Key Results : ผลลัพธ์
ส าคัญ 
ที่สามารถใช๎เป็นตัววัดของการเดินทางไปถึงเปูาหมายได๎  

      แนวคิด OKRs ต๎องเริ่มจากผู๎บริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทส าคัญมากเพราะเปรียบเสมือน
เป็น CEO ขององค์การนั้นในแตํละไตรมาสผู๎บริหารสถานศึกษาจะต๎องตั้งเปูาหมายและผลลัพธ์หลัก 
(OKRs) ของสถานศึกษาขึ้นมากํอน หลังจากนั้นคุณครูจึงจะคํอยตั้งเปูาหมาย OKRs ของตัวเองตาม 
เพ่ือให๎สอดคล๎องกับ OKRs ของผู๎บริหารสถานศึกษา เรื่อยไปเป็นทอด เชํน ผู๎บริหารสถานศึกษาก าหนด 
OKRs หรือวัตถุประสงค์ (Objective) ให๎นักเรียนในโรงเรียนอํานออกเขียนได๎ ผลลัพธ์หลัก (Key Results) 
คือจ านวนผู๎เรียนที่อํานไมํออกเขียนไมํได๎ลดลงเหลือต่ ากวํา 1% ของผู๎เรียนทั้งหมดในไตรมาสนี้ เป็นต๎น 
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เมื่อเปูาหมายดังกลําวท าส าเร็จแล๎ว ไตรมาสตํอไปก็เปลี่ยน OKRs ใหมํให๎มีความท๎าทายเพ่ิมขึ้นและท าให๎
ส าเร็จตอํไป 

      ลักษณะของการก าหนด Key Results ที่ด ีดังนี้ 
(1) จะต๎องก าหนดให๎เฉพาะเจาะจงตามขอบเขตงานที่รับผิดชอบในการท างานปัจจุบัน 

ตาม Job Descripti  เชํน KRs ของงานบัญชียํอมไมํเหมือนกับ KRs ของงานฝึกอบรมและขอบเขตงาน 
ที่รับผิดชอบจากงานโครงการ ในลักษณะของ Agile Team ที่ประกอบด๎วยทีมงานที่มาจากหลากหลาย
หนํวยงานมีขอบเขตงานที่รับผิดชอบที่แตกตํางกันเพ่ือรํวมกันท างานให๎เปูาหมายที่ก าหนดขึ้นของ  
Agile Team ประสบความส าเร็จ  

(2) จะต๎องก าหนดคําของตัวเลขหรือคําเปูาหมายที่ชัดเจนวําต๎องการเปูาหมายที่เทําไร  
ในแตํละ KRs ที่ก าหนดขึ้นซึ่งคําเปูาหมายที่ก าหนดจะต๎องสามารถวัดผลส าเร็จได๎ด๎วยการติดตาม 
และประเมินความส าเร็จจากการเก็บข๎อมูลที่เป็นตัวเลขเชิงปริมาณ  

(3) จะต๎องเน๎นเปูาหมายที่มีความท๎าทายและสามารถสร๎างแรงบันดาลใจให๎บุคลากร 
มีความพยายามที่จะท าให๎เปูาหมายนั้นบรรลุผลส าเร็จโดยอาศัยความชํวยเหลือจากผู๎บังคับบัญชา 
และทีมงานที่เก่ียวข๎องเพ่ือรํวมกันคิดและท าให๎เปูาหมายของ KRs บรรลุผลส าเร็จได๎จริง  

(4) จะต๎องก าหนดให๎สอดคล๎องกับ Objectives หรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้น โดย KRs  
จะเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของ Objectives ที่ก าหนดเพ่ือบํงบอกได๎วํา Objectives แตํละข๎อนั้น
ประสบความส าเร็จแล๎วหรือไมํและนอกจาก KRs จะต๎องก าหนดให๎สอดคล๎องกับ Objectives ในเชิง 
Hierarchy แล๎วพบวํา KRs ที่ก าหนดยังสํงผลตํอเนื่องไปยัง KRs ของบุคลากรคนอ่ืนที่เกี่ยวข๎องใน
แนวนอน horizontal Level ด๎วยเชํนกัน 

(5) จะต๎องเป็นตัวชี้วัดที่คาดหวังวําจะต๎องท าให๎ส าเร็จภายในหนึ่งไตรมาส (3 เดือน) โดย 
จะมีการเก็บข๎อมูลติดตามและประเมินความส าเร็จของการท า KPIs เป็นระยะผู๎บังคับบัญชาจะต๎อง
สะท๎อนผลงานของบุคลากรในชํวง 1 สัปดาห์หรือ 1 เดือน เพ่ือกระตุ๎นให๎ผู๎ปฏิบัติงานตระหนักถึง
ผลงานของตนเองและน าไปสูํการปรับปรุงและพัฒนา KRs ของตนเองในชํวงเดือนถัดไปเพ่ือให๎ KRs 
ของตนเอง 
ที่ก าหนดในแตํละไตรมาสบรรลุผลส าเร็จ 

      ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2562: 10-33) กลําววํา ลักษณะของการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิด OKRs คือการเขียน Key Results ที่ถูกต๎อง ต๎องมีเปูาหมาย 

(1) การเขียน KRs จะต๎องมีเปูาเชิงตัวเลขหรือในเชิงปริมาณที่ชัดเจนวําต๎องการเปูาหมาย
เทําไร เปูาหมายที่ก าหนดจะต๎องท๎าทายเป็นเปูาหมายที่ไมํเคยท าได๎มากํอนหรือเป็นเรื่องใหมํ
วัตถุประสงค์ของการเขียนเปูาหมายเชิงตัวเลขเพ่ือเปูามายที่ก าหนดขึ้นจะต๎องท๎าทาย (Stretch Goal) 
ไมํเคยท าได๎มากํอนหรือเป็นเรื่องใหมํโดยมีวัตถุประสงค์ของการเขียนเปูาหมายเชิงตัวเลขเพ่ือ  



40 
 
 

1. แสดงให๎เห็นถึงความส าเร็จของ Objectives ที่ก าหนดขึ้นวําประสบความส าเร็จ
หรือไม ํ  

2. ท าให๎งํายตํอการติดตามและการเก็บข๎อมูลเปูาหมายเชิงตัวเลข  
3. ท าให๎เกิดการสะท๎อนผลงานที่บุคลากรท าได๎ในระหวํางไตรมาสวําเป็นไปตาม

เปูาหมายที่ก าหนดไว๎รายไตรมาส  
4. น าไปสูํการประเมินและสรุปผลประเมินได๎ชัดเจนเกิดความโปรํงใสไมํใช๎ความรู๎สึก

เป็นเครื่องตัดสินความส าเร็จของผลงานที่บุคลากรท าได๎  
5. ท าให๎บุคลากรยอมรับผลความส าเร็จที่ท าได๎ตาม KRs ที่ก าหนดขึ้น 

    (2) การเขียน KRs จะต๎องมีจุดเน๎น (Focus) วําต๎องการวัดความส าเร็จอยํางไร โดยการ
เขียน KRs ให๎มีจุดเน๎น (Focus) มีหลักการเขียน ดังนี้  

        1. จ านวนข๎อของ KRs ที่ก าหนดขึ้นจะต๎องมีไมํมาก ไมํควรเกิน 5 ข๎อตํอ 1 Objectives  
        2. จะต๎องเน๎นข๎อหลักท่ีสามารถตอบโจทย์ Objectives หรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎  
        3. จะต๎องเน๎นเรื่องที่สามารถท าให๎ส าเร็จภายในหนึ่งไตรมาสโดยผู๎บังคับบัญชาสามารถ

ติดตามความคืบหน๎าของ KRs จากเปูาหมายของ KRS ที่ก าหนดขึ้นในเชิงตัวเลข  
        4. ที่ก าหนดจะต๎องเน๎นเรื่องใหมํ ที่ไมํเคยก าหนดเป็นตัวชี้วัดผลงานหลักหรือ KPIs  

มากํอน 
(3) ผลลัพธ์ที่เป็นผลส าเร็จที่คาดหวังวําจะต๎องท าให๎ได๎การเขียน KRs ไมํใชํการเขียน

กิจกรรมวําจะต๎องท าอะไรบ๎างและเพ่ือ ให๎เห็นความแตกตํางของการเขียน KRs เชิงผลลัพธ์ที่ไมํใชํ 
การเขียน KRs เชิงกิจกรรมหรืองานที่ต๎องท า แนวทางการก าหนด OKRs แบํงเป็น 3 ระดับ ได๎แกํ 
OKRs ระดับองค์การระดับทีม หนํวยงานและระดับตัวบุคคลมีการก าหนด OKRs ใน 2 รูปแบบ ได๎แกํ  

        1. แบบ Vertical Type เป็นการก าหนด OKRs ทั้ง 3 ระดับที่ต๎องตอบโจทย์วิสัยทัศน์ 
ที่เป็นทิศทางการด าเนินงานขององค์การที่เน๎นระยะยาว 3-5 ปี และวิสัยทัศน์จะน าไปสูํการก าหนด
เปูาหมายเชิงกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นประจ าปี  

        2. แบบ Horizontal Type เป็นการก าหนด OKRs จากหนํวยงานหนึ่งหรือคนหนึ่ง
สํงผลตํอเนื่องไปยัง OKRs ของอีกหนํวยงานหรือของอีกคนการก าหนด OKRs ในลักษณะนี้จะชํวย
สํงเสริมให๎ทีมงานหรือให๎ตัวบุคคลต๎องชํวยเหลือและให๎ความรํวมมือกัน  

             2.1 OKRs ประกอบด๎วยค าหลักสองค าได๎แกํ Objectives และ Key Results  
ซึ่งลักษณะของ Obiectives จะต๎องเป็นข๎อที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ์องค์การ (Strategic Alignment)  
เป็นเรื่องใหมํ (Initiative) ที่ไมํเคยท ามากํอนและต๎องเป็นเรื่องที่ท๎าทายและสามารถท าให๎ทีมงาน 
เกิดแรงบันดาลใจเพ่ือให๎ Objectives ที่ก าหนดขึ้นประสบความส าเร็จ (Challenging and 
inspiration) ส าหรับแนวทางการเขียนที่ถูกต๎องจึงต๎องเน๎นข๎อความเชิงคุณภาพเป็นข๎อหลักไมํเกิน 3-5 
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ข๎อ ขึ้นต๎นด๎วยการกระท าหรือการแสดงออกทางการเขียน Objectives ต๎องส าเร็จเพ่ือบํงบอกวํา 
Objectives ทีจ่ าเพาะเจาะจง (Specific) ตรงตามลักษณะงานโครงการ  

             2.2 Key Results เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จเพ่ือบํงบอกก าหนดขึ้นเพ่ือให๎บรรลุ
เปูาหมายหรือลักษณะของ Key Results ต๎องเป็นข๎อที่เฉพาะเจาะจง (Specific) งานที่รับผิดชอบ ไมํวําจะ
เป็นงานประจ าหรืองานโครงการ ใจของ Agile Team และตัวชี้วัดจะต๎องวัดและประเมินได๎ KRs จะต๎อง 
มีเปูาหมายที่ท๎าทายที่สามารถท าให๎ส าเร็จได๎จากการกระตุ๎นดังทีมงาน (Achievable) ซึ่งคําเปูาหมาย
จะต๎องตอบโจทย์ Objective ที่ก าหนดขึ้น (Relevant) ก าหนดระยะเวลาให๎ตัวชี้วัดที่ก าหนดขึ้นนั้นต๎อง
ท าให๎ส าเร็จได๎ภายในหนึ่งไตรมาส (Within a quarter) ส าหรับแนวทางการเขียน Key Results ที่ถูกต๎องจึงต๎องเน๎น
ข๎อความเชิงปริมาณเป็นข๎อหลักไมํเกิน 1-5 ข๎อ ต๎องขึ้นต๎นด๎วยข๎อความเชิงผลลัพธ์ที่ต๎องการท าให๎ส าเร็จ
ภายในหนึ่งไตรมาส เชํนจ านวนสื่อดิจิทัลที่น ามาใช๎ในการฝึกอบรมรวม 2 สื่อตํอการอบรมหนึ่งหลักสูตร
หรือร๎อยละของความส าเร็ จของการน าโปรแกรมมาชํวยวิ เคราะห์สมรรถนะ ของบุคลากร 
ในองค์การ 90% เทียบกับจ านวนบุคลากรทั้งหมด  

             2.3 การก าหนด Objectives และ Key Results แล๎วการก าหนด Key Activities  
เป็นขั้นตอนที่ส าคัญเพ่ือท าให๎ OKPs ที่ก าหนดขึ้นประสบความส าเร็จ KRs จะเป็นแผนการด าเนินงาน 
ที่ประกอบด๎วยรายละเอียดของกิจกรรมงานผู๎รับผิดชอบระยะเวลาในการด าเนินงานและงบประมาณ  
ทีใ่ช๎ในแตํละกิจกรรมแผนการด าเนินงานจะต๎องก าหนดไว๎ภายในหนึ่งไตรมาสเพ่ือให๎ OKRs บรรลุผลส าเร็จ
และเพ่ือให๎เห็นภาพแนวทางการจัดท า OKRs จึงได๎น าเสนอแนวทางการก าหนด OKRs Hierarchy 
ตั้งแตํการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ 

             2.4 การก าหนดเปูาหมายเชิงกลยุทธ์ภายในหนึ่งปีและการก าหนด OKRs  
       จากแนวคิดดังกลําวและจากข๎อมูลจากการสอบถามครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ในการพัฒนา
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ ผู๎วิจัยได๎น าแนวความคิด 
การบริหารงานโดยน ารูปแบบ OKRs มาประยุกต์ใช๎กับการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยเพ่ิม
องค์ประกอบส าคัญอีก 2 องค์ประกอบเข๎าไปใน OKR คือ I-Innovation และ R-Reflection เพ่ือให๎เกิด
การพัฒนาที่ยั่งยืน จนกลายเป็นรูปแบบการบริหารตามแนวคิด I-OKRR โดยความหมายของทั้งสอง
องค์ประกอบ คือ (1) การสะท๎อนกลับ Reflection เพ่ือหาแนวทางที่ดีกวําเดิมท าให๎เกิดการแก๎ไขปัญหา
และเกิดนวัตกรรมสิ่งใหมํ (2) นวัตกรรม Innovation ที่เป็นกระบวนการหรือเครื่องมือจากการปฏิบัติงาน 
ของผู๎ที่ปฏิบัติให๎บรรลุตามเปูาหมายที่ตั้งไว๎ โดยเป็นการใช๎นวัตกรรมให๎บรรลุตามเปูาหมาย 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนจึงประกอบด๎วยสิ่งตํอไปนี้  

       (1) การตั้งเปูาหมายองค์การแหํงนวัตกรรม  
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1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน  
2. การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย  
3.  การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรม 

การเรียนรู๎  
4. การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
       (2) การผลิตนวัตกรรม  

1. การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
2. การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม  
3. การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม  
4. การประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์  

       (3) วัฒนธรรมองค์การสูํความยั่งยืน  
1. การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม  
2. การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  
3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  
4. การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

        (4) ผู๎น าองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
1. ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม  
2. การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม  
3. การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม  
4. การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎  
5. การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 

  ลักษณะของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR มาปรับใช๎ในองค์การจึงเป็น
เครื่องมือที่สร๎างความยืดหยุํนในการท างานท าให๎ครูพร๎อมที่จะปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
สํงเสริมให๎เกิดบรรยากาศการท างานแบบมีสํวนรํวมกระตุ๎นให๎ครูรู๎จักคิดรู๎จักตั้งเปูาหมายและวางกลยุทธ์
การท างานของตนเองอยูํตลอดเวลา ยังชํวยท าให๎เกิดวัฒนธรรมการบริหารผลงานที่ตํอเนื่องมีการสนทนา
การให๎ข๎อมูลปูอนกลับและการชื่นชมความพยายาม/ความมํุงมั่นของบุคลากรและในที่สุดกลําววําลักษณะ
ของการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR ชํวยรักษาองค์การให๎เป็นองค์การแหํงการเรียนรู๎มุํงสูํ
เปูาหมายที่ชัดเจนท าให๎ครูเกิดความรู๎สึกรักและผูกพันองค์การในระยะยาว 
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4.4 หลักการ แนวทาง ข้ันตอนในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR 
      หลักการ แนวทาง ขั้นตอนในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR ของแตํละคน

จะต๎องก าหนดให๎ตอบโจทย์กันและกันโดยครูมีอิสระที่จะน าเสนอความคิดเห็นของตนเองวําจะท า  
I-OKRR ในเรื่องอะไรที่ต๎องท าให๎ส าเร็จภายใน 6 เดือน เป็นลักษณะการก าหนดแบบ Top Down และ 
Bottom Up ผู๎บังคับบัญชาจะไมํตีกรอบหรือบังคับให๎ครูก าหนด I-OKRR ผู๎บังคับบัญชาต๎องการ
บุคลากร ในล าดับถัดมาจะต๎องเข๎าใจ I-OKRR ของล าดับที่สูงกวําเพ่ือน ามาก าหนด I-OKRR ของตนเอง
ที่จะชํวยให๎ I-OKRR ของผู๎บังคับบัญชาขององค์การประสบความส าเร็จตามไปด๎วย 

    (1) การท าความเขาใจในแนวคิด I-OKRR เพ่ือใหการน าเอา I-OKRR ไปใชเกิดผลสูงสุดกับ
สถานศึกษาควรท าความเขาใจในแนวคิด OKRs ใหกับบุคลากรทุกคนในองคการเพ่ือใหเกิดความเขาใจ 
ตรงกันหากมีความเขาใจที่คลาดเคลื่อนจะท าใหเกิดความสับสนในองคการ  

    (2) เริ่มตนตามแนวคิด OKRs โดยผูบริหารของสถานศึกษาจะออกแบบ I-OKRR ของ
สถานศึกษาขึ้นมากอนแล๎วคอยเปนครูออกแบบตามแนวคิด I-OKRR ไปตามล าดับขั้นโดยสื่อสารใหทุก
คนเข๎าใจวิธีการน าเอาแนวคิด I-OKRR ไปใชหลังจากท าการออกแบบ I-OKRR เสร็จเรียบรอยควรท า
ความเขาใจกับทุกคนในองคการในการน าเอาแนวคิด I-OKRR  ไปใชในการประเมินผลการท างาน  

    (3) เริ่มน าไปใชในทางปฏิบัติทุกคนในองคการสามารถเขาใจในการใช I-OKRR โดยการ
เริ่มน าไปใชจริง ผูใชต๎องท าความเขาใจในแนวคิดให๎ดี ในชวงแรกของการใชอาจมีการปรับปรุงแกไข  
I-OKRR  เป็นเรื่องปกติที่เกิดขึ้นกับทุกองคการที่ใช I-OKRR เมื่อใชไปก็จะมีความเขาใจมากขึ้นและจะ
สามารถน าเอา I-OKRR ไปใชไดดีที่สุด 

      เนื่องจากแตละสถานศึกษาในระดับประถมศึกษามีความแตกตางกันของขนาดโรงเรียนเล็ก 
กลาง หรือใหญ หรือลักษณะของการน าเอา I-OKRR แตละสถานศึกษาสามารถน าไปปรับใชไดให
เหมาะสมของแตละองคการของตัวเอง 

      การจัดการบริหารงานที่น าหลักการ I-OKRR มาใช๎ในสถานศึกษาเริ่มจากการตั้งเปูาหมาย
ของสถานศึกษากํอนวําต๎องการเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืน ซึ่งใช๎หลักการบริหาร
จัดการที่เน๎นผลลัพธ์ตามหลักการ I-OKRR คือ Objectives : สถานศึกษาต๎องมีเปูาหมายที่ชัดเจน  
มีความท๎าทาย Key Results : สถานศึกษาต๎องมีผลลัพธ์ที่ส าคัญที่สามารถใช๎เป็นตัววัดการเดินทาง 
ไปถึงเปูาหมายให๎ได๎อยํางสมบูรณ์ Reflection : สถานศึกษามีการสะท๎อนกลับของงานหรือการกระท า
ตํอเปูาหมายที่สะท๎อนกลับมายังเปูาหมายที่ได๎ตั้งไว๎ด๎วยกระบวนการประชุม ประเมินและ PLC จนกํอเกิด 
Innovation : ในขั้นตอนการท าให๎บรรลุเปูาหมายนวัตกรรมที่เกิดขึ้นเป็นการจัดการของบุคลากร  
ให๎บรรลุ Objectives  สถานศึกษาจึงได๎น าแนวคิด I-OKRR มาประยุกต์ใช๎ในสถานศึกษาเพราะยังไมํมีใคร
น าแนวความคิดในการน าหลักการ I-OKRR มาปรับใช๎กับสถานศึกษา จะมีเพียงการน าแนวความคิด 
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OKRs ไปใช๎ในกลุํมของบริษัทเอกชน และในตํางประเทศเพ่ือให๎เกิดผลลัพธ์อยํางก๎าวกระโดด ผู๎วิจัย  
จึงได๎น ามาใช๎กับสถานศึกษา เพ่ือน าไปสูํการเรียนรู๎แบบยั่งยืนตํอไป 

      การน าแนวคิด I-OKRR มาใช๎ในโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  
ได๎น ามาใช๎ท าให๎เกิดประสิทธิภาพกับองค์การเป็นการน าแนวความคิดในการบริหารงานที่ให๎ผลลัพธ์  
ท าให๎เปูาหมายประสบผลส าเร็จเกิดนวัตกรรมในการเรียนรู๎สํงผลตํอผลสัมฤทธิ์ของผู๎เรียนความสามารถ
และประสิทธิภาพของครูท าให๎เกิดการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน จากสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทาง  
ความต๎องการในการพัฒนา ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 2.1 สภาพปัญหา ความต๎องการในการพัฒนา แนวความคิดท่ีน ามาใช๎ 
 

สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนา แนวความคิดที่น ามาใช้ 

รูปแบบการเรียนการ
สอนที่ยังไมํพัฒนา  

ต๎องการนวัตกรรมที่จะชํวยให๎
การศึกษา และการเรียนรู๎มี 
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ผู๎เรียน
สามารถเกิดการเรียนรู๎อยําง
รวดเร็วมีประสิทธิผลสูงกวําเดิม
เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู๎ 

I : การเกิดนวัตกรรม สามารถเกิดข้ึนได๎
โดยการใช๎องค์ประกอบในสํวนตําง ๆ 
รํวมกัน ดังนี้ 
- มีการปรับปรุงผลงานรํวมกับการท า PLC 
- ค๎นหาแนวทางท่ีดีกวําเดิมในการท างาน 
- เปิดใจในการเรียนรู๎สิ่งใหมํ 

ขาดเปูาหมายในการ
ด าเนินงานที่ท าให๎เกิด
ประสิทธิภาพ และ
ขาดผลลัพธ์ส าคัญที่
สามารถใช๎เป็นตัววัด
เปูาหมายได๎อยําง
สมบูรณ์ 

ต๎องการจุดมุํงหมายที่ต๎อง
พยายามไปให๎ถึงซึ่งเป็นสิ่งที่
คาดหวังไว๎ในอนาคต  เป็น
เครื่องบอกทิศทางให๎ผู๎ท างาน
อยํางหนึ่งพยายามไปให๎ถึงจุดนั้น
ปรียบเสมือนผู๎ก าหนดทิศทางซึ่ง
ต๎องใช๎ผลลัพธ์เพ่ือให๎สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ได๎ อยํางท๎า
ทายและเกิดผลลัพธ์ที่มี
ประสิทธิภาพตํอองค์การ หรือ
สถานศึกษา 

OKR : มีเปูาหมายที่ต๎องท าให๎บรรลุ
ความส าเร็จตามที่องค์การคาดหวังไว๎ โดย
ใช๎ผลลัพธ์ที่เป็นสํวนส าคัญเพ่ือให๎บรรลุ
เปูาหมาย ซึ่งเกิดได๎จากกระบวนการ ดังนี้ 
- การก าหนดเปูาหมาย 
- การเลือกบุคคลให๎เหมาะสมกับงานท่ีท า 
- ก าหนดผลลัพธ์ที่จะสํงผลให๎บรรลุ
เปูาหมาย 
- สร๎างข๎อตกลงในการท างานรํวมกัน 
- เกิดเป็นทีมงานที่มีการท างานและ

เปูาหมายรํวมกันในการบรรลุเปูาหมาย 

ขาดการติดตํอสื่อสาร เมื่อปฏิบัติงานต๎องการการ R : การสะท๎อนปัญหา หลังจากการ
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สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนา แนวความคิดที่น ามาใช้ 

เพ่ือให๎บรรลุเปูาหมาย
ในการด าเนินงานได๎
งําย 

สะท๎อนให๎เห็นวําการท างาน 
เกิดปัญหาและอุปสรรคอยํางไร 
เพ่ือการแก๎ไขให๎ทั้งองค์การ
บรรลุวัตถุประสงค์ได๎ 

น าไปใช๎จะเป็นการชํวยให๎มีการปรับปรุง
เพ่ือให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์/เปูาหมาย 
ประกอบด๎วยองค์ประกอบ ดังนี้ 
- มีการประเมินผลงานที่เกิดจากการ
ท างาน 
- รํวมรับฟังและสะท๎อนปัญหาข๎อปรับปรุง

ที่เกิดข้ึน เพ่ือให๎เกิดการแก๎ไข
เปลี่ยนแปลงไปในแนวทางที่ดีขึ้น 

- ให๎รางวัลในการท างานเพ่ือให๎เกิดก าลังใจ
ตามความเหมาะสม 

 
จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น สถานศึกษามีความต๎องการในการพัฒนาเพ่ือให๎มีการจัดการเรียนรู๎  

ที่สามารถสร๎างให๎ทั้งผู๎เรียนและครูมีความสามารถด๎านการจัดการเรียนรู๎ที่มีประสิทธิภาพที่เกิดขึ้นได๎
อยํางมากที่สุด ทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบ ผลการเรียน ซึ่งเป็นผลสุดท๎ายของงานวิชาการ 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา ตามแนวคิด I-OKRR ศึกษาเข๎าไปหาเปูาหมายใหญํของการจัดการศึกษา
คือผู๎เรียนโดยเฉพาะปัจจุบันต๎องการพัฒนาคุณภาพของผู๎เรียนให๎เกิดผลที่สูงสุดจึงน าแนวคิด I-OKRR 
มาเป็นเครื่องมือชํวยตอบโจทย์ความต๎องการของครูให๎รู๎สึกรักและผูกพันกับสถานศึกษา เนื่องจากตนเอง
ได๎รับการยอมรับได๎รับการยกยํอง ครูเกิดความภาคภูมิใจวําตนเองสามารถท างานให๎ประสบความส าเร็จ
ตามเปูาหมาย I-OKRR ที่ก าหนดขึ้นท าให๎เกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่อง น าไปสูํความ
ชํวยเหลือกันและกันสํงผลตํอความส าเร็จของผู๎เรียน จากความรู๎สึกในเชิงบวกที่เกิดขึ้นกับการท างานในองค์การ
สํงผลให๎ครูรักและผูกพันกับองค์การท าให๎ครูอยากท างานอยูํกับองค์การที่เป็นเสมือนบ๎านหลังที่สอง 

ขั้นตอนการน า I-OKRR มาใช๎ในการบริหารงานในสถานศึกษา การจัดการบริหารงานตามแนวคิด 
I-OKRR ที่น ามาใช๎เริ่มจากผู๎บริหารสถานศึกษาได๎ตั้งเปูาหมายของสถานศึกษากํอนวําต๎องการเป็นองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืนบนแนวคิด I-OKRR หลักการบริหารจัดการทีเ่น๎นผลลัพธ์ ตามหลักการ 
I-OKRR คือ Innovation: I) หมายถึง การเกิดนวัตกรรมจากการท างานเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ การ
ก าหนดเปูาหมาย (Objectives: O) สถานศึกษาก าหนดเปูาหมายที่ชัดเจนและมีความท๎าทาย การก าหนด
ผลลัพธ์ (Key Results : KRs) สถานศึกษาก าหนดผลลัพธ์ที่ส าคัญที่สามารถใช๎เป็นตัววัดการเดินทางไปถึง
เปูาหมายได๎อยํางสมบูรณ์และการสะท๎อนผล (Reflection: R) การตอบสนองเพ่ือให๎เกิดการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง 
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ให๎บรรลเุปูาหมายที่ท๎าทายหรือเพ่ิมผลงานให๎มากขึ้น สถานศึกษาจึงมีข้ันตอนน ามาประยุกต์ใช๎ในการจัดการ
บริหารงานตามแนวคิด I-OKRR ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ส ารวจ สภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางความต๎องการของสถานศึกษา 
(1) ทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์  
(2) ก าหนดเปูาหมาย I-OKRR ระดับสถานศึกษาเป็นองค์การนวัตกรรมแหํงการเรียนรู๎ 

ขั้นที่ 2 ประกาศ I-OKRR ระดับสถานศึกษา ให๎คนในองค์การรู๎ทั่วกัน 
(1) ชี้แจง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ตามแนวคิด I-OKRR เพ่ือให๎ครูทราบ 
(2) รับทราบ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ I-OKRR ที่เกี่ยวข๎องและพร๎อมน าไปปฏิบัติ 

ขั้นที่ 3 ท าข๎อตกลง MOU เพ่ือการตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย 
(1) ครูศึกษาแนวคิด I-OKRR ระดับสถานศึกษา 
(2) ครูคิดเปูาหมายของตนเองให๎สอดรับกับแนวคิด I-OKRR ระดับสถานศึกษา 
(3) ท าข๎อตกลง (MOU) ระยะเวลา 6 เดือน มี I-OKRR 2 อยํางคือ  
     1. I-OKRR ที่ต๎องท าสอดรับกับเปูาหมายของสถานศึกษา   
     2. I-OKRR ที่ครูอยากจะท าอยากจะพัฒนาตามความต๎องการของครูเอง 
(4) ผู๎บริหารประกาศ ข๎อตกลง (MOU) ให๎คณะครูทุกคนรับรู๎ทั่วกัน 

ขั้นที่ 4 ปฏิบัติตามแนวคิด I-OKRR 
(1) ครูปฏิบัติตามแนวคิด I-OKRR ที่ได๎ท าเป็นข๎อตกลงไว๎ใน MOU 
(2) ระหวํางปฏิบัติสามารถพูดคุยซักถามปัญหากับผู๎บริหารได๎ตลอดเวลาไมํต๎องรอวํา

จะประเมินผลตามระยะเวลาที่ก าหนด 
(3) เมื่อเกิดปัญหาระหวํางท าการสอนสามารถปรับแผนการปฏิบัติงานได๎ตลอดเวลา 

ขั้นที่ 5 ตรวจ ติดตามวัดประเมินผล 
(1) ครูสามารถตรวจผลงานเป็นรายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน ราย 3 เดือน และราย 6 เดือน 
(2) ผู๎บริหารสามารถติดตามถามงานที่ครูได๎ท าวําเกิดปัญหา อุปสรรค ความก๎าวหน๎า 

ของงาน ตลอดเวลาถ๎ามีปัญหาครูและผู๎บริหารรํวมกันแก๎ปัญหาและปรับเปลี่ยนแผนการท างาน 
ได๎ตลอดเวลา (ไมํยึดติดมีความยืดหยุํนได๎) 

(3) การวัดผลโดยก าหนดเกณฑ์การให๎คะแนนไว๎เป็นคะแนนจาก 0.0-1.0  
(4) การประเมินผลตามแนวคิด I-OKRR แบํงเป็น 3 ลักษณะ ได๎แกํ  
    1. I-OKRR ทีก่ าหนดบรรลุเปูาหมาย (Achieved Target) ที่ตั้งไว๎ เทํากับ 1.0  
    2. I-OKRR ที่ก าหนดประสบความส าเร็จเกินครึ่ง (Sweet Spot) เทํากับ 0.6-0.8  
    3. I-OKRR ที่ก าหนดไมํประสบความส าเร็จ (No Progress) หรือท าได๎น๎อยกวํา

ครึ่งหนึ่งของคําเปูาหมายที่ก าหนดหรือเทํากับ 0.0  
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(5) ครูเป็นผู๎ประเมินให๎คะแนนผลงานของตนเอง 
ขั้นที่ 6 การทบทวนผลงาน (Reflection and Actions) ตามแนวคิด I-OKRR 

(1) การสะท๎อนผลงานท าได๎ 3 อยํางคือ  
    1. จะท าตํอ  
    2. จะแก๎ไขพัฒนางานให๎ดีขึ้น  
    3. จะเลิกท า 
(2) ผลงานที่สอนออกมาดีแล๎วจะท าตํอไป ได๎คะแนนเต็ม 1 น ามาตั้งเปูาหมายเพ่ิมขึ้น

ให๎ท๎าทายกวําเดิมในภาคเรียนตํอไป 
(3) ผลงานที่สอนออกมาดีปานกลางต๎องมีการปรับปรุงแก๎ไขเพ่ือให๎ผลงานดีขึ้น

กวําเดิม และอาจจะตั้งเปูาหมายให๎สูงขึ้นเพ่ือความท๎าทาย 
(4) ผลงานที่สอนไมํเหมาะสมที่จะน ามาท าอีกตํอไปควรเลิกท า ควรตั้งเปูาหมายใหม ํ

      การตั้งเปูาหมายของครูจะวัดและประเมินผลสะท๎อนผล ทุก 6 เดือน ตามระยะของการเปิด
ภาคเรียนจากนั้นจะน าผลมาสะท๎อน แล๎วตั้งเปูาหมายใหมํให๎ท๎าทายขึ้นกวําเดิมแล๎วเริ่มท าข๎อตกลง 
MOU กันใหมํกับผู๎บริหารสถานศึกษา 

      การท างานเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ที่ท๎าทายจะกํอให๎เกิดนวัตกรรมคือการน าเอาสิ่งใหมํ
ซึ่งอาจจะอยูํในรูปของความคิดหรือการกระท ารวมทั้งสิ่งประดิษฐ์ก็ตามเข๎ามาใช๎ในระบบการศึกษาเพ่ือ
มุํงหวังที่จะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยูํเดิมให๎ระบบการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นท าให๎ผู๎เรียน 
สามารถเกิดการเรียนรู๎ได๎อยํางรวดเร็วเกิดแรงจูงใจในการเรียนและชํวยให๎ประหยัดเวลาในการเรียน 
เชํนการใช๎รูปแบบการบริหารที่สามารถยืดหยุํนและท๎าทายเพ่ือให๎เกิดผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพทั้ง  
ตํอผู๎เรียนและครูตํอไป 

      I-OKRR เป็นแนวคิดการวัดผลที่ให๎มากกวําค าจ ากัดความเพียงแคํการก าหนดเปูาหมาย  
แตํเป็นแนวความคิดส าหรับการคิดเชิงวิพากษ์ และให๎ความส าคัญมากกับการสํงเสริมวัฒนธรรมการมีสํวน
รํวมในการท างาน ท าให๎เพ่ิมการก าหนดเปูาหมายของแตํละบุคคลให๎สอดคล๎องกับเปูาหมายขององค์การ 
ท าให๎ทุกฝุายในองค์การขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน แสดงให๎เห็นถึงความโปรํ งใส และเพ่ิมความ
รํวมมือระหวํางกันเนื่องจากทุกคนในสถานศึกษาสามารถเห็นเปูาหมายของกันและกัน เพ่ือให๎ทราบวํา
ใครก าหนดเปูาหมายอยํางใด และจะชํวยเหลือกันให๎บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว๎การน าแนวคิด I-OKRR 
ไปปรับใช๎กับสถานศึกษางํายไมํซับซ๎อน และรวดเร็วมีระบบซอฟต์แวร์เป็นเครื่องมือเป็นมาตรฐาน 
ที่ชัดเจนและสอดคล๎องกับทิศทางการด าเนินงานเพ่ือเปูาหมายของสถานศึกษาท าให๎ครูปฏิบัติงาน
เป็นไปตามท่ีสถานศึกษาคาดหวัง  

การน าแนวคิด I-OKRR มาปรับประยุกต์ใช๎ในสถานศึกษากํอเกิดองค์การแหํงนวัตกรรม 
การเรียนรู๎เพ่ือความยั่งยืน ได๎น ากระบวนการ PLC มาประยุกต์ใช๎เพ่ือให๎เกิดการปรับปรุงแก๎ไขน ามาสูํ 
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การสะท๎อนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ตํอยอดไปสูํการพัฒนาให๎สามารถน ามาใช๎กับสถานศึกษาได๎อยํางสมบูรณ์  
และเน๎นให๎เกิดนวัตกรรมในองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎จากกระบวนการท างาน ซึ่งการสร๎าง
นวัตกรรม เป็นรูปแบบการจัดการบริหารงานเพ่ือให๎เกิดประสิทธิภาพกับองค์การมากที่สุด และผลที่
เกิดข้ึนเบื้องต๎น คือท าให๎ครูเกิดความผูกพันรู๎สึกวําตนเองมีคุณคําและเป็นสํวนหนึ่งในการท าให๎มีตัวตน
อยูํในองค์การและรู๎สึกวําตนเองเป็นสํวนหนึ่งขององค์การ ความรู๎สึกนี้เป็นการตอบสนองความต๎องการ 
(Needs) หรือความต๎องการของบุคลากรขั้นสูงตามหลักการของ Maslow แบํงความต๎องการของคน
เป็น 5 ระดับ ได๎แกํ ความต๎องการด๎านรํางกาย ความต๎องการความปลอดภัย ความต๎องการการยอมรับ 
ความต๎องการการยกยํอง และความต๎องการประสบความส าเร็จในชีวิตหน๎าที่การงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนผังท่ี 2.1 การด าเนินการบริหารตามแนวคิด I-OKRR ของสถานศิกษาโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
4.5  บทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR 
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 4.5.1 ผู้บริหารสถานศึกษา  
บุคคลกลุํมแรกที่ต๎องเข๎าใจและต๎อง ‘เชื่อมั่น’ ในแนวคิดที่น ามาใช๎กํอน ผู๎บริหาร 

หรือใครก็ตามที่มีสํวนในการก าหนดทิศทางองค์การเพ่ือปรับแนวคิดของคนทั้งองค์การ  และชี้ให๎เห็น
ประโยชน์ของแนวคิด I-OKRR ประกอบดวย 2 องคประกอบไดแก การออกแบบวัตถุประสงคและการ
ออกแบบผลลัพธ 

      4.5.2 การออกแบบวัตถุประสงค  
 วัตถุประสงคที่ดี จะตองสอดคลองกับกลยุทธหลักขององคการและสอดคล๎องกับ 
วัตถุประสงคระดับบนคือการออกแบบวัตถุประสงคตองเริ่มตนจากวัตถุประสงค ในระดับองคการกอนและ 
คอยถายลงมาในระดับหนวยงาน ไปจนถึงครูและผู๎เรียนตอไป วัตถุประสงคควรมีจ านวนไมเกิน 3-5 ขอ 
เนื่องจาก I-OKRR มักจะถูกท าในชวงเวลาสั้นราย 6 เดือน จึงไมควรมีวัตถุประสงคจ านวนมากจนเกินไป  
ซึ่งจะเปนการกระจายทรัพยากรที่มีอยูอยางจ ากัดไปท าทุกเรื่องพรอมกันจะท าใหไมสามารถท าใหบรรลุ 
เปาหมายที่ตองการไดวัตถุประสงคจะมีลักษณะในเชิงคุณภาพ มีตัววัดที่ชัดเจน วัตถุประสงคที่ดีควรสราง 
แรงบันดาลใจใหอยากท าไมใชการเอางานประจ าทั่วไปที่ไมมีความส าคัญมากนักมาใสเปนวัตถุประสงค
จ านวนมาก 

      4.5.3 การออกแบบผลลัพธหลัก  
     ผลลัพธหลักเปนการวัดวา เมื่อไรจะบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ผลลัพธหลักท่ีดีต๎องมี

ความชัดเจน วัดผลไดไมมีความคลุมเครือไมเกิน 5 ผลลัพธตอ 1 วัตถุประสงค ผลลัพธหลักอาจจะวัดที่
ผลลัพธที่ตองการเชน คะแนน O-NET เฉลี่ยของโรงเรียนดีขึ้น 10% หรือ จะวัดเปนลักษณะของโครงการ 
เชนจะด าเนินโครงการเพ่ิมความรูทางดานทักษะเชิงนวัตกรรม ใหกับผู๎เรียนใหครบ 100% ในภาคเรียนนี้
เปนลักษณะของโครงการในระยะเวลาถัดไปมักออกแบบใหเปนผลลัพธที่ตองการหลีกเลี่ยงการใชค าวา  
วิเคราะห เขารวม ชวยเหลือ เพราะค าเหลานี้ บงบอกวาเป็นกิจกรรม แตไมไดบงบอกถึงผลลัพธ  
ใหถามวาวิเคราะหไปเพ่ืออะไร เขารวมไปท าไม หรือชวยเหลือเพ่ือผลลัพธใด เปนตน ผลลัพธหลักจะตอง
วัดผลไดงายมีความชัดเจนด๎วยตัวเองถ๎าเขียนผลลัพธวา ประสิทธิภาพของครูตองได 100% ตองใหแนใจ 
วาจะวัด “ประสิทธิภาพ” ไดอยางไรใชวิธีไหนแลว 100% จะถูกค านวณมาไดอยางไร ในการเขียนผลลัพธ
หลักตองมีการออกแบบคาเปาหมายและคําเปาหมายตองมีความทาทายเปนไปได เชน สมมุติวาผลลัพธ
หลักคือ เปอร์เซนต์ของการอานออกเขียนไดของผู๎เรียนการตั้งเปาหมายเพียงแคจะมีผู๎เรียนอานออกเขียน
ไดเพียง 10% ของผู๎เรียนทั้งหมด แบบนี้ถือวาเปนคาเปาหมายที่ไมทาทาย ควรออกแบบคําเปูาหมายที่
ก าลังท๎าทายความสามารถไมํควรสูงเกินไปหรือต่ าเกินไป 
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4.5.4 วัฒนธรรมองค์การตามแนวคิด OKRs 
   (1) ก าหนดทิศทางองค์การชัดเจน ผู๎บริหารองค์การต๎องสร๎างและสํงเสริมให๎เกิด

วัฒนธรรมการท างานที่เอ้ือตํอการน าแนวคิด I-OKRR มาใช๎ตํอการสร๎างความส าเร็จให๎เกิดขึ้นแบบ 
ก๎าวกระโดด ส าหรับวัฒนธรรมที่ควรสร๎างให๎เกิดกับองค์การประกอบด๎วย  

  1. การเปิดกว๎างสงสัยใครํรู๎  
  2. การสะท๎อนผลการท างานและข๎อเสนอแนะ  
  3. การเรียนรู๎ การทดลองสร๎างสรรค์และการเปลี่ยนแปลง  
  4. ความกล๎าเสี่ยงไมํกลัวความล๎มเหลวและเรียนรู๎จากความผิดพลาด  
  5. การสร๎างเครือขําย ความรํวมมือและการเป็นหุ๎นสํวนกัน  
  6. การยอมรับความหลากหลายและความเคารพตํอกันและกัน 
 (2) ท าในเรื่องที่ส าคัญ (Focus) ทรัพยากรที่มีจ ากัดในองค์การ การพิจารณาเลือก

เรื่องที่จะท า จะต๎องเป็นเรื่องที่มีความส าคัญตํอองค์การอยํางมาก เป็นเรื่องที่จะชํวยยกระดับขีดความสามารถ
ขององค์การได๎อยํางก๎าวกระโดด เพิ่มความสามารถในการแขํงขัน และชํวยให๎องค์การสามารถรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงได๎อยํางมีประสิทธิผล เป็นเรื่องที่ส าคัญจ าเป็นและเรํงดํวนส าหรับองค์การเพ่ือให๎
สามารถทุํมเทกับเรื่องที่ส าคัญได๎อยํางเต็มที่ในแตํละชํวงเวลา เชํน 3 เดือน 6 เดือน ควรก าหนด I-
OKRR ไมํมากเพียงแคํ 3–5 เรื่องก็พอ ในแตํละ Objective ก็ควรมี Key Results เพียงแคํ 3–5 เรื่อง
เพ่ือให๎องค์การสามารถทุํมเท และจัดสรรทรัพยากรได๎อยํางเต็มที่ให๎เรื่องที่ส าคัญประสบความส าเร็จได๎
ตามท่ีต๎องการ 

     (3) ความสอดคล๎องไปในทางเดียวกัน (Align) แนวคิด I-OKRR ขององค์การจะประสบ
ความส าเร็จได๎ เมื่อการท างานของหนํวยงานและคนในองค์การสอดคล๎องไปในทางเดียวกันกับทิศทาง 
ที่องค์การต๎องการดังนั้นจะต๎องมีการถํายทอดแนวคิด I-OKRR จากระดับองค์การไปสูํแนวคิด I-OKRR ระดับ
หนํวยงานและ I-OKRR ระดับบุคคล รวมถึงการที่หนํวยงานและบุคคลที่จะเสนอ I-OKRR จะต๎องเชื่อมโยง
ได๎วําสอดคล๎องกับ I-OKRR ระดับองค์การเรื่องไหน นอกจากนั้นการด าเนินงาน ในระดับกลยุทธ์และ 
KPI ในระดับปฏิบัติการจะต๎องมีความสอดคล๎องไปในทางเดียวกันถึงจะมั่นใจได๎วําองค์การจะสามารถ
บรรลุตามเปูาหมายที่ต๎องการได๎ 

 (4) ความมุํงมั่นทุํมเทและโปรํงใส (Commitment dedication and transparency) 
เรื่องที่จะด าเนินการตามแนวคิด I-OKRR ไมํใชํเรื่องที่งําย จ าเป็นอยํางยิ่งต๎องมีการจัดการอยํางเป็นระบบ
ตั้งแตํการก าหนดแนวทางในการวัดผลลัพธ์ที่ชัดเจน การวางแผนปฏิบัติการ (Action plan) เพ่ือให๎ 
ได๎ผลลัพธ์ที่ต๎องการมีการวางแผนใช๎ทรัพยากรรวมถึงการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจะต๎องมี  
ความโปรํงใสมีการเปิดเผยแนวคิด I-OKRR ของทุกคนในองค์การได๎รับทราบคนในองค์การสามารถรับรู๎
แนวคิด I-OKRR ของผู๎บริหาร เพ่ือจะรับทราบวําในชํวงเวลานั้นองค์การก าลังให๎ความส าคัญในเรื่องอะไร 
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มองเห็นวํางานแตํละคนมีความส าคัญและเกี่ยวข๎องกับทิศทางขององค์การอยํางไร เพ่ือน ามาสูํการจัดล าดับ
ความส าคัญของการท างานให๎มีความสอดคล๎องไปในทางเดียวกัน 

     (5) การติดตามผลการด าเนินงานอยํางใกล๎ชิด (Track) การติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแนวคิด I-OKRR อยํางใกล๎ชิดสม่ าเสมอและอยํางเป็นระบบจะชํวยให๎แนวคิด I-OKRR และผู๎บริหาร
ได๎รับทราบถึงสิ่งที่เกิดขึ้นวําเป็นอยํางไรบ๎างได๎อยํางรวดเร็วและทันตํอสถานการณ์ที่เกิดขึ้น เพ่ือพิจารณา
วําผลที่เกิดขึ้นตามเปูาหมายหรือไมํ มีแนวโน๎มจะได๎ตามเปูาหมายหรือไมํ มีความก๎าวหน๎าอยํางที่ต๎องการ
หรือไมํ การด าเนินการที่มาสํงผลดีตํอวัตถุประสงค์มากน๎อยเพียงใด เพ่ือน ามาสูํการตัดสินใจที่เหมาะสม
และทันทํวงที เชํน การปรับเปลี่ยน Key Results หากพบวําไมํได๎ชํวยท าให๎วัตถุประสงค์ (Objective)  
ดีขึ้นหรือการปรับเปูาหมายให๎ท๎าทายมากขึ้นไปอีก หรืออาจจะต๎องมีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ  
(Key Action) หรือความต๎องการสนับสนุนและความชํวยเหลือจากหนํวยงานอื่น เป็นต๎น 

     (6) การตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย (Set a goal)  การสร๎างการเปลี่ยนแปลงรวมถึงยกระดับ
ขีดความสามารถในการแขํงขันขององค์การให๎เพ่ิมขึ้นจ าเป็นต๎องมีการตั้งเปูาหมายที่ท๎าทายจะชํวยให๎
เกิดผลลัพธ์ที่ดีขึ้นแบบก๎าวกระโดดไมํใชํแบบคํอยเป็นคํอยไปซึ่งจะไมํทันตํอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
อุปสรรคที่ส าคัญของการตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย มักจะมาจากมุมมองความคิด (Mindset) ของคนในองค์การ 
ที่ยังกลัวความล๎มเหลว และกังวลวําอาจสํงผลตํอการประเมินผลงานตอนปลายปีเลยไมํกล๎าที่จะตั้งเปูาหมาย
ที่ท๎าทาย ดังนั้นจึงเป็นเหตุผลส าคัญที่ไมํควรน าเรื่องของ I-OKRR มาใช๎เป็นหลักในการประเมินผลงาน
ประจ าปีและต๎องสร๎างวัฒนธรรมที่กล๎าล๎มเหลว เพ่ือกระตุ๎นให๎คนในองค์การกล๎าที่จะตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย 
รวมถึงกล๎าทดลองท าสิ่งใหมํที่อาจจะไมํเคยท ามากํอนด๎วย 

     (7) การสนทนาอยํางมีคุณภาพ (Conversation) องค์การต๎องสํงเสริมให๎มีการ
สนทนาพูดคุยกันอยํางมีคุณภาพ (Dialogue) การสนทนาที่ดีนอกจากชํวยให๎เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
ประสบการณ์ ความรู๎ มุมมองและความคิดระหวํางกันแล๎วการสนทนาที่ดียังชํวยสร๎างความสัมพันธ์ที่ดี  
ให๎เกิดขึ้นระหวํางกันชํวยสํงเสริมการท างานเป็นทีมให๎เกิดความไว๎วางใจ การท างานที่สอดประสานบูรณาการ
กันรวมถึงสํงเสริมให๎เกิดพ้ืนที่ปลอดภัยในการท างานรํวมกันได ๎

     (8) การให๎ข๎อมูลปูอนกลับ (Feedback) การท างานที่ท๎าทายมีหลายเรื่องที่ยังไมํรู๎ 
การเปิดรับข๎อมูลจากผู๎อ่ืน (Feedback) จะชํวยให๎รู๎หลายเรื่องที่ยังไมํรู๎และจ าเป็นส าหรับแนวคิด  
I-OKRR ที่องค์การจะต๎องสํงเสริมให๎คนได๎มีทักษะในการสะท๎อนผลและรับการสะท๎อนผล ที่ดีรวมถึง
สร๎างพ้ืนที่ปลอดภัยในองค์การที่ทุกคนยินดีที่จะให๎สะท๎อนผลซึ่งกันและกันถ๎าเห็นวําเรื่องนั้นจะเป็นประโยชน์
ตํอเพ่ือนรํวมงานและจะชํวยแก๎ไขปัญหาที่เกิดข้ึนรวมถึงชํวยให๎การท างานนั้นประสบความส าเร็จ 

     (9) การยอมรับและยกยํองให๎ก าลังใจ (Recognitions) มีผลส ารวจที่ระบุการมีวัฒนธรรม 
องค์การที่ยอมรับและให๎ก าลังใจกันจะชํวยสร๎างความผูกพันให๎กับคนในองค์การเพ่ิมขึ้นเพ่ือให๎เกิด 
การท างานรํวมกัน และสร๎างผลส าเร็จให๎เกิดขึ้นแบบก๎าวกระโดด การสํงเสริมให๎คนในองค์การยอมรับถึง
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ความสามารถ การให๎โอกาส การให๎ก าลังใจซึ่งกันและกัน การชื่นชมรํวมยินดีเมื่อส าเร็จ การขอบคุณ
ส าหรับความชํวยเหลือหรือค าแนะน าท่ีได๎รับการให๎อภัยเมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้น รวมถึงการให๎ก าลังใจ
เมื่อล๎มเหลว จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญอยํางมาก ที่จะชํวยให๎คนท างานได๎เปิดใจเข๎าหากันรํวมมือกัน และมีก าลังใจ
เพ่ิมมากขึ้นในการท างานที่ท๎าทายให๎ประสบความส าเร็จได๎ 

       สรุปวํา แนวทางการพัฒนาองค์การและสร๎างวัฒนธรรมองค์การตามแนวคิด  
I-OKRR เพ่ือสร๎างความส าเร็จแบบก๎าวกระโดดด๎วยการน าแนวคิด I-OKRR มาใช๎ในการบริหารผลงานสร๎าง
วัฒนธรรมองค์การตามแนวคิด I-OKRR ประกอบด๎วย การก าหนดทิศทางองค์การชัดเจนการให๎
ความส าคัญจุดเน๎น (Focus) ท าในเรื่องที่ส าคัญการ Align ความสอดคล๎องไปในทางเดียวกันการ Commit 
ความมุํงมั่น ทุํมเทและโปรํงใส การ Commitment dedication and transparency การติดตามผลการ
ด าเนินงานอยํางใกล๎ชิด การ Stretch การตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย การ Conversation การสนทนาอยํางมี
คุณภาพ ผู๎บริหารควรให๎ความส าคัญกับวัฒนธรรมองค์การโดยการประเมินสภาพของวัฒนธรรมองค์การที่
เป็นอยูํและประเมินความเหมาะสมหรือคุณคําที่มีตํอองค์การ เพ่ือจะได๎สร๎างวัฒนธรรมองค์การให๎เป็นไป
ในแนวทางที่เหมาะสมเกิดประโยชน์สูงสุดตํอองค์การสร๎างวัฒนธรรมองค์การที่ให๎ครูและบุคลากรท างาน
อยํางมีความสุข เพราะวัฒนธรรมองค์การจะแตกตํางกันไปไมํอาจลอกเลียนแบบวัฒนธรรมการท างาน
กันได๎วัฒนธรรมองค์การเป็นสิ่งส าคัญที่แสดงออกถึงพฤติกรรมของคนในองค์การ ซึ่งเกิดจากความ
ต๎องการที่จะเปลี่ยนแปลงภายในองค์การ 

 
      4.5.5 การรักษาวัฒนธรรมให้ย่ังยืน 
 (1) การประพฤติปฏิบัติของผู๎บริหารที่สืบทอดกันมา การกระท าตนเป็นแบบอยําง 

เพ่ือเน๎นย้ าคํานิยมและวิถีปฏิบัติที่ผู๎กํอตั้งได๎สร๎างไว๎ 
 (2) การสรรหาและการคัดเลือกคนที่จะรับเข๎ามาท างานจะต๎องผํานกลไกการสรรหา

และคัดเลือกเพ่ือคัดคนที่มีความสามารถและมีทัศนคติที่สอดคล๎องเข๎ากันได๎กับวัฒนธรรมองค์การเป็น
ส าคัญ 

 (3) กระบวนการเรียนรู๎ทางสังคม กระบวนการในการปรับบุคลากรให๎เข๎ากับ
วัฒนธรรมองค์การโดยอาศัยแนวทางตําง ๆ ของสังคม 

 (4) การออกแบบโครงสร๎าง ซึ่งเป็นตัวก าหนดลักษณะของความสัมพันธ์ระหวําง
ฝุาย และบุคคลในองค์การ เป็นการก าหนดระดับการควบคุมบังคับบัญชาในองค์การนั้น 

 (5) ระบบขององค์การและข้ันตอนการปฏิบัติที่ส าคัญการท างานขององค์การ มีงาน 
ที่เกิดขึ้น ระบบงานหรือขั้นตอนการท างานที่ถูกก าหนดซ้ าจะถูกออกแบบเพ่ือให๎เน๎นย้ าคํานิยมขององค์การ
หรือสื่อสารคํานิยมที่ส าคัญท่ีผู๎บริหารต๎องการ 
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 (6) แนวทางในการจัดสรรรางวัลและสถานภาพเป็นเครื่องมือในการจูงใจบุคคลให๎ 
คงอยูํและชํวยในการสื่อสารคํานิยมและการให๎ความส าคัญในกิจกรรมหรือเรื่องราวบางอยํางโดยการ
เชื่อมโยงกับการให๎รางวัลหรือสถานภาพบางอยําง 

     (7) การออกแบบอาคารสถานที่ สภาพแวดล๎อมในการท างาน การจัดตั้งโต๏ะเก๎าอ้ีฉาก
กั้น สไตล์การตกแตํงห๎องจะแสดงให๎เห็นถึงคํานิยมหรือความเชื่อบางอยํางได๎ 

 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาประกอบด๎วยการตั้งเปูาหมาย
องค์การแหํงนวัตกรรม การผลิตนวัตกรรมวัฒนธรรมองค์การสูํความยั่งยืน ผู๎น าองค์การแหํงนวัตกรรม 
การเรียนรู๎ การบริหารตามแนวคิด I-OKRR คือการน าแนวความคิดการบริหารงานของ OKRs มาประยุกต ์
ใช๎กับการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 สรุปวํา ผู๎บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR ต๎องยืดหยุํนทันการเปลี่ยนแปลง 
เพราะมีหลักการตั้งเปูาหมายเป็นไตรมาส หรือราย 6 เดือน หากเกิดความเปลี่ยนแปลงหรือมีเหตุการณ์ 
ไมํคาดคิดเกิดขึ้นก็สามารถปรับทิศทางองค์การให๎ทันกับโอกาสใหมํได๎ เปิดโอกาสให๎เกิดการเรียนรู๎  
ทั้งจากข๎อผิดพลาดและอุปสรรคท่ีขัดขวาง ให๎สามารถบรรลุเปูาหมายได๎ตลอดเวลา เพ่ือหาวิธีการที่ได๎ผล
มากกวําในไตรมาสหน๎าหลายขีดจ ากัดความสามารถและความเป็นไปได๎ เพราะลักษณะการตั้งตามแนวคิด 
I-OKRR มักจะตั้งเปูาหมายที่ไกลกวําที่เคยท าได๎ ในระยะเวลาที่จ ากัดเพียง 6 เดือน ชํวยให๎คนท างานหรือ
องค์การพร๎อมเอาชนะความส าเร็จเดิมและออกไปพบความเป็นไปได๎ใหมํ ให๎ความส าคัญกับการพัฒนาคน
ด๎วยการประเมินที่ไมํต๎องการความส าเร็จที่สมบูรณ์ แตํยังเหลือพ้ืนที่ส าหรับความท๎าทายและความ
ผิดพลาดที่ท าให๎เกิดการเรียนรู๎เพ่ือให๎คนพัฒนาตัวเองทุกคนในองค์การจะต๎องมีสํวนรํวมตามแนวคิด  
I-OKRR ของสถานศึกษา ทุกความคิดมีความส าคัญเปิดทางส าหรับความคิดเชิงนวัตกรรม เนื่องจากการ
มีสํวนรํวมตามแนวคิด I-OKRR ของทุกคนในองค์การ อาจท าให๎พบกับแนวคิดใหมํที่ใช๎ได๎จากคนที่
ปฏิบัติงานจริง ไมํใชํผู๎บริหารหรือคนที่วางเพียงกลยุทธ์เทํานั้น 

 ทุกคนต๎องมีสํวนรํวมตามแนวคิด I-OKRR ขององค์การเพราะหลักการตามแนวคิด  
I-OKRR ขององค์การจะใช๎วิธีการ Top down and Bottom up ซึ่งจะคิดจากระดับบนลงมากํอนจากนั้น
ระดับลํางจะคิดย๎อนกลับขึ้นไปจนได๎ตามแนวคิด I-OKRR ที่สมบูรณ์ โดยแบํงการตั้ง I-OKRR ออกเป็น  
3 ระดับ ดังนี้  

 Company I-OKRR เป็นหน๎าที่ของระดับบริหารที่ต๎องก าหนดทิศทางขององค์การ  
โดยสามารถน าวิสัยทัศน์และพันธกิจ (Vision & Mission) ขององค์การหรือเปูาหมายการแขํงขัน 
ทางการตลาดมาแปลงตามแนวคิด I-OKRR หรือเฉพาะ Objective ก็ได๎ (Top down) “ต๎องการเป็น
บริษัทที่คนอยากท างานด๎วยที่สุด” หรือ “ต๎องท ายอดขายให๎ได๎อันดับ 1 ในตลาด” ฯลฯ เพ่ือให๎ทีมงาน 
ในระดับอ่ืนน าไปใช๎เป็นเกณฑ์ในการก าหนดตามแนวคิด I-OKRR ของตัวเอง 
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 Team OKRs แผนกหรือฝุายตํางๆ ในองค์การต๎องก าหนดตามแนวคิด I-OKRR ของ
ตัวเองที่สนับสนุน I-OKRR ที่ตั้งไว๎ หรือรํวมเสนอ Key Results ที่จะชํวยให๎ Objectives ขององค์การ
ส าเร็จ เชํน ฝุายการตลาดก าหนดตามแนวคิด I-OKRR วําจะท าให๎ผลิตผลเป็นที่รู๎จักและพูดถึงวงกว๎าง 
หรือฝุายประชาสัมพันธ์ตั้งเปูาจะท าเว็บไซต์ให๎มียอดการเยี่ยมชมมากขึ้น 10 เทํา เพ่ือตอบโจทย์ 
ตามแนวคิด I-OKRR ขององค์การที่ต๎องการท ายอดขายให๎ได๎อันดับหนึ่งในตลาด 

 Individual ตามแนวคิด I-OKRR เชํนเดียวกัน Team ครูหรือผู๎ปฏิบัติจะต๎องคิด  
I-OKRR ของตัวเองให๎สอดคล๎องตามแนวคิด I-OKRR ของทีมและองค์การแนวคิดของทุกคนมีคํามาก 
เพราะเป็นผู๎ปฏิบัติงานรู๎จักงานดีที่สุดจึงสามารถเสนอแนวทางใหมํหรือแนวคิด I-OKRR ที่ใช๎งานได๎ดีกวํา 
(Bottom up) เชํน ท าความสะอาดตั้งเปูาหมายวําจะต๎องท าให๎ที่ท างานมีบรรยากาศที่พร๎อมส าหรับ  
การท างาน เป็นต๎น 

 สรุปวํา บทบาทของผู๎บริหารและทีมงานที่เกี่ยวข๎องในการบริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิด I-OKRR ขององค์การแตํละฝุายและแตํละหน๎าที่จะเป็นไปตามแนวคิด I-OKRR ในแตํละระดับ 
มีความสอดคล๎อง และมุํงไปที่แนวคิด I-OKRR เพ่ือที่จะบรรลุเปูาหมายให๎ส าเร็จรํวมกันโดย I-OKRR ที่ใช๎ได๎
จริงจะต๎องค านึงถึง Alignment ตามแนวคิด I-OKRR จากแตํละฝุายและแตํละคนทั้งในแนวราบและ
แนวดิ่งมีความส าคัญกับทุกคนในองค์การ 

 

4.6  การวัดและประเมินในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR 
      การน าแนวคิด OKRs มาใช๎ให๎เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับคนทั้งองค์การต๎องโปรํงใสให๎คน

ในองค์การเห็นและรับรู๎ด๎วย การท างานที่ Google จะมีการเขียนแนวคิด OKRs ไว๎บน Spreadsheet 
ที่คนทั้งองค์การทุกคนจะเห็นวํา OKRs ของคนอ่ืนคืออะไร เขาก าลังให๎ความส าคัญกับเรื่องใด 
แม๎กระทั่ง OKRs ของ Larry Page ทุกคนก็รู๎ ประโยชน์ของความโปรํงใส ทุกคนต๎องเห็นตรงกันวํา 
OKRs ชํวยให๎ผู๎บริหารจดจํอกับเปูาหมายขององค์การในแตํละไตรมาสไมํมอบหมายงานที่นอกเหนือจาก 
OKRs ของลูกน๎องและองค์การให๎ทีมหรือลูกน๎อง มีแนวคิดเกิดขึ้นมากมาย เมื่อมีทุนมีโอกาสที่เข๎ามา
มากก็อยากริเริ่มโปรเจกต์ตําง ๆ ขึ้นมา ซึ่งหลายครั้งมักไมํประสบผลที่นําพอใจเพราะมีโปรเจกต์เต็มไป
หมดจนไมํสามารถจัดล าดับความส าคัญได๎ ไมํลืมการติดตามและการประเมินผลเพ่ือให๎การใช๎ OKRs  
เกิดประสิทธิผลมากที่สุด เราควรติดตามความคืบหน๎า OKRs ของแตํละฝุายและแตํละคนอยูํเสมอ 
เพราะองค์การที่เริ่มใช๎ OKRs ครูและบุคคลากรยังไมํเข๎าใจ OKRs จริง บางคนอาจรอเวลาให๎ใกล๎ 3-6 เดือน 
แล๎วจึงรีบเรํงท า Key Results ของตัวเอง (อังคณา แซํเจี่ย 2561: 28)  

      วิธีการติดตาม I-OKRR ที่ใช๎คือให๎ติดตามความคืบหน๎าแบบ Weekly หรือสัปดาห์ละครั้ง 
และถ๎าหากคนในองค์การมีความเข๎าใจหลักการของ I-OKRR ดีแล๎ว ทุกคนสามารถรับผิดชอบเปูาหมาย
ของตัวเองได๎ก็อาจติดตามแบบ Monthly หรือรายเดือนได๎ แตํส าหรับ I-OKRR หลักขององค์การอาจ
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ติดตามดูความคืบหน๎าแบบ Mid-term หรือ 1 เดอืนครึ่ง ความถี่ของการติดตามขึ้นอยูํกับขนาดองค์การ
และประเภทของงานด๎วย 

      การประเมินผล I-OKRR จะให๎คะแนนตั้งแตํ 0 – 1 โดย 0 หมายความวํา ไมํสามารถท าได๎เลย 
และ 1 หมายถึงสามารถท าได๎ตามเปูาหมายทุกอยําง หลักการของ I-OKRR คือถ๎าบรรลุเปูาหมายได๎ 
100% ถือวําเปูาหมายที่ตั้งไว๎ยังไมํท๎าทายมากพอ ไมํใชํการตั้งเปูาหมายเพ่ือผลักดันศักยภาพของตัวเอง
ระดับคะแนนที่ดีส าหรับ I-OKRR จึงอยูํระหวําง 0.6 – 0.7 เทํานั้น จึงต๎องย้ าให๎คนในองค์การเข๎าใจวํา
องค์การใช๎ I-OKRR ไปท าไมหากตั้ง I-OKRR งํายเกินไปตั้งให๎ตัวเองท าได๎ที่ 0.6 – 0.7 ก็ไมํถือเป็นการใช๎ 
I-OKRR ประเมินทบทวนข๎อควรรู๎ 10 ข๎อ กํอนน า I-OKRR ไปใช๎จริง I-OKRR หรือ Objective and 
Key Results เป็นเครื่องมือตั้งเปูาหมายและประเมินที่ตํางจากเครื่องมืออ่ืนด๎วยลักษณะเดํนที่ถูกออกแบบ
มาเพ่ือให๎ผู๎น าไปใช๎ สามารถโฟกัสกับเปูาหมายเพียง 3–5 ข๎อ และทุํมเทพลังท าให๎เปูาหมายที่ตั้งไว๎ส าเร็จ 
และเพ่ือความยืดหยุํนและทันตํอการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว เปิดโอกาสส าหรับความผิดพลาด เพ่ือ
การเรียนรู๎และพัฒนาศักยภาพบุคคล และการเติบโตขององค์การเป็นส าคัญด๎วยกรอบเวลาเพียง 6 เดือน 

      การวัดผล I-OKRR ไมํได๎มุงํเน๎นความส าเร็จ 100% เพราะถือวํางํายไปไมํท๎าทาย 
เปูาหมาย 
ที่ดีต๎องยากกวําความสามารถ I-OKRR ไมํได๎ผูกโยงกับการให๎รางวัลหรือระบบประเมินผลเพ่ือ
ผลตอบแทน เพราะมุํงเน๎นการพัฒนาศักยภาพและการเรียนรู๎เป็นส าคัญ Mindset ตํอการใช๎ I-OKRR 
เป็นเรื่องส าคัญทุกคนในองค์การต๎องเข๎าใจจุดประสงค์และเห็นความส าคัญของการน า I-OKRR มาใช๎เพ่ือให๎
เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

      สรุปวํา เมื่อน า I-OKRR ไปใช๎ต๎องท าความเข๎าใจให๎ดีกํอนซึ่งสรุปได๎ 3 – 5 I-OKRR ตํอไตรมาส 
มี 3 – 5 Key Results ตํอ 1 Objective  Key Results ต๎องสามารถบรรลุ Objective ได๎และสามารถ
วัดผลให๎คะแนนได๎ I-OKRR คือผลลัพธ์ (outcomes)  ไมํใชํงาน (Task) Key Results สามารถ
เปลี่ยนแปลงได๎สิ่งที่ต๎อง Focus คือ Objective การตั้ง I-OKRR มักใช๎การตั้งเปูาหมายแบบ Stretch 
Goal เพ่ือการพัฒนาและการเรียนรู๎ I-OKRR ใช๎วิธีการแบบ Top down and Bottom up ทุกคนใน
องค์การต๎องคิด 
I-OKRR ของตัวเองและมีสํวนรํวมในการคิด I-OKRR ขององค์การ โดยทุก I-OKRR ต๎องมี Alignment 
ระหวํางกัน การประเมินผล ตามแนวคิด I-OKRR ไมํต๎องการ 100% เพราะถือวํางํายไมํท๎าทาย 
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5. องค์การแห่งนวัตกรรม 
5.1 ความหมายขององค์การแห่งนวัตกรรม 
 กีรติ ยศยิ่งยง (2560: 78-100) กลําววํา องค์การแหํงนวัตกรรมมีความหมายที่แตกตําง

กัน 2 ประการ คือการเป็นองค์การที่เป็นต๎นก าเนิดของนวัตกรรม หรือเป็นองค์การที่สนับสนุนการสร๎าง
นวัตกรรมของบุคคลากรภายในองค์การโดยการสร๎างนวัตกรรมจะใช๎ปัจจัยที่หลากหลาย ไมํใชํแคํการท า
การวิจัยและพัฒนาทางด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแตํเพียงอยํางเดียว 

      พยัต วุฒิรงค์ (2562: 2) กลําววํา องค์การจะกลายเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมได๎จะต๎อง 
มีการเปลี่ยนแปลงลักษณะขององค์การมีการสนับสนุนให๎เกิดความคิดสร๎างสรรค์ บุคลากรในองค์การ  
มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือพัฒนาเครื่องมือ ระบบ กระบวนการ นโยบาย หรือการบริการที่มี 
ความใหมํตํอองค์การและท าให๎เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  

      วิไลพรรณ ตาริชกุล (2562: 8) กลําววํา องค์การแหํงนวัตกรรม จะต๎องมีความสามารถ 
ในการแขํงขันสามารถจัดการตํอการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล๎อมขององค์การได๎เหมาะสม มีการจัดการ
ความรู๎ที่มีอยูํเพ่ือตํอยอดในการสร๎างนวัตกรรมให๎ขับเคลื่อนองค์การ ซึ่งนวัตกรรมจะเกิดขึ้นต๎องอาศัย  
การผสมผสานความรู๎ประสบการณ์ตําง ๆ จากการเรียนรู๎การด าเนินการที่ผํานมา  

      ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2562: 5)  องค์การที่มีกระบวนการในการน าทักษะ ความรู๎ และ
ความคิดสร๎างสรรค์ของคนในองค์การมาประยุกต์ใช๎ ถือเป็นเครื่องมือส าคัญของการบริหารจัดการ  
องค์การกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยมีเปูาหมายเพ่ือให๎เกิดการสร๎างมูลคําเพ่ิม (Value Added) 
ให๎กับองค์การ รวมถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน สามารถลดต๎นทุน เพ่ิมศักยภาพ/คุณคํา  
สูํสังคม ซึ่งองค์การที่ประสบความส าเร็จมักจะเป็นองค์การที่ให๎ความส าคัญกับการสร๎างสรรค์นวัตกรรม 
ให๎เกิดข้ึนอยํางตํอเนื่อง 

      สรุปวํา องค์การแหํงนวัตกรรม ประกอบไปด๎วยปัจจัยและองค์ประกอบหลายสํวนในการ
เกิดองค์การแหํงนวัตกรรมน าไปสูํการสร๎างสรรค์นวัตกรรมที่จะชํวยเพิ่มขีดความสามารถทางการแขํงขัน 
ขององค์การ แนวคิดเกี่ยวกับการสร๎างนวัตกรรมให๎เกิดขึ้นในองค์การจะสํงผลตํอการสร๎างสรรค์
นวัตกรรมที่เหมือนและแตกตํางกันออกไปตามแตํความเป็นอยูํขององค์การนั้น  

 
5.2  ความส าคัญและประโยชน์ขององค์การแห่งนวัตกรรม 
      วัฒนชัย  ศิริญาณ, วิทยา เจริญศิริ, และ สัญญา  เคณาภูมิ (2560: บทคัดยํอ) กลําววํา 

ความส าคัญและประโยชน์ขององค์การแหํงนวัตกรรมในยุคปัจจุบันมีความจ าเป็นอยํางยิ่งในการ
เปลี่ยนแปลงแหํงโลกาภิวัตน์ (globalization) การเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมเป็นการน าทักษะ ความรู๎
และความคิดสร๎างสรรค์มาประยุกต์ใช๎ ความคัญของการพัฒนากับการเปลี่ยนแปลงทางระบบเศรษฐกิจ
และสังคมองค์การแหํงนวัตกรรมเป็นทางเลือกใหมํส าหรับการพัฒนา มีปัจจัยในการสร๎างองค์การแหํง
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นวัตกรรม 4 ปัจจัย คือภาวะผู๎น า (leadership) บรรยากาศ (atmosphere) วัฒนธรรมองค์การ 
(organization culture) และพฤติกรรม (behavior) การพัฒนาองค์การนอกจากผู๎บริหารมีภาวะผู๎น า
ต๎องมีวิสัยทัศน์มีพฤติกรรมหรือนิสัยในการรักนวัตกรรม และเป็นผู๎สนับสนุนให๎องค์การมีบรรยากาศ
นวัตกรรม สํงผลให๎เกิดวัฒนธรรมองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างองค์การแหํงนวัตกรรม สังคมทุกวันนี้ 
เป็นสังคมแหํงการเรียนรู๎การสร๎างสิ่งใหมํให๎เป็นผลงานนวัตกรรม เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาและ  
มีความจ าเป็นที่จะพัฒนาให๎ยั่งยืน 

      กีรติ ยศยิ่งยง (2560: 259-261) กลําววํา ความส าคัญและประโยชน์ขององค์การแหํง
นวัตกรรมเป็นสิ่งที่ท าให๎เกิดมูลคําและการเติบโตให๎กับองค์การหลายองค์การให๎ความสนใจการสร๎าง
นวัตกรรมในองค์การ นวัตกรรมสามารถสร๎างภาพลักษณ์ด๎านบวกให๎กับองค์การ คือดึงดูดผู๎ถือหุ๎นและ
ชํวยเพ่ิมมูลคําราคาหุ๎นขององค์การ เนื่องจากในการท านายราคาจะพิจารณาจากมูลคําในปัจจุบันและ
อนาคต ชํวยดึงดูดบุคลากรใหมํ ภาพลักษณ์ด๎านนวัตกรรมจะชํวยดึงดูดคนเกํงหรือคนที่มีความสามารถ
ซึ่งหายากและเป็นที่ต๎องการ ชํวยในการธ ารงรักษาบุคลากรในองค์การต๎องการท างานกับองค์การที่มี
ความเจริญก๎าวหน๎าและรู๎วําเป็นการท างานท่ีสร๎างนวัตกรรมยิ่งท าให๎บุคลากรท างานอยํางมีคุณคํา 

     สรุปวํา ความส าคัญและประโยชน์ขององค์การแหํงนวัตกรรมสํงเสริมให๎คนมีการพัฒนา
ความสามารถด๎านทักษะเชิงนวัตกรรม ท าให๎ประเทศได๎เปรียบในการแขํงขันกับประเทศอ่ืนมีความคิด
สร๎างสรรค์และสามารถพัฒนาเทคโนโลยีให๎เจริญก๎าวหน๎า มีการน าความรู๎ความสามารถและความคิด
สร๎างสรรค์พัฒนาทักษะไปใช๎อยํางมีประโยชน์ เกิดสิ่งประดิษฐ์ ผลผลิต ผลงานและการบริการใหมํที่ตรง
ตามความต๎องการของตลาด สํงเสริมและพัฒนาภูมิปัญญาให๎มีคุณคํามากขึ้นมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น  
มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่เหมาะสมตามความต๎องการและเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศชาติในระยะยาว 

 
5.3  แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับองค์การแห่งนวัตกรรม 
 รัตนวดี โมรากุล และคณะ  )2560: บทคัดยํอ () ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบองค์การแหํง

นวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด๎วย 1) การจัดการความรู๎ 2) การบริหารเชิงกลยุทธ์  
3) ภาวะผู๎น า 4) บรรยากาศองค์การแหํงนวัตกรรม 5) การท างานเป็นทีม 6) โครงสร๎างองค์การ 7) 
วัฒนธรรมองค์การ และ 8) การบริหารทรัพยากรมนุษย์  

       กีรติ ยศยิ่งยง (2560: 56) กลําววํา องค์การแหํงนวัตกรรมเป็นแนวคิดการบริหารจัดการ
องค์การแนวใหมํในการปรับเปลี่ยนคุณลักษณะองค์การหรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์การ  เพ่ือ
ตอบสนองตํอสิ่งเร๎าของโลกาภิวัฒน์ที่มีความรู๎และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการเพ่ิมคุณคําพัฒนา
สินค๎าและบริการทีด่ีมีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความต๎องการและความพึงพอใจของผู๎รับบริการความอยูํรอด
และความสามารถเชิงการแขํงขัน  
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      เสนํห์ จุ๎ยโต (2559: 3) กลําวถึง องค์การแหํงนวัตกรรมวําเป็นการแสดงออกของความคิด
สร๎างสรรค์ในองค์การที่ได๎รับการสํงเสริมสนับสนุนการให๎ข๎อมูลย๎อนกลับและการวิพากษ์วิจารณ์อยําง
สร๎างสรรค ์

    สรุปวํา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับองค์การแหํงนวัตกรรม มีแนวคิดที่แตกตํางกัน เป็น
องค์การที่เป็นต๎นก าเนิดของนวัตกรรม หรือเป็นองค์การที่สนับสนุนการท านวัตกรรมของบุคลากร
ภายในองค์การแหํงนวัตกรรมใช๎ปัจจัยที่หลากหลาย  องค์การแหํงนวัตกรรมมีขีดความสามารถในการ
สร๎างสรรค์นวัตกรรมในด๎านตําง ๆ มีการบริหารจัดการระบบและทรัพยากรในองค์การให๎สํงเสริมและ
สนับสนุนการสร๎างนวัตกรรมเพ่ือสร๎างมูลคําเพ่ิมและความได๎เปรียบในการแขํงขันให๎กับองค์การอยําง
ตํอเนื่องและยั่งยืน 

 
5.4  ลักษณะขององค์การแห่งนวัตกรรม 
      พยัต วุฒิรงค์ (2562: 86-90) ได๎เสนอลักษณะขององค์การแหํงนวัตกรรม ที่ประสบความส าเร็จ 

ประกอบด๎วย 
 (1) บทบาทของผู๎ผลิตนวัตกรรมจะต๎องสร๎างความชัดเจนในสิ่งที่องค์การต๎องการและต๎อง

มุํงม่ันทุํมเทในการปกปูองและสนับสนุนความคิดที่ดีของบุคลากร ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการกระตุ๎น
และจูงใจให๎บุคลากร มีความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม จัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนการท างาน
ของบุคลากร 

 (2) บุคลากรมีพฤติกรรมหรือการกระท าที่มีความคิดสร๎างสรรค์ กล๎าคิดกล๎าเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานมีความเป็นผู๎ประกอบการและเป็นผู๎สร๎างความส าเร็จด๎านความคิด ( Idea Champion)  
เป็นบุคคลที่มีความต๎องการที่จะค๎นหาและสร๎างสิ่งใหมํ มีแรงปรารถนา และความเชื่อในความคิดใหมํ  
มีความสามารถในการโน๎มน๎าวให๎ผู๎อื่นเห็นคุณคําของความคิด บุคคลประเภทนี้มีความส าคัญตํอองค์การ 

 (3) มีคํานิยมที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์ขององค์การ มีการปลู กฝังและหลํอหลอมให๎
บุคลากรมีพฤติกรรมหรือการกระท าที่สอดคล๎องกับ วิสัยทัศน์ เปูาหมาย ขององค์การรวมทั้งองค์การ
ควรจัดตั้งหนํวยงานหรือทีมงานส าหรับ รับผิดชอบเกี่ยวกับนวัตกรรมและความคิดสร๎างสรรค์ เพ่ือบํมเพาะ
จัดเก็บ และสํงเสริมความคิดของบุคลากรเข๎าสูํกระบวนการพัฒนาโดยปราศจากอุปสรรคหรือสิ่งขัดขวาง
จากระบบการบริหาร 

 (4) สํงเสริมกิจกรรมที่ไมํเป็นการท างานจากการศึกษา ความคิดสร๎างสรรค์จะเกิดขึ้นใน
เวลานอกเหนือจากการท างานประจ า องค์การควรสํงเสริมให๎บุคลากรได๎ท ากิจกรรมที่ไมํเป็นการท างาน
การสนับสนุนเวลาในการท ากิจกรรมพิเศษนอกเหนือจากการท างาน 

  (5) มีการกระตุ๎นที่หลากหลายในองค์การควรมีรูปแบบที่หลากหลายในการสํงเสริม 
ให๎บุคลากรมีความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม เชํน การให๎บุคลากรได๎ออกไปภายนอกองค์การเพ่ือให๎  
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มีโอกาสเจอสิ่งแวดล๎อมภายนอก และได๎พูดคุยกับคนที่มีความคิด ที่แตกตํางและหลากหลาย การหมุนเวียน
บุคลากรไปท างานที่แตกตํางอนุญาตให๎บุคลากรเข๎ารํวมในกิจกรรมอาสาสมัครและเปิดโอกาสบุคลากร 
ได๎เข๎ารํวมพบปะเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดกับผู๎รับบริการและองค์การอ่ืน 

    (6) การให๎ความส าคัญกับการสื่อสารภายในองค์การ สํงเสริมให๎บุคลากรมีโอกาสได๎พบปะกัน
ในลักษณะเครือขํายสหวิชาชีพที่ท าให๎เกิดความหลากหลายท างานด๎านทักษะความรู๎ ความคิด และ
ความเชี่ยวชาญ การสื่อสารจะน าไปสูํการรํวมมือกันเพ่ือพัฒนาหรือสร๎างให๎เกิดผลิตภัณฑ์ใหมํและ
นวัตกรรม 

   พยัต วุฒิรงค์ (2562: 92-99) กลําววํา Robbins S. P. (1996) น าเสนอคุณลักษณะรํวม
ขององค์การนวัตกรรม มาจากการศึกษาเยี่ยมชม 20 องค์การนวัตกรรมที่มีชื่อเสียงของโลก Dell 
Computer, GSD&M, Nortel, Manco, Roberts Express และ Cirque du Soleil ซึ่งสรุป
คุณลักษณะขององค์การนวัตกรรม ดังนี้ 

    (1) การมีคํานิยมรํวมของบุคลากรถือเป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานขององค์การนวัตกรรม 
ซึ่งต๎องใช๎ระยะเวลานานในการสร๎างและปลูกฝังคํานิยมด๎านนวัตกรรมลงในวัฒนธรรมองค์การ คํานิยม  
ที่มีความชัดเจนท าให๎บุคลากรมีความพยายามและพร๎อมที่จะทุํมเทเพ่ือให๎องค์การอยูํรอด 

 (2) เปิดโอกาสให๎บุคลากรมีสํวนรํวมในการท างานด๎านนวัตกรรมซึ่งอาจจะเป็นการสํงเสริม
ให๎บุคลากรมีสํวนรํวมในโครงการพิเศษและกิจกรรมที่ไมํเกี่ยวข๎องโดยตรงกับงานเพ่ือท าให๎บุคลากรได๎มี
โอกาสแสดงความคิดใหมํ หรือการสร๎างสรรค์นวัตกรรม 

 (3) สํงเสริมบรรยากาศการท างานที่สนุกสนานเปิดกว๎างให๎คิดสร๎างสรรค์ สนับสนุนให๎มี
การสื่อสารทุกระดับและสํงเสริมกิจกรรมที่มีการพบปะมีปฏิสัมพันธ์กันของบุคลากรสร๎างบรรยากาศ 
การท างานที่สนุกสนาน 

 (4) มีการเฉลิมฉลองให๎กับความส าเร็จ ให๎ความส าคัญกับความส าเร็จที่เกิดขึ้นโดยจัด
กิจกรรมการแสดงความยินดีชื่นชม ขอบคุณผู๎ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับความส าเร็จมีปูายชื่นชมหรือแสดง
รางวัลที่ได๎รับจากความส าเร็จไว๎ทั่วทั้งองค์การ  

     (5) มีการบอกเลําเรื่องราวและประวัติความเป็นมาขององค์การ และเรื่องราวของบุคลากร
ต๎นแบบที่เป็นผู๎ที่ประสบความส าเร็จในการสร๎างหรือคิดค๎นนวัตกรรม เพ่ือเป็นบทเรียน สร๎างแรง
บันดาลใจให๎กับบุคลากร 

      (6) เน๎นผู๎รับบริการให๎ความส าคัญการตอบสนองความต๎องการและสร๎างความพึงพอใจ
ให๎กับผู๎รับบริการ มีกระบวนการท างาน มีกิจกรรมสํงเสริมบุคลากรได๎พบปะผู๎รับบริการเพ่ือให๎บุคลากร
ได๎รับรู๎ ความคิดและปัญหาของผู๎รับบริการแล๎วน ามาแก๎ไขและสร๎างสรรค์ให๎เป็นนวัตกรรม 

     (7) มีการด าเนินงานที่มุํงเน๎นอนาคตให๎ความส าคัญการตรวจสอบแนวโน๎ม การเปลี่ยนแปลง
ในด๎านที่จะเกิดข้ึนในอนาคตและการปรับตัวเข๎ากับแนวโน๎มหรือการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน  
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 (8) ลักษณะการท างานแบบทีม เป็นรูปแบบการท างานในองค์การนวัตกรรม โดยสมาชิก
ของทีมงานจะประกอบไปด๎วยบุคลากรที่มีความรู๎ความเชี่ยวชาญในสาขาตําง ๆ  

  พยัต วุฒิรงค์ (2562: 45-70) กลําววํา Anna Sankowska (2013) ได๎เสนอคุณลักษณะ
ของ องค์การที่สํงเสริมและสนับสนุนให๎เกิดความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรมในองค์การนวัตกรรม ดังนี้ 

 (1) ผู๎บริหารที่มีความกล๎าเสี่ยงบนพ้ืนฐานของเหตุและผลเปิดใจรับความคิดหรือการทดลอง 
สิ่งใหมํ มีความสุขุมยอมรับกับความผิดพลาดความล๎มเหลวที่อาจเกิดข้ึนได๎เสมอในการสร๎างนวัตกรรม 

      (2) องค์การให๎ความส าคัญกับนวัตกรรมการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง องค์การมองวํา
นวัตกรรมเป็นสํวนหนึ่งของธุรกิจไมํใชํแคํกิจกรรมพิเศษที่ท าโดยบุคลากรเพียงไมํกี่คน ต๎องมีการยอมรับ
ความคิดและวิธีการใหมํในการท างาน 

      (3) มีระบบข๎อมูลขําวสาร บุคลากรเข๎าถึงข๎อมูลขําวสารเพ่ือใช๎ในการท างานได๎หลายชํองทาง 
มีการสํงเสริมให๎บุคลากรมีโอกาสพบปะมีการแลกเปลี่ยนความคิดและข๎อมูลขําวสารซึ่งกันและกัน 

 (4) มีระบบการจัดการความรู๎ที่มีการจัดเก็บรวบรวมความรู๎ภายในองค์การและภายนอก
องค์การ บุคลากรเข๎าถึงแหลํงความรู๎ได๎งํายความรู๎เหลํานี้มีความส าคัญในการกระตุ๎นให๎บุคลากรเกิด
ความคิดใหมํและนวัตกรรมองค์การ เปิดโอกาสให๎บุคลากรได๎พบปะแลกเปลี่ยนความรู๎ระหวํางกัน 
สํงเสริมให๎บุคลากรใช๎ประโยชน์จากแหลํงความรู๎จากภายนอกองค์การ  

     (5) ผู๎บริหารให๎การสนับสนุนและปกปูองความคิดที่ดีเพ่ือให๎ความคิดนั้นสามารถผําน 
เส๎นท างานที่ยากล าบาก จนสามารถน าไปใช๎ประโยชน์ได๎ 

    (6) มีการให๎รางวัลผู๎ที่สร๎างนวัตกรรมในรูปแบบการแสดงความยอมรับนับถือ การให๎โลํ
ปูายประกาศเกียรติคุณ การประกาศยกยํองความส าเร็จของบุคคลหรือทีมงาน การให๎อ านาจการเปิด
โอกาสให๎บุคคล ทีมงานมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ จัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นตํอการด าเนินโครงการ  
การเฉลิมฉลองให๎กับความส าเร็จ  

   ส านักงานนวัตกรรมแหํงชาติ (2563: ออนไลน์) กลําวถึงองค์การแหํงนวัตกรรมแตํละองค์การ 
จะมีเอกลักษณ์ที่เป็นจุดเดํนและข๎อแตกตํางกันออกไปไมํจ าเพาะเจาะจง เป็นผลจากการรวมปัจจัยไมํวําจะ
เป็นบุคลิกของผู๎น าอุตสาหกรรมที่ด าเนินอยูํประวัติความเป็นมาและความส าเร็จ โครงสร๎างและ
วัฒนธรรมองค์การ ดังนี้  

     (1) มองเห็นการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องปกติและเป็นความท๎าทาย  
 (2) ความเชื่อมีความส าคัญผู๎บริหารต๎องคอยดูแลบุคลากร เมื่อโครงการที่ดีความล๎มเหลว

หรือก าลังมีปัญหา  
  (3) มีพลวัตและความสนุกในการท างานของบุคลากร  
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    (4) บุคลากรทุกคนมีความเข๎าใจตรงกันวําองค์การก าลังเดินและมีกลยุทธ์ที่จะไปถึง
จุดหมาย หน๎าที่ความรับผิดชอบของตนมีสํวนชํวยให๎องค์การบรรลุเปูาหมายที่ตั้งเอาไว๎ บุคลากรมีสํวน
รํวมให๎องค์การบรรลุเปูาหมาย  

    (5) การวางแผนประจ าปีและการท างานงบประมาณเป็นโอกาสในการท านวัตกรรม
มากกวําเป็นการเพิ่มความสับสนวุํนวายในองค์การ  

(6) สํวนตําง ๆ ในองค์การมีความยืดหยุํนสูงสามารถปรับตัวให๎เข๎ากับเหตุการณ์ท่ีพัฒนาไป 
ในชํวงเวลาโดยแผนการด าเนินการที่มีอยูํจะต๎องสอดรับกับการแก๎ปัญหาที่เกิดขึ้นจากความเปลี่ยนแปลง 
โดยไมํกระทบตํอคุณคําและเปูาหมายหลักขององค์การ 

  (7) งานสํวนใหญํเป็นงานที่ท๎าทายและบุคลากรมีความรับผิดชอบมีความช านาญอยําง
แท๎จริงบุคลากรมีความภูมิใจกับหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมายและผลงานที่ตนเองมีสํวนรํวมในการสร๎างสรรค์  

 (8) การไหลเวียนของสารสนเทศระหวํางงานเป็นไปอยํางอิสระมีความรํวมมือข๎ามสํวนงาน
และหนํวยงาน ทั้งอยํางเป็นทางการและไมํเป็นทางการ  

  (9) ข๎อผิดพลาดและปัญหาไมํถูกเก็บแตํน ามาเป็นบทเรียนที่ส าคัญ  
 (10) การทดลองเป็นผลจากความพยายามอาจจะไมํเป็นอยํางที่วางแผนไว๎  
   (11) การตัดสินใจใช๎เวลาหรือความยืดหยุํนสูง  
 (12) เปิดชํองให๎ปัจเจกและทีมสามารถเลือกท าสิ่งที่สนใจได๎  
    (13) ความรู๎ทักษะความเชื่อกระบวนการข๎อคิดเห็นและความท๎าทายต๎องได๎รับการเอาใจใสํ 

ปัจจัยพื้นฐานของการสร๎างนวัตกรรมที่ควรมี ได๎แกํ เวลา เงิน ทักษะ และความรู๎ 
ตารางท่ี 2.2 วิเคราะห์วรรณกรรมเก่ียวกับองค์การแหํงนวัตกรรม 
 

นักการศึกษาด้านองค์การนวัตกรรม 
ดนัย เทียนพุฒ 

(2545) 
สุนีย ์ภิรมย์ประ
เมศ (2551) 

พสุ เดชะรินทร์ 
(2551) 

Tucker 
Robert B. 

(2002) 

Higgins 
(1995) 

ผู้วิจัย 
(2562) 

1. วิสัยทัศน์
องค์การและ
บรรยากาศ 
การท างาน 

1. ผู๎บริหารมี
ความมุํงมั่น
ในการสร๎าง
นวัตกรรม 

1. ทิศทาง 
การท างาน  
และกลยุทธ์ 
ที่ชัดเจน 

1.วิสัยทัศน์รํวม
ภาวะผู๎น า 
และความ
ตั้งใจ  

1. บุคลากรมี
ความคิด
สร๎างสรรค์  

1. ทิศทาง 
วิสัยทัศน ์ 
กลยุทธ ์
เปูาหมาย 
นวัตกรรม 

2. การปรับตัว
เข๎าหาตลาด
ในการสร๎าง
นวัตกรรม 

2. บรรยากาศ
ในการท างาน 

 

2. โครงสร๎าง
องค์การที่มี 
ความยืดหยุํน 

2. โครงสร๎าง
องค์การที่
เหมาะสม 

2. คํานิยมรํวม 
วัฒนธรรม
องค์การ 

2. การผลติ
นวัตกรรม 
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นักการศึกษาด้านองค์การนวัตกรรม 
ดนัย เทียนพุฒ 

(2545) 
สุนีย ์ภิรมย์ประ
เมศ (2551) 

พสุ เดชะรินทร์ 
(2551) 

Tucker 
Robert B. 

(2002) 

Higgins 
(1995) 

ผู้วิจัย 
(2562) 

3. โครงสร๎าง
องค์การมี
ขนาดเล็ก
กะทัดรัดและ
แบนราบ
ทีมงานขนาด
เล็ก 6-7 คน  

3. กล๎าเสี่ยง  
 

3. บุคลากร 
ท าหน๎าที่ใน
กระบวนการ
นวัตกรรม 

 

3. บุคลากร 
มีความรู ๎

3. ทักษะ
องค์การ 
ที่มุํงสร๎าง
นวัตกรรม 

3.วัฒนธรรม 
ความยั่งยืน  

 

4. แนวทาง
ท างาน
ด าเนินการ
หลายรูปแบบ 

4. การสื่อสาร 
 

4. การท างาน
เป็นทีม 

 

4. การฝึกอบรม
และพัฒนา 

 

4. การให๎
ความส าคญักับ
การจัดการ
ความรู๎ ข๎อมูล
ขําวสาร  

4. ผู๎น าด๎าน
นวัตกรรม 

5. การพัฒนา
อยํางตํอเนื่อง
รวดเร็ว 

5. โครงสร๎าง
องค์การที่มี
ความยืดหยุํน 

5. การฝึกอบรม
ด๎าน
นวัตกรรม 

 

5. การมีสํวน
รํวม 
ในการสร๎าง
นวัตกรรม 

5. การสร๎างการ
เรียนรู๎ของ
องค์การและ
การเรยีนรู๎จาก
ประสบการณ์  

 

6. การเรียนรู๎
โดยถํายทอด
ข๎อมูล 

6. การสร๎าง
นวัตกรรม
ใหม ํ

6. บรรยากาศ
และสภาวะ
แวดล๎อมท่ี
สร๎างสรรค์  

6. ทีมงานมี
ประสิทธิภาพ 

6. การจัดสรร
ทรัพยากร 
เพื่อสนับสนุน  

 

7. ทีมงานมี
อิสระในการ
ตัดสินใจ
คิดค๎นคว๎า 

 7. ความ
เชื่อมโยง
ปัจจัย
ภายนอก
องค์การ 

7.บรรยากาศ 
ที่สํงเสรมิ
ความคิด
สร๎างสรรค ์

  

 
 
 
 
 



63 
 
 

ตารางท่ี 2.2 (ตํอ) 
 

นักการศึกษาด้านองค์การนวัตกรรม 
ดนัย เทียนพุฒ 

(2545) 
สุนีย ์ภิรมย์ประ
เมศ (2551) 

พสุ เดชะรินทร์ 
(2551) 

Tucker 
Robert B. 

(2002) 

Higgins 
(1995) 

ผู้วิจัย 
(2562) 

  8. เครื่องมือ
ชํวยกระตุ๎น
ให๎เกิด
นวัตกรรม 

8. มุมมองจาก
ภายนอก
องค์การ 

  

  9. การสื่อสาร 
ที่มี
ประสิทธิภาพ 

9. การสื่อสาร
การถํายโอน
ความรู ๎

  

 
 จากตารางที่ 2.2 ผู๎วิจัยได๎วิเคราะห์วรรณกรรมเกี่ยวกับองค์การแหํงนวัตกรรมที่นักการศึกษา

ด๎านนวัตกรรมกลําวไว๎ องค์ประกอบของการเกิดองค์การนวัตกรรมแหํงการเรียนรู๎  4 องค์ประกอบ คือ 
(1) ทิศทาง วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เปูาหมาย นวัตกรรม (2) การผลิตนวัตกรรม (3) วัฒนธรรมความยั่งยืน 
และ (4) ผู๎น าด๎านนวัตกรรม 

สรุปวํา องค์การนวัตกรรมแตํละองค์การจะมีเอกลักษณ์ที่เป็นจุดเดํน และข๎อแตกตํางกัน
ออกไปไมํจ าเพาะเจาะจงเป็นผลมาจากการรวมเอาปัจจัยบุคลิกของผู๎น าที่ด าเนินอยูํ ประวัติความเป็นมา 
และความส าเร็จ ของโครงสร๎างและวัฒนธรรมองค์การมาเป็นตัวน าองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

 
5.5  หลักการสร้างองค์การแห่งนวัตกรรม 

 แนวคิดการสร๎างองค์การแหํงนวัตกรรม 
(1) มีการก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ ที่ชัดเจนสามารถสร๎าง

นวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพองค์การ 
(2) ผู๎น าองค์การต๎องสร๎างองค์การให๎เป็นองค์การแหํงการเรียนรู๎ (Learning Organization) 

อยํางแท๎จริง 
(3) ผู๎บริหารมีความมุํงมั่น ผลักดันให๎เกิดการสร๎างวัฒนธรรมภายในองค์การ และให๎ความส าคัญ

กับการพัฒนาบุคลากร 
(4) มีการพัฒนาอยํางตํอเนื่องทั้งคน กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ และบริการ 
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(5) ให๎ความส าคัญกับการสร๎างบรรยากาศและสภาพแวดล๎อม ในที่ท างานที่เอ้ือตํอ
กระบวนการการสร๎างสรรค์นวัตกรรม 

กีรติ ยศยิ่งยง (2560: 56) กลําวถึง หลักการ แนวทาง ขั้นตอนขององค์การแหํงนวัตกรรม
เป็นการใช๎องค์ความรู๎ในการสร๎างนวัตกรรมให๎เกิดขึ้นกับองค์การเชิงระบบเพ่ือเพ่ิมคุณคําพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความพึงพอใจแกํผู๎รับบริการ การสร๎างองค์การแหํง
นวัตกรรมมีหลักการพ้ืนฐาน 8 องค์ประกอบ คือ   

      (1) มีความรู๎ ความสามารถเข๎าใจเกี่ยวกับงานที่ท าเป็นอยํางดี  
    1. มีความเข๎าใจเกี่ยวกับผู๎รับบริการทั้งหมดขององค์การ  
    2. มีความเข๎าใจเกี่ยวกับวิธีการที่องค์กรจะต๎องสร๎างคุณคําให๎กับผู๎รับบริการ  
    3. มีความเข๎าใจเกี่ยวกับอิทธิพลของ ผลิตภัณฑ์และบริการ 
       (2) น าคุณคําและพันธกิจขององค์การรวมเป็นเรื่องเดียวกัน  
    1. น าคุณคําหลักขององค์การรวมเข๎าเป็นเรื่องเดียวกันกับพันธกิจ  
    2. น านวัตกรรมกับเปูาหมายธุรกิจผสมผสานกัน  
    3. สื่อสารถึงความส าคัญธุรกิจผสมผสานกัน  
    4. สร๎างและประเมินนวัตกรรมการปฏิบัติงาน 
   (3) ผู๎บริหารและการจัดการ สร๎างบทบาทความรับผิดชอบและเจตนารมณ์ในการผลักดัน

นวัตกรรมเข๎าสูํองค์การ 
    (4) การจูงใจบุคลากรให๎สร๎างสรรค์นวัตกรรม  
    1. กระตุ๎นธรรมชาติของบุคลากรให๎มีพฤติกรรมการสร๎างนวัตกรรม  
    2. สร๎างระบบการให๎รางวัลและการจดจ า 
   (5) วัฒนธรรมและบรรยากาศการท างาน พัฒนาการปฏิบัติงานและสภาวะแวดล๎อมทางสังคม

เพ่ือสนับสนุนการผลิตนวัตกรรม 
    (6) ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง  
    1. ใช๎เทคนิคการจัดการเปลี่ยนแปลงอยํางจ าเพาะเจาะจงและมีนวัตกรรม  
    2. ใช๎สมรรถนะขององค์การให๎เกิดนวัตกรรม  
    3. มีการปฐมนิเทศลํวงหน๎ากํอนมีการเปลี่ยนแปลง 
     (7) องค์การและธรรมาภิบาล มีกระบวนการมีระบบมีรูปแบบมีวิธีการและการบริหาร

องค์การบนรากฐานของธรรมาภิบาลเพื่อสนับสนุนให๎เกิดนวัตกรรม 
 (8) สมรรถนะของบุคลากรแตํละคน มีสมรรถนะหรือคุณลักษณะมีทักษะและพฤติกรรม  

ที่สามารถคิดและปฏิบัติเชิงนวัตกรรม 
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 วิโรจน์ สารรัตนะ (2556: 120-235)  กลําววํา หลักการ แนวทาง ขั้นตอนขององค์การ
แหํงนวัตกรรมเป็นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือกระบวนทัศน์  โครงสร๎าง กระบวนการ จุดมุํงหมาย
และผลลัพธ์ขององค์การเกําไปสูํกระบวนทัศน์ใหมํที่มีลักษณะเดํนกวําและมีผลตํอความส าเร็จ 

 ผู๎วิจัยได๎สร๎างและพัฒนา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับ
ประถมศึกษา เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน มีองค์ประกอบและขั้นตอน ดังนี้
 (1) ตั้งเปูาหมายองค์การแหํงนวัตกรรม  

   1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน  
   2. การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย  
  3. การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
  4. การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ

องคก์ารแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
  (2) การผลิตนวัตกรรม  
  1. การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
  2. การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม  
  3. การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม  
  4. การประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์  
  (3) วัฒนธรรมองค์การสูํความยั่งยืน  
   1. การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม  
   2. การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  
   3. การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  
  4. การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 
  (4) ผู๎น าองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
   1. ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม  
   2. การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม  
   3. การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม  
  4. การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎  
   5. การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 
5.6  บทบาทของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับองค์การแห่งนวัตกรรม 

พยัต วุฒิรงค์ (2562: 43-54) กลําววํา บทบาทของผู๎บริหารที่เกี่ยวข๎องกับองค์การแหํง
นวัตกรรม ผู๎บริหารจะต๎องเข๎าใจหลักการพื้นฐานขององค์การแหํงนวัตกรรม  คือ   
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(1) ต๎องมีความรู๎ ความเข๎าใจเกี่ยวกับธุรกิจเป็นอยํางดี ประกอบด๎วยสินค๎าและบริการของ
องค์การ ผู๎รับบริการทั้งหมดขององค์การตามหํวงโซํแหํงคุณคําวิธีการที่องค์การจะต๎องสร๎างคุณคําให๎กับ
ลูกค๎าผู๎รับบริการ 

(2) ต๎องมีความรู๎  ความเข๎าใจเกี่ยวกับอิทธิพลของสภาพแวดล๎อม เชํน บริบทของโลกกาภิวัฒน์
บริบทของการแขํงขัน บริบทของมหภาพ บริบทขององค์การ 

(3) ต๎องมีความรู๎  ความเข๎าใจเกี่ยวกับการวางแผนยุทธศาสตร์ เชํน การก าหนดทิศทาง
และยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน การสร๎างวัฒนธรรมองค์การที่ส าคัญและคุณคํากับนวัตกรรมเป็นส าคัญการน า
คุณคําหลักการขององค์การรวมเข๎าเป็นเรื่องเดียวกันกับพันธกิจ การน านวัตกรรมกับเปูาหมายธุรกิจ
ผสมผสานกัน 

(4) ต๎องมีความรู๎ ความเข๎าใจเกี่ยวกับองค์การและธรรมาภิบาล เชํน โครงสร๎างองค์การ
ระบบใหญํและระบบยํอย มีกระบวนการธรรมาภิบาลเพ่ือสนับสนุนให๎เกิดนวัตกรรม บรรยากาศการท างาน 
ความรับผิดชอบตํอสังคม 

(5) ต๎องมีความรู๎  ความเข๎าใจเกี่ยวกับบุคลากร ขีดความสามารถของแตํละบุคคลที่สามารถ
คิดและปฏิบัติเชิงนวัตกรรม การกระตุ๎นธรรมชาติของบุคลากรให๎มีพฤติกรรมการสร๎างนวัตกรรม การสร๎าง
ระบบการให๎รางวัลและการจดจ า การสร๎างและการประเมินนวัตกรรมการปฏิบัติงาน การพัฒนาคนให๎มี
ขีดความสามารถเพ่ือเอ้ือตํอการเป็นผู๎ที่สามารถคิดค๎นสิ่งใหมํ ๆ 

(6) ต๎องมีความรู๎ ความเข๎าใจเกี่ยวกับการเป็นผู๎น าองค์การ เชํน บทบาทความรับผิดชอบ 
เจตนารมณ์ในการผลักดันนวัตกรรมเข๎าสูํองค์การ ความมุํงมั่น  การทุํมเทและการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

(7) ต๎องมีความรู๎  ความเข๎าใจเกี่ยวกับการสื่อสาร เชํน เทคนิคการสื่อสารภายในและภายนอก
องค์การ การสื่อสารถึงความส าคัญของนวัตกรรม 

(8) ต๎องมีความยืดหยุํนและความสามารถในการเปลี่ยนแปลง เชํน การใช๎เทคนิคการจัด 
การเปลี่ยนแปลงอยํางจ าเพาะเจาะจงและมีนวัตกรรม การใช๎สมรรถนะขององค์การให๎เกิดนวั ตกรรม  
การสร๎างนวัตกรรมเพ่ือความได๎เปรียบเชิงการแขํงขัน 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2556: 23-27) กลําววํา ผู๎บริหารสถานศึกษามีบทบาทเกี่ยวข๎องกับ
องค์การแหํงนวัตกรรมเป็นอันดับแรกท่ีจะท าให๎องค์การเปลี่ยนเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่มี
คุณภาพ และมีปริมาณ มากกวําบทบาทในรูปแบบอ่ืน บทบาทของผู๎บริหารที่สนับสนุนให๎เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ดังนี้  

(1) จัดองค์การให๎เอ้ือตํอการพัฒนา  
(2) จัดฝึกอบรม  
(3) ให๎ค าปรึกษาและการจูงใจ  
(4) ติดตามผล  
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(5) มีการสื่อสารกับภายนอก  
(6) เปูาหมายชัดเจนในเรื่องที่จะเปลี่ยนแปลง 
สรุปวํา บทบาทของผู๎บริหารที่เกี่ยวข๎องกับองค์การแหํงนวัตกรรม ผู๎บริหารจ าเป็นต๎อง

เข๎าใจหลักการพ้ืนฐานขององค์การแหํงนวัตกรรมเป็นผู๎น าการเปลี่ยนแปลง การจัดองค์การให๎เอ้ือตํอ
การพัฒนา จัดฝึกอบรมให๎ค าปรึกษาและการจูงใจติดตามผล มีการสื่อสารกับภายนอกและมีเปูาหมาย
ชัดเจนในเรื่องที่จะเปลี่ยนแปลงเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมกลไกในการสร๎างองค์การแหํงนวัตกรรมให๎
ประสบ ความส าเร็จ องค์ประกอบที่ส าคัญคือ องค์การจะต๎องเชื่อมโยงระหวําง ทีมงานและองค์ความรู๎
ตําง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การเข๎าด๎วยกัน พร๎อมทั้งมีการก าหนดเปูาหมาย ทิศทาง รูปแบบ
องค์การ และวิธีการปฏิบัติงานขององค์การให๎ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการกระตุ๎นและจูงใจ
บุคลากรในแตํละสํวนงานให๎เกิดความมํุงมั่นที่จะท างาน ในสํวนของตนให๎สอดคล๎องและประสานงานกับ
หนํวยงาน ทั้งภายใน และภายนอกองค์การ เพื่อให๎บรรลุเปูาหมายทางด๎านการสร๎างคุณคํา แกํองค์การ
รํวมกัน จนสามารถเปลี่ยนแปลงองค์การให๎เติบโตได๎อยํางยั่งยืน จึงมีความจ าเป็นที่ต๎องอาศัยผู๎น าที่มี
วิสัยทัศน์ ที่คอยให๎การสนับสนุน ให๎เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการวางแผนกลยุทธ์ที่สอดคล๎องกับ
นวัตกรรม และสนับสนุนให๎บุคลากรมีความกล๎าคิด กล๎าท า เกิดความคิดสร๎างสรรค์ เกิดแนวคิดใหมํ 
และความรู๎ที่ฝังลึก นอกจากนั้นผู๎ปฏิบัติงาน เองก็ต๎องมีการคิดนอกกรอบ พร๎อมจะเรียนรู๎ มีการพัฒนา
อยํางตํอเนื่อง และพร๎อมที่จะรับฟังความคิดเห็นของผู๎อ่ืนอยูํเสมอ รวมถึงมีการประยุกต์ ใช๎เทคโนโลยี
ตําง ๆ ให๎เกิดประโยชน์ และมีคุณคําสูงสุดตํอมวลมนุษยชาติ 

5.7  การวัดและประเมินองค์การแห่งนวัตกรรม     
 วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา (2554: 13-21) กลําวถึง การวัดและประเมินองค์การแหํงนวัตกรรม 
วํามีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้  

(1) มีการก าหนดวิสัยทัศน์และเปูาหมายที่มีความท๎าทาย  
(2) มีลักษณะโครงสร๎างองค์การแบบแบนราบ (Flat organization) มีการบริหารและการ

ท างานที่มีความยืดหยุํน  
(3) มีการฝึกอบรมทักษะด๎านนวัตกรรมให๎บุคลากร และมีระบบการจํายคําตอบแทนตามผลงาน  
(4) มีการเคารพนับถือกันมีความเชื่อมั่นไว๎วางใจซึ่งกันและกัน มีการแบํงปันความรู๎

วัฒนธรรมแหํงความส าเร็จ การท างานเป็นทีมชอบการเรียนรู๎และความเสี่ยง  
(5) บรรยากาศของการท างานนําตื่นเต๎นมีชีวิตชีวา สนุกสนาน มีเสียงอึกทึกไมํเงียบ

จนเกินไป มีความเป็นมิตรตํอกัน ให๎การสนับสนุนสํงเสริมนวัตกรรมมีรูปแบบการท างานแบบไมํเป็น
ทางการ มีความสุขในการท างาน  

(6) ผู๎น าต๎องบริหารงานโดยใช๎หลักการเหตุผลและเป็นผู๎ฟังท่ีดี เป็นผู๎น าที่เด็ดขาดและกล๎า
ตัดสินใจ มีการกระตุ๎นให๎บุคลากรในองค์การมีความคิดและพฤติกรรมที่สนับสนุนให๎เกิดนวัตกรรม  
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(7) บุคลากรมีอายุอยูํในชํวงหนุํมสาว มีความสมดุลระหวํางจ านวนบุคลากรชายและหญิง  
มีความสามารถที่หลากหลายมีความเป็นผู๎ประกอบการ มีพลังงาน เป็นคนชอบสงสัยชอบตั้งค าถาม   
และมีอารมณ์ขัน  

(8) สถานที่ท างานมีรูปแบบการตกแตํงที่หลากหลายและไมํเป็นระเบียบเรียบร๎อย
จนเกินไป มีลักษณะที่ไมํเป็นส านักงานจนเกินไป มีคอมพิวเตอร์เครื่องมือและสิ่งสนับสนุนที่เพียบพร๎อม 
มีการประดับด๎วยรูปภาพและมีแสงสวํางที่เพียงพอ มีพ้ืนที่และห๎องประชุมส าหรับให๎บุคลากรได๎ท า
กิจกรรมหรือประชุมปรึกษากันมีชํองทางการติดตํอที่หลากหลายและสามารถเข๎าถึงได๎  มีห๎องสมุดหรือ
ห๎องค๎นคว๎าที่มหีนังสือและนิตยสารจ านวนมาก 

       เกศรี ลีลาศรีบรรจง (2558: 34-59) กลําวถึง การวัดและประเมินองค์การแหํงนวัตกรรม
วํามีองค์ประกอบ ดังนี้  

       (1) มีการก าหนดวิสัยทัศน์รํวมกัน มีผู๎น าในการสร๎างนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลง
เจตนารมณ์และการด าเนินการปรับจุดเน๎นขององค์การ มีวิสัยทัศน์ มีความชัดเจน แสดงถึงการอุทิศตน
ให๎แกํองค์การในการปฏิบัติงานรํวมกัน เพ่ือให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ การอุทิศตนของ
ผู๎บริหารเป็นพ้ืนฐานเกี่ยวกับความส าเร็จในการสร๎างองค์การแหํงนวัตกรรม ความท๎าทายของผู๎บริหาร 
ที่จะสามารถแปลงแนวคิดไปสูํการปฏิบัติ การยอมรับกับความเสี่ยงในนวัตกรรมหรือความล๎มเหลว  
ที่อาจเกิดข้ึน  

      (2) การออกแบบองค์การ ความเอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรมไมํได๎จ าเฉพาะ ในห๎องทดลอง
จะรวมไปถึงงานหลายอยํางประกอบกัน เกี่ยวข๎องกับกระบวนการผลิต การตลาด การบริหาร และอีก
หลายหน๎าที่ การจัดโครงสร๎างให๎มีความเหมาะสมกับบริบทขององค์การนับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ  
ที่ท าให๎องค์การปฏิบัติงานได๎บรรลุวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ เครือขํายองค์การยังเป็นสํวนส าคัญและ  
เป็นกลไกที่ท าให๎ระบบ องค์การสามารถท างานได๎สอดคล๎องกัน  

      (3) บุคคลมีสํวนสนับสนุนและอ านวยความสะดวกตํอการเกิดนวัตกรรมทุกหน๎าที่มีสํวน
สํงเสริมในการด าเนินกิจกรรมหรืออ านวยความสะดวกในการสร๎างนวัตกรรม ผู๎ที่เป็นนักประดิษฐ์หรือ
ทีมน ามีความเข๎าใจในเทคโนโลยีที่ซํอนอยูํในนวัตกรรมและสามารถแก๎ปัญหาได๎ ผู๎สนับสนุนองค์การ 
(Sponsor) ไมํจ าเป็นต๎องรู๎เทคโนโลยีแตํมีความเชื่อมั่นในศักยภาพของนวัตกรรม ผู๎ดูแลด๎านเทคโนโลยี
มีความส าคัญในการท าหน๎าที่เลือกรับขําวสารและสํงตํอขําวสาร ไปยังผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการสร๎าง
นวัตกรรม  

      (4) มีทีมท างานที่มีประสิทธิภาพ การแก๎ปัญหาอยํางเหมาะสมลงทุนในการคัดเลือกและ
สร๎างทีมในการท างานเพ่ือให๎ได๎ผลงานที่มีคุณภาพ  

      (5) มีการขยายการพัฒนาและการฝึกฝนในระยะยาว มีนวัตกรรมใหมํเกิดขึ้นสิ่งที่ติดตาม
มา คือการตํอต๎านการเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากความไมํชัดเจนไมํเข๎าใจในนวัตกรรม การฝึกฝนและ
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พัฒนาให๎บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานจึงเป็นเครื่องมือส าคัญตํอการสํงเสริมให๎เกิดการสร๎างสรรค์
นวัตกรรมในองค์การ เนื่องจากท าให๎บุคลากรได๎รับรู๎เหตุผลของการเปลี่ยนแปลง และยังเป็นจุดเริ่มต๎นที่
แสดงให๎เห็นวํามีการมอบอ านาจ การตัดสินใจสํงผลให๎บุคลากรมีความเชื่อมั่นในการสร๎างสรรค์
นวัตกรรมให๎เกิดขึ้นภายในองค์การ  

      (6) มีการติดตํอสื่อสารในทุกทิศทางภายในองค์การ มีการติดตํอ 3 ทาง คือ ติดตํอกับ
ระดับสูงกวํา ระดับต่ ากวํา และระดับเดียวกัน องค์การใช๎การสื่อสารได๎หลายชํองทางและใช๎สื่อหลา ย
ประเภทเพื่อลดความแตกตํางระหวํางงานภายในองค์การที่ท าหน๎าที่แตกตํางกันและสร๎างความเข๎าใจใน
การด าเนินกิจกรรมขององค์การให๎เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

      (7) สิ่งที่มีผลระดับสูงตํอการสร๎างนวัตกรรม การปรับปรุงอยํางตํอเนื่องขององค์การเป็นสิ่ง
ที่มีผลระดับสูงตํอการสร๎างนวัตกรรมมีผลโดยตรงตํอนวัตกรรมที่มาจากการดัดแปลง  หรือพัฒนา
ของเดิมที่มีอยูํ เนื่องจากการปรับปรุงคุณภาพอยํางตํอเนื่องท าให๎พบข๎อบกพรํองของผลิตภัณฑ์หรือ
บริการได๎ชัดเจนรวมไปถึงการขยายนโยบายที่มีเปูาหมายเฉพาะเจาะจงในงานแตํละประเภทที่ต๎องอาศัย
ความเข๎าใจในนโยบายนั้นอยํางเป็นล าดับขั้น  

      (8) เปิดรับมุมมองจากภายนอก มีการก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์การจาก
มุมมองของลูกค๎าทั้งภายในและภายนอก ส ารวจโอกาส ภาวะคุกคาม สามารถเข๎าถึงการสื่อสารของ
องค์การ ซึ่งจะชํวยสํงเสริมให๎องค์การได๎รับมือกับภาวะคุกคามพร๎อมกับแสวงหาโอกาสใหมํในการ
สร๎างสรรค์นวัตกรรมให๎เกิดข้ึนในองค์การ  

     (9) มีความคิดสร๎างสรรค์เป็นความรู๎สึกรํวมขององค์การวัฒนธรรมองค์การเกี่ยวเนื่องกับ
การพัฒนาระบบโครงสร๎างองค์การนโยบายการสื่อสารและระเบียบปฏิบัติ ระบบการให๎รางวัลและการ
ยอมรับ การฝึกฝน การวัดผลและกลยุทธ์วัฒนธรรมที่สนับสนุนให๎เกิดนวัตกรรม คือระบบการให๎รางวัล
เพ่ือเป็นแรงจูงใจให๎กับบุคลากรสรรค์สร๎างนวัตกรรมใหมํให๎เกิดขึ้น  

      (10) เป็นองค์การแหํงการเรียนรู๎องค์ความรู๎เป็นสิ่งที่มีผลตํอองค์การทั้งภายในและ
ภายนอก ซึ่งจะท าให๎องค์การค๎นพบและแก๎ปัญหาการติดตํอสื่อสารและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ความรู๎
และการกระจายความรู๎มีการคิดค๎นนวัตกรรมใหมํขึ้น  

      พยุต วุฒิรงค์ (2557: 177-178) กลําวถึง การวัดและประเมินองค์การแหํงนวัตกรรม ดังนี้ 
      (1) ผู๎บริหารที่มีความมุํงมั่นตํอการสร๎างสรรค์นวัตกรรมมีสํวนส าคัญตํอการผลักดันให๎ เกิด

การสร๎างสรรค์นวัตกรรมภายในองค์การ ซึ่งความล๎มเหลวในการสร๎างนวัตกรรมมักเกิดจากนโยบายและ
การปฏิบัติงานที่ขาดความชัดเจน  

      (2) บรรยากาศในการท างานที่สนับสนุนการท างานเป็นทีม และการสร๎างสรรค์นวัตกรรม 
เชิงพฤติกรรมที่ทุกคนในองค์การมีสํวนรํวมในการสร๎างบรรยากาศที่เปิดโอกาสให๎ทุกคน มีสํวนรํวม 
ในการแสดงความคิดเห็น มีการวางแผนระยะยาวเพ่ือเปลี่ยนองค์การกํอนสภาพแวดล๎อมจะกดดัน  
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ให๎องค์การต๎องเปลี่ยนแปลง หรือผู๎บริหารต๎องมีพฤติกรรมเชิงรุกและการยอมรับความเสี่ยงและ 
ความล๎มเหลวที่อาจเกิดข้ึนจากการสร๎างสรรค์นวัตกรรม  

      (3) มีการติดตํอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เปิดกว๎างในการติดตํอสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ จ าเป็นต๎องท าให๎เกิดการท างานรํวมกันระหวํางหนํวยงาน มีการแลกเปลี่ยนขําวสาร
ระหวํางกัน ในการสร๎างสรรค์นวัตกรรม เป็นอิสระของการได๎ข๎อมูลขําวสาร สิ่งส าคัญท าให๎พนักงานเกิด
ความคิดใหมํและน าไปสูํการสร๎างสรรค์นวัตกรรมองค์การ ความส าเร็จของการสร๎างสรรค์นวัตกรรม
ไมํได๎เกิดจากการน าเทคโนโลยีมาใช๎ในองค์การแตํเกิดจากความมุํงม่ันในการเรียนรู๎ของคนในองค์การที่มี
เปูาหมายเดียวกัน และพนักงานเปิดใจรับฟังและมีการแลกเปลี่ยนความรู๎ภายในองค์การเพ่ือให๎พนักงาน
ทุกคนได๎รับประสบการณ์จากความส าเร็จและความล๎มเหลวจากการสร๎างสรรค์นวัตกรรม  

      (4) มีลักษณะสภาพแวดล๎อมขององค์การที่เอ้ือตํอการเรียนรู๎และสร๎างสรรค์นวัตกรรมการ
จัดหรือปรับโครงสร๎างการด าเนินงาน การออกแบบงานสายการบังคับบัญชา หน๎าที่ความรับผิดชอบ
และการจัดองค์การให๎มีความยืดหยุํนท าให๎เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสร๎างสรรค์
นวัตกรรม องค์การที่มีการสร๎างสรรค์นวัตกรรมมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นในองค์การอยํางตํอเนื่อง 
โครงสร๎างที่สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์และกลยุทธ์องค์การท าให๎เกิดการสร๎างสรรค์นวัตกรรมเพ่ิมข้ึน  

       (5) องค์การต๎องสนับสนุนให๎บุคลากรมีการเรียนรู๎และสร๎างสรรค์นวัตกรรมโดยการให๎
ความส าคัญกับคนในองค์การ การเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการสร๎างสรรค์สิ่งใหมํเข๎าไปใน
องค์การ มีการฝึกอบรมทักษะและความรู๎ใหมํมีการสร๎างแรงจูงใจที่เน๎นการยอมรับทางสั งคมรวมทั้งมี
ระบบการประเมินผลที่ไมํได๎ให๎ความส าคัญกับผลลัพธ์ของนวัตกรรมแตํต๎องให๎ความส าคัญกับ
กระบวนการในการสร๎างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือไมํท าให๎พนักงานเกิดความกดดัน  ในความล๎มเหลวในการ
น าเสนอความคิดใหมํ 

      ณรงค์วิทย์  แสนทอง (2562: 59-74) โครงสร๎างองค์การดีหรือไมํดี เหมาะหรือไมํเหมาะ
จะรู๎เมื่อน าไปใช๎แล๎วและมีการประเมินความเหมาะสมของการออกแบบโครงสร๎างองค์การกํอนน าไปใช๎ 
ซึ่งมีประเด็นต๎องประเมิน คือ ต๎นทุน โครงสร๎างองค์การแบบเหมาะสม ประเมินประสิทธิภาพการ
ท างาน ประเมินการตรวจสอบและการคานอ านาจประเมินองค์การมีความยืดหยุํน 

      สรุปวํา การวัดและประเมินองค์การแหํงนวัตกรรมสามารถประเมินจากองค์ประกอบ 
ส าคัญมีทิศทางในการบริหารองค์การ มีการผลิตนวัตกรรมตํอเนื่อง มีวัฒนธรรมองค์การที่นําท างาน
อบอุํน มีผู๎น าด๎านนวัตกรรมที่มีเปูาหมายชัดเจน 

6. การเรียนรู้อย่างยั่งยืน  
6.1  ความหมายของการเรียนรู้อย่างย่ังยืน  
      สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2560: 120-148) กลําววํา การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศ

ที่ยั่งยืน การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคน ซึ่งจะมีแนวทางมีเทคนิค หรือมีนโยบายในการ
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ขับเคลื่อนกลไกให๎ประเทศเดินไปข๎างหน๎าสูํความเป็นประเทศที่พัฒนาแล๎วอยํางยั่งยืนขึ้นอยูํกับการวิจัย
ที่จะต๎องแสวงหาหนทางให๎การขับเคลื่อนกลไก การศึกษาให๎เป็นรูปธรรมมากที่สุดซึ่งจะปรากฏ ในรูป
ของแผนด าเนินงานส าหรับการประยุกต์ใช๎ได๎จริง ค าที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษากับการพัฒนาที่ยั่งยืนที่
จะต๎องท าความเข๎าใจให๎ตรงกันคือความหมายของการศึกษาการพัฒนาและความยั่งยืน  

 การศึกษา หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบที่ท าให๎ผู๎เรียนได๎รับความรู๎ประสบการณ์ 
ทักษะและทัศนคติที่ดี เพ่ือสร๎างตัวเองให๎เป็นผู๎มีอารยธรรมการกลํอมเกลามีวัฒนธรรมและเป็นผู๎รู๎ใน
การสร๎างสังคม ให๎เป็นสังคมอารยหมายความวําเด็กหรือผู๎ใหญํจะต๎องเป็นผู๎ที่ได๎รับการศึกษาอยํางเทํา
เทียมกัน การศึกษาจึงต๎องได๎รับการจัดการสามารถสร๎างหรือถํายทอดให๎คนในสังคมทุกคน ทุกระดับ 
ทุกวัย การจัดรูปแบบของการศึกษาจึงมีมีบทบาทและหน๎าที่ในการให๎การศึกษาแตกตํางกันไป 
การศึกษาจัดการสร๎างและถํายทอดให๎กับประชากรวัยศึกษาในสถานศึกษาระดับพ้ืนฐานประถม 
ระดับมัธยม ระดับอาชีวศึกษา และระดับอุดมศึกษาให๎สามารถเรียนรู๎สร๎างประสบการณ์และทักษะให๎
พร๎อมส าหรับการก๎าวสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เมื่อจบการศึกษาในแตํละระดับให๎หมายถึงการ
เรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 พิณสุดา สิริธรังศรี และคณะ (2555: 59) กลําววํา การศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยํางยั่งยืน  
เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนทุกคนให๎มีสํวนรํวมในการจัดการศึกษา มีความตระหนักและรับรู๎ปัญหา 
ความต๎องการของชุมชนของตน เพ่ือรํวมกันพัฒนาผู๎เรียนด๎วยกระบวนการมีสํวนรํวม ทั้งการรํวมคิด  
รํวมวางแผน รํวมตัดสินใจ รํวมแก๎ปัญหา รํวมรับผิดชอบ  รํวมติดตามประเมินผล และรํวมชื่นชม
ผลส าเร็จ รํวมกันตามบริบทของสังคมไทย ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ทั้งในด๎านความมีเหตุผล 
ความรู๎จักพอประมาณ การมีภูมิคุ๎มกัน บนเงื่อนไขของความรู๎และคุณธรรมที่น าไปสูํความส าเร็จและ
บูรณาการเข๎าสูํระบบการเรียนรู๎ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เป็นการเรียนรู๎รํวมกันทั้งชุมชน 
โดยมีสถานศึกษาหรือหนํวยงานที่จัดการศึกษาเป็นฐานการด าเนินงานรํวมกัน  

 ธวัชชัย เพ็งพินิจ (2558: 97-120) กลําววํา สังคมในปัจจุบันถูกเรียกขานกันวําเป็นสังคม
แหํงการเรียนรู๎ เป็นสังคมฐานความรู๎ที่มนุษย์ทุกคนจ าต๎องแสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมในการด ารงชีวิต
ผํานการจัดการความรู๎ที่มีอยูํอยํางมหาศาลซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ดีที่สุดทั่วโลกล๎วนให๎การ
ยอมรับวํา การศึกษาคือการพัฒนาคนที่ยั่งยืนที่สุด 

 สรุปวํา การศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยํางยั่งยืนเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนทุกคน
ตั้งแตํระดับประถมศึกษาถึงอุดมศึกษาหรือตลอดชีวิต และคนทุกคนในชุมชนมีสํวนรํวมในการจัด
การศึกษา การศึกษา จึงจะม่ันคงและและเกิดความยั่งยืนในที่สุด 

6.2  ความส าคัญและประโยชน์ของการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
    กาญจนา เงารังษี (2556 : 1) กลําววํา ความส าคัญและประโยชน์ของการเรียนรู๎อยําง

ยั่งยืนอยูํที่การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศ การพัฒนาที่ยั่งยืนต๎องใช๎การศึกษาเป็นกลไก
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ส าคัญในการพัฒนา มีแนวทางเทคนิคหรือนโยบายการขับเคลื่อนกลไกให๎ประเทศเดินไปข๎างหน๎าสูํความ
เป็นประเทศพัฒนา ขึ้นอยูํกับการวิจัยที่จะต๎องแสวงหาหนทางให๎การขับเคลื่อนการศึกษาให๎เป็น
รูปธรรมมากที่สุดซึ่งจะปรากฏอยูํในรูปของแผนการด าเนินงานที่ประยุกต์ใช๎ได๎จริง 

   ณัฐพฤกษ์   วิชัยดิษฐ์ (2563: ออนไลน์) กลําววํา ความส าคัญและประโยชน์ของการ
เรียนรู๎อยํางยั่งยืนคือการจัดการความรู๎เป็นสิ่งจ าเป็นอยํางยิ่งในชีวิตประจ าวัน มนุษย์ทุกคนไมํสามารถมี
ชีวิตอยูํรอดอยํางปลอดภัยได๎ถ๎าปราศจากความรู๎ และการได๎มาซึ่งความรู๎ของมนุษย์ จึงต๎องอาศัยการ
เรียนรู๎ โดยผํานการถํายทอดของผู๎มีประสบการณ์หรือ ผํานทางธรรมชาติในการจัดการศึกษาทุกระบบ
โดยเฉพาะการศึกษาในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาครูผู๎สอนระดับประถมคือบุคคลที่ส าคัญที่ต๎องจัด
มวลประสบการณ์ให๎กับผู๎เรียน ดังนั้นครูผู๎สอนระดับประถมศึกษาจึงต๎องมีความรู๎ที่กว๎างและลึก 

  สรุปวํา ความส าคัญและประโยชน์ของการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนคือการให๎การศึกษา การให๎
ความรู๎กับผู๎เรียน เป็นสิ่งจ าเป็นอยํางยิ่งในชีวิตประจ าวันโดยเฉพาะการศึกษาในระดับประถมศึกษา ครู
คือบุคคลส าคัญท่ีต๎องจัดมวลประสบการณ์ให๎กับผู๎เรียน ฉะนั้นครูจะต๎องมีความรู๎ที่กว๎างและลึกพอที่จะ
ถํายทอดให๎กับผู๎เรียนได๎ 

6.3  แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  
      พยัต วุฒิรงค์ (2562: 1-61) กลําววํา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  

ในประเด็นส าคัญของโลกในขณะนี้ตํางมุํงเน๎นไปที่ เปูาหมายแหํงการพัฒนาอยํางยั่ งยืนหรือ 
Sustainable Development Goals: SDGs ซึ่งเปูาหมายนี้มุํงเน๎นการปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษย์
ภายใต๎ศักยภาพของทักษะการเรียนรู๎หรือการเป็นองค์การแหํงการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมมีแนวคิด ทฤษฎีที่
เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนประกอบด๎วยพ้ืนฐานส าคัญ 3 องค์ประกอบ ได๎แกํ องค์ประกอบ
ทางด๎านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล๎อม ซึ่งสํวนประกอบทั้งสามจะเชื่อมโยงสัมพันธ์กันได๎ต๎อง
อาศัย “การศึกษา”ซึ่งเป็นกุญแจส าคัญที่ท าให๎องค์ประกอบการบูรณาการขับเคลื่อนประสานเข๎าหากัน
และน าไปสูํการบรรลุเปูาหมายแหํงการพัฒนาอยํางยั่งยืนตํอไป 

 ชูชัย สมิทธิไกร (2558: 1-26) กลําวถึงแนวคิดการพัฒนาการเรียนรู๎ด๎วยตนเองสูํองค์
ความรู๎ที่ยั่งยืน ปัจจุบันมีการตื่นตัวเกี่ยวกับการเรียนรู๎ตลอดชีวิต ซึ่งจะเน๎นให๎ผู๎เรียนเกิดทักษะการ
เรียนรู๎ เมื่อผู๎เรียนได๎เรียนรู๎ทักษะการเรียนรู๎มีเปูาหมายการเรียนรู๎จะน าไปใช๎เพ่ือผลิตนวัตกรรมหรือมี
ความรู๎เพ่ือน าไปท าประโยชน์ในชีวิตของตนเอง น าไปประกอบอาชีพเพ่ือแขํงขันในท๎องตลาด ถ๎ามี
กระบวนการที่ท าให๎ผู๎เรียนสามารถคิดตํอไปได๎วํ าถ๎ามีทักษะการเรียนรู๎ด๎วยตนเองแล๎วจะน าไป
ประยุกต์ใช๎กับสิ่งตําง ๆได๎ทุกสถานะการณ์ จะท าให๎ผู๎เรียนมีเปูาหมายการพัฒนาด๎วยตนเองได๎อยําง
เหมาะสม และเป็นผู๎เรียนสมัยใหมํมีความมั่นคงยั่งยืนในการแขํงขันในโลกตํอไป 

      ธวัชชัย เพ็งพินิจ (2558: ออนไลน์) กลําววํา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎ 
อยํางยั่งยืน คือสังคมในปัจจุบันถูกเรียกวําสังคมแหํงการเรียนรู๎ เป็นสังคมฐานความรู๎ ที่มนุษย์ทุกคน 
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ต๎องแสวงหาทางเลือกท่ีเหมาะสมในการด ารงชีวิตผํานการจัดการความรู๎ที่มีอยูํอยํางมหาศาล การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ที่ดีที่สุดล๎วนให๎การยอมรับวํา การศึกษาคือการพัฒนาคนที่ยั่งยืนที่สุดได๎มีการกลําวถึง
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน การบูรณาการการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่องบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนมีความรู๎ ความสามารถ และความเข๎าใจมากพอที่จะพัฒนากระบวนการเรียนรู๎ให๎มี
ประสิทธิภาพ อยํางเต็มก าลังจะน าไปสูํความยั่งยืนได๎ การพัฒนาอยํางยั่งยืนต๎องพัฒนาระบบการเรียนรู๎
ของคนให๎เกิดความยั่งยืนเป็นอันดับแรก สิ่งที่จ าเป็นต๎องพัฒนาอยํางเรํงดํวนคือครู ต๎องมีกระบวนทัศน์
ทางการจัดการเรียนการสอนใหมํทันสมัยจัดการเรียนรู๎ให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรมเป็นการพัฒนาองค์
ความรู๎เพื่อน าไปสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ตํอไป  

     วิจารณ์ พานิช (2560: 11-25) กลําววํา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎ 
อยํางยั่งยืน มีแนวคิดใหมํ ครูคือผู๎ติดอาวุธทางปัญญาให๎กับผู๎เรียน เพ่ือให๎ผู๎เรียนสามารถน าอาวุธที่ได๎ไป
เสาะแสวงหาความรู๎ที่มีมากหลายมหาศาลในโลก น ามาใช๎ให๎เกิดประโยชน์กับกระบวนการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
กับผู๎เรียน ครูไมํใชํผู๎สอนหนังสืออีกตํอไป แตํครูเป็นผู๎ชี้ทางแกํผู๎เรียน เนื่ องจากสังคมเป็นสังคม 
แหํงการเรียนรู๎ ความรู๎ที่มีจึงกว๎างใหญํไพศาลความส าคัญของการมีชีวิตอยูํในสังคมแหํงการเรียนรู๎  
คือการสร๎างกระบวนการเรียนรู๎ที่ยั่งยืนให๎เกิดขึ้นในตัวผู๎เรียน 

 สรุปวํา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ในการพัฒนาทุกด๎านครูต๎อง
ปรับเปลี่ยนทําทีหรือพฤติกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎กับผู๎เรียนเพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎ที่ยั่งยืน 
โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการ จากการทํองจ า จากครูเป็นผู๎บอกความรู๎ มาเป็นผู๎สร๎างกระบวนการเรียนรู๎
เพ่ือให๎เกิดการเรียนรู๎แกํผู๎เรียนเพ่ือให๎ผู๎เรียนสามารถน ากระบวนการที่ได๎ไปสร๎างพฤติกรรมการเรียนรู๎
ของตัวเองให๎เกิดขึ้นเป็นปกตินิสัยหรือเกิดความยั่งยืนในตัวเองเพราะความรู๎มีอยํางมากมายมหาศาล  
ในโลกปัจจุบัน 

 
6.4  ลักษณะของการเรียนรู้อย่างย่ังยืน 
 สมชาติ กิจยรรยง (2562: 26-31) กลําววํา ลักษณะของการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน คือการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู๎เรียนให๎มีมาตรฐานและมีความสุขในการด ารงชีวิต  ลักษณะของการเรียนรู๎
อยํางยั่งยืนโดยทั่วไปประกอบด๎วยการพัฒนา 3 สํวน คือการพัฒนาความยั่งยืนของสิ่งแวดล๎อมการ
พัฒนาความยั่งยืนของสังคม และการพัฒนาความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ ทั้ง 3 องค์ประกอบมีความ
เชื่อมโยงซึ่งกันและกันด๎วยการศึกษาซึ่งเป็นเครื่องมือในการพัฒนาจะต๎องสร๎างองค์ประกอบทาง
การศึกษาให๎สามารถขับเคลื่อนความสมดุลขององค์ประกอบการพัฒนาที่ยั่งยืนให๎พัฒนาไปอยํางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะต๎องอาศัยองค์ประกอบของการศึกษาในการขับเคลื่อน ดังนี้  

      (1) การด าเนินงานของการศึกษาเพ่ือให๎เกิดความสมดุลขององค์ประกอบของการพัฒนาที่
ยั่งยืน การศึกษาจะต๎องท าให๎ผู๎เรียนสามารถรู๎หนังสือในระดับสูง ที่เรียกวําอยูํในขั้นมีปัญญาในการ
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แก๎ปัญหาและสามารถสร๎ างทักษะในการด ารงชี วิต ในลักษณะที่ ไมํ กํ อให๎ เกิดการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล๎อม มีปรัชญาในการด ารงชีวิตในรูปของการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม ซึ่ง
ได๎แกํความสามารถจัดสรรทรัพยากรให๎พอเพียงได๎ตั้งแตํระดับครอบครัว ที่สามารถมีการพัฒนาให๎เกิด
วัตถุดิบทางด๎านอาหารอยํางพอเพียงได๎  

      (2) การตัดสินใจด๎านการศึกษาเลือกโอกาสทางการศึกษาที่จะท าให๎ชุมชนมีความเป็นอยูํ 
ที่ดีขึ้น การให๎การศึกษาและการวิจัยโดยชุมชนเป็นฐานเป็นการเลือกการตัดสินใจที่จะน ามาวางแผน  
การด าเนินงานให๎เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให๎ผู๎ เรียนมีการศึกษาไมํวําจะเป็นความรู๎ที่จะเกิดทักษะ  
เชิงนวัตกรรม ความช านาญและทักษะในฝีมือและความรํวมมือรํวมใจในการปกปูองและพิทักษ์ชุมชน 
ให๎มีความเป็นอยูํที่ด ี 

      (3) การศึกษาสร๎างคุณภาพชีวิต การพัฒนาที่ยั่งยืนสํงผลตํอคุณภาพชีวิตที่ได๎รับการ
พัฒนาให๎ก๎าวหน๎ามั่นคงและยั่งยืน การศึกษาเน๎นความพยายามในการปรับปรุงคุณภาพชีวิต การศึกษา
ชํวยยกระดับสถานภาพของเศรษฐกิจของครอบครัว ท าให๎รายได๎ในครอบครัว ชุมชน และสังคมดีขึ้นมี
การวางแผนเพ่ือท าให๎การศึกษาของคนมีการพัฒนาปรับปรุงดีขึ้นตามมาตรฐานทางเศรษฐกิจและสังคม 

 ธวัชชัย เพ็งพินิจ (2558: ออนไลน์) กลําววํา ลักษณะของการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน เป็น
เครื่องมือในการพัฒนากลไกส าคัญ ซึ่งจะมีแนวทางเทคนิคหรือนโยบายการขับเคลื่อนกลไกให๎ประเทศ
เดินไปข๎างหน๎าสูํความเป็นประเทศพัฒนาขึ้นอยูํกับการวิจัยที่จะต๎องแสวงหาหนทางให๎การขับเคลื่อน
กลไกการศึกษาให๎เป็นรูปธรรมมากที่สุด ซึ่งปรากฏอยูํในแผนการด าเนินงาน การประยุกต์ใช๎ได๎จริง
เกี่ยวกับการศึกษากับการพัฒนาที่ยั่งยืน การศึกษาคือกระบวนการที่เป็นระบบที่ท าให๎ผู๎เรียนสามารถรับ
ความรู๎ประสบการณ์ ทักษะและทัศนคติที่ดีเพ่ือสร๎างตัวเองให๎เป็นผู๎มีอารยธรรมการกลํอมเกลา มี
วัฒนธรรมและเป็นผู๎รู๎ในการสร๎างสังคม ให๎เป็นสังคมอารยไมํวําจะเป็นเด็กหรือผู๎ใหญํจะต๎องเป็นผู๎ที่
ได๎รับการศึกษาอยํางเทําเทียมกัน การศึกษาจึงจะสามารถสร๎างหรือถํายทอดให๎กับคนในสังคมทุกคน 
ทุกระดับ ทุกวัย  

 สรุปวํา ลักษณะของการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนขึ้นอยูํกับคนในองค์การที่พัฒนาตนเองให๎เป็น
บุคคลแหํงการเรียนรู๎ไมํหยุดนิ่ง สามารถเพ่ิมความรู๎ที่เกิดใหมํตลอดเวลา น าความรู๎ที่เรียนรู๎หรือรับมา
น ามาประยุกต์ ปรับปรุงตํอยอดให๎เกิดเป็นนวัตกรรมน ามาใช๎กับองค์การอยํางตํอเนื่อง 

6.5  หลักการ แนวทาง ข้ันตอนในการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  
 สมชาติ กิจยรรยง (2562: 26-31) กลําววํา หลักการ  แนวทาง ขั้นตอนในการเรียนรู๎อยําง

ยั่งยืน เนื่องจากการพัฒนาที่ยั่งยืนมีความเชื่อมโยงและเกี่ยวข๎องกับองค์การและหนํวยงาน การบริหาร
จัดการเพ่ือให๎เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงมีความจ าเป็นที่จะสร๎างเครือขํายและท างานรํวมกับผู๎อ่ืนจาก
หนํวยงานอื่น ให๎มากขึ้น โดยเฉพาะอยํางยิ่ง องค์ความรู๎ที่จะน ามาจัดการเป็นเนื้อหาในการให๎การศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เป็นกุญแจส าคัญของความสามารถของประเทศในที่จะพัฒนาตนเองให๎บรรลุเปูาหมายของ
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ความยั่งยืน และการพัฒนาเพียงให๎คนมีการศึกษาในระดับสูงขึ้น การศึกษาระดับปริญญาไมํใชํ
ประสิทธิผลของการสร๎างสังคมที่ยั่งยืนได๎ ความท๎าทายในการบริหารจัดการศึกษาอยูํที่การยกระดับของ
การศึกษาที่เป็นการสร๎างสรรค์การตอบสนองความต๎องการบริหารจัดการศึกษาให๎เกิดการใช๎ทรัพยากร
อยํางมีคุณคําและสร๎างสรรค์ผลงานให๎เกิดทักษะเชิงนวัตกรรมในอนาคตเพ่ิมขึ้น กับการด าเนินชีวิตของ
คนรุํนอนาคต ซึ่งจะต๎องจัดการให๎มีการปฏิรูปหลักสูตรของการศึกษาทุกระดับในการชํวยให๎เกิดการ
สร๎างผลผลิตและรูปแบบการผลิตนวัตกรรมเป็นองค์การการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  การบริหารจัดการอาจ
กระท าได๎ ดังนี้  

 (1) การพัฒนาหลักสูตรที่กํอให๎เกิดความยั่งยืนในการศึกษาด๎านนวัตกรรม ไมํวําจะเป็น
การศึกษาพ้ืนฐาน การศึกษาระดับประถมศึกษา ควรเป็นการจัดหลักสูตรที่มีเนื้อหาในการเรียนรู๎ที่
เกี่ยวกับ   

1. องค์ประกอบของการพัฒนานวัตกรรมที่ยั่งยืน โดยเรียงล าดับความส าคัญและความ
ยากงํายของการศึกษาวิจัยสืบค๎นข๎อมูลเป็นล าดับชั้นไป  

 2. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่กํอให๎เกิดความยั่งยืนด๎านนวัตกรรมที่บรรจุอยูํ ใน
หลักสูตรที่สามารถสร๎างให๎เกิดองค์ความรู๎  

 3. การเรียนรู๎เกี่ยวกับสภาพความหลากหลายแตกตํางของวัฒนธรรมองค์การแหํง
นวัตกรรม เพ่ือความเข๎าใจวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรมและความรํวมมือในการด าเนินชีวิต โดยปราศจาก
ความขัดแย๎ง  

  (2) การพัฒนาครู ผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรม คือ  
 1. การคิดเชิงวิเคราะห์  
 2. การวาดภาพอนาคตที่พึงประสงค์  
 3. การตัดสินใจในการด ารงชีวิตอยูํรํวมกันกับบุคคลอ่ืนและด๎านสภาพแวดล๎อมใน

ลักษณะสมดุล  
 4. การพัฒนาองค์ความรู๎ที่เกี่ยวกับการปรากฏการณ์และการเปลี่ยนแปลงของโลก  

เพ่ือความเข๎าใจ และคิดหาแนวทางสร๎างกิจกรรมหรือบทเรียนในการแก๎ไขปรับปรุงให๎คุณภาพชีวิต ดีขึ้น  
 (3) การพัฒนาผู๎เรียนให๎มีการคิดด๎านนวัตกรรมที่หลากหลาย และสร๎างโอกาสให๎มี 

ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล่ าทางโอกาส ด๎วยการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนเกิดทักษะ
เชิงนวัตกรรม 

 สรุปวํา หลักการ แนวทาง ขั้นตอนในการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ได๎มีบทเรียนแบบเรียน 
ความรู๎ที่ถํายทอดอยํางสม่ าเสมอ และตํอเนื่องด๎วยการใช๎เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือสร๎างให๎สมาชิกของ
ชุมชนและ สังคมเป็นประชากรที่มีการศึกษาตลอดชีวิตและมีความยั่งยืนในการรู๎จักความยืดหยุํน 
ปรับตัวให๎เกิดความสมดุลในการด ารงชีวิตอยูํรํวมกับสิ่งแวดล๎อมสร๎างแนวความคิดเชิงนวัตกรรม ให๎
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สามารถ 
ยืนหยัดอยูํในโลกอยํางเป็นผู๎ที่มีศักดิ์ศรีและมีอัตลักษณ์ของการเป็นผู๎ผลิตนวัตกรรมเป็นของตนเอง 

6.6 บทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องในการเรียนรู้อย่างย่ังยืน 
      วิจารณ์ พานิช (2560: 21-50) กวําววํา บทบาทของผู๎ที่เกี่ยวข๎องในการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

เริ่มจากในสํวนของพ้ืนฐานของชีวิต หรือบางแหํงเรียกวําทุนชีวิต ซึ่งจะมองวําเป็นภาพรวมของผู๎ที่ยังไมํ
รู๎จักตนเอง ส าหรับผู๎ที่ยังไมํเข๎าใจตนเองนี้จะมีความสับสนวําคนเราเกิดมาท าไม แล๎วจะมีการด าเนิน
ชีวิตอยํางไร ต๎องมีการพัฒนาตนเองไปท าไม ท าแล๎วได๎อะไร ยังมีอะไรที่ควรท าอีกในชีวิตนี้  จะเป็น
ลักษณะที่ยังไมํเจอในสิ่งที่ต๎องการ ซึ่งตั้งแตํเกิดมาจะอยูํภายใต๎สิ่งแวดล๎อมที่หลํอหลอมกลายเป็นตัวตน
ในปัจจุบัน แตํในความจริงนั้น ถ๎าสามารถค๎นหาสิ่งที่อยูํรอบตัวจะพบตัวตนที่แท๎จริงที่อยูํในตัว โดยการ
แยกสารประกอบที่จะได๎ตัวตนที่แท๎จริงนั้นมีอยูํ 4 องค์ประกอบ คือ  

 (1) ครอบครัว (Family)  
 (2) ชุมชน (Community)  
 (3) การศึกษา (Education)  
 (4) เพ่ือน (Friend) 
 พ้ืนฐานครอบครัวจะเป็นสิ่งที่ส าคัญตั้งแตํเกิดที่จะปิดกั้นหรือสํงเสริมจุดเดํนในตัวของ

ผู๎เรียนต๎องการค๎นพบตนเองจึงจ าเป็นต๎องค๎นออกมาเป็นอันดับแรก เนื่องจากได๎รับการปลูกฝังความคิด
ตํอมาจะเกี่ยวกับชุมชนที่อยูํตั้งแตํแรกเริ่มจะสํงผลให๎เกิดพฤติกรรมที่เกิดในแตํละชํวงเวลาชุมชนที่เอ้ือ
อาทรกับชุมชนที่แกํงแยํงประโยชน์ยํอมสํงผลตํอผู๎ที่ต๎องการค๎นพบตัวเอง จึงต๎องค๎นในสํวนชุมชน
ออกมา จึงจะได๎ตัวตนที่แท๎จริงเชํนเดียวกันเมื่อผํานการศึกษาจากโรงเรียนไปสูํสถาบันการศึกษายํอมมี
ความแตกตํางกันทั้งครูทั้งการบริหารทั้งหลักสูตร ทั้งรูปแบบการถํายทอด ล๎วนเป็นตัวแปรส าคัญให๎
ตัวตนที่แท๎จริง ได๎รับการผสมผสานหรือบิดเบือนไปอยํางมากบางครั้งท าให๎หํางไกลจากความเป็นตัวตน
ของตัวเองจนคิดวํา สิ่งที่ได๎รับจากการศึกษาเป็นสิ่งที่ติดตัวมาตั้งแตํเกิดแตํเกิดจากผู๎เรียนถูกซึมซับโดย
ไมํรู๎ตัววําการศึกษาตํางหากท่ีเป็นสิ่งที่ท าให๎ผู๎เรียนเชื่อวําเกิดมาเพ่ือสิ่งนั้น 

 การศึกษาและปัจจัยในการศึกษาจะหาตัวเองเจอสิ่งสุดท๎ายคือเพ่ือน เป็นอีกอยํางที่
จะต๎องค๎นออกมา โดยเพ่ือนก็ไมํสามารถบอกได๎เพ่ือนคนไหนดีหรือไมํดีเกํงหรือไมํเกํง เนื่องจากบางคน
บอกวําคนนี้เกํง แตํอีกคนบอกวําไมํเห็นเกํงเลย เชํนเดียวกันเพ่ือนที่ดีกับเพ่ือนที่ไมํดียํอมไมํสามารถที่จะ
ทราบได๎อยํางแท๎จริง จึงต๎องค๎นเพ่ือนแล๎วจะค๎นพบตัวตนที่แท๎จริง 

 การค๎นหาข๎อเท็จจริงของผู๎ต๎องการค๎นพบตนเองซึ่งจะต๎องมีผู๎ จุดประกายที่ให๎เกิดการ
เรียนรู๎ในการพัฒนาตัวเองได๎ด๎วยตนเอง ซึ่งจะขอเรียกวําผู๎จุดประกายไมํได๎เป็นผู๎รู๎ผู๎ประเมินหรือผู๎ตัดสิน
วําใครเกํงใครไมํเกํง ใครดีใครไมํดีแตํเป็นผู๎ที่ใช๎ข๎อเท็จจริง ของผู๎ที่ต๎องการค๎นพบตนเองหาชํองทางที่
เหมาะสมในการน าไปใช๎พัฒนาตนเองให๎ได๎ทักษะการเรียนรู๎อยํางมีคุณภาพ โดยผู๎จุดประกายจะต๎องเริ่ม
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จากการใช๎สติในการรวบรวมข๎อเท็จจริงที่ได๎จากพ้ืนฐานชีวิตของผู๎ที่ต๎องการค๎นพบตัวเองทั้งหมดซึ่งจะ
เป็น Big Data ของแตํละบุคคล แล๎วท าการค๎นองค์ประกอบออกให๎เหลือตัวตนที่แท๎จริง เพ่ือน าไป
จ าแนกชํองทางการพัฒนาที่เหมาะสมในแตํละบุคคล โดยสิ่งที่จะน าไปใช๎ในการจ าแนกชํองทาง
ประกอบด๎วย  

  (1) ความคิดในการพัฒนาตนเอง  
 (2) ทักษะการเรียนรู๎  
 (3) การค๎นพบจุดแข็งของตนเอง 

 ศุภมาส วิสัชนาม (2560: 11-12) กลําวถึง บทบาทของผู๎ที่เกี่ยวข๎องในการเรียนรู๎อยําง
ยั่งยืน คือคุณลักษณะของนักบริหารที่ดีควรมีลักษณะ เฉลียวฉลาด มีความสามารถรอบด๎าน มีพลัง
ผลักดันภายใน ให๎กระตือรือร๎นอยูํเสมอ ท าตนให๎เป็นที่เชื่อถือกล๎าหาญทั้งกายและใจ มีความคิดริเริ่ม 
รู๎จักวิธีสํงเสริมและบ ารุงขวัญผู๎ใต๎บังคับบัญชา เสียสละปราศจากการเห็นแกํตัว มีความยุติธรรม วางตัวดี 
กระตุ๎นให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความภูมิใจในงานของตนให๎เกียรติในผลงานที่ผู๎น๎อยได๎ปฏิบัติ ปฏิบัติงาน
เป็นทีมท างานแทนกันได๎ ใช๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎เหมาะสมกับความสามารถและมีการพัฒนาฝีมือ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาอยูํเสมอ ผู๎บริหารเป็นผู๎ที่ต๎องท างานให๎ส าเร็จตามวัตถุประสงค์โดยอาศัยคนอ่ืน 
ผู๎บริหารที่ดีควรมีคุณสมบัติของผู๎น าควบคูํไปด๎วย ดังนี้ 

  (1) มีภาวะผู๎น า มีศิลปะในการครองใจคน สามารถจูงใจคนให๎เต็มใจรํวมมือหรือให๎การ
สนับสนุน  เป็นนักประสานความเข๎าใจของทุกฝุาย สามารถบริหารความขัดแย๎งระหวํางบุคคลและ
ประสานประโยชน์ให๎เกิดกับองค์การได๎ 

 (2) มีเมตตาธรรม ไมํมีอคติ หรือฉันทคติ  คือล าเอียงด๎วยความชังหรือรัก  การต าหนิหรือ
ลงโทษผู๎ใต๎บังคับบัญชาต๎องลงโทษด๎วยเมตตา ไมํใช๎อารมณ์โกรธแค๎นสํวนตัว นักบริหารที่เป็นผู๎น าของ
องค์การยังต๎องรู๎จักสละประโยชน์สํานตน เพ่ือประโยชน์สํวนรวมต๎องรู๎จักแสดงน้ าใจกับเพ่ือนรํวมงาน
และลูกน๎องในโอกาสอันสมควร และสิ่งที่สมควรที่จะต๎องมีอยํางยิ่งคือความรู๎จักอดกลั้นและอดทน ทั้งทาง
อารมณ์และจิตใจ  สุดท๎ายคือการรู๎จักให๎อภัย ไมํอาฆาตแค๎น เรื่องที่แล๎วก็ให๎แล๎วกันไป ถ๎าผู๎บริหารมี
เมตตาธรรมรู๎จักให๎อภัย จะท าให๎เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างาน 

 (3) ต๎องอยูํบนพื้นฐานของเหตุผลและความถูกต๎อง  ในการท างาน  ถ๎ามีหลักการที่ชัดเจน  
การท างานก็จะงําย สะดวกเร็วขึ้นมีความเป็นธรรมและตัดสินปัญหาตําง ๆ ได๎แมํนย า 

 (4) เป็นนักคิด นักวิ เคราะห์  นักบริหารที่ดี  คิดสร๎างสรรค์ ให๎บัง เกิดสิ่ งที่ เป็นไปได๎  
มีความสามารถในการจัดระบบความคิดให๎เชื่อมโยง มองถึงองค์การของปัญญาทั้งหมด  นอกจากการคิด
อยํางมีระบบแล๎วยังต๎องรู๎จักวิเคราะห์สถานการณ์ ได๎ชัดเจนมีความสามารถในการคิดแก๎ปัญหาอยํางมี
ประสิทธิภาพ 
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 (5) มีการสร๎างวิสัยทัศน์นักบริหาร มีความสามารถมองเห็นเหตุการณ์ในอนาคต และ
คาดการณ์ได๎แมํนย าด๎วยสายตาที่กว๎างไกล จากประสบการณ์ที่สะสมมานานปี ด๎วยการศึกษาและพัฒนา
อยํางตํอเนื่องยาวนานมองเห็นภาพรวมทั้งระบบ ข๎อมูลที่ถูกต๎องสมบูรณ์ทันสมัย ชํวยมองเหตุการณ์ 
ในอนาคตได๎ใกล๎เคียงความเป็นจริงมากขึ้นและสามารถตัดสินใจด าเนินการบริหารองค์การให๎เป็นใน
ทิศทางท่ีถูกต๎องเหมาะสม 

 (6) มีทักษะหลายด๎านเป็นนักคิดนักวิเคราะห์ มีทักษะในการตัดสินใจ มีการจัดการที่ดี  
มีทีมงานที่แข็งแกรํง มีข๎อมูลถูกต๎องทันสมัย รู๎จักรุกในโอกาสและจังหวะเวลาที่ดีและเหมาะสม  รู๎จักรอ
เมื่อยังไมํถึงเวลาที่สมควร มีทักษะในการวางแผน ทั้งแผนขององค์การ (แผนแมํบท) และแผนกลยุทธ์ 
เป็นยุทธศาสตร์ที่จะท างานให๎บรรลุวัตถุประสงค์  โดยก าหนดทิศทางและวิธีการท างานไว๎ลํวงหน๎า  
เพ่ือให๎ผู๎ปฏิบัติงานสามารถเดินตามแนวทางทีก าหนดไว๎ได๎โดยสะดวก มีการก าหนดแผนระยะสั้น ระยะยาว 
เพ่ือที่จะปรับเปลี่ยนให๎เหมาะสมกับสิ่งแวดล๎อมและสถานการณ์ในแตํละขณะอยํางเหมาะสมลงตัว 
ทักษะในการจัดองค์การ  ก าหนดโครงสร๎างขององค์การให๎มีรูปแบบเหมาะสมกับพันธกิจและภารกิจของ
องค์การ วางตนให๎เหมาะสมกับงานที่ถนัด สร๎างทีมงานที่ดีขจัดปัญหาและอุปสรรคในการท างานด๎วยวิธี
ละมุนละมํอม บางครั้งอาจต๎องใช๎ความเด็ดเดี่ยวเฉียบขาด ทักษะในการแก๎ไขปัญหา ปัญหาเป็นสํวน
หนึ่งของงาน ความสามารถในการแก๎ปัญหา ปัญหาใดส าคัญเรํงดํวน ที่ส าคัญผู๎บริหารต๎องไมํกระท าตัว
เป็นปัญหา ทักษะในการสร๎างทีมงานต๎องสามารถสร๎างทีมงานที่ดีมีฝีมือเหมาะสมในแตํละด๎าน ชํวยคิด
ชํวยกลั่นกรองงาน               

       (7) รอบรู๎และมีข๎อมูลทันสมัย ชํวยให๎การตัดสินใจถูก แมํนย าขึ้น รู๎รอบ รู๎กว๎าง รู๎ไกล 
กระตือรือร๎นอยูํเสมอ  เป็นนักอําน ขยันใฝุหาความรู๎ ชํางสังเกต รู๎จักฟัง 

       (8) รู๎และเข๎าใจบทบาทหน๎าที่ทันสมัย รู๎วํามีบทบาทและมีอ านาจหน๎าที่อยํางไร แสดง
บทบาทตามอ านาจหน๎าที่ความรับผิดชอบที่มีอยูํได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสม   

       (9) กล๎าตัดสินใจหลักวิชาการบริหารการตัดสินใจมีข๎อมูลครบถ๎วนในมือ กล๎าตัดสินใจ  
มีความม่ันใจ  กล๎ารับผิดชอบองค์การจะเจริญเติบโตได๎งําย  

       (10) มียุทธวิธีและเทคนิคกลยุทธ์เป็นปัจจัยส าคัญ น าไปสูํความส าเร็จของงานสํวน
เทคนิคจะชํวย ประหยัดเวลาและทรัพยากรไมํสิ้นเปลือง  เทคนิคที่ดีไมํควรมีความสลับซับซ๎อนมาก
เกินไป  สามารถเข๎าใจและงํายตํอการปฏิบัติให๎เกิดผลส าเร็จได๎  

       (11) รู๎จักประนีประนอมและยืดหยุํน ชํวยลดความขัดแย๎งและปัญหาอุปสรรคในการท างาน 
       (12) รู๎จักเจรจาตํอรอง  ไมํเอาแตํได๎ฝุายเดียว  ไมํมีใครได๎ทั้งหมดและไมํมีใครเสียทั้งหมด

ต๎องได๎ทั้งสองฝุาย  ต๎องรู๎จักแพ๎เพ่ือชนะ 
       (13) ประสานงานเป็นและประสานประโยชน์ได๎การสร๎างสัมพันธภาพอยํางไมํเป็นทางการ  

มีความส าเร็จขององค์การอยํางสูง  ท าให๎เรื่องยากเป็นเรื่องงําย ยํนระยะเวลา ลดพิธีกรรมรูปแบบตําง ๆ 
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       (14) รู๎จักใช๎ทรัพยากรอยํางค๎ุมคํา นับตั้งแตํทรัพยากรมนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ ทรัพย์สินอ่ืน ๆ 
รวมทั้งเวลาเหลํานี้ล๎วนเป็นต๎นทุนในการท างาน 

       (15) เป็นนักประชาธิปไตย  ใจกว๎างยอมรับความแตกตํางทางความคิด และอยูํทํามกลาง
ความแตกตํางให๎ได๎  พร๎อมทั้งประสานให๎เกิดประโยชน์เชิงสร๎างสรรค์ 

       (16) การกระจายอ านาจหน๎าที่และความรู๎ผิดชอบไปสูํมือท างานเพ่ืองานจะได๎ส าเร็จลุลํวง  
เรียบร๎อย รวดเร็ว มอบหมายงานที่มีความส าคัญให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเพื่อพัฒนาให๎รู๎จักรับผิดชอบสูงขึ้น  
เปิดโอกาสให๎เขาเป็นเจ๎าของงานและตัดสินใจในงานชิ้นส าคัญ ให๎ความรู๎สึกในด๎านจิตวิทยา ให๎โอกาส
และสนับสนุนให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความริเริ่มสร๎างสร๎างในสิ่งใหมํ ๆ และเป็นประโยชน์ 

       (17) รู๎จักท างานในเชิงรุกมุํงผลงานในเนื้องานเป็นหลักมากกวํารูปแบบหรือพิธีการเพ่ือให๎
งานส าเร็จ 

       (18) ต๎องเชื่อในความสามารถของคนอ่ืน มนุษย์ทุกคนล๎วนมีศักยภาพและความสามารถ
ในทางใดทางหนึ่งเสมอ  ใช๎ให๎ถูกคนและถูกงาน  ต๎องแยกเรื่องสํวนตัวออกจากเรื่องของสํวนรวม 

       (19) โปรํงใสและตรวจสอบได๎  เป็นหนึ่งในการบริหารจัดการที่ดี (good Management) 
       (20) รู๎จักความพอดี ขึ้นอยูํกับสติปัญญาวิจารณญาณและประสบการณ์ของแตํละคน  

ที่จะเรียนรู๎ความพอเหมาะพอดี ต๎องรู๎จักงานรู๎จักดี รู๎จักชั่ว แยกแยะออกได๎อยํางชัดเจน 
 สรุปวํา บทบาทของผู๎บริหารจะต๎องใช๎ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารเพ่ือให๎การด าเนินงาน

ของหนํวยงานหรือสถาบันบรรลุ จุดมุํงหมายขององค์การโดยอาศัยหน๎าที่ทางการบริหารที่ส าคัญ  
คือการวางแผน (Planning)  การจัดการองค์การ (Organization management) การน า (Leading)  
และการควบคุม (Controlling) การบริหารโรงเรียนเป็นการด าเนินงานที่มีเปูาหมายส าคัญอยูํที่การพัฒนา
ผู๎เรียนให๎มีคุณภาพซึ่งเป็นหน๎าที่ ของผู๎บริหารโรงเรียนที่จะด าเนินการตามบทบาทและหน๎าที่เพ่ือให๎
บรรลุจุดมุํงหมาย การบริหารโรงเรียนเป็นการรํวมมือกันท างานของบุคคลที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการจัด
การศึกษาเพ่ือให๎โรงเรียนมีคุณภาพ โดยใช๎ทรัพยากรให๎เกิดประโยชน์กับการศึกษามากที่สุดผู๎เรียนเกิด
การพัฒนาด๎านความรู๎ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ คํานิยม คุณธรรม จริยธรรมผู๎บริหารมีภาวะผู๎น า 
สามารถบริหารโรงเรียนไปสูํความส าเร็จ ตามเปูาหมาย และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา 

 ชาตรี เกิดธรรม (2542: 92-93) กลําววําบทบาทของผู๎ที่เกี่ยวข๎องในการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน
คือครู  

 (1) ครูต๎องแมํนในหลักการหรือกฎธรรมชาติที่ก ากับภาพรวม ถ๎าครูไมํแมํนในกฎธรรมชาติ
ครูก็จะเห็นสิ่งประดิษฐ์ที่เป็นไปไมํได๎    

 (2) ครูต๎องเห็นความสัมพันธ์อยํางละเอียดในการก าหนดสถานการณ์ปัญหา ซึ่งความจริง
แล๎วคือสมรรถนะ ที่เป็นเรื่องเดียวกับการเห็นเป็นเหตุเป็นผล  

 (3) ครูต๎องมีทัศนคติท่ีเปิดรับการเรียนรู๎ใหมํ กล๎าออกผจญภัยในการเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 



80 
 
 

 (4) ครูต๎องสร๎างความเข๎าใจใหมํวําถ๎าไมํใชํความรู๎จากการปฏิบัติ  ครูจะเอาความรู๎ผู๎อ่ืนมา
ครอบครองวําเป็นของจริง ยึดติดด๎วยศรัทธาท าได๎เพียงลอกแบบเขามาบอกตํอ ท าให๎เราเป็นเพียงครูในนาม 
“ผู๎สํงผําน ความรู๎” ในรูปความเชื่อและศรัทธา แตํถ๎าเป็นความรู๎จากการปฏิบัติ จะเป็นความรู๎ความ
เข๎าใจของเราเอง ครูจะสร๎างความรู๎ใหมํที่สูงขึ้นได๎ตลอดเวลา จึงเป็นครูได๎เพราะอธิบายเรื่องได๎ทุกแงํมุม  
ความเข๎าใจนี้จะปลดปลํอยครูเป็นอิสระจากการอบรมให๎รู๎ได๎แตํอยํายึดติดเสมอไป  

 (5) เชื่อมั่นในศักยภาพของมนุษย์วําพัฒนาปัญญาได๎ด๎วย 
 (6) เข๎าใจบริบทความรู๎ของผู๎เรียน คิดบนฐานความรู๎ของผู๎เรียน แยกแยะขั้นตอนการ

เรียนรู๎ของผู๎เรียนได๎  
 (7) คิดสะท๎อนกลับเพ่ือเอาสิ่งที่เห็นทั้งหมดมาออกแบบกระบวนการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 

โดยเฉพาะการตั้งค าถามเพ่ือการเรียนรู๎ของผู๎เรียน เพ่ือเข๎าใจสภาพพ้ืนฐานของผู๎เรียน 
 (8) มีสติและสมาธิกับการท างานของผู๎เรียน  จนสามารถถอดออกเป็นความต๎องการ

เรียนรู๎ของผู๎เรียน แล๎วออกแบบกระบวนการใหมํตามสถานการณ์ความต๎องการจริงไปกับกระบวนการที่
เป็นพลวัตได๎ด๎วยตนเอง   

 (9) แยกแยะการท างานแบบเกมโชว์ออกจากกระบวนการเรียนได๎และไมํติดกับดักความ
สนุกของกิจกรรมเกมโชว์  

 (10) เข๎าใจความคิดท่ีเป็นเบื้องหลังของกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม 
 ครูเป็นผู๎ที่มีบทบาทส าคัญ เป็นผู๎อ านวยความสะดวก และโค๎ชผู๎เรียนโดยสร๎างสถานการณ์ 

ที่เป็นปัญหาที่ท๎าทายความคิดของผู๎เรียน และให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการแก๎ปัญหาโดยใช๎ทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือให๎การจัดการเรียนรู๎มีประสิทธิภาพมากที่สุด ครูต๎องมีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู๎ในชั้นเรียน ให๎สอดคล๎องกับความสนใจของผู๎เรียน และบริบทของชั้นเรียน นอกจากนี้ 
ในการจัดการเรียนรู๎จะประสบความส าเร็จได๎หรือไมํ ครูควรวัดและประเมินผลผู๎เรียนวํามีความรู๎ความเข๎าใจ  
มีทักษะ และเจตคติตํอการจัดการเรียนรู๎ ซึ่งในการวัดและประเมินผลสามารถท าได๎ 2 แนวทาง คือ  

 แนวทางท่ี 1 ในกรณีที่ครูใช๎วิธีการจัดการเรียนรู๎แบบสืบเสาะหา ในการสอนวิทยาศาสตร์ 
ผู๎สอนสามารถประเมินผู๎เรียนคือการตั้งค าถามในแบบทดสอบ การปฏิบัติการทดลอง การรายงานผล  
การทดลอง  และการศึกษาตัวแปรที่ใช๎ในการทดลอง  

 แนวทางที่ 2 ในกรณีที่ผู๎สอนใช๎วิธีการจัดการเรียนรู๎โดยการออกแบบทางวิศวกรรม ครู
สามารถประเมินกระบวนการออกแบบของผู๎เรียน คือการระดมความคิด การพัฒนาโมเดลต๎นแบบ และ
การท างานเป็นทีม  

 สรุป แนวคิดบทบาทของผู๎ที่เกี่ยวข๎องในการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนต๎องประกอบด๎วยผู๎บริหาร
และครูที่มีความรู๎ความสามารถ มาประกอบกันหรือเป็นทีมงานที่จะพัฒนาผู๎เรียนให๎สามารถมีการ
เรียนรู๎ ทักษะเชิงนวัตกรรมจนท าให๎เกิดองค์ความรู๎ได๎อยํางยั่งยืน ไมํใชํเพียงแคํสอนให๎รู๎จักแล๎วให๎ผู๎เรียน
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ไปฝึกปฏิบัติกันเอง แตํต๎องมีความรับผิดชอบในการพัฒนาผู๎เรียนให๎ค๎นพบตนเองอยํางเหมาะสมให๎มี
การน าความรู๎ไปใช๎ได๎จริง 

6.7  การวัดและประเมินในการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  
พัชรินทร์ ชมภูวิเศษ (2559: 372) กลําววํา การวัดและประเมินในการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน

เป็นการประเมินตามสภาพจริง เป็นกระบวนการตัดสินความรู๎ความสามารถ และทักษะของผู๎เรียน 
ในสภาพที่สอดคล๎องกับชีวิตจริง โดยใช๎เรื่องราวเหตุการณ์ หรือสภาพจริงหรือคล๎ายจริงที่ประสบ  
ในชีวิตประจ าวัน เป็นสิ่งเร๎าให๎ผู๎เรียนตอบสนองโดยการแสดงออกลงมือกระท าหรือผลิตจากกระบวนการ
ท างานตามที่คาดหวังและผลผลิตที่มีคุณภาพเป็นการสะท๎อนภาพเพ่ือลงข๎อสรุปในความรู๎ความสามารถ
และทักษะของผู๎เรียนวํามีมากน๎อยเพียงใด นําพอใจหรือไมํ และอยูํใน ระดับความส าเร็จใด  

การประเมินสภาพจริงเป็นการประเมินที่เน๎นให๎ผู๎เรียนปฏิบัติถ๎าผู๎เรียนสามารถปฏิบัติได๎
ในสถานการณ์จริงจะดีมาก แตํถ๎าปฏิบัติไมํได๎อาจใช๎สถานการณ์จ าลองที่พยายามให๎เหมือนจริงมาก
ที่สุด หรืออาจจะให๎ผู๎เรียน ไปปฏิบัตินอกห๎องเรียนหรือที่บ๎านแล๎วเก็บผลงานไว๎ อาจจะเก็บไว๎ในแฟูม
สะสมงาน แล๎วครูเรียกมาประเมินภายหลัง สถานการณ์ที่ประเมินควรเป็นสถานการณ์ที่ประเมินผู๎เรียน
ได๎หลายมิติ เชํน ทักษะ ความรู๎ ความสามารถ การคิด และคุณลักษณะวิธีการที่ใช๎ ประกอบการประเมิน
ตามสภาพจริงควรมีหลากหลายประกอบกัน เชํน การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจงาน การรายงาน
ตนเองของผู๎เรียน การบันทึกจากผู๎ที่เกี่ยวข๎อง การใช๎ข๎อสอบแบบเน๎นการปฏิบัติจริง การประเมินโดยใช๎
แฟูมสะสมงานการให๎คะแนนการประเมินตามสภาพจริง มี 2 แนวทาง คือการประเมินในลักษณะภาพรวม 
และการประเมินในลักษณะการวิเคราะห์สํวนยํอย 

หัวใจส าคัญ ของการประเมินตามสภาพจริง คือสอนและให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎จากสภาพจริง 
ในการประเมินตามสภาพจริง มีกระบวนการในการด าเนินการรํวมกันก าหนดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ที่ต๎องการศึกษาท าความเข๎าใจที่ถูกต๎องชัดเจน กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ต๎องการ ก าหนดแนวทาง  
ของงานที่ผู๎เรียนจะต๎องปฏิบัติก าหนดรายละเอียดของงานที่จะต๎องปฏิบัติอยํางชัดเจน ก าหนดกรอบ  
การประเมิน ก าหนดวิธีการประเมินที่หลากหลาย ก าหนดผู๎ประเมินวําจะเป็นบุคคลใด และก าหนด
เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน การประเมินตามสภาพจริง มีประโยชน์ในการน ามาใช๎ในกิจกรรมการเรียน
การสอนให๎โอกาส แกํผู๎เรียนได๎เกิดการเรียนรู๎ตามศักยภาพของตนเอง ให๎โอกาสตํอกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน๎นผู๎เรียนเป็นส าคัญ ให๎โอกาสในการเตรียมผู๎เรียนให๎เกิดทักษะในการด ารงชีวิตในสังคม
อยํางมีความสุข ชํวยให๎ผู๎เรียนมีความสุขในการเรียนรู๎ 

     สมชาย วรกิจเกษมสกุล (2559: 34-57) กลําววํา การวัดและประเมินในการเรียนรู๎อยําง
ยั่งยืน ชํวยให๎ทราบวําผู๎เรียนมีปัญหาและข๎อบกพรํองในเรื่องใด มากน๎อยเพียงใด ซึ่งสามารถแนะน าและ
ชํวยเหลือผู๎เรียนให๎ผู๎เรียนสามารถคิดแก๎ปัญหา มีการปรับตัวได๎ถูกต๎องตรงประเด็น  ผลการวัดและ
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ประเมินยังบํงบอกความรู๎ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู๎เรียน ซึ่งสามารถน าไปใช๎ศึกษา
ตํอและเลือกอาชีพให๎แกํผู๎เรียนได๎ตํอไป 

     สมนึก นนธิจันทร์ (2540: 90-102) การวัดและประเมินในการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ข๎อมูล
จากการวัดและประเมินผู๎เรียน ชํวยให๎ผู๎บริหารเห็นข๎อบกพรํองของการจัดการเรียนรู๎  เป็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู และบํงบอกถึงคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผู๎บริหาร
สถานศึกษามักใช๎ข๎อมูลได๎จากการวัดและประเมินไปใช๎ในการตัดสินใจหลายอยําง เชํน การพัฒนาบุคลากร 
การจัดครูเข๎าสอน การจัดโครงการ การเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการเรียน การวัดและประเมินผลยังให๎
ข๎อมูลที่ส าคัญในการวัดและประเมินในการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน เกี่ยวกับการประเมินการแสดงออกและ
กระบวนการสามารถด าเนินการโดยการสังเกตพฤติกรรมเป็นรายบุคคล และสังเกตความสัมพันธ์
ระหวํางกลุํมจากพฤติกรรมที่แสดงออกในขณะที่ผู๎ เรียนท างานหรือปฏิบัติกิจกรรมสิ่งที่สังเกต
ประกอบด๎วยการสังเกตสีหน๎า ทําทางในการแสดงออก การพูดโต๎ตอบพัฒนาการทางด๎านภาษา ความ
เข๎าใจเรื่องราวในเรื่องที่เรียน เป็นต๎น ส าหรับการประเมินกระบวนการ (process) จะต๎องสังเกตควบคูํ
กับการแสดงออก โดยครู สังเกตการเคลื่อนไหวกิริยาทําทาง ความรํวมมือ ความคลํองแคลํว ความ
อดทน การใช๎อุปกรณ์เครื่องมือระหวํางการเรียน การปฏิบัติงาน รวมทั้งการมีปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนและ
ครูอาการเหลํานี้ถ๎าเกิดบํอยครั้งจะท าให๎เกิดความยั่งยืน 

 (1) การประเมินกระบวนการและผลผลิตของผู๎เรียนมีความส าคัญและเป็นสิ่งจ าเป็น 
ในการประเมินตามสภาพจริง ผลผลิตของผู๎เรียนจะเป็นสื่อกลาง ให๎ครูเข๎าใจกระบวนการเรียนรู๎ของผู๎เรียน 
ซึ่งได๎จากข๎อมูลของผู๎เรียนจากการส ารวจ ค๎นพบ ค๎นคว๎า ทดลอง และการแก๎ปัญหา ส าหรับจุดเน๎นของ
การประเมินสภาพจริงจะไมํสิ้นสุดที่ผลผลิตเทํานั้นแตํจะเน๎นที่กระบวนการที่มีผลตํอผลผลิตที่ได๎ด๎วย
เทคนิควิธีการที่นิยมใช๎ในการประเมินผลผลิตคือการประเมินจากแฟูมสะสมงาน 

      (2) การประเมินด๎วยแฟูมสะสมงาน (portfolio assessment) เป็นวิธีการประเมินที่ชํวย
สํงเสริมให๎การประเมินตามสภาพจริงมีความสมบูรณ์ สะท๎อนศักยภาพที่แท๎จริงของผู๎เรียนมากขึ้น  
โดยการให๎ผู๎เรียนเก็บรวบรวมผลงานจากการปฏิบัติจริงทั้งในชั้นเรียนหรือในชีวิตจริงที่เกี่ยวข๎องกับการ
เรียนรู๎ตามสาระการเรียนรู๎มาจัดแสดงอยํางเป็นระบบ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือสะท๎อนให๎เห็นความพยายาม
เจตคติ แรงจูงใจ พัฒนาการ และผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู๎ของผู๎เรียนและการวางแผนด าเนินงาน วิธีนี้
จะชํวยครูให๎สามารถประเมินจากแฟูมสะสมงานที่สมบูรณ์แทนการประเมินจากการปฏิบัติจริงได๎การ
ประเมินด๎วยแฟูมสะสมงานมีแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 

           1. ก าหนดโครงสร๎างของแฟูมสะสมงานจากวัตถุประสงค์ของแฟูมสะสมงานวํา
ต๎องการ สะท๎อนสิ่งใดเกี่ยวกับความสามารถและพัฒนาการของผู๎เรียน อาจพิจารณาจากผลการเรียนรู๎  
ที่คาดหวังตามสาระการเรียนรู๎ที่สะท๎อนได๎จากการให๎ผู๎เรียนจัดท าแฟูมสะสมงาน 
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           2. ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมผลงานให๎สอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของแฟูมสะสมงาน 
เพ่ือให๎ผู๎เรียนได๎ท าแฟูมสะสมงาน 

           3. ก าหนดให๎วิธีการประเมินงานเพ่ือพัฒนาชิ้นงานสํงผลถึงการพัฒนาผู๎เรียนให๎มี
ความสามารถสูงสุด ครูอาจจัดท าเกณฑ์การให๎คะแนนเชิงคุณภาพหลายมิติ (Multiple dimensions) 
ส าหรับให๎ผู๎เรียนน าไปใช๎เป็นข๎อชี้น าในการพัฒนางาน 

          4. สํงเสริมให๎เกิดความรํวมมือในการพัฒนางานโดยการมีสํวนรํวมในการประเมิน 
จากทุกฝุาย แล๎วน าข๎อมูลที่สอดคล๎องกันไปเป็นสารสนเทศหลักในการให๎ข๎อมูลปูอนกลับ ( feedback) 
ส าหรับให๎ผู๎เรียนใช๎ในการปรับปรุงแก๎ไขข๎อบกพรํอง   

          5. จัดให๎มีการน าเสนอผลงานที่ได๎สะสมไว๎โดยใช๎วิธีการที่เหมาะสม ซึ่งครูและ ผู๎เรียน
ควรวางแผนรํวมกันในการคัดเลือกชิ้นงานที่ดีที่สุด การน าเสนอชิ้นงานแตํละชิ้นควรมีหลักฐาน  
การพัฒนางานและการประเมินผลงานด๎วยตนเอง เกณฑ์การประเมินผลงานประกอบด๎วยการใช๎วิธีการ
ประเมินด๎วยแฟูมสะสมงานครูควรค านึงวําแฟูมสะสมงานมีหลายประเภท การเลือกใช๎แฟูมสะสมงาน
ประเภทใดควรค านึงถึงรูปแบบและแนวทางในการพัฒนาแฟูมสะสมงานให๎เหมาะสม เพ่ือให๎แฟูมสะสมงาน
ชํวยพัฒนาความคิดสร๎างสรรค์ของผู๎เรียน 

 สรุปวํา การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน เป็นการวัดและประเมิน
เพ่ือตรวจสอบผลการเรียนรู๎เทียบกับจุดประสงค์หรือผลการเรียนรู๎ที่คาดหวัง สํวนการเรียนรู๎ที่ยั่งยืนนั้นวัดที ่
การท างานอยํางตํอเนื่อง โดยไมํต๎องบอกกลําวให๎ผู๎เรียนท า ผู๎เรียนสามารถท าด๎วยตนเองได๎จนเป็นกิจนิสัย  
 
7. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเทศ 

7.1  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเทศเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
 นิวัตร นาคะเวช (2554: 214) วิจัยเรื่อง องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา  

มีปัจจัยน าเข๎า กระบวนการ ผลผลิต และองค์ประกอบเสริม โดยมีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) วัตถุประสงค์ 2) หลักการบริหารจัดการ 3) ระบบโครงสร๎างการบริหาร 4) กลยุทธ์การ
ด าเนินงาน และ 5) ภาพความส าเร็จ มีองค์ประกอบยํอย 24 องค์ประกอบองค์ประกอบเสริม 2 
องค์ประกอบ คือสภาพแวดล๎อมของโรงเรียน และการประเมินปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการโรงเรียนมีคุณลักษณะทั้งด๎านความมีประโยชน์ ด๎านความถูกต๎อง ด๎านความเหมาะสม และด๎าน
ความเป็นไปได ๎สามารถน าไปประยุกต์ใช๎ในโรงเรียนในฝันและโรงเรียนทั่วไปได๎  

 พัทธพงศ์ แก๎วละเอียด (2560: บทคัดยํอ) ได๎ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วย 
PATTA MODEL  น าแนวคิดทฤษฎีวงจรคุณภาพ PDCA เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา 
ประกอบด๎วย 1. ขั้นวิเคราะห์ปัญหาความต๎องการโดยใช๎เทคนิค Swot Analysis 2. ขั้นการวางแผน 
plan เป็นการออกแบบนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา PATTA MODEL ประกอบด๎วย P : participative 
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management คือ การบริหารจัดการแบบมีสํวนรํวมโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา
และผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย A: Attitude คือการยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและความโปรํงใสมาบริหาร
จัดการสถานศึกษา T: Think คือการรํวมคิดวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการบริหารงาน  
T: Teamwork คือ การท างานเป็นทีมโดยผู๎บริหารกระจายอ านาจให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษา  
มีสํวนรํวมในการเป็นผู๎น าทางวิชาการ A: Action คือกระบวนการปรับปรุงแก๎ไขในสํวนที่ยังเป็นปัญหา
เพ่ือพัฒนาตํอยอดตํอไป 3. ขั้นลงมือท า do โดยยึดหลักการมีสํวนรํวมของบุคลากรทุกฝุายเพ่ือให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว๎ 4. ขั้นตรวจสอบ check เป็นการตรวจสอบความคืบหน๎าและความถูกต๎อง 
ของการท างาน 5. การปรับปรุงแก๎ไข action เป็นการปรับปรุงแก๎ไขผลของการปฏิบัติงานให๎มีประสิทธิภาพ 
จากการน ารูปแบบการบริหาร PATTA MODEL มาใช๎ในการบริหารสถานศึกษา พบวํา การด าเนินงาน
ตามโครงการหรือกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2559 - 2560 ประสบความส าเร็จ เกิดประโยชน์ 
ได๎แกํ 1) โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการบริหาร 2) ผู๎ปกครองชุมชนให๎ความไว๎วางใจในการบริหาร
สถานศึกษา 3) บุคลาการทางการศึกษาได๎รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 4) ผู๎เรียนมีความรู๎ความสามารถ
ตามเปูาหมายของการจัดการศึกษา 

 สิน งามประโคน และคณะ (2562: บทคัดยํอ) ได๎วิจัยเรื่องการบริหารการศึกษา : 
แนวคิด ทฤษฎีและรูปแบบการบริหารจัดการ ผลการวิจัยพบวํา 1. แนวคิด ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
เกี่ยวกับงานวิชาการ จัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนและประเมินผลด๎วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ การบริหารงานบุคคลเป็นสํวนส าคัญที่ชํวยผลักดันให๎องค์กรมีประสิทธิภาพ มีการก าหนด
ภารกิจหน๎าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร โดยมุํงพัฒนาบุคลากรให๎มีคุณธรรม เพ่ิมความรู๎
ความสามารถ งบประมาณเป็นสํวนสํงเสริมการบริหารองค์การให๎บริหารบรรลุวัตถุประสงค์ และด๎าน
สภาพแวดล๎อมในสถานศึกษามีสํวนสนับสนุนการบริหารและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให๎มี
ประสิทธิภาพ นอกจากนั้นการมีสํวนรํวมในการบริหารการศึกษาเป็นกุญแจส าคัญให๎การด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนงาน 2.  รู ปแบบการบริหารจั ดการศึกษา โดยยึดตามกรอบแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ 4 ด๎าน ได๎แกํ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารทั่วไป ความมั่นคงสอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ 20 ปี และสถานการณ์ปัจจุบัน Thailand 
4.0 โดยพัฒนาและเสริมสร๎างศักยภาพคน สร๎างโอกาสความเสมอภาค และการลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา เสริมสร๎างคุณภาพชีวิตประชาชนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม พัฒนาระบบและการบริหาร
จัดการศึกษา 3. วิเคราะห์แนวโน๎มเชิงทฤษฎีและรูปแบบการบริหารการศึกษาทั้ง 4 ด๎าน ได๎แกํ  
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป สูํการปฏิบัติ 
เพ่ือเสริมสร๎างความมั่นคง ความปรองดองและสมานฉันท์ให๎สอดคล๎องกับการบริหารยุคใหมํในอนาคต 
ด๎วยนวัตกรรม Social Network ใช๎การบริหารจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลบูรณาการด๎วยหลักพุทธธรรม
ทางพุทธศาสนาเป็นผู๎บริหารแบบมืออาชีพในสถานการณ์ปัจจุบัน 
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 อรําม วัฒนะ (2561: บทคัดยํอ) วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัด การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบ 
ของการบริหารสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัด 2) สร๎าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัด 3) ประเมิน
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศของ โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารสํวนจังหวัด ขั้นตอน
การวิจัย 1. ศึกษาองค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศ โดยศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์
ผู๎เชี่ยวชาญ 7 คน เก็บข๎อมูลจากกลุํมตัวอยํางจ านวน 552 คน เครื่องมือที่ใช๎คือแบบสัมภาษณ์และ
แบบสอบถามที่มีความเท่ียง 0.99 สถิติที่ใช๎ คือการวิเคราะห์เนื้อหา คําความถี่ คําร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 2. สร๎างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูํ
ความเป็นเลิศ โดยการสัมมนาอิงผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 11 คน เครื่องมือที่ใช๎คือรํางรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสูํความเป็นเลิศ และเอกสารประกอบการสัมมนาอิงผู๎เชี่ยวชาญสถิติที่ใช๎คือการวิเคราะห์เนื้อหา 
3. ประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศ เก็บข๎อมูลจากผู๎อ านวยการโรงเรียน จ านวน 10 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช๎คือ แบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช๎ คือ คําความถี่ คําร๎อยละ 
คําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวํา 1. การวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาสูํความเป็นเลิศได๎ 7 องค์ประกอบ ได๎แกํ 1) ภาวะผู๎น าของผู๎บริหาร 2) คุณภาพครู  3) การ
วางแผนกลยุทธ์ 4) เครือขํายความรํวมมือ 5) คุณภาพผู๎เรียน 6) การบริหารจัดการ 7) การพัฒนาบุคลากร 
2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศของโรงเรียน ประกอบด๎วย 3 สํวน ได๎แกํ 1) สํวนน า  
2) สํวนเนื้อหาประกอบด๎วย องค์ประกอบของรูปแบบ การบริหารสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศและ
กระบวนการบริหารสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศสํวนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ 3) การประเมินรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสูํความเป็นเลิศมีความถูกต๎องความเหมาะสม ความเป็นไปได๎และความเป็น
ประโยชน์อยูํในระดับมากที่สุด 

 อุดม ชูลวีรรณ (2559: บทคัดยํอ) วิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาระบบการบริหาร
คุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสูํความเป็นเลิศระดับสากล การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบของการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสูํความเป็นเลิศระดับสากลและเสนอรูปแบบ
การพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพ โรงเรียนมัธยมศึกษาสูํความเป็นเลิศระดับสากล การด าเนินการ
วิจัยแบํงเป็น 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร วิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาสูํความเป็นเลิศในระดับสากล ขั้นตอนที่ 2 การศึกษา
ภาคสนามจากโรงเรียนกรณีศึกษา จ านวน 3 โรงเรียน เลือกจากโรงเรียนในโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือศึกษาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบยํอย วิธีปฏิบัติในแตํละ 
องค์ประกอบของการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสูํความเป็นเลิศระดับสากล ขั้นตอนที่ 3 
ออกแบบระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสูํความเป็นเลิศระดับสากล ขั้นตอนที่ 4  
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การตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสูํความเป็นเลิศระดับสากล และ ขั้นตอนที่ 5 
การประเมินระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสูํความเป็นเลิศระดับสากล  เครื่องมือ 
เก็บรวบรวมข๎อมูลประกอบด๎วย แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร๎างจ านวน 5 ฉบับ  ซึ่งใช๎สัมภาษณ์ผู๎บริหาร
โรงเรียน หัวหน๎างาน ครู ผู๎ปกครอง และผู๎เรียน วิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎การ วิเคราะห์เนื้อหา การสร๎าง
ข๎อสรุปแบบอุปนัยเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบยํอย  ผลการวิจัยพบวํา 
องค์ประกอบของการบริหารคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสูํความเป็นเลิศระดับสากล  ประกอบด๎วย 7 
องค์ประกอบหลัก ดังนี้  1) การน าองค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุํงเน๎นผู๎เรียน และผู๎มีสํวนได๎
สํวนเสีย 4) การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู๎ 5) การมุํงเน๎นบุคลากร 6) การมุํงเน๎นการปฏิบัติ
และ 7) ผลลัพธ์ด๎านผู๎เรียน น าองค์ประกอบไปสร๎างรูปแบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสูํความเป็นเลิศระดับสากลได๎ 6 ระบบ  ดังนี้ ระบบที่ 1 การน าองค์การโดยต๎องรู๎
และเข๎าใจบริบทของโรงเรียนที่มีความท๎าทาย เพื่อเป็นข๎อมูลในการก าหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนสูํ
ความเป็นเลิศ ระบบที่  2 การวางแผนกลยุทธ์ ผู๎อ านวยการโรงเรียนจะต๎องน าวิสัยทัศน์มาด าเนินการใน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ไปสูํความเป็นเลิศระบบที่ 3 การบริหารจัดการที่มุํงเน๎นผู๎เรียน การพัฒนา
หลักสูตรตามความสามารถของผู๎เรียนโดยรับฟังความคิดเห็นของผู๎เรียน ระบบที่ 4 การวัด สารสนเทศ
และการจัดการความรู๎เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดผลการปฏิบัติงานของทุกระบบ ระบบที่  5  
การพัฒนาบุคลากรเป็นฐานในการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถการพัฒนาระบบการเรียนรู๎ 
ระบบที่ 6 ระบบการเรียนการสอนเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนาบุคลากร ใหมํความพร๎อมที่จะปฏิบัติงาน
อยํางมีประสิทธิภาพ สํวนองค์ประกอบที่ 7 เป็นผลลัพธ์ของการด าเนินงานจาก 6 ระบบ 

7.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเทศเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยใหมํยังไมํมีการน าแนวคิด I-OKRR มาใช๎กับการศึกษาจึงไมํปรากฎ

งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องในประเทศไทย 
 นิภาพรรณ เจนสันติกุล (2562: บทคัดยํอ) วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) อธิบายความหมาย 

แนวคิด ลักษณะของ Objective and Key Results (OKRs) 2) เปรียบเทียบความแตกตํางระหวําง 
KPI, OKRs และ BSC และ 3) น าเสนอแนวทางการน า Objective and Key Results (OKRs) ไปใช๎ใน
องค์การ โดยการวิเคราะห์ จ าแนกและเปรียบเทียบข๎อมูลตามแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร์และ
ทฤษฎีองค์การ พบวํา 1) Objective and Key Results (OKRs) เป็นเครื่องมือการจัดการที่สํงเสริมให๎
บุคลากรทุกฝุายเข๎ามามีสํวนรํวมในการก าหนดเปูาหมายและมุํงค๎นหาตัวชี้วัดเพื่อประโยชน์ตํอการ
พัฒนาประสิทธิผลองค์การ 2) ผลการเปรียบเทียบ พบวํา KPI มุํงเน๎นการวัดและอธิบายผลในเชิงปริมาณ
และคุณภาพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน สํวน OKRs มีการติดตามผลรายไตรมาส 
และตํอเนื่องมุํงสร๎างนวัตกรรม และ BSC เป็นการประเมินผลเพ่ือสะท๎อนความส าเร็จของการน ากลยุทธ์ 
ไปปฏิบัติ3) แนวทางการน า Objective and Key Results (OKRs) ไปใช๎ในองค์การ พบวํา ควรมีการ
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ปรึกษาหารือและสร๎างการยอมรับเพ่ือน า OKRs ไปใช๎รํวมกันทั้งองค์การโดยค านึงถึงโครงสร๎างองค์การ
วัฒนธรรมองค์การ การสื่อสารองค์การ การก าหนดวัตถุประสงค์องค์การ การรวบรวมข๎อมูลและ
ผู๎รับผิดชอบจัดเก็บข๎อมูล 

 Zhou and He (2018: 321-323) น าการบริหารจัดการตามแนวคิด OKRs เขามาปรับใช
ในองคการในบริบทของประเทศไทย จ าเปนที่จะตองรื้อหรือถอดถอนเอาระบบการบริหารจัดการ
แบบเดิมที่เนนการวัดและประเมินผลผานระบบตัวชี้วัดหรือ KPIs ออกไปจากระบบการบริหารจัดการ
ขององคการหรือไม พบวํามีความเปนไปไดที่จะน าทั้ง KPIs และ OKRs มาใชในลักษณะสงเสริม 
การท างานรวมกันดวยการบริหารจัดการทั้ง 2 แบบ มีทั้งในสวนที่มีความคลายคลึงและแตกตางกัน 
ในลักษณะที่สงเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกันทั้ง OKRs และ KPIs เปนเครื่องมือในการบริหารจัดการและ
การประเมินผลที่ถายทอดมาจากกลยุทธขององคการเปนเครื่องมือที่ผูบังคับบัญชาใชเปนตัวชี้วัดคุณภาพ
ในการปฏิบัติงานในระดับบุคคล ทีม และองคการเป็นเครื่องมือที่สะทอนพฤติกรรมน าไปสูความส าเร็จ 
ตลอดจนเปนเครื่องบงชี้หรือก าหนดกรอบแนวทางในการด าเนินงานของบุคลากรในการขับเคลื่อนองค
การใหกาวไปขางหนาอยางมีประสิทธิภาพ OKRs และ KPIs ก็ยังมีความแตกตางกันอยูบางในบาง
ประเด็นคือ KPIs เนนการสื่อสารแบบทิศทางเดียวในลักษณะบนลงลาง ผูก าหนดเกณฑและระดับของ
ผลลัพธในตัวชี้วัดคือผูบังคับบัญชาโดยที่ผูใตบังคับบัญชามีหนาที่เพียงท าตามตัวชี้วัดที่ถูกก าหนดมาให
เทานั้น ผลที่เกิดขึ้นมุงเพ่ือใชในการประเมินผลงานที่มีผลกระทบตอบุคลากรโดยตรง ขณะที่แนวคิด 
OKRs จะเนนและใหความส าคัญกับการสื่อสารในสองทิศทางใหอ านาจในการตัดสินใจและการก าหนดเปา
หมายระดับของผลลัพธรวมกัน จึงท าใหผูใตบังคับบัญชามีความใสใจใหความส าคัญ และความเต็มใจ 
ทีจ่ะกระท าตามเปาหมายที่ก าหนดเพื่อมุงสูผลลัพธที่ก าหนดดวยผลที่เกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอบุคลากร
ทุกระดับในองคการโดยเทาเทียมกัน  

 นายภัทรกร มิ่งขวัญ (2559: บทคัดยํอ) การศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตํอการบริหารงาน
โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 การศึกษานี้มี
วัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีตํอการบริหารงาน โรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัด
นครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 2) เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
ครูที่มีตํอการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42 ประชากรได๎แกํครูโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดนครสวรรค์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จ านวน 308 คน กลุํมตัวอยางได๎มาจากการสุํมอยํางงําย จ านวน 175 คน 
โดยก าหนดขนาดของกลุํมตัวอยํางจากการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช๎ในการศึกษาเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราสํวนประมาณคํา 5 ระดับ ที่มีคําสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.98 วิเคราะห์ข๎อมูลโดย
หาคําความถี่ ร๎อยละ คําเฉลี่ย คําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบคํา
ที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ผลการศึกษาสรุปได๎ ดังนี้  
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1) ความพึงพอใจของครูที่มีตํอการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 ในภาพรวมอยูํในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎าน ใน 4 ด๎าน พบวํา  
ทุกด๎านอยูํในระดับมาก โดยเรียงคําเฉลี่ยจากมากไปหาน๎อย ได๎แกํ ด๎านการบริหารงานบุคคลด๎านงบประมาณ 
ด๎านบริหารงานทั่วไป  และ ด๎านวิชาการ 2) เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีตํอการบริหารงานโรงเรียน
ขนาดเล็กจังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 จ าแนกตาม เพศ อายุ 
การศึกษา และประสบการณ์การท างาน พบวําอายุ ประสบการณ์การท างานและระดับการศึกษามีระดับ
ความคิดเห็นโดยภาพรวมไมํตํางกัน สํวนเพศ พบวํา เพศหญิง มีระดับความคิดเห็นตํอความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงานของครู ด๎านการบริหารวิชาการ และการบริหารงบประมาณ มากกวําเพศชาย อยํางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

7.3  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเทศเกี่ยวกับองค์การแห่งนวัตกรรม 
 พรชัย ก าหอม (2562: บทคัดยํอ) วิจัยเรื่องโมเดลสมการโครงสร๎างปัจจัยที่มีอิทธิพล

ตํอความเป็นโรงเรียนแหํงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน วัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลตํอความเป็นโรงเรียนแหํงนวัตกรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาและเปรียบเทียบระดับปัจจัยที่มีอิทธิพลตํอความเป็นโรงเรียนแหํงนวัตกรรมเมื่อจ าแนก 
ตามขนาดของโรงเรียน 2) ศึกษาระดับความเป็นโรงเรียนแหํงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาและ
เปรียบเทียบระดับความเป็นโรงเรียนแหํงนวัตกรรมเมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน และ 3) ตรวจสอบ
ความสอดคล๎องโมเดลสมการโครงสร๎างปัจจัยที ่มีอิทธิพลตํอความเป็นโรงเรียนแหํงนวัตกรรมที่
พัฒนาขึ้นกับข๎อมูลเชิงประจักษ์กลุํมตัวอยํางคือ โรงเรียนมัธยมศึกษา 400 โรงเรียน โดยวิธีสุํมแบบ
แบํงชั้น เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคํา 5 ระดับ มีคําดัชนีความสอดคล๎อง
ของค าถามและวัตถุประสงค์ ระหวําง 0.57-1.00 คําความเชื่อมั่น ตอนที่ 2 ปัจจัยที่มีอิทธิพลเทํากับ 
0.99 และตอนที่ 3 ความเป็นโรงเรียนแหํงนวัตกรรม เทํากับ 0.98 สถิติที่ใช๎วิเคราะห์ข๎อมูล ได๎แกํ  
1) คําเฉลี่ย (Mean) 2) คําสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 3) การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way analysis of variance) 4) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) และ 5) การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร๎าง (Structural 
Equation Modeling Analysis : SEM) 

 ปิยะ ตันติเวชยานนท์  (2560: บทคัดยํอ) ท าวิจัยเรื่องการเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
กรณีศึกษา: บริษัทซุปเปอร์ริชอินเตอร์เนชั่นเนลเอ็กซ์เชนจ์ 1965 จ ากัด ที่เป็นบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
แลกเปลี่ยนเงินตราตํางประเทศมากกวํา 50 ปี วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมของบริษัทซุปเปอร์ริชอินเตอร์เนชั่นเนลเอ็กซ์เชนจ์ 1965 จ ากัด  2) เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่มีผล
ตํอการเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม และ 3) เพ่ือศึกษาการพัฒนาแนวทางในการเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมปัจจัยที่ศึกษา ประกอบด๎วย 1) ปัจจัยภายนอกองค์การ ได๎แกํ การแขํงขันความก๎าวหน๎าทาง
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เทคโนโลยี  การพัฒนาองค์ความรู๎และการวิจัยและความต๎องการของลูกค๎า 2) ปัจจัยภายในองค์การ
ได๎แกํผู๎น ากลยุทธ์โครงสร๎างองค์การระบบงานทักษะบุคลากรเทคโนโลยีและการวิจัยและคํานิยมและ
วัฒนธรรมองค์การ วิธีการวิจัยใช๎วิธีแบบผสมผสาน ประกอบด๎วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง
คุณภาพโดยการใช๎แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยกลุํมตัวอยํางจากพนักงานทุกระดับของบริษัท
ซุปเปอร์ริชอินเตอร์ เนชั่นเนลเอ็กซ์เชนจ์ 1965 จ ากัด จ านวน 220 คน 

 รัตนวดี โมรากุล และคณะ (2560: บทคัดยํอ) วิจัยเรื่องการวิเคราะห์องค์ประกอบ
องค์การแหํงนวัตกรรมของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการเป็นองค์การ
แหํงนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานขั้นตอนการวิจัยประกอบด๎วย 1) รวบรวมข๎อมูลโดยใช๎แบบ
สัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร๎างผู๎ให๎ข๎อมูล ได๎แกํ ผู๎บริหารสถานศึกษาที่ได๎รับรางวัล 1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม 
จ านวน 7 คน 2) รวบรวมข๎อมูลโดยใช๎ แบบสอบถามที่สร๎างขึ้นโดยผู๎วิจัยโดยมีคําความตรงด๎านเนื้อหา
ระหวําง 0.80-1.00 มีคําความเที่ยงเทํากับ 0.99 กลุํมตัวอยําง คือสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 397 แหํง ผู๎ให๎ข๎อมูล ได๎แกํผู๎อ านวยการสถานศึกษา รองผู๎อ านวยการ
สถานศึกษาและครู จ านวน 1,191 คน ได๎มาโดยการเลือกแบบหลายขั้นตอน สถิติที่ใช๎ในการวิเคราะห์
ข๎อมูล ได๎แกํร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ
ผลการวิจัย พบวําผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจเกี่ยวกับองค์ประกอบการเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจ านวน 8 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดการความรู๎ 2) การบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 3) ภาวะผู๎น า 4) บรรยากาศองค์การ 5) การท างานเป็นทีม 6) โครงสร๎างองค์การ 7) วัฒนธรรม
องค์การ และ 8) การบริหารทรัพยากรมนุษย์  

      อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี, สุเมธ งามกนก, และ สมพงษ์ ปั้นหุํน (2561: บทคัดยํอ) วิจัยเรื่อง  
การพัฒนารูปแบบองค์การแหํงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันขององค์การแหํง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) พัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สํงผลตํอความเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาและ 3) พัฒนารูปแบบองค์การแหํงนวัตกรรมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุํมตัวอยํางการศึกษาเชิง
ปริมาณประกอบด๎วยผู๎อ านวยการ รองผู๎อ านวยการและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งได๎มาจากการสุํม
แบบหลายขั้นตอน จ านวน 600 คน เครื่องมือที่ใช๎เป็นแบบสอบถามแบบประมาณคํา 5 ระดับ และ
การศึกษาเชิงคุณภาพผู๎ให๎ข๎อมูลได๎แกํผู๎อ านวยการโรงเรียน  รองผู๎อ านวยการโรงเรียน และครู
ผู๎รับผิดชอบด๎านนวัตกรรม จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช๎เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร๎างการ
วิเคราะห์ข๎อมูลสถิติพ้ืนฐานและคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ วิเคราะห์โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ และ
วิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพด๎วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบวํา 1) สภาพปัจจุบันขององค์การ
แหํงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพ
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รวมอยูํในระดับมาก 2) โมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุปัจจัยที่สํงผลตํอความเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบวํา โมเดลมีความสอดคล๎องกับข๎อมูลเชิงประจักษ์ ผลการทดสอบ สามารถ
อธิบายความแปรปรวนของความเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมได๎ร๎อยละ 93 ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงมี 6 
ตัวแปร คือภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรม การพัฒนานักนวัตกรรม การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ
โครงสร๎างองค์การที่เหมาะสมวัฒนธรรมองค์การที่สํงเสริมนวัตกรรม และบรรยากาศองค์การสร๎างสรรค์ 
3) รูปแบบองค์การแหํงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน มี 4 องค์ประกอบ คือการวางแผนองค์การ การน าองค์การ การจัดการองค์การ และการ
ควบคุมองค์การ มี 8 ขั้นตอน คือการเตรียมความพร๎อมโดยผู๎บริหาร ก าหนดวิสัยทัศน์รํวมเชิงนวัตกรรม 
วางแผนเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรม การจัดโครงสร๎างองค์การ การมุํงเน๎นการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์
สูํความเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม ตรวจสอบและประเมินผล และการปรับปรุงและพัฒนาโดยมีผล 
การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎อยูํในระดับมาก 

7.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในประเทศเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 วัชรพจน์ ทรัพย์สงวนบุญ ปรียากมล เอ้ืองอ๎าย (2562: บทคัดยํอ) วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษา

ประเภทนวัตกรรมที่น ามาใช๎ในอุตสาหกรรมการผลิต 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยที่สํงผลให๎เกิดการสร๎างนวัตกรรม
ในอุตสาหกรรมการผลิต และ 3) เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยที่สํงผลให๎เกิดนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการผลิต 
เก็บรวบรวมข๎อมูลโดยใช๎วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพรูปแบบพหุกรณีศึกษา เก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึกจากผู๎บริหารของบริษัทมหาชนในธุรกิจการผลิต 2 องค์กรสัมภาษณ์แบบมีระบบด๎วยวิธี
เดียวกันทั้ง 2 องค์การเพ่ือท าให๎บรรยากาศ และวิธีการเก็บข๎อมูลถูกต๎องตามความเป็นจริงท าให๎ได๎ข๎อมูล
ใกล๎เคียงกัน ไมํเบี่ยงเบนเนื่องจากความแตกตํางในการสัมภาษณ์ สามารถน าไปใช๎ประโยชน์ในการวิเคราะห์
ข๎อมูลได๎อยํางนําเชื่อถือ การเก็บข๎อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์เริ่มจากการศึกษารูปแบบและลักษณะ 
การด าเนินงานขององค์การกรณีศึกษาเพ่ือให๎เข๎าใจการด าเนินธุรกิจงานขององค์การกรณีศึกษาในภาพรวม 
ศึกษารูปแบบการพัฒนานวัตกรรมภายในองค์การขององค์การกรณีศึกษา รวมถึงประเภทนวัตกรรม 
ที่พัฒนาและปัจจัยที่สํงผลให๎เกิดนวัตกรรม ภายในองค์การกรณีศึกษาแล๎วน ามาเปรียบเทียบการให๎
ความส าคัญของปัจจัยที่สํงผลให๎เกิดนวัตกรรมในองค์การกรณีศึกษา ผลการศึกษาพบวํา องค์การกรณีศึกษา
ทั้ง 2 องค์การมุํงเน๎นพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมกระบวนการ โดยทรัพยากรบุคคลเป็น
ปัจจัยที่องค์การกรณีศึกษาให๎ความส าคัญในการสร๎างนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการผลิตมากที่สุด 
นอกจากนี้ ปัจจัยด๎านเทคโนโลยีสารสนเทศยังเป็นอีกปัจจัยที่สํงผลให๎เกิดการสร๎างนวัตกรรมให๎เกิดขึ้น
จริง เนื่องจากเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและเชื่อมโยงเพ่ือท าให๎เข๎าถึงข๎อมูลส าหรับการพัฒนา
นวัตกรรมขององค์การ น าไปสูํความได๎เปรียบทางการแขํงขันที่ยั่งยืน  

      ยุพา  เวียงกมล, อัด โดดดร, และ พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ (2556: บทคัดยํอ) การวิจัยมี
วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของ
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สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อสํงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 2) เพ่ือศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือสํงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ใช๎ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงบรรยายกลุํมตัวอยํางคือ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 396 โรงเรียน ผู๎ให๎ข๎อมูลประกอบด๎วย 
ผู๎อ านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน และรองผู๎อ านวยการโรงเรียนฝุายวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน 
ยกเว๎นโรงเรียนขนาดเล็ก และครูตัวแทนหัวหน๎ากลุํมสาระการเรียนรู๎จ านวนโรงเรียนละ 2 คน รวม
ทั้งสิ้น 1,286 คน เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัยประกอบด๎วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์มีโครงสร๎าง และ
แบบตรวจสอบความเหมาะสมกลยุทธ์วิเคราะห์ข๎อมูลเชิงปริมาณ ด๎วยสถิติบรรยายได๎แกํ คําความถี่  
คําร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและทดสอบคํา “ที” ที่ระดับนัยส าคัญ .01 วิเคราะห์ข๎อมูล
เชิงคุณภาพด๎วยการวิเคราะห์เนื้อหาและการใช๎เทคนิคในการจัดล าดับความส าคัญของความต๎องการจ าเป็น 
ผลการวิจัยพบวํา 1) การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือสํงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน มีคําเฉลี่ย
ของสภาพที่พึงประสงค์สูงกวําสภาพปัจจุบันในทุกด๎านและทุกประเด็น 2) กลยุทธ์การบริหารวิชาการ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือสํงเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบด๎วย 4 กลยุทธ์หลักคือ 1) กลยุทธ์ 
พลิกโฉมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) กลยุทธ์วัดผลประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 3) กลยุทธ์ปรับ
การเรียนการสอนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 4) กลยุทธ์เปลี่ยนกระบวนทัศน์หลักสูตรเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

      ปรตี ประทุมสุวรรณ์ (2559: บทคัดยํอ) การศึกษาเพ่ือการพัฒนาความเป็นพลเมืองโลก : 
การเรียนรู๎แบบบูรณาการสูํการพัฒนาอยํางยั่งยืน เป็นการน าหลักการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาความ
เป็นพลเมืองโลกของหนํวยงานและองค์การที่เกี่ยวข๎องในตํางประเทศมาสังเคราะห์เป็นแนวทางการจัด
การศึกษาเพ่ือความเป็นพลเมืองโลกของประเทศเพ่ือเรํงยกระดับการพัฒนาความเป็นพลเมืองโลกที่มี
คุณภาพให๎เกิดแกํผู๎เรียน เป็นสํวนหนึ่งในการชํวยแก๎ปัญหาให๎กับสถานศึกษาที่ต๎องการพัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาความเป็นพลเมืองโลก ซึ่งแนวทางประกอบด๎วย 4 ด๎าน คือ 1) การจัดการหลักสูตร
และการเรียนการสอน 2) การมีสํวนรํวมของนักเรียน ผู๎ปกครอง และชุมชน 3) การเสริมสร๎าง
วัฒนธรรมและบรรยากาศในการเรียนรู๎ 4) การพัฒนาศักยภาพครูและผู๎บริหารทั้ง 4 องค์ประกอบ เป็น
แนวทางการจัดการศึกษาที่ต๎องอาศัยความรํวมมือจากทุกภาคสํวนเนื่องจากการเกิดคุณลักษณะความ
เป็นพลเมืองโลกได๎ต๎องจัดการเรียนการสอนภายในห๎องเรียนแตํเพียงอยํางเดียวไมํอาจหลํอหลอมให๎เกิดขึ้น
ได๎ จึงมีความจ าเป็นที่ทุกฝุายที่เกี่ยวข๎องจะหันมาให๎ความสนใจและสํงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาความเป็นพลเมืองโลกให๎กับผู๎เรียนอยํางจริงจังและรํวมกันสร๎างห๎องเรียนเสมือนภายใต๎การรียนรู๎ 
แบบบูรณาการความรู๎ทักษะและเจตคติให๎กับผู๎เรียนได๎ฝึกฝนและบํมเพาะความเป็นพลเมืองโลก 
ผํานประสบการณ์จริงเพ่ือให๎ผู๎เรียนเติบโตไปเป็นพลเมืองที่ดีเป็นพลโลกที่มี คุณภาพและตํอยอดไปสูํ 
การพัฒนาประเทศและโลกอยํางยั่งยืน 
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สรุปวํา งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องในประเทศเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด  I-OKRR 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยใหมํยังไมํมีการน าแนวคิด I-OKRR มาใช๎กับการศึกษาจึงไมํปรากฏงานวิจัย 
ที่เก่ียวข๎องในประเทศไทย แตํพบงานวิจัยที่ใกล๎เคียงที่มีนักวิจัยได๎วิจัยไว๎ข๎างต๎น 
8. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในต่างประเทศ 

8.1  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในต่างประเทศเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
 Ferreira et al (2018) ท าการวิจัยการปฏิบัติงานที่ไดมีการพัฒนาเครื่องมือใหมด๎านการ

บริหารจัดการและประเมินผลตามแนวคิดการประเมินผลการปฏิบัติงานสมัยใหม ที่มีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงมาอยางตอเนื่อง การประเมินผลการปฏิบัติงานแบบสมดุล (BSC) ที่พัฒนาขึ้นโดย Robert 
Kaplan และ David Norton จาก Harvard Business School การประเมินผลการปฏิบัติงานภายใต
กรอบการด าเนินงานที่สมดุลกันทั้ง 4 ดาน คือดานการเงิน ลูกคา กระบวนการภายใน การเรียนรูและ 
การเจริญเติบโต โดยประเมินผลความส าเร็จผํานตัวบงชี้ในดานการบริหารโดยยึดวัตถุประสงค (MBO) โดย 
Peter Drucker เปนกระบวนการรวมกันก าหนดวัตถุประสงค ในการวางแผนงานและการควบคุมระหวาง 
ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาการประเมินผลด๎วยตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) ซึ่งเปนการวัด
ประเมินผลความส าเร็จของงานโดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑมาตรฐานหรือเปาหมายที่ก าหนด
เอาไว ซึ่งผลลัพธที่ไดจะไมไดสะทอนความส าเร็จระดับสูงสุดตามที่องคการตั้งเปาหมายเอาไว การประเมิน 
ผลงานด๎วยตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานหลัก (KPIs) มีการศึกษาวิจัยในชวงระยะเวลาที่ผานมา พบวา การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตัวชี้วัดจะใหความส าคัญกับงานหรือกระบวนการที่ผู บริหารให
ความส าคัญหรือสํงผลตํอความส าเร็จในการบริหารงานตามเปาหมายขององคการ  

 Zhou and He (2018: 319-323) ผลการวิจัยพบวามีพนักงานในองคการรอยละ 95 ที่ยัง 
ไมมีความเข๎าใจและตระหนักในกลยุทธขององคการ และพบวารอยละ 69 ของผูบังคับบัญชา 
ขาดประสิทธิภาพในการสื่อสารกลยุทธองคการไปยังบุคลากรภายในทีมไดอยางทั่วถึง และรอยละ 57 
ของผูใตบังคับบัญชาระบุวาตนเองไมมีความเขาใจที่ชัดเจนในทิศทางของเปาหมายที่ผูบังคับบัญชา 
ถายทอดลงมาถึงตน  

 Rotenberg (2018: 12–13) ท าวิจัยการสื่อสารสั่งการในองค์การ พบวํามีเพียงผูที่ปฏิบัติงาน
ในสวนที่ผูบริหารหรือผูบังคับบัญชาใหความส าคัญที่จะไดรับการประเมินดวยตัวชี้วัดตามที่ผูบังคับบัญชา
ก าหนด แตทวาในกระบวนการบริหารจัดการและการท างานใดจะอาศัยก าลังหรือการด าเนินงานเพียงสวนใด 
สวนหนึ่งยอมท าใหการด าเนินงานมีความลาชา และอาจมีขอผิดพลาดเกิดขึ้นไดมากแมวาการบริหารจัดการ 
ดวยระบบการวัดและประเมินผลดวยตัวชี้วัดการบริหารสามารถควบคุมผลการปฏิบัติงานตลอดจน
สามารถระบุถึงปญหาและพ้ืนที่ที่จ าเปนตองมีการแกไขปรับปรุงเพ่ือใหผลการปฏิบัติงานดีขึ้นได แตก็ไม
สามารถแกไขปญหาและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานและสราง ใหเกิดนวัตกรรมในการขับเคลื่อน 
การบริหารงานเพ่ือท าใหเกิดผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึนไดจริง  



93 
 
 

 Van der Pol (2018) ท าการวิจัย พบวําตัวชี้วัดใหความส าคัญเพียงแคบางจุด ในกระบวนการ
ท างาน มีเพียงพนักงานหรือบุคลากร บางกลุมเทานั้นที่แบกรับภาระงานตามเปาหมายหรือ กลยุทธ 
ขององคการจนท าใหขาดการมีสวนรวมกันท างาน ใหบรรลุเปาหมายไดอยางทั่วถึงท้ังองคการ 

 Fitzpatrick (2018: 334) ท าวิจัยส ารวจการน าแนวคิด OKRs เปนที่นิยมแพรหลายใน
บริษัทด๎านเทคโนโลยีอยางเชน Twitter และ Zynga ซึ่งมีองคประกอบที่ส าคัญในการบริหารองค์การ 
มีการก าหนดวัตถุประสงคและก าหนดผลลัพธ โดย “วัตถุประสงค” หรือ “Objectives” หมายถึง 
เปาหมายเชิงคุณภาพที่ก าหนดขึ้นเพ่ือเปนทิศทางในการขับเคลื่อนองคการสวน “ผลลัพธ” หรือ “Key 
Results”หมายถึง ดัชนีหรือตัวบงชี้ในเชิงปริมาณท่ีวัดระดับความส าเร็จของวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
เชิงคุณภาพที่ตั้งเอาไว  

 Yarrow  Adler (2014: 23) ท าวิจัยได๎สะทอนจากหลักการบริหารองคการดวย OKRs  
ขององคการตนฉบับอยาง Google ที่มีการมุงพัฒนาเปาหมายที่มีความชัดเจนสงผานไปยังในทุกสวน 
ขององคการที่จะท าให๎การรับรูเขาใจและรวมมือรวมใจในการขับเคลื่อนและผลักดันเปาหมายไปสูผลลัพธ 
ที่คาดหวัง การบริหารจัดการดวย OKRs ไมเพียงแตท าใหบุคลากรทราบวาเขาจะตองท า“อะไร”เพ่ือให๎
เปูาหมายหรือวัตถุประสงคน าไปสูการเกิดเปนผลลัพธในปลายทางแต OKRs ยังท าใหบุคลากรทราบวา 
จะมีวิธีการ “อยางไร” ชวยขับเคลื่อนองคการ และ“เมื่อไหร”ที่ตองใชวิธีการดังกลาวนั้น 
 

8.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในต่างประเทศการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด OKRs 
 Niven and Lamorte (2016: 534) and Jamison (2019: 17) การวิจัยตามแนวคิด OKRs 

การบริหารที่ถายเทอ านาจการบริหารที่เนนการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกระดับในองคการ ผูบังคับ
บัญชาเปนผูก าหนดวัตถุประสงคอันเปนเปาหมายหลักที่ถายทอดมาจากวิสัยทัศนหรือกลยุทธองคการ 
ผูใตบังคับบัญชาทั้งในระดับบุคคลและทีมก็จะมีหนาที่ในการก าหนดเปาหมายตามหนาที่ของตน 
เพ่ือใหไดมาซึ่งผลลัพธที่ตอบสนองตอวัตถุประสงคที่เปนเปาหมายหลัก 

 Fitzpatrick (2018: 334) ท าวิจัยเกี่ยวกับแนวคิด OKRs พบวํา เปนระบบคิดที่เปนกรอบ
ในการ ขับเคลื่อนกลยุทธองคการที่น าไปสูการสรางกฎหรือกติกาที่ยืนยันไดวาบุคลากรในทุกภาคสวน
ขององคการ จะสามารถปฏิบัติงานรวมกันและมุงมั่นสูการบรรลุในผลลัพธไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เปนการหลอมรวม ความสัมพันธของบุคลากรใหมีความมุงมั่นในการท างานเพ่ือตอบสนองตอวัตถุประสงค
หรือเปาหมายขององคการ การน าหลักการบริหารตามแนวคิด OKRs มาประยุกตใชในองคการมีกระบวนการ 
ที่ส าคัญ 4 ขั้นตอน คือ 1) มีการตั้งเปาหมายผานการก าหนดวัตถุประสงคที่เปนตัวชี้วัดในเชิงคุณภาพ 
ในทุกระยะขององคการ ทั้งเปาหมายรายเดือน รายไตรมาส หรือรายปทั้งในระดับองคการ สวนงานและ
ระดับบุคคล 2) มีการก าหนดผลลัพธในแตละเปาหมายในลักษณะของตัวชี้วัดในเชิงปริมาณที่สามารถ
ระบุจากกระบวนการทั้ง 4 ขั้นตอน พบวําแนวคิด OKRs เปนเสมือนกลไกหลักในการเชื่อมโยงขอมูล 
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และการสื่อสารในสวนตาง ๆ ขององคการเปนการกระตุนใหเกิดการปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นของบุคลากร โดยธรรมชาติของแนวคิด OKRs มีการก าหนดคาหรือะดับของ 
การด าเนินงานที่ปรากฏออกมาเปนผลลัพธในรูปของคะแนนที่เปนตัวเลขที่วัดและสังเกตได ระดับหรือ 
คาของตัวเลขจะไปกระตุนใหเกิดการใชความพยายามและความมุงมั่นที่มากขึ้นเพ่ือใหไดมาซึ่งผลลัพธ 
ที่สูงกวาเกณฑคะแนนมาตรฐานก าหนด 

 Henderson (2017: 13) ท าวิจัยบริษัท Google ไดใชเทคนิคการก าหนดคาของผลลัพธ 
ที่ปรากฏเปนตัวเลขที่วัดและสังเกตไดในระดับที่มีความทาทายที่คอนขางสูงเพ่ือสรางพลังใหบุคลากร
ขององคการเกิดความพยายาม และมงุมั่นที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุในผลลัพธตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย
สะทอนไดจากยอดขายที่เพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 8.5 เมื่อมีการน าแนวคิด OKRs มาใชในการบริหารจัดการ 
ในองค์การ  

 Hung and Monastyrsky (2017) ท าวิจัยในบริษัท Facebook ไดใชหลักการตั้งคําผลลัพธ์
ไว๎ 50 - 50 เพ่ือลดความเสี่ยงในโอกาสที่จะเกิดความลมเหลวในการปฏิบัติใหบรรลุเปาหมายเป็นการชวย
สรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรเกิดความพยายามที่จะปฏิบัติงานไดมากขึ้นเนื่องจากเห็นโอกาสของ
ความส าเร็จที่ไมแตกตางจากความลมเหลว 

 Goler et al (2016) and Hung and Monastyrsky (2017) ท าวิจัยโดยน าหลักการบริหาร 
ดวยแนวคิด OKRs มาใชในองคการมีขอดีอยูหลายประการเปนการวัดในสิ่งที่เปนรูปธรรมในกระบวนการ 
วิเคราะห วัดและประเมินผล ใหความส าคัญกับบุคลากรทุกหนํวยขององคการมีความเชื่อมั่นวาบุคลากร 
ทุกคน มีศักยภาพ สามารถใชความสามารถของตนในการท าใหองคการบรรลุในผลลัพธตามที่มีการก าหนด 
เปาหมาย ในวัตถุประสงคของแผนกลยุทธองคการ การสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวางบุคลากรทุกระดับใน
องคการ เนื่องจากกระบวนการท างานของ OKRs เนนการสื่อสารแบบสองทิศทางทั้งบนสูลาง (Top-Down) 
และลางสูบน (Bottom-Up) เปนการเพิ่มขอบเขตของชวงเวลาในการสื่อสารและตัดสินใจรวมกันของ
บุคลากร ทุกระดับเพ่ือใหไดมาซึ่งแนวทางในการด าเนินงานที่สามารถน าไปสูผลลัพธไดอยางมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นการชวยเพ่ิมพลังและความสามัคคีของการท างานรวมกันทั้งในทีมและระหวางสวนงานกระตุ๎น 
ใหเกิดความทะเยอทะยานที่จะกาวขามผานอุปสรรคยอมรับความแตกตางของบุคคล รับรูในความยุติธรรม
ของผลลัพธที่ไดรับจากการปฏิบัติงานรวมกันแนวคิด OKRs พบวํามีจุดบกพรํองคือ OKRs ตองการ
คุณภาพและมาตรฐานในตัวบุคลากรในระดับสูงทั้งในประเด็นของความรับผิดชอบและความคิดสรางสรรค 
ผูน าที่มีบุคลิกภาพในบางลักษณะ เชน บุคลิกแบบเนนการสั่งการอาจจะไมชอบการบริหารจัดการดวย 
แนวคิด OKRs ความดอยประสิทธิภาพในการท างานรวมกันของทีมเพราะผูน าใหความส าคัญกับสิ่งที่ 
ตนเองสนใจมากกวาการมองและตัดสินใจในสิ่งที่ทีมเห็นวําการบริหารจัดการทั้งระบบดวยแนวคิด OKRs  
มีตนทุนคอนขางสูงไมเหมาะสมกับองคการที่มีขนาดเล็กหรือมีเปาหมายที่จะน ามาซึ่งผลลัพธที่ไมมี 
ความยากหรือทาทายเพียงพอ  
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8.3  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในต่างประเทศเกี่ยวกับองค์การแห่งนวัตกรรม 
 Sinay E, Nahornick A, and Graikinis, D. (2017: บทคัดยํอ) คณะกรรมการโรงเรียน

เทศบาลโตรอนโต๎ ได๎วิจัยเรื่องการเรียนรู๎เทคโนโลยีดิจิตอลเชิงลึก : ความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 
ในการเรียนการสอนมีเปูาหมายในการค๎นหาค าตอบเกี่ยวกับการพัฒนาความฉลาดทางนวัตกรรม หรือ
ปัญญาประดิษฐ์ (Innovative Intelligence : I2Q) การจัดการเรียนรู๎ของโรงเรียนการรายงานเป็นผลจาก
การติดตามการด าเนินโครงการพัฒนาความฉลาดทางนวัตกรรม (I2Q) ในโรงเรียนน ารํองในเทศบาล 
โตรอนโต๎ปี 2557-2558 ในปี (2015 - 2017) ด าเนินการโดยการอบรมครูและผู๎บริหารให๎มีความคิดรวบยอด
ความรู๎ความเข๎าใจ และยุทธวิธีการสอนสมัยใหมํทางวิทยาศาสตร์และการพัฒนาผู๎เรียนด๎านทักษะ 
พฤติกรรมและการคิดเชิงนวัตกรรมวิธีวิจัยเชิงทดลอง 2 กลุํม กลุํมทดลองและกลุํมควบคุม กลุํมตัวอยําง
เป็นผู๎เรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 และมัธยมศึกษาปีที่ 1 วิจัยเพ่ือตอบค าถามวํา 1) คุณลักษณะของ
นักประดิษฐ์ของผู๎เรียนชั้น ป.5 และ ม.1 เป็นอยํางไร 2) ความคิดรวบยอดความรู๎และความเข๎าใจของครู
และผู๎บริหารคืออะไร 3) ยุทธวิธีการจัดการเรียนรู๎ที่ชํวยผลักดันให๎เกิดความคิดสร๎างสรรค์ คืออะไร  
4) โรงเรียนต๎องสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนอะไรบ๎าง 5) ผู๎บริหารและครูมีความคิดเห็นตํอ
ประสิทธิผลของโครงการอยํางไรบ๎าง ผลการวิจัย 1) ผู๎เรียนในกลุํมทดลองมีความคิดสร๎างสรรค์ในการ
ปฏิบัติกิจกรรมและการเรียนรู๎และในบริบทของการเรียนรายวิชามากกวํากลุํมควบคุมอยํางมีนัยส าคัญ โดย
แสดงความเป็นผู๎น ากล๎าแสดงความคิดเห็นเพ่ือการแก๎ปัญหาอยํางหลากหลายวิธี 2) ครูและผู๎บริหารทั้ง
กลุํมทดลองและควบคุมมีความคิดเห็นวํา (1) ผู๎เรียนทุกคนมีความคิดสร๎างสรรค์ (2) ความคิดสร๎างสรรค์
เป็นทักษะพ้ืนฐานและ (3) ความคิดสร๎างสรรค์มีความส าคัญในสาขาวิชาที่หลากหลาย ครูและผู๎บริหารเชื่อ
วําผู๎เรียนสามารถมีความคิดสร๎างสรรค์ในหลากหลายสาขาวิชา 3) ยุทธวิธีการจัดการเรียนรู๎ของครูให๎
ผู๎เรียนเกิดความคิดสร๎างสรรค์ได๎แกํการเรียนรู๎แบบรํวมมือและครูต๎องให๎ผู๎เรียนปฏิบัติ (1) การเรียนรู๎โดย
การแก๎ปัญหา (2) การเรียนรู๎แบบสืบหา (3) การตั้งค าถามให๎ใช๎ความคิดระดับสูง (4) การตั้งค าถามแบบ
ปลายเปิด 4) โรงเรียนควรสนับสนุนให๎มีการประชุมเชิงปฏิบัติการสาธิตวิธีการพัฒนาความฉลาดทาง
นวัตกรรมจัดโอกาสในการจัดการเรียนรู๎แบบรํวมมือจัดสรรเวลาให๎ครูได๎ทดลองพัฒนากิจกรรมใหมํและ
การให๎เวลาในการปรับเปลี่ยนโปรแกรมการจัดการเรียนรู๎ส าหรับผู๎เรียนในชั้นเด็กเล็ก 5) ผู๎บริหารและครูมี
ความคิดเห็นเชิงบวกตํอประสิทธิผลของโครงการ 

 Danah Henriksen. (2011: บทคัดยํอ) ได๎ศึกษาเรื่องครูสอนอยํางที่ครูเป็นศึกษาความคิด
สร๎างสรรค์ของครูที่ประสบความส าเร็จในฐานะการจัดการเรียนการสอนอยํางสร๎างสรรค์ และได๎รับรางวัล
ครูแหํงปี (Teacher of the Year) จากครูที่ได๎รับรางวัลแหํงปีระหวํางปี 2007-2010 จ านวน 15 คน 
ศึกษาวิธีการน าความคิดสร๎างสร๎างสรรค์ไปถํายถอดในการจัดการเรียนการสอนในห๎องเรียน โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึกและวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบวําครูที่ได๎รับรางวัลเป็นครูสอนวิทยาศาสตร์ 
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คณิตศาสตร์ สอนภาษา สอนประถมศึกษาครูที่ประสบผลส าเร็จให๎ความส าคัญกับความคิดสร๎างสรรค์ทักษะ
การเรียนรู๎และนวัตกรรม แสดงความคิดเห็นวําเป็นสิ่งจ าเป็นในการเตรียมผู๎เรียนส าหรับอนาคตรวมทั้งทักษะ 
ในศตวรรษที่ 21 ได๎แกํการคิดเชิงวิพากษ์การสื่อสารและการท างานรํวมกันซึ่งทักษะเหลํานี้จะเป็นจุดแบํง
ส าหรับผู๎เรียนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ออกจากผู๎เรียนที่ไมํมีทักษะวิธีสอนของครู โดยการแทรก 
ในเนื้อหาวิชาที่สอน เชํน น าศิลปะ เพลง การเต๎นร า มาแทรกในวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเชื่อมโยง 
สูํชีวิตประจ าวันของผู๎เรียน และพบวําครูผู๎สร๎างสรรค์มีความส าคัญอยํางมากทางวิชาการและสํงผลตํอ 
การเรียนรู๎การพัฒนาและความส าเร็จของผู๎เรียน 

 Hammond, Neff, Farr, Schwall, and Zhao (2011: 218-230) รายงานการ
สังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่สํงผลตํอนวัตกรรมในระดับทีมจากงานวิจัย 91 เรื่อง ที่ท าขึ้นกํอน
หรือระหวํางเดือนมีนาคมปี 2007 ซึ่งผลการสังเคราะห์โดยใช๎แบบจ าลองปัจจัยน าเข๎า-กระบวนการ-
ผลลัพธ์ (I-P-O) โดยตัวแปรท านายนวัตกรรมของทีมด๎านปัจจัยน าเข๎าหรือสํวนประกอบและโครงสร๎าง
ของทีมที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือการที่สมาชิกในทีมมีเปูาหมายที่จะต๎องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันหาก
เปูาหมายของสมาชิกคนใดไมํส าเร็จก็จะท าให๎เปูาหมายของสมาชิกคนอ่ืนไมํส าเร็จไปด๎วย (คํา
ความสัมพันธ์ 0.208) ขนาดของทีมคือจ านวนสมาชิกในแตํละทีม (0.158) ความหลากหลายสมาชิกของ
ทีมในด๎านบทบาทวิชาชีพ การศึกษา อายุงาน ความรู๎และทักษะหรือความเชี่ยวชาญ (0.139) ส าหรับตัว
แปรท านายนวัตกรรมของทีมด๎านกระบวนการของทีม ได๎แกํการมีวิสัยทัศน์สมาชิกของทีมมีวิสัยทัศน์
เข๎าใจในวัตถุประสงค์และเปูาหมายในการสร๎างนวัตกรรมของทีม (0.493) การสื่อสารกับภายนอก 
(0.475) การสนับสนุนนวัตกรรม หมายถึงการที่สมาชิกของทีมรับรู๎วําได๎รับการสนับสนุนให๎มีผลงานใน
การสร๎างนวัตกรรม (0.470) ในด๎านตัวแปรปรับ (Moderators) พบวําการรับรู๎กระบวนการของทีมของ
สมาชิกในทีมมีผลตํอความสามารถในการสร๎างนวัตกรรมโดยรวมของทีมมากกวําความสามารถในการสร๎าง
นวัตกรรมสํวนบุคคลของสมาชิก 

 Ng and Feldman (2013) ผลการสังเคราะห์งานวิจัยก าหนดให๎พฤติกรรมการสร๎าง
นวัตกรรมเป็นตัวแปรพหุระดับตัวแปรพฤติกรรมการสร๎างนวัตกรรมระดับบุคคลจะได๎รับอิทธิพลทางตรง
จากความยึดมั่น ผูกพันในงานระดับบุคคล การรับรู๎ความสามารถของตน การเปิดรับประสบการณ์ การมี
อิสระในงาน การมีโอกาสเรียนรู๎และพัฒนาและการรับรู๎การสนับสนุนขององค์การ อิทธิพลทางอ๎อมจาก
การรับรู๎ความสามารถของตน การเปิดรับประสบการณ์ การมีอิสระในงานการมีโอกาสเรียนรู๎และพัฒนา
และการรับรู๎การสนับสนุนขององค์การโดยผํานความยึดมั่นผูกพันในงานระดับบุคคล ในขณะเดียวกัน  
ก็ได๎รับอิทธิพลทางตรงข๎ามระดับจากภาวะผู๎น าที่แท๎จริง และได๎รับอิทธิพลทางอ๎อมข๎ามระดับจากภาวะผู๎น า
ทีแ่ท๎จริง และความยึดมั่นผูกพันในงานระดับทีมโดยผํานความยึด มั่นผูกพันในงานระดับบุคคลเป็นตัวแปร
คั่นกลาง พฤติกรรมการสร๎างนวัตกรรมระดับทีมได๎รับอิทธิพลทางตรงจากความหลากหลายด๎าน ความรู๎
และทักษะของทีม ขนาดของทีม ภาวะผู๎น าที่แท๎จริง การรับรู๎ความสามารถของทีม ความปลอดภัยเชิง
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จิตวิทยาของทีมและความยึดมั่นผูกพันในงานของทีมในขณะเดียวกันได๎รับอิทธิพลทางอ๎อมจาก 
ความหลากหลายด๎านความรู๎และทักษะของทีม ขนาดของทีม ภาวะผู๎น าที่แท๎จริง การรับรู๎ความสามารถ
ของทีม ความปลอดภัยเชิงจิตวิทยาของทีมผํานความยึดมั่นผูกพันในงานระดับทีม 

 
8.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องในต่างประเทศเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 Rauter, Jonker, and Baumgartner (2015: บทคัดยํอ) ท าวิจัยเรื่อง ศึกษาแบบจ าลอง

ธุรกิจ ของบริษัทออสเตรียในอุตสาหกรรมจ านวน 10 แหํง ที่มีการจัดการธุรกิจอยํางยั่งยืนมา
ประยุกต์ใช๎ โดยการสัมภาษณ์ผู๎บริหารระดับสูง พบวําแบบจ าลองธุรกิจหรือวิธีการจัดการธุรกิจของ
บริษัทยังไมํแตกตํางจากการจัดการธุรกิจโดยทั่วไป องค์การจ าเป็นต๎องมีการปรับตัวเฉพาะเจาะจง
มากกวํานั้นสาเหตุมาจากความรู๎ความเข๎าใจที่ยังไมํเพียงพอพฤติกรรมของผู๎น าสํวนใหญํมุํงเน๎นการสร๎าง
คุณคําทางสังคมมากกวําการสร๎างคุณคําด๎านสิ่งแวดล๎อมกฎเกณฑ์ภาวะผู๎น และวัฒนธรรมองค์การสํวนใหญํ
มุํงเน๎นเรื่องเศรษฐกิจและความสามารถในการแขํงขันเป็นส าคัญ ขาดการก าหนดเปูาหมายที่ชัดเจน  
ซึ่งต๎องอาศัยภาวะผู๎น าในการเปลี่ยนแปลง  

 Dalbol and Dalbod (2011: บทคัดยํอ) ศึกษาเรื่อง “Sustainability and Value 
Creation” ศึกษาวําบริษัทมีวิธีการอยํางไรจะท าให๎การจัดการธุรกิจอยํางยั่งยืนกลายเป็นสินทรัพย์เชิงกล
ยุทธ์ของธุรกิจ และท าอยํางไรการจัดการธุรกิจอยํางยั่งยืนจึงสามารถเพ่ิมมูลคําให๎กับกิจการ โดยการวิจัย
เอกสาร ที่เกี่ยวข๎อง ผลการศึกษาพบวําองค์การสามารถท าให๎การจัดการธุรกิจอยํางยั่งยืนเป็นสินทรัพย์
เชิงกลยุทธ์ได๎โดยก าหนดยุทธศาสตร์การจัดการธุรกิจอยํางยั่งยืนทั่วทั้งองค์การให๎มองเป็นประเด็น
ปัญหาทางธุรกิจที่เป็นเรื่องของโอกาสไมํใชํเป็นเรื่องที่ต๎องด าเนินการธุรกิจอยํางมีความรับผิดชอบตํอ
สังคม การจัดการธุรกิจอยํางยั่งยืนสามารถเพ่ิมมูลคําให๎กิจการได๎หากองค์การมีกระบวนการสนับสนุน
และสํงเสริมการได๎มาการค๎นหา และการพัฒนาทรัพยากรและขีดความสามารถขององค์การควบคูํกัน 

 Bocken, Short, Rana and Evans (2013: บทคัดยํอ) ศึกษาเรื่อง“A Literature and Practice 
Review to Develop Sustainable Business Model Archetypes” โดยการทบทวนวรรณกรรม และ
วิธีการปฏิบัติเพ่ือพัฒนานวัตกรรมแบบจ าลองทางธุรกิจของการจัดการธุรกิจอยํางยั่งยืนที่น ามาใช๎ เป็นต๎นแบบ
รํวมได๎พบวํานวัตกรรมแบบจ าลองทางธุรกิจการจัดการอยํางยั่งยืนมีความหลากหลาย และมีลักษณะ
แบํงเป็นสํวนยํอยมากผู๎วิจัยจัดกลุํม 8 กลุํม คือ 1) การใช๎ทรัพยากร ให๎เกิดประโยชน์สูงสุดและใช๎
พลังงานอยํางมีประสิทธิภาพ 2) การสร๎างคุณคําจากของเสีย 3) การใช๎ทรัพยากรทดแทนและหมุนเวียน 
4) เน๎นประโยชน์ของการใช๎มากกวําการเป็นเจ๎าของ 5) เน๎นการเป็นผู๎น าผลิตภัณฑ์และบริการเป็นเลิศ  
6) เน๎นเรื่องความพอเพียง 7) เน๎นประโยชน์ของสังคมและสิ่งแวดล๎อมมากกวําธุรกิจ 8) เน๎นการเพ่ิมประโยชน์
ของสังคมและสิ่งแวดล๎อมในวงกว๎าง 
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สรุปวํา งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องในตํางประเทศเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยใหมํยังไมํมีการน าแนวคิด I-OKRR มาใช๎กับการศึกษา มีแตํน ามาใช๎กับบริษัท  
หรือธุรกิจที่ต๎องการพัฒนายอดขายให๎สูงขึ้น จึงไมํปรากฎงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องในตํางประเทศที่น าแนวคิด  
I-0KRR มาใช๎วิจัยกับวงการศึกษา



บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
ในการวิจัย เรื่อง การสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR 

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ผู๎วิจัยใช๎ระเบียบวิธีวิจัยแบบวิจัย
และพัฒนา (Research and Development; R&D) จ านวน 3 วงรอบ ดังนี้ 

วงรอบที ่1   
Research 1: R1 การวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และแนวทางความต๎องการเกี่ยวกับ

การพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสูํการเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
Development 1: D1 การสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR 

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
วงรอบท่ี 2  
Research 2: R2 การวิจัยเพ่ือทดลองใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR 

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
Development 2: D2 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR 

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน โดยใช๎ข๎อมูลวิจัยจาก Research 2 
(R2) 

วงรอบท่ี 3 
Research 3: R3 การวิจัยเพ่ือศึกษาการขยายผลการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด 

I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
Development 3: D3 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR 

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  โดยใช๎ข๎อมูลวิจัยจาก 
Research 3 (R3) จนได๎รูปแบบที่สมบูรณ์ 

ส าหรับการวิจัยในแตํละวงรอบของ R&D กลําวคือ  R1, R2 และ R3  ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี (Mixed  Method) ซึ่งประกอบไปด๎วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
วงรอบท่ี 1   
 Research 1: R1 การวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการ
พัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  
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 ค าถามการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาสูํการเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ มีอะไรบ๎าง    
 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
ควรมีลักษณะอยํางไร 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการ
พัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
  2. เพ่ือการสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับ
ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
 

วิธีวิจัยเชิงประมาณ 
ในการวิจัยในวงรอบนี้ ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed  Method) ซึ่งประกอบไป

ด๎วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. วิธีวิจัยเชิงปริมาณ ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research)  

2. วิจัยเชิงส ารวจ การวิจัยเชิงส ารวจเป็นการรวบรวมข๎อมูล ณ ชํวงเวลาหนึ่ง โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือบรรยายถึงสภาพการณ์ที่เป็นอยูํ และความสัมพันธ์ของตัวแปรตําง ๆ ทางสังคมวิทยา
หรือจิตวิทยา เพ่ืออธิบายและสรุปผล  
         2.1 ประชากร คือ ครู  ผู๎ เรียน กรรมการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ๎ านหนองบํอ  
(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ประกอบด๎วย ครูจ านวน 13 คน ผู๎เรียนจ านวน 260 คน กรรมการสถานศึกษา
จ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 281 คน 
 2.2 การด าเนินการวิจัย  ผู๎วิจัยด าเนินการวิจัยในวงรอบนี้ดังนี้ 
            2.2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หรือวรรณกรรมที่ เกี่ยวข๎องกับการบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  
               2.2.2 รํางแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและ
ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคํา (Rating Scale) 5 ระดับ แบํงเป็น 3 สํวน รวมทั้งสิ้น
จ านวน 12 ด๎าน และ 51 ข๎อ โดยมีองค์ประกอบของแบบสอบถามดังนี้  
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                              (1) สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 4 ด๎าน และ 17 ข๎อ 
                              (2) ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 4 ด๎าน และ 17 ข๎อ 
                              (3) ความต๎องการเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 4 ด๎าน และ 17 ข๎อ 
                        2.2.3 น าแบบสอบถามที่สร๎างขึ้นเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน รายชื่อดังแสดง 
ในภาคผนวก (ภาคผนวก ก หน๎า 188) เพื่อประเมินความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยก าหนดคุณสมบัติของผู๎เชี่ยวชาญไว๎ดังนี้  
                               (1) ส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
                               (2) มีวิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญ หรือด ารงต าแหนํงทางวิชาการระดับรอง
ศาสตราจารย์ (รศ.) ขึ้นไป  
                               (3) มีความรู๎ความเชี่ยวชาญที่เก่ียวข๎องกับหัวข๎องานวิจัย 
                2.2.4 ผู๎วิจัยออกหนังสือราชการเพ่ือสํงจดหมายเชิญเป็นผู๎เชี่ยวชาญพร๎อมแนบ
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการ
พัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ สํงให๎ผู๎เชี่ยวชาญทาง
ไปรษณีย์พร๎อมทั้งแนบซองเอกสารพร๎อมชื่อของผู๎วิจัยเพ่ือให๎ผู๎เชี่ยวชาญสํงกลับคืนถึงผู๎วิจัย โดยระบุ
ระยะเวลาในการสํงกลับคืนภายใน 2 สัปดาห์  
 2.2.5 ค านวณหาความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ ( Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) โดยใช๎สูตร 
 

IOC   =   
∑ R
N

 
 

เมื่อ  IOC  แทน   ดัชนีความสอดคล๎อง (Index of Item Objective Congruence) 

                               แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญ 
                              R  แทน    คะแนนความคิดเห็นของผู๎เชี่ยวชาญตํอค าถามแตํละข๎อ 
                              N  แทน    จ านวนผู๎เชี่ยวชาญ 
                     ส าหรับเกณฑ์การให๎คะแนน มีดังนี้ 
                            +1 หมายถึง ค าถามนั้นสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือนิยามศัพท์ 
                             -1 หมายถึง ค าถามนั้นไมํสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย หรือนิยามศัพท ์
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         0 หมายถึง ไมํแนํใจวําค าถามนั้นสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
หรือนิยามศัพท ์

เกณฑ์การแปลความหมาย มีดังนี้ 
คํา IOC ≥ 0.50 หมายความวํา ค าถามนั้นตรงวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
คํา IOC < 0.50 หมายความวํา ค าถามนั้นไมํตรงวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
จากผลการประเมินความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ ( Index of 

Item-Objective Congruence: IOC) ของแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ของผู๎เชี่ยวชาญพบวํา มคีํา IOC อยูํระหวําง 0.80-1.00 
 2.2.6 ผู๎วิจัยได๎น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก๎ไขตามค าแนะน าของผู๎เชี่ยวชาญ แล๎ว
น าไปทดลองใช๎กับกลุํมที่คล๎ายคลึงกับประชากรในงานวิจัยนี้ จ านวน 30 คน ที่โรงเรียนบ๎านผาแก๎ว 
อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี จากนั้นน าผลวิเคราะห์ เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาคํา
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ( Cronbach's alpha coefficient ) เทํากับ 0.99 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
          ผู๎วิจัยแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวน
เกี่ยวข๎อง ในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  ในการ
ประชุมคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  
ซึ่งท าให๎ได๎อัตราการตอบแบบสอบถามกลับคืน (Return Rate) เทํากับ 100% 
 

 เครื่องมือวิจัย 
           เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการ
ของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎ ที่แบํงออกเป็น 3 ตอน รวมจ านวน 12 ด๎าน และ 51 ข๎อ ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ข๎อมูลพ้ืนฐานของผู๎ประเมิน 
  ตอนที่ 2  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการในการพัฒนา
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ โดยแบํงเป็นประเด็นดังตํอไปนี้  

สํวนที่ 1 สภาพปัจจุบัน 
(1) สภาพปัจจุบันด๎านการตั้งเปูาหมายองค์การแหํงนวัตกรรม  

               1. สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปาูหมาย และกลยทุธ์ด๎านนวตักรรมมีความชัดเจน  
               2. สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย  
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               3. สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎  
               4. สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ
กลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  

(2) สภาพปัจจุบันด๎านการผลิตนวัตกรรม  
    1. สภาพปัจจุบันด๎านการปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
    2. สภาพปัจจุบันด๎านการพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม  
    3. สภาพปัจจุบันด๎านการใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม  
    4. สภาพปัจจุบันด๎านการประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์  
(3) สภาพปัจจุบันด๎านวัฒนธรรมองค์การสูํความยั่งยืน  
    1. สภาพปัจจุบันด๎านการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม  
    2. สภาพปัจจุบันด๎านการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  
    3. สภาพปัจจุบันด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  
    4. สภาพปัจจุบันด๎านการสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวตักรรม 
(4) สภาพปัจจุบันด๎านผู๎น าองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
    1.  สภาพปัจจุบันด๎านความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์  เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

ด๎านนวัตกรรม  
    2. สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม  
    3. สภาพปัจจุบันด๎านการชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม  
    4. สภาพปัจจุบันด๎านการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎  
    5. สภาพปัจจุบันด๎านการสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 
สํวนที่ 2 ปัญหา 
(1) ปัญหาด๎านการตั้งเปูาหมายองค์การแหํงนวัตกรรม  
    1. ปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน  
    2. ปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย  
    3. ปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรม 

การเรียนรู๎  
    4. ปัญหาด๎านการก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์

ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
(2) ปัญหาด๎านการผลิตนวัตกรรม  
    1. ปัญหาด๎านการปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
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    2. ปัญหาด๎านการพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม  
    3. ปัญหาด๎านการใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม  
    4. ปัญหาด๎านการประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์  
(3) ปัญหาด๎านวัฒนธรรมองค์การสูํความยั่งยืน  
    1. ปัญหาด๎านการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม  
    2. ปัญหาด๎านการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  
    3. ปัญหาด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  
    4. ปัญหาด๎านการสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 
(4) ปัญหาด๎านผู๎น าองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
    1. ปัญหาด๎านความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม  
    2. ปัญหาด๎านการก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม  
    3. ปัญหาด๎านการชํวยเหลอืสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม  
    4. ปัญหาด๎านการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎  
    5. ปัญหาด๎านการสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 
สํวนที่ 3 ความต๎องการ 
(1) ความต๎องการด๎านการตั้งเปูาหมายองค์การแหํงนวัตกรรม  
    1. ความต๎องการด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน  
    2. ความต๎องการด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย  
    3. ความต๎องการด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์  เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎  
    4. ความต๎องการด๎านการก าหนดแผนงานและโครงการเพื่อรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ

กลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
(2) ความต๎องการด๎านการผลิตนวัตกรรม  
     1. ความต๎องการด๎านการปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
     2. ความต๎องการด๎านการพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม  
     3. ความต๎องการด๎านการใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม  
     4. ความต๎องการด๎านการประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์  
(3) ความต๎องการด๎านวัฒนธรรมองค์การสูํความยั่งยืน  
    1. ความต๎องการด๎านการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม  
    2. ความต๎องการด๎านการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  
    3. ความต๎องการด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  
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    4. ความต๎องการด๎านการสรา๎งบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวตักรรม 
(4) ความต๎องการด๎านผู๎น าองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
    1. ความต๎องการด๎านความสามารถในการก าหนดวิสยัทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวตักรรม  
    2. ความต๎องการด๎านการก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม  
    3. ความต๎องการด๎านการชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม  
    4. ความต๎องการด๎านการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎  
    5. ความต๎องการด๎านการสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 
ตอนที่ 3 ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
การวิเคราะห์ข๎อมูล 
 ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงปริมาณโดยใช๎สถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics) คือ ความถี ่

ร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 เมื่อได๎ข๎อมูลจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครู

และผู๎มีสํวนเก่ียวข๎อง ในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎ ผู๎วิจัยแปลผลข๎อมูลที่เป็นมาตรประมาณคํา (Rating scale) 5 ระดับดังนี้   

  1 แปลผลวํา มีระดับความคิดเห็นอยูํในระดับ น๎อยที่สุด 
2 แปลผลวํา ระดับความคิดเห็นอยูํในระดับ น๎อย 
3 แปลผลวํา ระดับความคิดเห็นอยูํในระดับ ปานกลาง 
4 แปลผลวํา ระดับความคิดเห็นอยูํในระดับ มาก 
5 แปลผลวํา ระดับความคิดเห็นอยูํในระดับ มากที่สุด  

 ส าหรับการแปลผลคําเฉลี่ยจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการ
ของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎ สามารถแปลผลได๎ดังนี้ 

คําเฉลี่ยระหวําง 1.00 - 1.49 หมายถึง มีความสอดคล๎อง  น๎อยที่สุด  
คําเฉลี่ยระหวําง 1.50 - 2.49 หมายถึง มีความสอดคล๎อง  น๎อย 
คําเฉลี่ยระหวําง 2.50 - 3.49 หมายถึง มีความสอดคล๎อง  ปานกลาง 
คําเฉลี่ยระหวําง 3.50 - 4.49 หมายถึง มีความสอดคล๎อง  มาก 
คําเฉลี่ยระหวําง 4.50 - 5.00 หมายถึง มีความสอดคล๎อง  มากที่สุด 
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 การวิจัยเอกสาร 
 การวิจัยเอกสารเป็นการส ารวจสภาพความเป็นจริงของเหตุการณ์ทั้งในอดีตและปัจจุบัน โดยอาศัย

การวิเคราะห์ข๎อมูลจากเอกสารสิ่งพิมพ์ รวมทั้งข๎อมูลในรูปแบบตําง ๆ  ที่มีบุคคลอื่นได๎บันทึกหรือตีพิมพ์
เผยแพรํไว๎ ในงานวิจัยนี้ ผู๎วิจัยได๎ค๎นหาและวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการ
ของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎  

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
รายการเอกสารที่ผู๎วิจัยรวบรวมและด าเนินการวิเคราะห์มีดังนี้  
1. บันทึกการประชุมของครู และบันทึกการประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

ปีการศึกษา 2561-2562   
2. ผลการประเมินภายในสถานศึกษา (SAR) ปีการศึกษา 2562  
3. ผลการประเมินภายนอกรอบ 3 (สมศ.)  
4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

ผู๎เรียนทุกระดับชั้น  
5. แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2560-2562 
6. เอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
 
เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือที่ใช๎ คือ แบบบันทึกเอกสารที่เกี่ยวข๎องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของ

ครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎ดังแสดงในภาคผนวก (ภาคผนวก ข หน๎า 190) 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลที่ปรากฏในเอกสารตําง ๆ โดยใช๎การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ซ่ึงเป็นวิธีการวิเคราะห์ข๎อมูลแบบหนึ่งในทางสังคมศาสตร์เพ่ือการศึกษาเนื้อหา (Content) ของการสื่อสาร 
โดยการแยกแยะแจกแจงเนื้อหาหรือแนวคิดที่ปรากฏในเอกสาร เชํน รายงานการประชุม สื่อสิ่งพิมพ์ 
บทสนทนา บทความ บทความวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์เนื้อหาเพ่ือจ าแนกเนื้อหาที่ส าคัญ
ออกจากเนื้อหาทั่วไปซึ่งจะท าให๎ทราบโครงสร๎าง (เชํน หัวเรื่อง หัวเรื่องยํอย และหัวข๎อยํอย) ล าดับของ
เนื้อหา และขอบเขตเนื้อหาอยํางละเอียด รวมทั้งท าให๎เข๎าใจการเปลี่ยนแปลงของเนื้อหาในแตํละ
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ชํวงเวลาที่ท าการวิเคราะห์ ส าหรับหนํวยในการวิเคราะห์เพ่ือใช๎แสดงปริมาณของการวิเคราะห์  จึงมัก
วิเคราะห์ออกมาเป็นหัวเรื่อง หัวเรื่องยํอย หัวข๎อยํอย รวมทั้งปริมาณหรือความถี่ (Frequency)  
ที่เก่ียวข๎อง เชํน จ านวนแนวคิด จ านวนหน๎า เป็นต๎น 

 
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบการสนทนากลุํม (Focus Group) ซ่ึงเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพจาก

การสอบถามบุคคลในกลุํมเพ่ือให๎ได๎มาซึ่งความคิดเห็น ความเชื่อ หรือทัศนคติ ตํอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดยเปิด
โอกาสให๎ผู๎เข๎ารํวมการสนนากลุํมมีโอกาสพูดคุยและแสดงความเห็นได๎อยํางอิสระระหวํางผู๎รํวมวิจัย
ด๎วยกันเอง  

 
ผู้ให้ข้อมูล 
ผู๎ให๎ข๎อมูล คือ ครูจ านวน 13 คน และกรรมการสถานศึกษาจ านวน 8 คน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  
 

การด าเนินการวิจัย 
ผู๎วิจัยด าเนินการวิจัยในวงรอบนี้ดังนี้  
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หรือวรรณกรรมที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารสถานศึกษา ระดับ

ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  
 2. รํางค าถามสัมภาษณ์ในการสนทนากลุํมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของ
ครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง ในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎ ซึ่งการสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร๎าง (Semi-structured Interview) ประกอบด๎วยค าถาม
สัมภาษณ์จ านวน 3 ข๎อ  และ แบํงเป็น 

ค าถามสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 1 ข๎อ 

ค าถามสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 1 ข๎อ 

ค าถามสัมภาษณ์เกี่ยวกับความต๎องการเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 1 ข๎อ  

3. น าค าถามสัมภาษณ์ในการสนทนากลุํมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการ 
ของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎ที่สร๎างขึ้นเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน รายชื่อดังแสดงในภารผนวก (ภาคผนวก ก หน๎า 189) 
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เพ่ือประเมินความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) โดยก าหนดคุณสมบัติของผู๎เชี่ยวชาญไว๎ดังนี้  
 3.1 ส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
 3.2 มีวิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญ หรือด ารงต าแหนํงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ 
(รศ.) ขึ้นไป  
 3.3 มีความรู๎ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข๎องกับหัวข๎องานวิจัย 

4. ผู๎วิจัยออกหนังสือราชการเพ่ือสํงจดหมายเชิญเป็นผู๎เชี่ยวชาญพร๎อมแนบค าถามสัมภาษณ์ 
ในการสนทนากลุํมเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการ
พัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ สํงให๎ผู๎เชี่ยวชาญ  
ทางไปรษณีย์พร๎อมทั้งแนบซองเอกสารพร๎อมชื่อของผู๎วิจัยเพ่ือให๎ผู๎เชี่ยวชาญสํงกลับคืนถึงผู๎วิจัย โดย
ระบุระยะเวลาในการสํงกลับคืนภายใน 2 สัปดาห์  

5. ค านวณหาความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) จากผลการประเมินความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) ในประเด็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ 
และความเป็นประโยชน์ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครู 
และผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎
ของผู๎เชี่ยวชาญพบวํา มีคํา IOC อยูํระหวําง 0.80 - 1.00 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู๎วิจัยเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการสนทนากลุํมกับผู๎ให๎ข๎อมูลดังนี้  

 1. การสนทนากลุํม คร ูจ านวน 13 คน 
 2. การสนทนากลุํม กรรมการสถานศึกษา จ านวน 8 คน 
 

เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือวิจัยที่ใช๎ คือ  
1. แบบบันทึกการสนทนากลุํมครูเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและ

ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
2. แบบบันทึกการสนทนากลุํม กรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ

ต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง ในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพโดยใช๎ขั้นตอนการวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพ 5 ขั้นตอน ดังที่ 

(Huberman A. M. and Miles M. B., 1994) ได๎เสนอแนะและอธิบายขั้นตอนไว๎ ดังนี้  
1. การเตรียมข๎อมูล (Preparing) 

นักวิจัยจะต๎องเตรียมข๎อมูลตําง ๆ (เชํน ภาพ เสียง วีดิทัศน์ เอกสาร) ให๎อยูํในรูปแบบที่พร๎อม
ตํอการวิเคราะห์ข๎อมูล เชํน การถอดเทปบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ การถอดเทปวีดิทัศน์  การสังเกต  
การสแกนเอกสาร หรือพิมพ์ข๎อความให๎อยูํในรูปไฟล์คอมพิวเตอร์ เป็นต๎น ในการถอดเทปนักวิจัยควร
ถอดเทปแบบค าตํอค า (transcribe verbatim) โดยไมํแสดงเฉพาะค าพูดแตํเพียงอยํางเดียว แตํควรแสดง
องค์ประกอบอื่น ๆ ด๎วย เชํน เสียงหัวเราะ เสียงในล าคอ เสียงสูงผิดปกติ การหยุดเว๎นวรรคสั้น (pause) 
หรือแม๎แตํการเงียบยาว (silence) เพราะสิ่งเหลํานี้อาจสื่อถึงความรู๎สึกหรือความหมายบางอยํางแฝงไว๎
อันจะท าให๎เข๎าใจผลวิจัยได๎ดียิ่งขึ้น 

2. การแตกข๎อมูล (Segmenting) 
เมื่อนักวิจัยเตรียมข๎อมูลทั้งหมดเสร็จสิ้นแล๎ว ก็ต๎องน าข๎อมูลเหลํานั้นมาจัดระเบียบ (organize) 

และเป็นระบบเพ่ือให๎สามารถเรียกใช๎ได๎อยํางสะดวกรวดเร็ว และตรวจสอบความถูกต๎องและความนําเชื่อถือได๎ 
จากนั้นนักวิจัยจะ “แตก” ข๎อมูลที่จัดระเบียบแล๎วนั้นออกเป็นหนํวยยํอย ๆ ตามความหมายเฉพาะ 
ของแตํละหนํวย โดยอาศัยลักษณะรํวมกันอยํางใดอยํางหนึ่ง (ชาย โพธิสิตา, 2556) 

3. การให๎รหัสข๎อมูล (Coding) 
 เมื่อแตกข๎อมูลขนาดใหญํเป็นหนํวยยํอย ๆ แล๎ว นักวิจัยจะเลือกหนํวยที่มีความหมายตรงกับ
ประเด็นที่จะวิเคราะห์มาให๎ชื่อ ซึ่งเรียกวํา การให๎รหัสข๎อมูล (coding) การท าเชํนนี้จะท าให๎ข๎อมูลที่มี
ขนาดใหญํจ านวนหลายร๎อยหน๎ากระดาษในตอนแรกมีขนาดเล็กและสั้นลงจนเป็นเพียงรายการรหัส  
จ านวนหนึ่ง ซึ่ง (Huberman A. M. and Miles M. B., 1994) เรียกกระบวนการนี้วํา การลดทอนข๎อมูล 
(data reduction) กํอนที่จะให๎รหัสข๎อมูล นักวิจัยควรอํานข๎อมูลทั้งหมดที่ต๎องการให๎รหัสกํอนเพ่ือให๎เกิด
ความเข๎าใจทั่วไป (general sense) ในภาพกว๎าง ๆ เกี่ยวกับข๎อมูลนั้น  ทั้งนี้นักวิจัยควรบันทึกความรู๎สึก
นึกคิดที่ได๎จากการอําน (memoing) ไว๎บริเวณขอบของแบบบันทึกการสังเกต หรือสัมภาษณ์ หรือรูปภาพ
เพราะจะชํวยให๎กระบวนการให๎รหัสข๎อมูลกระท าได๎งํายขึ้น นอกจากนั้น นักวิจัยควรอํานข๎อมูลซ้ าหลายครั้ง
เพราะการอํานแตํละครั้งจะชํวยพัฒนาความเข๎าใจที่ลึกซึ้งมากขึ้นเก่ียวกับข๎อมูลนั้น  

เมื่อนักวิจัยคุ๎นเคยกับข๎อมูลที่ต๎องการวิเคราะห์ดีแล๎ว ก็เริ่มกระบวนการให๎รหัสข๎อมูล โดย
การให๎รหัสก็เหมือนกับการแบํงข๎อมูลออกเป็นสํวนๆ (segmenting) แล๎วติดปูายชื่อก ากับไว๎ (labeling) 
ด๎วยจุดมุํงหมายเพ่ือให๎สามารถจ าแนกข๎อมูลออกเป็นกลุํม ๆ ได๎อยํางสะดวก ซึ่งท าให๎งํายตํอการท า
ความเข๎าใจข๎อมูลเหลํานั้น การให๎รหัสมีหลักงําย ๆ วํา ข๎อความที่มีความหมายเดียวกันจะถูกให๎รหัสชื่อ
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เดียวกัน ไมํวําข๎อความนั้นจะสั้นหรือยาว อาจกลําวได๎วํา การให๎รหัสข๎อมูลก็คือ การจ าแนกความหมาย
ของข๎อมูลนั่นเอง   

4. การจัดหมวดหมูํข๎อมูล (Categorizing) 
 เมื่อให๎รหัสข๎อมูลแกํข๎อมูลทั้งหมดแล๎ว นักวิจัยควรรวมรายชื่อรหัสข๎อมูลทั้งหมดไว๎ เป็น

หนังสือรหัส (codebook) จากนั้นให๎ลดทอนรหัสข๎อมูลให๎มีจ านวนลดลง โดยพิจารณาจากความซ้ าซ๎อน
ของรหัสข๎อมูล ในขั้นตอนตํอมา นักวิจัยจะน าข๎อมูลที่แตกเป็นหนํวยยํอย ๆ และได๎รับรหัสเรียบร๎อย
แล๎วกลับมารวมกันใหมํ (reassembling data) เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่เป็นกลุํมๆ (clustering) ตามลักษณะ
ความสัมพันธ์ ข๎อมูลที่ถูกจัดกลุํมใหมํนี้จะเริ่มมีความหมายและเป็นประโยชน์ตํอการตอบค าถามวิจัย 
และเป็นพ้ืนฐานให๎นักวิจัยค๎นหาหมวดหมูํ (category) และแบบแผน (pattern) และข๎อสรุปของ
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาได๎ 

5. การหาประเด็นหลักของข๎อมูล (Themetizing)  
 การจัดกลุํมรหัสข๎อมูลที่มีลักษณะรํวมหรือมีความสัมพันธ์ระหวํางกันจะท าให๎เกิดประเด็นหลัก 

(themes) ของสิ่งที่ค๎นพบขึ้น โดยภาพรวม จะเห็นวําข๎อมูลที่นักวิจัยเก็บรวบรวมได๎อยํางมากมายจะถูก
ลดทอนลงแล๎วจัดกลุํมใหมํเกิดเป็นหัวข๎อหลักเพียงไมํกี่หัวข๎อเทํานั้น  

 
Development 1: D1 การสร้างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเป็น

องค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  
 ผู๎วิจัยน าผลการวิจัยที่ได๎จาก R1 ในวงรอบที่ 1 ของการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ  
(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
มาสร๎างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน จากนั้นน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน เสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน รายชื่อดังแสดงใน
ภาคผนวก (ภาคผนวก ก หน๎า 189) เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และ

 ความเป็นประโยชน์ โดยก าหนดคุณสมบัติของผู๎เชี่ยวชาญไว๎ ดังนี้ 
1. ส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
2. มีวิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญ หรือด ารงต าแหนํงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ (รศ.) ขึ้นไป  
3. มีความรู๎ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข๎องกับหัวข๎องานวิจัย 

การสร๎างและการผู๎วิจัยออกหนังสือราชการเพ่ือสํงจดหมายเชิญเป็นผู๎เชี่ยวชาญพร๎อมแนบ
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
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นวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน สํงให๎ผู๎เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์พร๎อมทั้งแนบซองเอกสารพร๎อมชื่อของ
ผู๎วิจัยเพื่อให๎ผู๎เชี่ยวชาญสํงกลับคืนถึงผู๎วิจัย โดยระบุระยะเวลาในการสํงกลับคืนภายใน 2 สัปดาห์  

 
วงรอบท่ี 2  

Research 2: R2 การวิจัยเพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด  
I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

 

ค าถามการวิจัย 
1.  การสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับ

ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นสํงผลตํอการพัฒนา
สมรรถะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู หรือไมํ อยํางไร 

2. ครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องมีความพึงพอใจตํอการสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยําง
ยั่งยืน ที่ผู๎วิจัยสร๎างและพัฒนาขึ้น หรือไมํ อยํางไร 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เ พ่ือศึกษาผลของการน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  I-OKRR ระดับ

ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นที่มีตํอการพัฒนา
สมรรถณะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู  

2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วย
แนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้น 

 
 วิธีวิจัย 

ในการวิจัยในวงรอบนี้ ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed  Method) ซึ่งประกอบ
ไปด๎วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ  
ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยเชิงทดลองแบบศึกษากลุํมเดียวและวัดกํอน-หลังการทดลอง (One-Group 

Pretest-Posttest Design) โดยด าเนินการวิจัยตามแบบแผนวิจัยดังนี้  
 

O1 X O2 
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O1  ทดสอบกํอนการให๎สิ่งทดลอง 
X  ให๎สิ่งทดลอง 
O2 ทดสอบหลังให๎สิ่งทดลอง 
 

ประชากร 
ประชากร คือ ครู ผู๎เรียน กรรมการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 

ประกอบด๎วย ครูจ านวน 13 คน ผู๎เรียนจ านวน 260 คน  และกรรมการสถานศึกษาจ านวน 8 คน จ านวน
รวมทั้งสิ้น 281 คน 

 
การด าเนินการวิจัย 
ผู๎วิจัยด าเนินการวิจัยในวงรอบนี้ดังนี้  
1. ชี้แจงให๎ประชากรของงานวิจัยทราบเก่ียวกับการทดลองใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน โดยแจก
เอกสารประกอบคูกํารใช๎รูปแบบฯ 

2. ด าเนินการประเมินกํอนการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับ
ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

3. ทดลองใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน เป็นเวลา 1 ภาคเรียน 

4. ประเมินหลังการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา
เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู๎วิจัยเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม จ านวน 10 โครงการ 

การประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู การประเมินความพึงพอใจของครู และผู๎ที่เกี่ยวข๎อง 
จ านวน 21 คน  

 
เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือวิจัยที่ใช๎ คือ  
1. แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม 



113 
 
 

แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม เป็นเกณฑ์การให๎คะแนน (Scoring 
Rubric) แบํงเป็น 5 ระดับคุณภาพ ดังแสดงในภาคผนวก  (ภาคผนวก ข หน๎า 197) ดังนี้  

5 คือ โครงการมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมนวัตกรรม อยูํในระดับ เหมาะสมมากที่สุด  
4 คือ โครงการมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมนวัตกรรม อยูํในระดับ เหมาะสมมาก 
3 คือ โครงการมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมนวัตกรรม อยูํในระดับ ปานกลาง 
2 คือ โครงการมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมนวัตกรรม อยูํในระดับ เหมาะสมน๎อย 
1 คือ โครงการมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมนวัตกรรม อยูํในระดับ เหมาะสมน๎อยที่สุด 

2. แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู 
 แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู เป็นเกณฑ์การให๎คะแนน (Scoring 
Rubric) แบํงเป็น 5 ระดับคุณภาพ ดังแสดงในภาคผนวก  (ภาคผนวก ข หน๎า 199) ดังนี้  

5 คือ แผนการจดัการเรียนรู๎มีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมทักษะทางนวัตกรรมของผู๎เรียน 
อยูํในระดับ เหมาะสมมากที่สุด  

4 คือ แผนการจัดการเรียนรู๎มีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมทักษะทางนวัตกรรมของผู๎เรียน 
อยูํในระดับ เหมาะสมมาก 

3 คือ แผนการจัดการเรียนรู๎มีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมทักษะทางนวัตกรรมของผู๎เรียน 
อยูํในระดับ เหมาะสมปานกลาง 

2 คือ แผนการจัดการเรียนรู๎มีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมทักษะทางนวัตกรรมของผู๎เรียน 
อยูํในระดับ เหมาะสมน๎อย 

1 คือ แผนการจัดการเรียนรู๎มีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมทักษะทางนวัตกรรมของผู๎เรียน 
อยูํในระดับ เหมาะสมน๎อยที่สุด 

3. แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู 
แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู  เป็นเกณฑ์การให๎คะแนน 

(Scoring Rubric) แบํงเป็น 5 ระดับคุณภาพ ดังแสดงในภาคผนวก  (ภาคผนวก ข หน๎า 201)   ดังนี้ 
5 คือ ครูมทีักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม อยูํในระดับ มากที่สุด  
4 คือ ครูมทีักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม อยูํในระดับ มาก 
3 คือ ครูมทีักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม อยูํในระดับ ปานกลาง 
2 คือ ครูมทีักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม อยูํในระดับ น๎อย 
1 คือ ครูมทีักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม อยูํในระดับ น๎อยที่สุด 

4. แบบประเมินความพึงพอใจตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับ
ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
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แบบประเมินความพึงพอใจตํอการสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วย
แนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  เป็นมาตร
ประมาณคํา (Rating scale) 5 ระดับดังนี้   

5 คือ มีความพึงพอใจอยูํในระดับ มากที่สุด 
4 คือ มีความพึงพอใจอยูํในระดับ มาก 
3 คือ มีความพึงพอใจอยูํในระดับ ปานกลาง 
2 คือ มีความพึงพอใจอยูํในระดับ น๎อย 
1 คือ มีความพึงพอใจอยูํในระดับ น๎อยที่สุด 

แสดงในภาคผนวก ผู๎วิจัยน าเครื่องมือวิจัยทุกชิ้นเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน รายชื่อดัง
(ภาคผนวก ก หน๎า 189) เพ่ือประเมินความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ ( Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) โดยก าหนดคุณสมบัติของผู๎เชี่ยวชาญไว๎ดังนี้  

1. ส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
2. มีวิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญ หรือด ารงต าแหนํงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ (รศ.) ขึ้น

ไป  
3. มีความรู๎ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข๎องกับหัวข๎องานวิจัย 

ผู๎วิจัยออกหนังสือราชการเพ่ือสํงจดหมายเชิญเป็นผู๎เชี่ยวชาญพร๎อมแนบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
การสร๎างและการพัฒนาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง  ใน

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎อยํางยั่งยืน สํงให๎ผู๎เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์พร๎อมทั้งแนบซองเอกสารพร๎อมชื่อของผู๎วิจัย
เพ่ือให๎ผู๎เชี่ยวชาญสํงกลับคืนถึงผู๎วิจัย โดยระบุระยะเวลาในการสํงกลับคืนภายใน 2 สัปดาห์  

ผู๎วิจัยค านวณหาความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) พบวํา  

แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม คํา IOC อยูํระหวําง 0.80-1.00 
แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู คํา IOC อยูํระหวําง 0.80-1.00 
แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู คํา IOC อยูํระหวําง 0.80-1.00 
แบบประเมินความพงึพอใจตํอรูปแบบการบริหารฯ คํา IOC อยูํระหวําง 0 80-1.00 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงปริมาณโดยใช๎ทั้งสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics) คือ ความถี ่

ร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) คือ  t-test 
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เมื่อได๎ข๎อมูลจากเครื่องมือวิจัย ผู๎วิจัยแปลผลข๎อมูลที่เป็นมาตรประมาณคํา (Rating scale)        
5 ระดับ ดังนี้   

 คําเฉลี่ยระหวําง 1.00 - 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูํในระดับ น๎อยที่สุด  
 คําเฉลี่ยระหวําง 1.50 - 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูํในระดับ น๎อย 
 คําเฉลี่ยระหวําง 2.50 - 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูํในระดับ ปานกลาง 
 คําเฉลี่ยระหวําง 3.50 - 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูํในระดับ มาก 
 คําเฉลี่ยระหวําง 4.50 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูํในระดับ มากที่สุด 
 

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบการสนทนากลุํม (Focus Group) ซึ่งเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 

จากการสอบถามบุคคลในกลุํมเพื่อให๎ได๎มาถึงความคิดเห็น ความเชื่อ หรือทัศนคติ ตํอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดย
เปิดโอกาสให๎ผู๎เข๎ารํวมการสนนากลุํมมีโอกาสพูดคุยและแสดงความเห็นได๎อยํางอิสระระหวํางผู๎รํวมวิจัย
ด๎วยกันเอง  

ผู้ให้ข้อมูล 
ผู๎ให๎ข๎อมูล คือ ครขูองโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) จ านวน 13 คน และ

กรรมการสถานศึกษาจ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 21 คน 
การด าเนินการวิจัย 
ผู๎วิจัยด าเนินการวิจัยในวงรอบนี้ดังนี้  

การสร๎างและการพัฒนา1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หรือวรรณกรรมที่เกี่ยวข๎องกับ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  2. รํางค าถามสัมภาษณ์ในการสนทนากลุํมเกี่ยวกับ
I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ซึ่งการสัมภาษณ์เป็น
แบบกึ่งโครงสร๎าง (Semi-structured Interview) ประกอบด๎วย ค าถามสัมภาษณ์ จ านวน 5 ข๎อ  

การสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหาร3. น าค าถามสัมภาษณ์ในการสนทนากลุํมเกี่ยวกับ
สถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยําง
ยั่งยืน ที่สร๎างขึ้นเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน รายชื่อดังแสดงในภาคผนวก (ภาคผนวก ก หน๎า 
189) เพ่ือประเมินความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) โดยก าหนดคุณสมบัติของผู๎เชี่ยวชาญไว๎ดังนี้  

3.1 ส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
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3.2 มีวิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญหรือด ารงต าแหนํงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ 
(รศ.) ขึ้นไป 

3.3 มีความรู๎ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข๎องกับหัวข๎องานวิจัย 
4. ผู๎วิจัยออกหนังสือราชการเพื่อสํงจดหมายเชิญเป็นผู๎เชี่ยวชาญพร๎อมแนบค าถามสัมภาษณ์ใน

การสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR การสนทนากลุํมเกี่ยวกับ
ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน สํงให๎ผู๎เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์
พร๎อมทั้งแนบซองเอกสารพร๎อมชื่อของผู๎วิจัยเพ่ือให๎ผู๎เชี่ยวชาญสํงกลับคืนถึงผู๎วิจัย โดยระบุระยะเวลา
ในการสํงกลับคืนภายใน 2 สัปดาห์  

5. ค านวณหาความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) พบวํา มีคํา IOC อยูํระหวําง 0.80-1.00 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู๎วิจัยเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการสนทนากลุํมกับผู๎ให๎ข๎อมูล ดังนี้  

การสนทนากลุํมคร ู จ านวน 13 คน 
การสนทนากลุํมกรรมการสถานศึกษา  จ านวน 8 คน 

เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือวิจัยที่ใช๎ คือ  

1. แบบบันทึกการสนทนากลุํมครูเกี่ยวกับการสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
ด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  

2. แบบบันทึกการสนทนากลุํมกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับการสร๎างและการพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพโดยใช๎ขั้นตอนการวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพ 5 ขั้นตอน ดังที่ 

(ขจรศักดิ ์บัวระพันธ์, 2560) ได๎เสนอแนะและอธิบายขั้นตอนไว๎ ดังนี้  
1.  การเตรียมข๎อมูล (Preparing) 
 นักวิจัยจะต๎องเตรียมข๎อมูลตําง ๆ (เชํน ภาพ เสียง วีดิทัศน์ เอกสาร) ให๎อยูํในรูปแบบที่พร๎อม

ตํอการวิเคราะห์ข๎อมูล เชํน การถอดเทปบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ การถอดเทปวีดิทัศน์การสังเกต  
การสแกนเอกสารหรือพิมพ์ข๎อความให๎อยูํในรูปไฟล์คอมพิวเตอร์ เป็นต๎น ในการถอดเทปนักวิจัยควร
ถอดเทปแบบค าตํอค า (transcribe verbatim) โดยไมํแสดงเฉพาะค าพูดแตํเพียงอยํางเดียว แตํควร
แสดงองค์ประกอบอ่ืน ๆ ด๎วย เชํน เสียงหัวเราะ เสียงในล าคอ เสียงสูงผิดปกติ การหยุดเว๎นวรรคสั้น 
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(pause) หรือแม๎แตํการเงียบยาว (silence) เพราะสิ่งเหลํานี้อาจสื่อถึงความรู๎สึกหรือความหมาย
บางอยํางแฝงไว๎อันจะท าให๎เข๎าใจพลวิจัยได๎ดียิ่งขึ้น 

2. การแตกข๎อมูล (Segmenting) 
เมื่อนักวิจัยเตรียมข๎อมูลทั้งหมดเสร็จสิ้นแล๎ว ก็ต๎องน าข๎อมูลเหลํานั้นมาจัดระเบียบ 

(organize) และเป็นระบบเพ่ือให๎สามารถเรียกใช๎ได๎อยํางสะดวกรวดเร็ว และตรวจสอบความถูกต๎อง
และความนําเชื่อถือได๎ จากนั้นนักวิจัยจะ “แตก” ข๎อมูลที่จัดระเบียบแล๎วนั้นออกเป็นหนํวยยํอย ๆ ตาม
ความหมายเฉพาะของแตํละหนํวย โดยอาศัยลักษณะรํวมกันอยํางใดอยํางหนึ่ง (ชาย โพธิสิตา, 2556) 

3. การให๎รหัสข๎อมูล (Coding) 
เมื่อแตกข๎อมูลขนาดใหญํเป็นหนํวยยํอย ๆ แล๎ว นักวิจัยจะเลือกหนํวยที่มีความหมายตรงกับ

ประเด็นที่จะวิเคราะห์มาให๎ชื่อ ซึ่งเรียกวํา การให๎รหัสข๎อมูล (coding) การท าเชํนนี้จะท าให๎ข๎อมูล 
ที่มีขนาดใหญํจ านวนหลายร๎อยหน๎ากระดาษในตอนแรกมีขนาดเล็กและสั้นลงจนเป็นเพียงรายการรหัส
จ านวนหนึ่ง ซึ่ง (Huberman A. M. and Miles M. B., 1994) เรียกกระบวนการนี้วํา การลดทอนข๎อมูล 
(data reduction) กํอนที่จะให๎รหัสข๎อมูล นักวิจัยควรอํานข๎อมูลทั้งหมดที่ต๎องการให๎รหัสกํอนเพ่ือให๎เกิด
ความเข๎าใจทั่วไป (general sense) ในภาพกว๎างเกี่ยวกับข๎อมูลนั้น ทั้งนี้ นักวิจัยควรบันทึกความรู๎สึกนึก
คิดที่ได๎จากการอําน (memoing) ไว๎บริเวณขอบของแบบบันทึกการสังเกตหรือสัมภาษณ์หรือรูปภาพ
เพราะจะชํวยให๎กระบวนการให๎รหัสข๎อมูลกระท าได๎งํายขึ้น นอกจากนั้น นักวิจัยควรอํานข๎อมูลซ้ าหลาย 
ครั้งเพราะการอํานแตํละครั้งจะชํวยพัฒนาความเข๎าใจที่ลึกซึ้งมากขึ้นเก่ียวกับข๎อมูลนั้น   

เมื่อนักวิจัยคุ๎นเคยกับข๎อมูลที่ต๎องการวิเคราะห์ดีแล๎ว ก็เริ่มกระบวนการให๎รหัสข๎อมูล โดย
การให๎รหัสก็เหมือนกับการแบํงข๎อมูลออกเป็นสํวน  ๆ (segmenting) แล๎วติดปูายชื่อก ากับไว๎ 
(labeling) ด๎วยจุดมุํงหมายเพื่อให๎สามารถจ าแนกข๎อมูลออกเป็นกลุํมๆ ได๎อยํางสะดวก ซึ่งท าให๎งํายตํอ
การท าความเข๎าใจข๎อมูลเหลํานั้น การให๎รหัสมีหลักงําย ๆ วํา ข๎อความที่มีความหมายเดียวกันจะถูกให๎
รหัสชื่อเดียวกัน ไมํวําข๎อความนั้น จะสั้นหรือยาว อาจกลําวได๎วํา การให๎รหัสข๎อมูลก็คือ การจ าแนก
ความหมายของข๎อมูลนั่นเอง  

4. การจัดหมวดหมูํข๎อมูล (Categorizing) 
เมื่อให๎รหัสข๎อมูลแกํข๎อมูลทั้งหมดแล๎ว นักวิจัยควรรวมรายชื่อรหัสข๎อมูลทั้งหมดไว๎เป็น

หนังสือรหัส (codebook) จากนั้นให๎ลดทอนรหัสข๎อมูลให๎มีจ านวนลดลง โดยพิจารณาจากความ
ซ้ าซ๎อนของรหัสข๎อมูล ในขั้นตอนตํอมา นักวิจัยจะน าข๎อมูลที่แตกเป็นหนํวยยํอย   และได๎รับรหัส
เรียบร๎อยแล๎วกลับมารวมกันใหมํ (reassembling data) เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่เป็นกลุํมๆ (clustering) ตาม
ลักษณะความสัมพันธ์ ข๎อมูลที่ถูกจัดกลุํมใหมํนี้จะเริ่มมีความหมายและเป็นประโยชน์ตํอการตอบค าถาม
วิจัย และเป็นพ้ืนฐานให๎นักวิจัยค๎นหาหมวดหมูํ (category) และแบบแผน (pattern) และข๎อสรุปของ
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาได๎ 
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 5. การหาประเด็นหลักของข๎อมูล (Themetizing)  
การจัดกลุํมรหัสข๎อมูลที่มีลักษณะรํวมหรือมีความสัมพันธ์ระหวํางกันจะท าให๎เกิดประเด็น

หลัก (themes) ของสิ่งที่ค๎นพบขึ้น โดยภาพรวม จะเห็นวําข๎อมูลที่นักวิจัยเก็บรวบรวมได๎อยํางมากมาย
จะถูกลดทอนลงแล๎วจัดกลุํมใหมํเกิดเป็นหัวข๎อหลักเพียงไมํกี่หัวข๎อเทํานั้น  

 
Development 2: D2 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด  

I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  โดยใช้ข้อมูลวิจัย
จาก Research 2 (R2)  
 ผู๎วิจัยน าผลการวิจัยที่ได๎จาก R2 ในวงรอบที่ 2 ของการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับการ
วิจัยเพ่ือทดลองใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน มาพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  
I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน จากนั้นน ารูปแบบฯ  
ที่พัฒนาปรับปรุงเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน รายชื่อดังแสดงในภาคผนวก (ภาคผนวก ก หน๎า 189) 
เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ โดยก าหนด

 คุณสมบัติของผู๎เชี่ยวชาญไว๎ ดังนี้ 
1. ส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
2. มีวิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญหรือด ารงต าแหนํงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ (รศ.) ขึ้นไป  
3. มีความรู๎ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข๎องกับหัวข๎องานวิจัย 

การสร๎างและการผู๎วิจัยออกหนังสือราชการเพ่ือสํงจดหมายเชิญเป็นผู๎เชี่ยวชาญพร๎อมแนบ
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน สํงให๎ผู๎เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์พร๎อมทั้งแนบซองเอกสารพร๎อมชื่อของ
ผู๎วิจัยเพื่อให๎ผู๎เชี่ยวชาญสํงกลับคืนถึงผู๎วิจัย โดยระบุระยะเวลาในการสํงกลับคืนภายใน 2 สัปดาห์  
วงรอบท่ี 3 

Research 3: R3 การวิจัยเพื่อศึกษาการขยายผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย
แนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ค าถามการวิจัย 
การสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา

เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถขยายผลไปสูํสถานศึกษา
อ่ืนได๎ หรือไมํ อยํางไร 
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วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือขยายผลการสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  I-OKRR 

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  สูํสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาอ่ืน 
 

วิธีวิจัย 
ในการวิจัยในวงรอบนี้ ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed  Method) ซึ่งประกอบ

ไปด๎วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ  
ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยเชิงทดลองแบบศึกษากลุํมเดียวและวัดกํอน-หลังการทดลอง (One-Group 

Pretest-Posttest Design) โดยด าเนินการวิจัยตามแบบแผนวิจัยดังนี้  
 

O1  X  O2 

 
O1  ทดสอบกํอนการให๎สิ่งทดลอง 
X  ให๎สิ่งทดลอง 
O2 ทดสอบหลังให๎สิ่งทดลอง 
 

ประชากร 
ประชากร คือ ครู ผู๎เรียน คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบ๎านโพนแพง ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา  

2562 ประกอบด๎วยผู๎บริหารสถานศึกษาจ านวน 1 คน  ครูจ านวน 12 คน ผู๎เรียนจ านวน 139 คน  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 161 คน 
 

การด าเนินการวิจัย 
ผู๎วิจัยด าเนินการวิจัยในวงรอบนี้ ดังนี้  
1. ชี้แจงให๎ประชากรของงานวิจัยทราบเกี่ยวกับการทดลองใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน โดยแจก
เอกสารประกอบการใช๎รูปแบบฯ 
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2. ด าเนินการประเมินกํอนการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับ
ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

3. ทดลองใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน เป็นเวลา 1 ภาคเรียน โดยผู๎วิจัยคอยให๎ค าแนะน าการใช๎
รูปแบบฯ   

4. ประเมินหลังการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา
เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู๎วิจัยเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม จ านวน 10 
โครงการ การประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู  การประเมินความพึงพอใจของครู
และผู๎ที่เก่ียวข๎อง จ านวน 21 คน  

 
เครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือวิจัยที่ใช๎ คือ  
1.  แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม 
    แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม เป็นเกณฑ์การให๎คะแนน (Scoring 

Rubric) แบํงเป็น 5 ระดับคุณภาพ ดังแสดงในภาคผนวก  (ภาคผนวก ข หน๎า 197) ดังนี้  
 5 คือ โครงการมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมนวัตกรรม อยูํในระดับ เหมาะสมมากที่สุด  
 4 คือ โครงการมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมนวัตกรรม อยูํในระดับ เหมาะสมมาก 
 3 คือ โครงการมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมนวัตกรรม อยูํในระดับ ปานกลาง 
 2 คือ โครงการมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมนวัตกรรม อยูํในระดับ เหมาะสมน๎อย 
 1 คือ โครงการมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมนวัตกรรม อยูํในระดับ เหมาะสมน๎อยที่สุด 
2. แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู 

แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู เป็นเกณฑ์การให๎คะแนน (Scoring 
Rubric) แบํงเป็น 5 ระดับคุณภาพ ดังแสดงในภาคผนวก (ภาคผนวก ข หน๎า 199) ดังนี้  

5 คือ แผนการจัดการเรียนรู๎มีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมทักษะทางนวัตกรรมของผู๎เรียน 
อยูํในระดับ เหมาะสมมากที่สุด  

4 คือ แผนการจัดการเรียนรู๎มีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมทักษะทางนวัตกรรมของผู๎เรียน 
อยูํในระดับ เหมาะสมมาก 
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3 คือ แผนการจัดการเรียนรู๎มีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมทักษะทางนวัตกรรมของผู๎เรียน 
อยูํในระดับ เหมาะสมปานกลาง 

2 คือ แผนการจัดการเรียนรู๎มีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมทักษะทางนวัตกรรมของผู๎เรียน 
อยูํในระดับ เหมาะสมน๎อย 

1 คือ แผนการจัดการเรียนรู๎มีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมทักษะทางนวัตกรรมของผู๎เรียน 
อยูํในระดับ เหมาะสมน๎อยที่สุด 

3.  แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู 
แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู  เป็นเกณฑ์การให๎คะแนน 

(Scoring Rubric) แบํงเป็น 5 ระดับคุณภาพ ดังแสดงในภาคผนวก (ภาคผนวก ข หน๎า 201) ดังนี้ 
5 คือ ครูมทีักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม อยูํในระดับ มากที่สุด  
4 คือ ครูมทีักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม อยูํในระดับ มาก 
3 คือ ครูมทีักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม อยูํในระดับ ปานกลาง 
2 คือ ครูมีทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม อยูํในระดับ น๎อย 
1 คือ ครูมทีักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม อยูํในระดับ น๎อยที่สุด 

4. แบบประเมินความพึงพอใจตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับ
ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

แบบประเมินความพึงพอใจตํอรูปแบบฯ เป็นมาตรประมาณคํา (Rating scale) 5 ระดับ
ดังนี้   

5 คือ มีความพึงพอใจอยูํในระดับ มากที่สุด 
4 คือ มีความพึงพอใจอยูํในระดับ มาก 
3 คือ มีความพึงพอใจอยูํในระดับ ปานกลาง 
2 คือ มีความพึงพอใจอยูํในระดับ น๎อย 
1 คือ มีความพึงพอใจอยูํในระดับ น๎อยที่สุด 

ผู๎วิจัยน าเครื่องมือวิจัยทุกชิ้นเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน รายชื่อดังแสดงในภาคผนวก 
(ภาคผนวก ก หน๎า 189) เพ่ือประเมินความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ ( Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) โดยก าหนดคณุสมบัติของผู๎เชี่ยวชาญไว๎ ดังนี้  

1. ส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
2. มีวิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญ หรือด ารงต าแหนํงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ (รศ.) 

ขึ้นไป  
3. มีความรู๎ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข๎องกับหัวข๎องานวิจัย 
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ผู๎วิจัยออกหนังสือราชการเพื่อสํงจดหมายเชิญเป็นผู๎เชี่ยวชาญพร๎อมแนบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ สํงให๎ผู๎เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์พร๎อมทั้งแนบซอง
เอกสารพร๎อมชื่อของผู๎วิจัยเพ่ือให๎ผู๎เชี่ยวชาญสํงกลับคืนถึงผู๎วิจัย โดยระบุระยะเวลาในการสํงกลับคืน
ภายใน 2 สัปดาห์  

ผู๎วิจัยค านวณหาความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ ( Index of Item-
Objective Congruence: IOC) พบวํา  

แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม คํา IOC อยูํระหวําง 0.80-1.00 
แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู คํา IOC อยูํระหวําง 0.80-1.00 
แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู คํา IOC อยูํระหวําง 0.80-1.00 
แบบประเมินความพึงพอใจตํอรูปแบบการบริหารฯ คํา IOC อยูํระหวําง 0.80-1.00 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงปริมาณโดยใช๎ทั้งสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics) คือ 

ความถี่ ร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) คือ 
 t-test 

เมื่อได๎ข๎อมูลจากเครื่องมือวิจัย ผู๎วิจัยแปลผลข๎อมูลที่เป็นมาตรประมาณคํา (Rating scale)             
5 ระดับดังนี้   

คําเฉลี่ยระหวําง 1.00 - 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูํในระดับ น๎อยที่สุด  
คําเฉลี่ยระหวําง 1.50 - 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูํในระดับ น๎อย 
คําเฉลี่ยระหวําง 2.50 - 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูํในระดับ ปานกลาง 
คําเฉลี่ยระหวําง 3.50 - 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูํในระดับ มาก 
คําเฉลี่ยระหวําง 4.50 - 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสม อยูํในระดับ มากที่สุด 
 

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบการสนทนากลุํม (Focus Group) ซึ่งเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 

จากการสอบถามบุคคลในกลุํมเพื่อให๎ได๎มาถึงความคิดเห็น ความเชื่อ หรือทัศนคติ ตํอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดย
เปิดโอกาสให๎ผู๎เข๎ารํวมการสนนากลุํมมีโอกาสพูดคุยและแสดงความเห็นได๎อยํางอิสระระหวํางผู๎รํวมวิจัย
ด๎วยกันเอง  
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ผู้ให้ข้อมูล 
ผู๎ให๎ข๎อมูล คือ ครูจ านวน 12 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 9 คน ของโรงเรียน

บ๎านโพนแพง อ าเภอมํวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี  
 
การด าเนินการวิจัย 
ผู๎วิจัยด าเนินการวิจัยในวงรอบนี้ดังนี้  
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หรือวรรณกรรมที่เกี่ยวข๎องกับการบริหารสถานศึกษา ระดับ

ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด   2. รํางค าถามสัมภาษณ์ในการสนทนากลุํมเกี่ยวกับ

I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ซึ่งการสัมภาษณ์เป็นแบบ
กึ่งโครงสร๎าง (Semi-structured Interview) ประกอบด๎วยค าถามสัมภาษณ์จ านวน 3 หัวข๎อ  

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  3. น าค าถามสัมภาษณ์ในการสนทนากลุํมเกี่ยวกับ
I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  ที่สร๎างขึ้นเสนอตํอ

ดังแสดงในภาคผนวก (ภาคผนวก ก หน๎า 189)ผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน รายชื่อ  เพ่ือประเมินความ
สอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดย
ก าหนดคุณสมบัติของผู๎เชี่ยวชาญไว๎ดังนี้  
 3.1 ส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 

 3.2 มีวิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญ หรือด ารงต าแหนํงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ (รศ.) ขึ้นไป 
 3.3 มีความรู๎ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข๎องกับหัวข๎องานวิจัย 

4. ผู๎วิจัยออกหนังสือราชการเพื่อสํงจดหมายเชิญเป็นผู๎เชี่ยวชาญพร๎อมแนบค าถามสัมภาษณ์ใน
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือการสนทนากลุํมเกี่ยวกับ

เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน สํงให๎ผู๎เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์พร๎อมทั้งแนบซอง
เอกสารพร๎อมชื่อของผู๎วิจัยเพ่ือให๎ผู๎เชี่ยวชาญสํงกลับคืนถึงผู๎วิจัย โดยระบุระยะเวลาในการสํงกลับคืน
ภายใน 2 สัปดาห์  

5. ค านวณหาความสอดคล๎องกันระหวํางข๎อค าถามกับจุดประสงค์ (Index of Item-Objective 
Congruence: IOC) พบวํา มีคํา IOC อยูํระหวําง 0.80-1.00 

 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู๎วิจัยเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการสนทนากลุํมกับผู๎ให๎ข๎อมูล ดังนี้  
การสนทนากลุํมครูและผู๎บริหารโรงเรียนบ๎านโพนแพง จ านวน 13 คน 
การสนทนากลุํมคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 9 คน 
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เครื่องมือวิจัย 
เครือ่งมือวิจัยที่ใช๎ คือ  
1. แบบบันทึกการสนทนากลุํมครูและผู๎บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  
2. แบบบันทึกการสนทนากลุํมคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพโดยใช๎ขั้นตอนการวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพ 5 ขั้นตอน ดังที่  

(ขจรศักดิ ์บัวระพันธ์, 2560) ได๎เสนอแนะและอธิบายขั้นตอนไว๎ ดังนี้  
1.  การเตรียมข๎อมูล (Preparing) 

นักวิจัยจะต๎องเตรียมข๎อมูลตําง ๆ (เชํน ภาพ เสียง วีดิทัศน์ เอกสาร) ให๎อยูํในรูปแบบที่
พร๎อมตํอการวิเคราะห์ข๎อมูล เชํน การถอดเทปบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ การถอดเทปวีดิทัศน์การสังเกต
การสแกนเอกสารหรือพิมพ์ข๎อความให๎อยูํในรูปไฟล์คอมพิวเตอร์ เป็นต๎น ในการถอดเทปนักวิจัยควร
ถอดเทปแบบค าตํอค า (transcribe verbatim) โดยไมํแสดงเฉพาะค าพูดแตํเพียงอยํางเดียว แตํควร
แสดงองค์ประกอบอ่ืน ๆ ด๎วย เชํน เสียงหัวเราะ เสียงในล าคอ เสียงสูงผิดปกติ การหยุดเว๎นวรรคสั้น 
(pause) หรือแม๎แตํการเงียบยาว (silence) เพราะสิ่งเหลํานี้อาจสื่อถึงความรู๎สึกหรือความหมาย
บางอยํางแฝงไว๎อันจะท าให๎เข๎าใจผลวิจัยได๎ดียิ่งขึ้น 

2.  การแตกข๎อมูล (Segmenting) 
และเป็นระบบเพ่ือให๎สามารถเรียกใช๎ได๎อยํางสะดวกรวดเร็ว และตรวจสอบความถูกต๎อง  

เมื่อนักวิจัยเตรียมข๎อมูลทั้งหมดเสร็จสิ้นแล๎ว ก็ต๎องน าข๎อมูลเหลํานั้นมาจัดระเบียบ (organize) และ 
ความนําเชื่อถือได๎ จากนั้นนักวิจัยจะ “แตก” ข๎อมูลที่จัดระเบียบแล๎วนั้นออกเป็นหนํวยยํอยๆ ตาม
ความหมายเฉพาะของแตํละหนํวย โดยอาศัยลักษณะรํวมกันอยํางใดอยํางหนึ่ง (ชาย โพธิสิตา, 2556) 

3. การให๎รหัสข๎อมูล (Coding) 
เมื่อแตกข๎อมูลขนาดใหญํเป็นหนํวยยํอยๆ แล๎ว นักวิจัยจะเลือกหนํวยที่มีความหมายตรงกับ

ประเด็นที่จะวิเคราะห์มาให๎ชื่อ ซึ่งเรียกวํา การให๎รหัสข๎อมูล (coding) การท าเชํนนี้จะท าให๎ข๎อมูลที่มี
ขนาดใหญํจ านวนหลายร๎อยหน๎ากระดาษในตอนแรกมีขนาดเล็กและสั้นลงจนเป็นเพียงรายการรหัส
จ านวนหนึ่ง ซึ่ง  Miles and Huberman (1994) เรียกกระบวนการนี้วํา การลดทอนข๎อมูล (data 
reduction) กํอนที่จะให๎รหัสข๎อมูล นักวิจัยควรอํานข๎อมูลทั้งหมดที่ต๎องการให๎รหัสกํอนเพ่ือให๎เกิดความ
เข๎าใจทั่วไป (general sense) ในภาพกว๎างๆ เกี่ยวกับข๎อมูลนั้นๆ ทั้งนี้ นักวิจัยควรบันทึกความรู๎สึก 
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นึกคิดที่ได๎จากการอําน (memoing) ไว๎บริเวณขอบของแบบบันทึกการสังเกตหรือสัมภาษณ์หรือ
รูปภาพเพราะจะชํวยให๎กระบวนการให๎รหัสข๎อมูลกระท าได๎งํายขึ้น นอกจากนั้น นักวิจัยควรอํานข๎อมูล
ซ้ าหลายๆ ครั้งเพราะการอํานแตํละครั้งจะชํวยพัฒนาความเข๎าใจที่ลึกซึ้งมากขึ้น เกี่ยวกับข๎อมูลนั้น   

เมื่อนักวิจัยคุ๎นเคยกับข๎อมูลที่ต๎องการวิเคราะห์ดีแล๎ว ก็เริ่มกระบวนการให๎รหัสข๎อมูล โดย
การให๎รหัสก็เหมือนกับการแบํงข๎อมูลออกเป็นสํวนๆ (segmenting) แล๎วติดปูายชื่อก ากับไว๎ (labeling) 
ด๎วยจุดมุํงหมายเพ่ือให๎สามารถจ าแนกข๎อมูลออกเป็นกลุํม ได๎อยํางสะดวก ซึ่งท าให๎งํายตํอการท าความ
เข๎าใจข๎อมูลเหลํานั้น  การให๎รหัสมีหลักงํายๆ วํา ข๎อความที่มีความหมายเดียวกันจะถูกให๎รหัสชื่อ
เดียวกัน ไมํวําข๎อความนั้น จะสั้นหรือยาว อาจกลําวได๎วํา การให๎รหัสข๎อมูลก็คือ การจ าแนกความหมาย
ของข๎อมูลนั่นเอง  

4. การจัดหมวดหมูํข๎อมูล (Categorizing) 
เมื่อให๎รหัสข๎อมูลแกํข๎อมูลทั้งหมดแล๎ว นักวิจัยควรรวมรายชื่อรหัสข๎อมูลทั้งหมดไว๎เป็น

หนังสือรหัส (codebook) จากนั้นให๎ลดทอนรหัสข๎อมูลให๎มีจ านวนลดลง โดยพิจารณาจากความ
ซ้ าซ๎อนของรหัสข๎อมูล ในขั้นตอนตํอมา นักวิจัยจะน าข๎อมูลที่แตกเป็นหนํวยยํอย   และได๎รับรหัส
เรียบร๎อยแล๎วกลับมารวมกันใหมํ (reassembling data) เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่เป็นกลุํม (clustering) ตาม
ลักษณะความสัมพันธ์ ข๎อมูลที่ถูกจัดกลุํมใหมํนี้จะเริ่มมีความหมายและเป็นประโยชน์ตํอการตอบค าถาม
วิจัย และเป็นพ้ืนฐานให๎นักวิจัยค๎นหาหมวดหมูํ (category) และแบบแผน (pattern) และข๎อสรุปของ
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาได๎ 

5. การหาประเด็นหลักของข๎อมูล (Themetizing)  
การจัดกลุํมรหัสข๎อมูลที่มีลักษณะรํวมหรือมีความสัมพันธ์ระหวํางกันจะท าให๎เกิดประเด็นหลัก 

(themes) ของสิ่งที่ค๎นพบขึ้น โดยภาพรวม จะเห็นวําข๎อมูลที่นักวิจัยเก็บรวบรวมได๎อยํางมากมายจะถูก
ลดทอนลงแล๎วจัดกลุํมใหมํเกิดเป็นหัวข๎อหลักเพียงไมํกี่หัวข๎อเทํานั้น  

Development 3: D3 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด  
I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  โดยใช้ข้อมูลวิจัย
จาก Research 3 (R3) จนได้รูปแบบท่ีสมบูรณ์  
 ผู๎วิจัยน าผลการวิจัยที่ได๎จาก R3 ในวงรอบที่ 3 ของการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับการวิจัย
เพ่ือศึกษาการขยายผลการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือ
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมาพัฒนา รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
จนได๎รูปแบบที่สมบูรณ์ จากนั้นน ารูปแบบฯ ที่พัฒนาปรับปรุงเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน รายชื่อ 
ดังแสดงในภาคผนวก (ภาคผนวก ก หน๎า 189) เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ 

 และความเป็นประโยชน์ โดยก าหนดคุณสมบัติของผู๎เชี่ยวชาญไว๎ ดังนี้ 



126 
 
 

1. ส าเร็จการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต 
2. มีวิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญ หรือด ารงต าแหนํงทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ (รศ.) ขึ้นไป  
3. มีความรู๎ความเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข๎องกับหัวข๎องานวิจัย 

รูปแบบการบริหารผู๎วิจัยออกหนังสือราชการเพ่ือสํงจดหมายเชิญเป็นผู๎เชี่ยวชาญพร๎อมแนบ
สถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยําง
ยั่งยืน สํงให๎ผู๎เชี่ยวชาญทางไปรษณีย์พร๎อมทั้งแนบซองเอกสารพร๎อมชื่อของผู๎วิจัยเพ่ือให๎ผู๎เชี่ยวชาญ
สํงกลับคืนถึงผู๎วิจัย โดยระบุระยะเวลาในการสํงกลับคืนภายใน 2 สัปดาห์ 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัย เรื่อง การสร้างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด I-OKRR 

ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ผู๎วิจัยใช๎ระเบียบวิธีวิจัยแบบ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development; R&D) จ านวน 3 วงรอบ ซึ่งผลการวิจัย
ดังตํอไปนี้ 

วงรอบท่ี 1   
Research 1: R1 การวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการ

พัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้   
ในการวิจัยในวงรอบนี้ ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed  Method) ซึ่งประกอบ

ไปด๎วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
โดยมีผลการวิจัย  ดังนี้  

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ  
  ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยเอกสาร (Documentary 
Research)  

วิจัยเชิงส ารวจ 
  จากการส ารวจข๎อมูลของประชากร คือ ครู และกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 
(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ประกอบด๎วย ครูจ านวน 13 คน กรรมการสถานศึกษาจ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 
21 คน (N = 21) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และความต๎องการ โดยผู๎วิจัยได๎ศึกษาและวิเคราะห์
ข๎อมูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการ  เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  ได๎ดังนี ้
ตารางท่ี 4.1 สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการ เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษา

ให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ ตามความคิดเห็นของครู และกรรมการสถานศึกษา 
โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  

                                                             (N = 21) 

ข้อ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

การ 
แปลผล 

สภาพปัจจุบัน  
1 การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม    
1.1 โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์เปูาหมายและกล 2.52 0.50 ปาน
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ยุทธ์ด๎านนวัตกรรมมีความชัดเจน กลาง 
1.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์เปูาหมายและ 

กลยุทธ์ที่ท๎าทาย 
2.90 0.81 ปาน

กลาง 
ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
 

ข้อ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

การ 
แปลผล 

1.3 โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์เปูาหมายและ 
กลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

2.48 0.50 น๎อย 

1.4 โรงเรียนมีการก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือ
รองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

2.43 0.73 น๎อย 

2 การผลิตนวัตกรรม    
2.1 โรงเรียนมีการปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 2.86 0.89 ปาน

กลาง 
2.2 โรงเรียนมีการพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม 2.48 0.59 น๎อย 
2.3 โรงเรียนมีการใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎าง

นวัตกรรม 
2.45 0.50 น๎อย 

2.4 โรงเรียนมีการประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

2.43 0.73 น๎อย 

3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน    
3.1 โรงเรียนมีการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์

นวัตกรรม 
2.14 0.35 น๎อย 

3.2 โรงเรียนมีการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรม 

2.14 0.47 น๎อย 

3.3 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปัน
ความรู๎ในองค์การ 

2.33 0.56 น๎อย 

3.4 โรงเรียนมีการสร๎างบรรยากาศการท างานที่
สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

2.43 0.73 น๎อย 

4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้    
4.1 ผู๎บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการก าหนด 2.38 0.72 น๎อย 
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วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 
4.2 ผู๎บริหารโรงเรียนก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือ

ตํอการสร๎างนวัตกรรม 
2.29 0.45 น๎อย 

4.3 ผู๎บริหารโรงเรียนชํวยเหลือสนบัสนุนการ
สร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 

2.67 0.71 ปาน
กลาง 

4.4 ผู๎บริหารโรงเรียนเน๎นย้ าการรํวมรับผิดชอบและ
ตรวจสอบได๎ 

2.38 0.65 น๎อย 

 
ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
 

ข้อ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

การ 
แปลผล 

4.5 ผู๎บริหารโรงเรียนสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรม
อยํางตํอเนื่อง 

2.38 0.65 น๎อย 

รวมเฉลี่ย 2.45 0.62 น้อย 
ปัญหา  
1 การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม    
1.1 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน 
4.24 0.68 มาก 

1.2 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 

4.05 0.79 มาก 

1.3 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

4.19 0.79 มาก 

1.4 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการก าหนดแผนงานและ
โครงการเพื่อรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกล
ยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

4.05 0.79 มาก 

2 การผลิตนวัตกรรม    
2.1 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการปลูกฝังทักษะการคิด   

เชิงนวัตกรรม 
4.14 0.71 มาก 

2.2 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ 4.19 0.73 มาก 
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เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

2.3 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการใช๎เครื่องมือที่ทันสมัย
ในการสร๎างนวัตกรรม 

4.33 0.78 มาก 

2.4 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการประเมินนวัตกรรมที่
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

4.05 0.72 มาก 

3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน    
3.1 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการท างานเป็นทีมเพ่ือ

สร๎างสรรค์นวัตกรรม 
4.38 0.65 มาก 

 
ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
 

ข้อ รายการ 
ค่าเฉล่ีย 
(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

การ 
แปลผล 

3.2 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการสร๎างคํานิยมเชิง
สร๎างสรรคแ์ละนวัตกรรม 

4.10 0.81 มาก 

3.3 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และ
แบํงปันความรู๎ในองค์การ 

4.05 0.84 มาก 

3.4 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการสร๎างบรรยากาศการ
ท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

4.19 0.73 มาก 

4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้    
4.1 ผู๎บริหารโรงเรียนขาดความสามารถในการก าหนด

วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 
4.29 0.70 มาก 

4.2 ผู๎บริหารโรงเรียนขาดการก าหนดโครงสร๎าง
องค์การทีเ่อ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม 

4.10 0.81 มาก 

4.3 ผู๎บริหารโรงเรียนขาดการชํวยเหลือสนับสนุนการ
สร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 

4.14 0.77 มาก 

4.4 ผู๎บริหารโรงเรียนไมํได๎เน๎นการรํวมรับผิดชอบและ
ตรวจสอบได๎ 

4.14 0.83 มาก 

4.5 ผู๎บริหารโรงเรียนขาดการสร๎างสรรค์ทีมงาน
นวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 

4.10 0.81 มาก 
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รวมเฉลี่ย 4.15 0.77 มาก 
ความต้องการ  
1 การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม    
1.1 โรงเรียนต๎องการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ 

กลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน 
3.95 0.72 มาก 

1.2 โรงเรียนต๎องการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ 
กลยุทธ์ที่ท๎าทาย 

4.05 0.79 มาก 

1.3 โรงเรียนต๎องการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ 
กลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

4.24 0.68 มาก 

1.4 โรงเรียนต๎องการก าหนดแผนงานและโครงการ 
เพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ 
มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

3.95 0.79 มาก 

 
 
 
ตารางท่ี 4.1 (ตํอ) 
 

ข้อ รายการ 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ 
แปลผล 

2 การผลิตนวัตกรรม    
2.1 โรงเรียนต๎องการการปลูกฝังทักษะการคิด 

เชิงนวัตกรรม 
4.05 0.72 มาก 

2.2 โรงเรียนต๎องการพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม 4.19 0.73 มาก 
2.3 โรงเรียนต๎องการใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการ

สร๎างนวัตกรรม 
4.14 0.77 มาก 

2.4 โรงเรียนต๎องการการประเมินนวัตกรรมที่
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

4.05 0.72 มาก 

3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน    
3.1 โรงเรียนต๎องการ การท างานเป็นทีมเพ่ือ

สร๎างสรรค์นวัตกรรม 
4.10 0.75 มาก 
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3.2 โรงเรียนต๎องการ การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์
และนวัตกรรม 

4.56 0.50 มากที่สุด 

3.3 โรงเรียนต๎องการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และ
แบํงปันความรู๎ในองค์การ 

3.95 0.84 มาก 

3.4 โรงเรียนต๎องการ การสร๎างบรรยากาศการท างาน
ที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

4.19 0.73 มาก 

4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้    
4.1 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีความสามารถในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎าน
นวัตกรรม 

4.14 0.77 มาก 

4.2 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีการก าหนดโครงสร๎าง
องค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม 

4.24 0.75 มาก 

4.3 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีการชํวยเหลือสนับสนุน
การสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 

4.24 0.81 มาก 

4.4 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องเน๎นการรํวมรับผิดชอบและ
ตรวจสอบได๎ 

4.19 0.66 มาก 

4.5 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีการสร๎างสรรค์ทีมงาน
นวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 

4.24 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.73 มาก 
จากตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะห์แบบสอบถาม พบวํา ครูและกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

ชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) มีความคิดเห็นใน ด้านสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนา
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ อยู่ในระดับน้อย (คําเฉลี่ย=
2.45 S.D.=0.62) ด้านปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ อยู่ในระดับมาก (คําเฉลี่ย= 4.15 S.D.= 0.77) ด้านความต้องการเกี่ยวกับการ
พัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  อยู่ในระดับมาก 
(คําเฉลี่ย= 4.21 S.D.= 0.73) 

การวิจัยเอกสาร 
  ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลที่ปรากฏในเอกสาร โดยใช๎การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่ง
เป็นวิธีการวิเคราะห์ข๎อมูลแบบหนึ่งในทางสังคมศาสตร์เพ่ือศึกษาเนื้อหา (Content) ของการสื่อสาร 
โดยการแยกแยะแจกแจงเนื้อหาหรือแนวคิดที่ปรากฏในเอกสาร โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์
เนื้อหาเพ่ือจ าแนกเนื้อหาที่ส าคัญออกจากเนื้อหาทั่วไป รวมทั้งท าให๎เข๎าใจการเปลี่ยนแปลงของเนื้อหา
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ในแตํละชํวงเวลาที่ท าการวิเคราะห์ด๎วย ส าหรับหนํวยในการวิเคราะห์เพ่ือใช๎แสดงปริมาณของการ
วิเคราะห์ จึงมักวิเคราะห์ออกมาเป็นปริมาณหรือความถี่ (Frequency) ที่เก่ียวข๎อง   

เอกสารที่เกี่ยวข๎องของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ที่ผู๎วิจัยใช๎วิเคราะห์
ปัญหาในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ มีดังนี ้

1. บันทึกการประชุมครู และบันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา พ.ศ. 2561-2562 
2. รายงานการประเมินภายในสถานศึกษา (SAR) พ.ศ. 2562 
3. การประเมินภายนอก (สมศ.) รอบ 3 
4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6  
5. แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2560-2562 ปรากฏผลการวิเคราะห์ข๎อมูลดังตารางที่ 4.2 
 

ตารางท่ี 4.2  ผลการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข๎องเกี่ยวกับปัญหาในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษา
ให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ ที่ปรากฏในเอกสารที่เกี่ยวข๎องของโรงเรียน
ชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 

 

สภาพปัญหาที่ปรากฏ ความถี ่(f) 

1. วิสัยทัศน์สถานศึกษาล๎าสมัย  8 
2. วิสัยทัศน์สถานศึกษาไมํท๎าทาย 7 
3. ขาดวิสัยทัศน์สถานศึกษาท่ีมุํงสูํการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม 6 
4. เปูาหมายการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมไมํชัดเจน 6 
5. ขาดโครงการท่ีสํงเสริมการสร๎างนวัตกรรมการเรียนรู๎ 5 

 6. ผู๎เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไมํเป็นที่นําพึงพอใจ 5 
7. ผลงานเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียนมีน๎อย 4 
8. ผลงานเชิงนวัตกรรมของครูมีน๎อย 4 

 9. ขาดวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 4 
 10. วัฒนธรรมองค์การขาดความยั่งยืน 4 

11. ขาดวัฒนธรรมการท างานที่สํงเสริมการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม 4 
 12. ผู๎บริหารสถานศึกษายังไมํแสดงภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรม 3 

 
จากตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะห์เอกสารของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์

สามัคคี) ที่เก่ียวข๎องกับปัญหาในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
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การเรียนรู๎ พบประเด็นปัญหาจ านวน 12 ประเด็น โดยประเด็นที่มีความถี่สูงสุด 3 ล าดับแรก คือ 1) 
วิสัยทัศน์สถานศึกษาล๎าสมัย  วิสัยทัศน์สถานศึกษาไมํท๎าทาย ขาด(ความถ่ี= 8) 2) (ความถี่= 7) และ 3) 
วิสัยทัศน์สถานศึกษาที่มุํงสูํการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม (ความถี่= 6) ความถี่ต่ าสุด 3 

 ขาดวัฒนธรรมล าดับ คือ 1) ผู๎บริหารสถานศึกษายังไมํแสดงภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรม (ความถี่= 3) 2)
การท างานที่สํงเสริมการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม (ความถ่ี= 4) และ 3) วัฒนธรรมองค์การขาดความ

 ยั่งยืน (ความถี=่ 4) 
 
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  

  ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบการสนทนากลุํม (Focus Group) ซึ่งเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
จากการสอบถามบุคคลในกลุํมเพื่อให๎ได๎มาถึงความคิดเห็น ความเชื่อ หรือทัศนคติ ตํอสิ่งใดสิ่งหนึ่ง โดย
เปิดโอกาสให๎ผู๎เข๎ารํวมการสนทนากลุํมมีโอกาสพูดคุยและแสดงความคิดเห็นได๎อยํางอิสระระหวํางผู๎รํวม
วิจัยด๎วยกันเอง โดยมีผู๎ ให๎ข๎อมูล คือ ครูและกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ  
(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ครู จ านวน 13 คน และกรรมการสถานศึกษาจ านวน 8 คน โดยการสนทนากลุํม
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  ใช๎การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร๎าง  
(Semi-structured Interview) ปรากฏผลดังตารางที ่4.3 
ตารางที่ 4.3 ผลการสนทนากลุํมครู และกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการ

ในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
(N=21) 

ประเด็น 
ความถี ่

(f) 
1.  สภาพปัจจุบัน  
1.1  มีการจัดท าสื่อนวัตกรรมและสื่อตําง ๆ ที่สอดคล๎องกับการจัดการเรียนการสอน 11 
1.2  จัดการเรียนมุํงเน๎นศาสตร์พระราชาน ามาปฏิบัติ (เศรษฐิจพอเพียง)  2 
1.3  จัดท าสื่อการเรียนการสอนวิชาตําง ๆ  1 
1.4  มีการใช๎แอพพลิเคชั่น Canvas   1 
1.5  มีการแลกเปลี่ยนระหวํางผู๎บริหาร ครูและการนิเทศแตํละชั้นเรียน 1 
1.6  การก าหนดนโยบายยังไมํได๎มุํงสูํองค์การนวัตกรรม 1 
1.7  ไมํมีตัวชี้วัดในการประเมินที่เน๎นการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ชัดเจน 1 
2.  สภาพปัญหา  
2.1  ครูขาดความรู๎ในการคิดสร๎างสรรค์และยังขาดทักษะในการถํายทอดทางเทคโนโลยี 5 
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ตารางท่ี 4.3 (ตํอ) 
2.2  ผู๎เรียนขาดการให๎ความรํวมมือที่เพียงพอและยังขาดความต็มที่ในการท างานและ

ความคิดสร๎างสรรค์ 
4 

2.3  ไมํมีเวลาเพียงพอที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ การรํวมกิจกรรมการเรียนรู๎เชิงวิชาชีพ 
PLC และด าเนินการนิเทศอยํางสม่ าเสมอ  

2 

2.4  นโยบายโรงเรียนยังไมํสนับสนุนให๎เกิดการสร๎างนวัตกรรม 1 
2.5  ผู๎เรียนทุกระดับชั้นเรียนด๎วยระบบ  DLTV, DLIT ผู๎เรียนเกํงและตั้งใจเรียน สํวน

ผู๎เรียนที่พบข๎อบกพรํองจะข้ีเกียจ 
1 

2.6  ขาดบุลลากรที่ส าเร็จการศึกษาในวิชาเอกปฐมวัยและวิทยาศาสตร์ ท าให๎ผู๎เรียนต๎อง
เรียนรู๎กับครูที่ไมํได๎จบวิชาเอกโดยตรงที่อาจขาดความรู๎ความเข๎าในเรื่องที่สอน 

1 

3. ความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษา  
3.1  สํงเสริมการคิดการเรียนรู๎  คิดค๎น  และการจัดการเรียนแบบใหมํ 6 
3.2  ให๎ความรู๎เก่ียวกับการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมแกํครู 3 
3.3  ผู๎บริหารคอยให๎ก าลังใจ ให๎ค าแนะน า  และหาแนวทางรํวมกัน 2 
3.4  งบประมาณ 1 
3.5  ต๎องการงบประมาณเพ่ือจัดท าสื่อนวัตกรรม 1 
3.6  ต๎องการงบประมาณเพ่ือจ๎างครูเอกปฐมวัยและวิทยาศาสตร์ 1 
3.7  ประเมินผลตามการพัฒนาของการจัดท านวัตกรรม 1 
3.8  จัดห๎องเรียนให๎เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู๎ 1 
3.9  จัดกิจกรรมให๎ผู๎เรียนที่มีการเรียนบกพรํองให๎เหมาะสมและตามความถนัด 1 
3.10  การท างานต๎องสอดคล๎องกับนโยบายสํวนกลางมากขึ้น 1 
3.11  อยากให๎บุคลลากรมีโครงการเป็นของตนเอง 1 
3.12  การท างานต๎องไมํซ้ าซ๎อนกันการปฏิบัติงานเพ่ือให๎เกิดความก๎าวหน๎าและบรรลุผล 1 
 

จากตารางที่ 4.3 ผลการสนทนากลุํมครูและ กรรมการสถานศึกษา เกี่ยวข๎องกับสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา และความต๎องการในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎ พบประเด็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 7 ประเด็น โดยประเด็นที่มีความถี่สูงสุด 3 ล าดับแรก คือ 1) มีการจัดท าสื่อ
นวัตกรรมและสื่อตําง ๆ ที่สอดคล๎องกับการจัดการเรียนการสอน (ความถี่= 11) 2) จัดการเรียนมุํงเน๎น
ศาสตร์พระราชาน ามาปฏิบัติ (เศรษฐกิจพอเพียง) (ความถี=่ 2) และ 3) จัดท าสื่อการเรียนการสอนวิชาตําง ๆ 
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(ความถี่= 1) ประเด็นเกี่ยวกับปัญหาในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 6 ประเด็น โดยประเด็นที่มีความถี่สูงสุด 3 ล าดับแรก คือ 1) ครูขาดความรู๎
ในการคิดสร๎างสรรค์ และยังขาดทักษะในการถํายทอดทางเทคโนโลยี (ความถ่ี= 5) 2) ผู๎เรียนขาดการให๎
ความรํวมมือที่เพียงพอและยังขาดความต็มที่ในการท างานและความคิดสร๎างสรรค์ (ความถี่= 4) และ 
 3) ไมํมีเวลาเพียงพอที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู๎การรํวมกิจกรรมการเรียนรู๎เชิงวิชาชีพ PLC และด าเนินการ
นิเทศอยํางสม่ าเสมอ (ความถี่= 2) และประเด็นเกี่ยวกับความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 12 ประเด็น โดยประเด็นที่มีความถี่สูงสุด 3 
ล าดับแรก คือ 1) สํงเสริมการคิดการเรียนรู๎คิดค๎นและการจัดการเรียนแบบใหมํ (ความถี่= 6) 2) ให๎ความรู๎
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมแกํครู (ความถี่= 3) และ 3) ผู๎บริหารคํอยให๎ก าลังใจให๎ค าแนะน า
และหาแนวทางรํวมกัน (ความถ่ี= 2) 

 
Development 1: D1 การสร้างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด 

 I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างย่ังยืน
ผู๎วิจัยน าผลการวิจัยที่ได๎จาก R1 ในวงรอบที่ 1 ของการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องกับโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตร
ราษฎร์สามัคคี) ในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎
น ามาสร๎าง “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด  I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็น

  องค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน”
I-OKRR (Innovation-Objective Key Result-Reflection) เป็นการน าแนวคิดขององค์การ

แหํงนวัตกรรมทางการศึกษามาบูรณาการกับแนวคิด OKRs และการสะท๎อนคิด (Reflection) เพ่ือ
น ามาใช๎ในองค์การทางการศึกษาให๎บุคลากรทุกคนทุกฝุายได๎ตั้งวัตถุประสงค์เ พ่ือก าหนดผลลัพธ์ที่
ต๎องการให๎บรรลุ ผลตลอดทั้งกระบวนการปฏิบัติจะมีกิจกรรมการสะท๎อนคิดเกี่ยวกับผลลัพธ์และการ
ด าเนินการมาใช๎ เพ่ือให๎บุคลากรทุกคนทุกฝุายประเมินการด าเนินการแล๎วปรับปรุงและคิดค๎นสิ่งใหมํที่
ดีกวําเดิม น าไปปฏิบัติจนมั่นใจวําได๎ผลลัพธ์ที่ดีแบบก๎าวกระโดดสามารถยอมรับเป็นนวัตกรรมทาง
การศึกษาในองค์การได ๎ 

แนวคิด I-OKRR เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้นโดยเน๎น
ผลลัพธ์เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ผํานการสะท๎อนคิดอยํางตํอเนื่องจนกํอให๎เกิดองค์การแหํงนวัตกรรมขึ้น 
นับได๎วําเป็นการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาแบบก๎าวกระโดดภายใต๎วัฒธรรมการท างานที่ตํอเนื่อง
จนเกิดนวัตกรรมแหํงการเรียนรู๎จนน าไปสูํการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้องค์ประกอบของแนวคิด I-OKRR 
ประกอบด๎วย  



137 
 
 

I: Innovation หมายถึง นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากกระบวนการในการบริหารงานด๎วยแนวคิด 
OKRs นับเป็นกระบวนการใหมํหรือเครื่องมือใหมํจากการปฏิบัติงานของผู๎ที่ปฏิบัติ ให๎บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ 

O: Objective หมายถึง เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน 
KR: Key Result  หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนในการด าเนินงานตามเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์

ที่ได๎ตั้งไว๎ 
R: Reflection หมายถึง การสะท๎อนคิดเกี่ยวกับผลลัพธ์และการปฏิบัติที่มีตํอการบรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว๎เพ่ือน าไปสูํการหาแนวทางที่ดีกวําเดิมท าให๎เกิดการแก๎ไขปัญหาและเกิดนวัตกรรมใหมํ 
แนวคิด I-OKRR เริ่มต๎นจาก Objectives คือ สถานศึกษาต๎องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและท๎าทาย 

Key Results คือ สถานศึกษาต๎องมีผลลัพธ์ที่ส าคัญที่สามารถใช๎เป็นตัววัดการเดินทางไปถึงวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว๎ได๎อยํางสมบูรณ์ Reflection คือ สถานศึกษาสํงเสริมให๎ครูและบุคลากรฝึกการสะท๎อนคิดเกี่ยวกับ
งานหรือการด าเนินการเพ่ือให๎บรรลุเปูาหมายที่ได๎ตั้งไว๎ผํานกระบวนการของชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) จนครูและบุคลากรสามารถสร๎างสิ่งใหมํหรือ
นวัตกรรม Innovation ที่ชํวยให๎ตนเองบรรลุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและท๎าทายที่ตั้งไว๎ได๎ 

จากนั้นผู๎วิจัยได๎ทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข๎องกับองค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎โดยอาศัยค าส าคัญ (keyword) ในการสืบค๎นคือ “องค์การแหํงนวัตกรรม” ( innovative 
organization) ได๎ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในบทที่  2 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข๎อง ในหัวข๎อ 
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ (บทที่ 2 หน๎า 12) จะเห็นได๎วํา องค์ประกอบองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎ประกอบด๎วย 4 องค์ประกอบหลักดังตํอไปนี้ 

องค์ประกอบท่ี 1 การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม  
1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน  
1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย  
1.3 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
1.4 การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
องค์ประกอบท่ี 2 การผลิตนวัตกรรม  
2.1 การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  
2.2 การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม  
2.3 การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม  
2.4 การประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์  
องค์ประกอบท่ี 3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความย่ังยืน  
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3.1 การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม  
3.2 การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  
3.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  
3.4 การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 
องค์ประกอบท่ี 4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  
4.1 ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม  
4.2 การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม  
4.3 การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม  
4.4 การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎  
4.5 การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา 
 เพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน

 

 
 
รูปภาพที่ 4.1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ

แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
ที่มา : อุบลวรรณ หอมสิน (2562) 
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ในฐานะผู๎บริหารของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ซึ่งเป็นโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ในอ าเภอเมืองจังหวัดอุบลราชธานี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ผู๎วิจัยได๎น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา
เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน มาใช๎ในการบริหารสถานศึกษามีขั้นตอนการด าเนินการ
ประกอบด๎วย 6 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นที ่1 ส ารวจสภาพปัจจุบันและความต้องการของสถานศึกษา 
ผู๎บริหารสถานศึกษารํวมกับบุคลากรประชุมรํวมกันเพ่ือทบทวน วิสัยทัศน์  พันธกิจ 

เปูาประสงค์ รวบรวมข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันปัญหาและความต๎องการในการพัฒนาสถานศึกษา 
และก าหนดเปูาหมาย I-OKRR ระดับสถานศึกษา ซึ่งจากการประชุมได๎ข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน
ปั ญ ห า 
และแนวทางความต๎องการในการพัฒนาสถานศึกษาดังตารางที่ 4.4 

 
ตารางที่ 4.4  สภาพปัจุบันปัญหาและแนวทางความต๎องการในการพัฒนาสถานศึกษาและความเชื่อมโยง 

กับแนวคิด I-OKRR 
 

สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนา
สถานศึกษา 

ความเชื่อมโยงกับแนวคิด I-OKRR 

ขาดเปูาหมาย 
ในการด าเนินงาน 
เชิงนวัตกรรม และ
ขาดผลลัพธ์ส าคัญที่
สามารถใช๎เป็นตัววัด
การบรรลุเปูาหมาย
อยํางมปีระสิทธิภาพ
ตํอองค์การ  

ต๎องการเปูาหมายที่ท๎าทาย
เพ่ือระบุผลลัพธ์ในการท างาน
ที่ใช๎บํงบอกการบรรลุ
เปูาหมายที่ตั้งไว๎ได๎ 

OKR: มีเปูาหมายที่ต๎องท าให๎บรรลุ
ความส าเร็จตามที่องค์การคาดหวังไว๎ โดย
ใช๎ผลลัพธ์ที่เป็นสํวนส าคัญเพ่ือให๎บรรลุ
เปูาหมาย ซึ่งเกิดได๎จากกระบวนการ ดังนี้ 
- การก าหนดเปูาหมาย 
- การเลือกบุคคลให๎เหมาะสมกับงานท่ีท า 
- ก าหนดผลลัพธ์ที่จะสํงผลให๎บรรลุ

เปูาหมาย 
- สร๎างข๎อตกลงในการท างานรํวมกัน 
- เกิดเป็นทีมงานที่มีการท างานและ

เปูาหมายรํวมกันในการบรรลุเปูาหมาย 

ขาดการสื่อสาร
เพ่ือให๎บรรลุ
เปูาหมายในการ

ต๎องการการสะท๎อนคิดเพ่ือให๎
เห็นวํา การท างานเกิดปัญหา
และอุปสรรคอยํางไร เพ่ือการ

R: สะท๎อนคิดเก่ียวกับผลลัพธ์และการ
ด าเนินการเพ่ือให๎ได๎แนวทางการปรับปรุง
งานเพ่ือให๎บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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ด าเนินงาน แก๎ไขให๎ทั้งองค์การบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

ประกอบด๎วยการด าเนินการดังนี้ 
- ประเมินผลงานที่เกิดจากการท างาน 
- รํวมรับฟังและสะท๎อนปัญหา ข๎อปรับปรุง

ที่เกิดขึ้น เพ่ือให๎เกิดการแก๎ไข
เปลี่ยนแปลงไปในแนวทางที่ดีขึ้น 

- ให๎รางวัลในการท างานเพ่ือให๎เกิดก าลังใจ
ตามความเหมาะสม 

รูปแบบการจัดการ
เรียนรู๎ยังไมํพัฒนา
เป็นนวัตกรรม 
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนยังไมํเป็นที่นํา
พอใจ 

ต๎องการนวัตกรรมทาง 
การจัดการเรียนรู๎เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนรู๎ให๎เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลสูงกวําเดิม
และเร็วกวําเดิม   

I: การเกิดนวัตกรรม สามารถเกิดข้ึนได๎โดย
การใช๎องค์ประกอบในสํวนตําง ๆ รํวมกัน 
ดังนี้ 
- มีการปรับปรุงผลงานรํวมกับการท า PLC 
- ค๎นหาแนวทางท่ีดีกวําเดิมในการท างาน 
- เปิดใจในการเรียนรู๎สิ่งใหมํ 

 
ขั้นที ่2 สื่อสาร I-OKRR เพื่อให้รู้ทั่วทั้งสถานศึกษา 
ผู๎บริหารสถานศึกษาสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปูาประสงค์ ตามแนวคิด I-OKRR เพ่ือให๎ครู

และบุคลากรในสถานศึกษาได๎รับรู๎โดยทั่วกัน และพร๎อมน าไปปฏิบัติ 
ขั้นที ่3 ท าบันทึกความร่วมมือ (MOU) ตามเป้าหมายที่ท้าทาย 
ผู๎บริหารสถานศึกษามอบหมายให๎ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได๎ศึกษาวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และเปูาประสงค์ตามแนวคิด I-OKRR แล๎วให๎ตั้งเปูาหมายการท างานภายใต๎ขอบเขตหน๎าที่ของตนเอง 
ให๎สอดคล๎องกับ I-OKRR ระดับสถานศึกษา จากนั้นให๎ครูและบุคลากรในสถานศึกษาจัดท าบันทึก 
ความรํวมมือ (MOU) ตามเปูาหมายที่ท๎าทายและก าหนดผลลัพธ์ให๎สอดคล๎องกับ I-OKRR ระดับสถานศึกษา 
โดยผู๎บริหารประกาศบันทึกความรํวมมือ (MOU) ระดับบุคคลเพื่อให๎องค์การได๎รับรู๎รํวมกันและทั่วกัน 

ขั้นที ่4 ปฏิบัติตาม I-OKRR 
ผู๎บริหารสถานศึกษาให๎การสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให๎ด าเนินการตามบันทึก

ความรํวมมือ (MOU) ที่แสดงเปูาหมายที่ท๎าทายและผลลัพธ์สอดคล๎องกับ I-OKRR ระดับสถานศึกษา 
ระหวํางปฏิบัติสามารถพูดคุยซักถามปัญหากับผู๎บริหารได๎ตลอดเวลาไมํต๎องรอวําจะประเมินผลตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด และเมื่อเกิดปัญหาระหวํางท าการสอนสามารถปรับแผนการปฏิบัติงานได๎
ตลอดเวลา 
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ขั้นที ่5 ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
ผู๎บริหารสถานศึกษาก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามบันทึกความรํวมมือ  (MOU) 

ของครูและบุคลากรในสถานศึกษา โดยมีการก ากับติดตามเป็นรายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน ราย 3 
เดือน และราย 6 เดือน ผู๎บริหารสถานศึกษาติดตามสอบถามงานที่ครูได๎ท าถึงการเกิดปัญหาอุปสรรค
อะไรบ๎าง ถ๎าพบวํา มีปัญหา ผู๎บริหารและครูรํวมกันแก๎ปัญหาและปรับเปลี่ยนแผนการท างานได๎
ตลอดเวลา โดยไมํยึดติด และมีความยืดหยุํน ปรับเปลี่ยนได ๎ 

ขั้นที ่6 สะท้อนคิดเพื่อสร้างนวัตกรรม  
ผู๎บริหารสถานศึกษาสํงเสริมให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาสะท๎อนคิดเกี่ยวกับผลลัพธ์และ 

การปฏิบัติตามบันทึกความรํวมมือ (MOU) ส าหรับการสะท๎อนคิดท าได๎ 3 อยํางคือ จะท าตํอ จะแก๎ไข
พัฒนางานให๎ดีขึ้น หรือจะเลิกท า เชํน ในบริบทของครู หากผลงานที่สอนออกมาดีแล๎วจะท าตํอไป  
ได๎คะแนนเต็ม 1 น ามาตั้งเปูาหมายเพ่ิมขึ้นให๎ท๎าทายกวําเดิมในภาคเรียนตํอไป สํวนผลงานที่สอนออกมา 
ดีปานกลางต๎องมีการปรับปรุงแก๎ไขเพ่ือให๎ผลงานดีขึ้นกวําเดิม และอาจจะตั้งเปูาหมายให๎สูงขึ้นเพ่ือความ
ท๎าทาย และผลงานที่สอนนั้นไมํเหมาะที่จะไมํน ามาท าอีกตํอไปควรเลิกท าควรตั้งเปูาหมายใหมํ เป็นต๎น 
การตั้งเปูาหมายของครูจะวัดและประเมินผล มีการสะท๎อนผลราย 3 เดือน และ 6 เดือน จากนั้นก็จะน าผล
มาตั้งเปูาหมายใหมํให๎ท๎าทายขึ้นกวําเดิม แล๎วเริ่มท าบันทึกความรํวมมือ (MOU) ใหมกํับผู๎บริหารสถานศึกษา 

จากนั้นผู๎วิจัยได๎น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือ
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน รายชื่อดังแสดงใน
ภาคผนวก (ภาคผนวก ก หน๎า 189) เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม 

 จากนั้นได๎วิเคราะห์หาคํา IOC ของความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์การเรียนรู๎อยํางยั่งยืน
ของรูปแบบฯ ปรากฏผลดังตารางที่ 4.5 

ตารางท่ี 4.5  ผลการประเมินของผู๎เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา
เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 
 

ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ความเหมาะสม       
1.1 รูปแบบที่ได๎มีความเหมาะสมใน 

การสํงเสริมการพัฒนาองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ในสถานศึกษา

+1 +1 0 +1 +1 0.80 
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ระดับประถมศึกษา 
1.2 รูปแบบที่ได๎มีความเหมาะสมตํอการ

พัฒนาเป็นต๎นแบบการบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.3 รูปแบบที่ได๎มีความเหมาะสมตํอการ
สํงเสริมให๎ผู๎บริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาพัฒนาภาวะผู๎น า 

เชิงนวัตกรรม 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

1.4 รูปแบบที่ได๎มีความเหมาะสมตํอการ
สํงเสริมให๎บุคลากรที่เก่ียวข๎อง
พัฒนาสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

1.5 รูปแบบที่ได๎สร๎างตามแนวทาง OKRs +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
รวมเฉลี่ย 0.88 

ความเป็นไปได้       
2.1 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนา

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.2 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนาภาวะ
ผู๎น าเชิงนวัตกรรมแกํผู๎บริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.3 รูปแบบที่ได๎สามารถสํงเสริมครู
บุคลากรให๎เกิดสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 
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ตารางท่ี 4.5 (ตํอ) 
 

ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
2.4 รูปแบบที่ไดส๎ามารถประยุกต์ใช๎ใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่มี
บริบทหลากหลายได๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

รวมเฉลี่ย 0.95 
ความเป็นประโยชน์       
3.1 ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถม 

ศึกษาสามารถน ารูปแบบที่ได๎ไปใช๎
เป็นแบบอยํางหรือเป็นผู๎น าในการ
บริหารองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.2 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนาภาวะ
ผู๎น าของผู๎บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในการพัฒนาองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

3.3 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปขับเคลื่อน
การบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาแหํงอ่ืนเพื่อเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.4 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปก าหนด
นโยบายเพ่ือสํงเสริมองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรี ยนรู๎ อยํ างเป็ น
รูปธรรม 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 

3.5 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปสํงเสริม 
ให๎ครูและบุคลากรพัฒนาสมรรถนะ
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู๎ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

รวมเฉลี่ย 0.88 
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จากตารางที่ 4.5 ผลที่ผู๎เชี่ยวชาญประเมิน IOC ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
ได๎คํา IOC อยูํที่ 0.88 อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ ผู๎เชี่ยวชาญประเมิน IOC ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎
อยํางยั่งยืน ได๎คํา IOC อยูํที่ 0.95 อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ ผู๎เชี่ยวชาญประเมิน IOC ความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ได๎คํา IOC อยูํที ่0.88 อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ 

 
วงรอบท่ี 2  
Research 2: R2 การวิจัยเพื่อใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาด้วย

แนวคิด I-OKRR เพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
วิธีวิจัย 
ในการวิจัยในวงรอบนี้ ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed  Method) ซึ่งประกอบ

ไปด๎วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ  
ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยเชิงทดลองแบบศึกษากลุํมเดียวและวัดกํอน-หลังการทดลอง (One-Group 

Pretest-Posttest Design) โดยด าเนินการวิจัยตามแบบแผนวิจัย ซึ่งกลุํมประชากร คือ ครู ผู๎เรียน 
กรรมการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ประกอบด๎วย ครูจ านวน 13 
คน และกรรมการสถานศึกษาจ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 21 คน  

ผู๎วิจัยได๎ท าการเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรมของ
สถานศึกษา จ านวน 10  โครงการ โดยใช๎แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรมดังปรากฏ
ในภาคผนวก (ภาคผนวก ข หน๎า 197) โครงการในตารางที่ 4.6  ปรากฏผลการประเมิน  

 
ตารางท่ี 4.6 ผลการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตร

ราษฎร์สามัคคี) 
(N = 10) 

ที ่ ชื่อโครงการ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
การ 

แปลผล 
1 โครงการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรม

ความมีระเบียบวินัยมั่นคงยั่งยืน 
4.50 0.50 มาก 
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2 โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือสืบสาน
วัฒนธรรมวันส าคัญ 

4.60 0.46 มากที่สุด 

3 โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมปลูกฝัง
วัฒนธรรมองค์การความรับผิดชอบ 

4.40 0.66 มาก 

4 โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมการเรียนรู๎สูํ
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

4.40 0.66 มาก 

5 โครงการพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าของผู๎เรียน 

4.70 0.64 มากที่สุด 

6 โครงการพัฒนาครูเพ่ือจัดการเรียนรู๎ทักษะ 
เชิงนวัตกรรม 

4.70 0.46 มากที่สุด 

ตารางท่ี 4.6 (ตํอ) 
 

ที ่ ชื่อโครงการ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
การ 

แปลผล 
8 โครงการพัฒนาผู๎เรียนให๎สามารถแสดงออก 

เชิงนวัตกรรม 
4.40 0.66 มาก 

9 โครงการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

4.60 0.49 มากที่สุด 

10 โครงการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืน 

4.20 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.60 มาก 
 

จากตารางที่ 4.6 ผลการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรมของโรงเรียนชุมชนบ๎าน
หนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) พบวํา โครงการทั้งหมด อยูํระหวําง 4.20 ถึง 4.70 (คําเฉลี่ย= 4.49 S.D. 
= 0.60) มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยโครงการที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) 
โครงการพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าของผู๎เรียน (คําเฉลี่ย= 4.70  S.D. 
= 0.64) 2) โครงการพัฒนาครูเพ่ือจัดการเรียนรู๎ทักษะเชิงนวัตกรรม (คําเฉลี่ย= 4.70  S.D.= 0.46) และ 
3) โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ (คําเฉลี่ย= 4.60 S.D.= 0.46 )  
โครงการที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) โครงการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืน (คําเฉลี่ย= 4.20 S.D.= 0.75) 2) โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมการ



146 
 
 

เรียนรู๎สูํความเป็นเลิศทางวิชาการ (คําเฉลี่ย= 4.40 S.D.= 0.66)  3) โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม
ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การความรับผิดชอบ (คําเฉลี่ย= 4.40 S.D.= 0.66)  

ผู๎วิจัยประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูจ านวน 13 คน แตํละคนมีแผนการ
จัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมจ านวนไมํเทํากัน เมื่อรวมแล๎วได๎จ านวน 418 แผนการจัดการเรียนรู๎ โดยมี
รายละเอียดของแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูดังตารางที ่4.7 

 
ตารางท่ี 4.7  รายละเอียดของแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
 

ที ่ ชื่อ-สกุลครู วิชาที่สอน 
จ านวนแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่ประเมิน 
1 นางสายรุ๎ง คชเสน ภาษาไทย ชั้น ป.1/2 30 
2 นางบุปผา จ าปาทอง ภาษาไทย ชั้น ป.1/1 30 
3 นายวินัย ดอกดวง คอมพิวเตอร์ ชั้น ป.6/2 30 
4 นางสุภาวดี ดวงไข คณิตศาสตร์ ชั้น ป.2/2 35 
5 นางสาวนวรัตน์ ไกรครุต ภาษาอังกฤษ ชั้น ป.3 35 
6 นายสุวิทย์ ศรไชย ภาษาไทย ชั้น ป.2/1 35 
7 นางประสพพร บวชไธสง ภาษาไทย ชั้น ป.5/2 30 
8 นางสาวศิรประภา วงศ์พิทักษ์ คณิตศาสตร์ ชั้น ป.5/1 33 
9 นางณิชา ศรีบุญเรือง คอมพิวเตอร์ ชั้น ป.4 33 
10 นายเศรษฐ์สกล คันศร วิทยาศาสตร์ ชั้น ป.6/1 32 
11 นางสวํางจิต เทพภักด ี อนุบาล 1/1 32 
12 นางชฎาพันธ์ จันทร์ทรง อนุบาล 3 33 
13 นางประไพ บุญประเชิญ อนุบาล.1/2 30 

รวม - 418 
 
จากตารางที่ 4.7 ผู๎วิจัยได๎รวบรวมแผนการจัดการเรียนรู๎เพ่ือน ามาประเมินแผนการจัดการ

เรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  จ านวน 418 แผนการ
จัดการเรียนรู๎ โดยใช๎แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู  ดังแสดงในภาคผนวก 
(ภาคผนวก ข หน๎า 199) ปรากฏผลการประเมินดังตารางท่ี 4.8 
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ตารางที่ 4.8  ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 
(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 

(N= 418) 

ที ่ รายการประเมิน 
จ านวน
แผน 

ค่า 
เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ 
แปลผล 

1 หนํวยการเรียนรู๎มีความสมบูรณ์เหมาะสม
และมีรายละเอียดที่สอดคล๎องสัมพันธ์กัน 418 4.52 0.66 มากที่สุด 

2 แผนการจัดการเรียนรู๎สอดคล๎องสัมพันธ์
กับหนํวยการเรียนรู๎ที่ก าหนดไว๎ 418 4.48 0.73 มาก 

3 แผนการจัดการเรียนรู๎มีองค์ประกอบ
ส าคัญครบถ๎วนร๎อยรัดสัมพันธ์กัน 418 4.38 0.79 มาก 

4 การเขียนสาระส าคัญในแผนถูกต๎อง 418 4.33 0.78 มาก 
5 จุดประสงค์การเรียนรู๎มีความชัดเจน

ครอบคลุมเนื้อหาสาระ 418 4.24 0.81 มาก 
6 จุดประสงค์การเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิด

สร๎างสรรค ์
418 4.67 0.56 มากที่สุด 

7 จดุประสงค์การเรียนรู๎เน๎นการคิดเชิงนวัตกรรม 418 4.33 0.84 มาก 
8 ก าหนดเนื้อหาสาระเหมาะสมกับคาบเวลา 418 4.62 0.49 มากที่สุด 
9 กิจกรรมการเรียนรู๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์

และเนื้อหาสาระ 
418 4.24 0.87 มาก 

10 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิด
สร๎างสรรค ์

418 4.52 0.66 มากที่สุด 

11 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิด 
เชิงนวัตกรรม 

418 4.19 0.91 มาก 

12 กิจกรรมการเรียนรู๎มีความหลากหลาย 418 4.14 0.89 มาก 
13 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นให๎ผู๎เรียนได๎ปฏิบัติจริง 418 4.10 0.92 มาก 
14 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสม

กับเนื้อหาสาระ 
418 4.14 0.83 มาก 

15 วัสดุอุปกรณ์สื่อและแหลํงเรียนรู๎เหมาะสม 
กับกิจกรรมการเรียนรู๎ 

418 4.62 0.58 มากที่สุด 
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16 วัสดุอุปกรณ์สื่อและแหลํงเรียนรู๎มี 
ความหลากหลาย 

418 4.19 0.91 มาก 

17 ผู๎เรียนได๎ใช๎วัสดุอุปกรณ์ สื่อและแหลํง
เรียนรู๎ด๎วยตนเอง 

418 4.19 0.85 มาก 

18 มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล๎องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู๎ 

418 4.62 0.72 มากที่สุด 

19 มีการวัดและประเมินผลการคิดสร๎างสรรค์ 418 4.19 0.91 มาก 
20 มีการวัดและประเมินผลการคิดเชิง

นวัตกรรม 
418 4.67 0.64 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.37 0.77 มาก 
 
จากตารางที่ 4.8 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎ เชิงนวัตกรรมของครู  พบวํา  

แผนการจัดการเรียนรู๎ทั้งหมดมีคะแนนคําเฉลี่ยอยูํระหวําง 4.10 ถึง 4.67 (คําเฉลี่ย= 4.37 S.D.= 0.77)   
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยด๎านที่มีคําเฉลี่ยคะแนนสูงสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) จุดประสงค์
การเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดสร๎างสรรค์ (คําเฉลี่ย= 4.76 S.D.= 0.56) 2) มีการวัดและประเมินผล 
การคิดเชิงนวัตกรรม (คําเฉลี่ย= 4.67 S.D.=0.64)  และ 3) มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล๎อง 
กับจุดประสงค์การเรียนรู๎ (คําเฉลี่ย= 4.62 S.D.= 0.72) ด๎านที่มีคําเฉลี่ยคะแนนต่ าสุด 3 อันดับแรก ได๎แก ํ
1) กิจกรรมเน๎นให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง (คําเฉลี่ย= 4.10 S.D.= 0.92) 2) มีการวัดและประเมินผล
การคิดเชิงนวัตกรรม (คําเฉลี่ย= 4.14 S.D.= 0.89)  และ 3) กิจกรรมการเรียนรู๎มีความหลากหลาย 
(คําเฉลี่ย= 4.14 S.D.= 0.83)  

 
ผู๎วิจัยประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูจ านวน 13 คน โดยการนิเทศการ

จัดการเรียนรู๎ คนละ 3 ครั้ง/ภาคเรียน และใช๎แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู
ดังแสดงในภาคผนวก  (ภาคผนวก ข หน๎า 201) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.9 

 

ตารางท่ี 4.9  ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 
(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 

(N=13) 

ที ่ ชื่อ-สกุลครู 
ครั้งที่สังเกต 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การ 
แปลผล 

ครั้งที ่
1 

ครั้งที ่
2 

ครั้งที ่
3 
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(S.D.) 

1 นางสายรุ๎ง คชเสน 2.88 3.56 4.00 3.48 0.90 ปานกลาง 

2 นางบุปผา จ าปาทอง 2.94 3.31 4.56 3.60 0.83 มาก 

3 นายวินัย ดอกดวง 2.75 3.38 4.38 3.50 0.84 ปานกลาง 

4 นางสุภาวดี ดวงไข 3.06 3.50 4.06 3.54 0.85 มาก 

5 นางสาวนวรัตน์ ไกยครุต 2.94 3.56 4.06 3.52 0.78 มาก 

6 นายสุวิทย์ ศรไชย 2.88 3.63 4.06 3.52 0.83 มาก 

7 นางประสพพร บวชไธสง 2.81 3.63 4.00 3.48 0.73 ปานกลาง 

8 นางสาวศิรประภา วงศ์พิทักษ์ 2.81 3.56 4.13 3.50 0.76 ปานกลาง 

9 นางณิชา ศรีบุญเรือง 2.81 3.69 4.25 3.58 0.94 มาก 

10 นายเศรษฐ์สกล คันศร 3.00 3.56 4.38 3.65 0.79 มาก 

11 นางสวํางจิต เทพพิทักษ์ 2.88 3.63 4.06 3.52 0.86 มาก 

12 นางชฎาพันธ์ จันทร์ทรง 2.88 3.56 4.19 3.54 0.84 มาก 

13 นางประไพ บุญประเชิญ 2.88 3.63 4.00 3.50 0.91 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.88 3.55 4.16 3.53 0.83 มาก 
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จากกราฟและตารางที่ 4.9 ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) พบวํา คะแนนทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม
ของครูมีคําเฉลี่ยโดยภาพรวม อยูํระหวําง 2.88 ถึง 4.16 (คําเฉลี่ย= 3.53  S.D.= 0.83) มีผลการประเมิน 

 อยู่ในระดับมาก
 

ผู๎วิจัยประเมินความพึงพอใจของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีตํอรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยําง
ยั่งยืนโดยใช๎แบบสอบถามความพึงพอใจ ดังแสดงในภาคผนวก (ภาคผนวก ข หน๎า 213) ปรากฏผลดัง
ตารางที ่4.10  

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยตารางที่ 4.10  ความพึงพอใจของครูและกรรมการสถานศึกษาที่มีตํอ
แนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

(N = 21) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
การ 

แปลผล 
1. การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม     
1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน 
4.57 0.66 มากที่สุด 

 
2) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 4.86 0.35 มากที่สุด 
3) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
4.81 0.50 มากที่สุด 

4) การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับ
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

4.76 0.53 มากที่สุด 

2. การผลิตนวัตกรรม    
1) การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  4.67 0.64 มากที่สุด 
2) การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม  4.57 0.73 มากที่สุด 
3) การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม  4.62 0.65 มากที่สุด 
4) การประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ 
4.62 0.65 มากที่สุด 

3. วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน     
1) การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม 4.67 0.64 มากที่สุด 
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2) การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  4.52 0.73 มากที่สุด 
3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  4.57 0.73 มากที่สุด 
4) การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิด

สร๎างสรรค์และนวัตกรรม 
4.71 0.45 มากที่สุด 

4. ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้     
1) ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 

และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม  
4.43 0.79 มาก 

2) การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎าง
นวัตกรรม  

4.57 0.66 มากที่สุด 

3) การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม  4.48 0.79 มาก 
4) การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎  4.57 0.73 มากที่สุด 
5) การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 4.57 0.66 มากที่สุด 

รวม 4.62 0.64 มากที่สุด 
จากตารางที ่4.10 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูและกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนชุมชน

บ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับ
ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน พบวํา ครูและกรรมการสถานศึกษามี
คําเฉลี่ยความพึงพอใจ อยูํระหวําง 4.43 ถึง 4.86 (คําเฉลี่ย= 4.62 S.D.= 0.64) มีระดับความพึงพอใจ

การก าหนดวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด๎านที่มีความพึงพอใจ สูงสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ   (คําเฉลี่ย= 4.86 S.D.= 0.35) 2) 
กลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  (คําเฉลี่ย= 4.81 S.D.= 0.50)  และ 3) การก าหนด
และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมกา  เปูาหมาย  แผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์รเรียนรู๎ 

ความสามารถในการ(คําเฉลี่ย= 4.76 S.D.= 0.53) ด๎านที่มีความพึงพอใจ ต่ าสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) 
ก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 0.79 การชํวยเหลือ(คําเฉลี่ย= 4.43 S.D.= ) 2) 
สนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม การสร๎างคํานิยมเชิง(คําเฉลี่ย= 4.48 S.D.= 0.79) และ 3) 
สร๎างสรรคแ์ละนวัตกรรม (คําเฉลี่ย= 4.52 S.D.= 0.73) 

 

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบการสนทนากลุํม (Focus Group) ซ่ึงเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพด๎วย

การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร๎าง (Semi-structured Interview) โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตร
ราษฎร์สามัคคี) ครูจ านวน 13 คน และกรรมการสถานศึกษาจ านวน 8 คน เกี่ยวกับความคิดเห็นและ
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ความพึงพอใจที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.11 

 
ตารางท่ี 4.11 ผลการสนทนากลุํมครูและกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นและความพึงพอใจ

ที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 

รายการสัมภาษณ์ ความถี่ 

1.  ความรู้สึกต่อการเข้าร่วมรูปแบบการบริหารฯ  
1.1  มีความภูมิใจและผลลัพธ์ที่ได๎สํงผลดีตํอองค์กร ผู๎เรียน คร ูโรงเรียนและชุมชน 5 
1.2  ท าให๎เรียนรู๎และเข๎าใจแนวทางรูปแบบในการบริหารงานรํวมกันสามารถท างาน

และสร๎างนวัตกรรมได๎ 
4 

1.3  ได๎แลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่หลากหลาย 3 
1.4  โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลง  และพัฒนาการจัดกิจกรรมสูํองค์การแหํงนวัตกรรม

การเรียนรู๎ในหลายเรื่อง 
2 

1.5  มีการวางแผนการท างานที่เป็นธรรมมากขึ้นและมีการประเมินที่เป็นวิทยาศาสตร์
มากขึ้น 

2 

1.6  บุคลากรให๎ความรํวมมือด๎วยดีและอ านวยความสะดวก 1 
2.  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการใช้รูปแบบการบริหารฯ  
2.1  ครูต๎องให๎ความรํวมมือ  มีความคิดสร๎างสรรค์พร๎อมรํวมโครงการ  9 

2.2  ผู๎บริหารต๎องใสํใจให๎ความส าคัญการนิเทศติดตามการสนับสนุนและตํอยอด 5 

2.3  ผู๎เรียนมีสํวนรํวมให๎ความรํวมมือ 3 

2.4  ชุมชนต๎องรับรู๎ตระหนักถึงคุณคําและการสนับสนุน 2 

2.5  กระบวนการในการท างานที่ท าอยํางตํอเนื่อง   2 

2.6  งบประมาณ 2 

2.7  บุคลากรมีความรู๎โดยการอบรมและพัฒนาตนเอง 1 

2.8  ผู๎เรียนได๎รับการถํายทอดความรู๎ความสามารถจากครู 1 

2.9  การวางนโยบายข๎อตกลงที่ชัดเจนและสร๎างคํานิยมในองค์กร 1 

3. ปัจจัยขัดขวางความส าเร็จของการใช้รูปแบบการบริหารฯ (หรือปัญหาอุปสรรค)  
3.1  ผู๎เรียนไมํให๎ความรํวมมือ  ไมํให๎ความส าคัญ  7 
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3.2  ครขูาดความทุํมเท  ความช านาญ ความเข๎าใจ ท างานไมํเป็นทีม 5 
3.3  งบประมาณ 3 
3.4  เวลาในการด าเนินการไมํเพียงพอ 3 
3.5  ครูและผูเ๎รียนบางคนยังไมํยอมท าตามข๎อตกลงที่ใช๎รํวมกันที่จะน าไปสูํการพัฒนา

นวัตกรรม 
3 

3.6  ชุมชน/ผู๎ปกครองไมํให๎ความรํวมมือ  ไมํให๎ความส าคัญ 2 
3.7  ความยั่งยืนในการด าเนินกิจกรรมมีความตํอเนื่อง 2 
3.8  ขาดบุคลากรที่จบตรงวิชาเอกที่สอน 1 
3.9  การด าเนินงานภายใต๎ระบบราชการที่ไมํเอ้ืออ านวยในการด าเนินการหรือใช๎

รูปแบบการบริหาร 
1 

3.10  นโยบายของโรงเรียนต๎องตอบสนองตํอปัญหาคุณภาพการศึกษา 1 
4.  ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารฯ  
4.1  มีการกระจายงานที่เหมาะสมเทําเทียมความรู๎ความสามารถท างานเป็นทีม 4 
4.2  สํงเสริมด๎านงบประมาณอยํางเพียงพอและติดตามผลการใช๎งบประมาณอยํางโปรํงใส 4 
4.3  จัดแสดงผลงานนวัตกรรมให๎ชุมชนรับรู๎ให๎เห็นคุณคําและตํอเนื่องทุกปี 2 
4.4  ผู๎บริหาร  คร ู และผู๎เรียนรํวมกันท ากิจกรรมอยํางสม่ าเสมอเพ่ือให๎เกิดความเคยชิน 2 
4.5  จัดการอบรมให๎แกํครูและบุคลากรทางการศึกษา 2 
4.6  หางบประมาณจากหนํวยงานอื่น 2 
4.7  มีการประเมินผลอยํางตํอเนื่องตรงไปตรงมา 1 
4.8  มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบให๎สอดคล๎องกับระบบงานราชการเพ่ือให๎เกิดการ

สอดคล๎องไมํซ้ าซ๎อนและเป็นแนวทางเดียวกัน 
1 

5.  ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนากระบวนการใช้รูปแบบการบริหารฯ  
5.1  ด าเนินการประเมินนิเทศติดตามผลอยํางเป็นธรรมและตํอเนื่อง 5 
5.2  จัดประชุมชี้แจงตารางเวลาในการปฏิบัติงานอยํางชัดเจนเป็นระบบ 3 
5.3  สร๎างงานเป็นทีม รํวมมือกันท างาน 2 
5.4  จัดอบรมให๎ครูและบุคลากร 1 
5.5  สํงผลย๎อนกลับเป็นรางวัลตอบแทนอยํางโปรํงใสํเหมาะสม 1 
5.6  จัดหางบประมาณสนับสนุนจากหนํวยงานอื่นหรือจากผู๎ปกครอง 1 
5.7  การใช๎งานรูปแบบควรลดความซ้ าซ๎อนของงานเพ่ือไมํให๎เพ่ิมภาระงานของครูและ

บุคลากรภายในสถานศึกษา 
1 
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5.8  การพัฒนาบรรทัดฐานการด าเนินงานโดยมุํงผู๎เรียนเป็นส าคัญ  สํงเสริมให๎มีความ
มุํงม่ันปฏิบัติงาน 

1 

 
จากตารางที่ 4.11 ผลการสนทนากลุํมครูและกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นและ

ความพึงพอใจที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน พบวํา ครูและกรรมการสถานศึกษา มีความคิดเห็นตํอ
รูปแบบเกี่ยวกับ ความรู้สึกต่อการเข้าร่วมรูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) มีความภูมิใจ
และผลลัพธ์ที่ได๎สํงผลดีตํอองค์กรผู๎เรียนครูโรงเรียนและชุมชน (ความถี่= 5)  2) ท าให๎เรียนรู๎และเข๎าใจ
แนวทางรูปแบบในการบริหารงานรํวมกันสามารถท างานและสร๎างนวัตกรรมได๎ (ความถ่ี= 4) และ 3) ได๎
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่หลากหลาย (ความถี่= 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการใช้รูปแบบฯ 
ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) ครูต๎องให๎ความรํวมมือมีความคิดสร๎างสรรค์พร๎อมรํวมโครงการ 
(ความถ่ี= 9)  2) ผู๎บริหารต๎องใสํใจให๎ความส าคัญนิเทศติดตามสนับสนุนและตํอยอด (ความถี่= 5) และ 
3) ผู๎เรียนมีสํวนรํวมให๎ความรํวมมือ (ความถี่= 3) ปัจจัยขัดขวางความส าเร็จของการใช้รูปแบบฯ 
ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) ผู๎เรียนไมํให๎ความรํวมมือไมํให๎ความส าคัญ (ความถี่= 7) 2) ครูขาด
ความทุํมเทความช านาญความเข๎าใจท างานไมํเป็นทีม (ความถี่= 5) และ 3) งบประมาณ (ความถี่= 3) 
ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนารูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) มีการกระจายงานที่เหมาะสม 
เทําเทียมความรู๎ความสามารถท างานเป็นทีม (ความถี่= 4)  2) สํงเสริมด๎านงบประมาณอยํางเพียงพอ
และติดตามผลการใช๎งบประมาณอยํางโปรํงใส (ความถ่ี= 4) และ 3) จัดแสดงผลงานนวัตกรรมให๎ชุมชน
รับรู๎ให๎เห็นคุณคําและตํอเนื่องทุกปี (ความถี่= 2) ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนากระบวนการใช้รูปแบบฯ 
ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) ด าเนินการประเมินนิเทศติดตามผลอยํางเป็นธรรมและตํอเนื่อง 
(ความถ่ี= 5) 2) จัดประชุมชี้แจงตารางเวลาในการปฏิบัติงานอยํางชัดเจนเป็นระบบ (ความถี่= 3)  และ 
3) สร๎างงานเป็นทีม รํวมมือกันท างาน (ความถ่ี= 2) 

 

Development 2: D2 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด I-OKRR 
ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  โดยใช้ข้อมูลวิจัยจาก 
Research 2 (R2) 

ผู๎วิจัยน าผลการวิจัยที่ได๎จาก R2 ในวงรอบที่ 2 ของการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับการ 
วิจัยเพ่ือทดลองใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น

มาพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด 
 โดยมีรายละเอียดของI-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน

การปรับปรุงพัฒนาดังตารางที่ 4.12  
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ตารางที่ 4.12 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับ

ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน โดยใช๎ข๎อมูลวิจัยจาก 
Research 2 (R2) 

 

รูปแบบฯ เดิม รูปแบบฯ ใหม่ รายละเอียดการปรับปรุง 

องค์ประกอบท่ี 1 การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม 
1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎าน
นวัตกรรมที่ชัดเจน  

1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎าน
นวัตกรรมที่ชัดเจน 

- 

1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎า
ทาย  

1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎า
ทาย 

- 

1.3 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ
องค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎  

1.3 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ
องค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎ 

- 

 
 
 
ตารางท่ี 4.12 (ตํอ) 
 

รูปแบบฯ เดิม รูปแบบฯ ใหม่ รายละเอียดการปรับปรุง 

1.4 การก าหนดแผนงานและ
โครงการเพื่อรองรับ
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกล
ยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎  

1.4 การก าหนดแผนงานและ
โครงการเพื่อรองรับ
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกล
ยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

- 

องค์ประกอบที่ 2 การผลิตนวัตกรรม 
2.1 การปลูกฝังทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม 
2.1 การปลูกฝังทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม 
- 
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2.2 การพัฒนาทักษะการพัฒนา
นวัตกรรม 

2.2 การพัฒนาทักษะการพัฒนา
นวัตกรรม 

- 

2.3 การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยใน
การสร๎างนวัตกรรม  

2.3 การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยใน
การสร๎างนวัตกรรม 

- 

2.4 การประเมินนวัตกรรมที่
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์  

2.4 การประเมินนวัตกรรมที่
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

- 

องค์ประกอบท่ี 3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความย่ังยืน 
3.1 การท างานเป็นทีม 3.1 การท างานเป็นทีมเพ่ือ

สร๎างสรรค์นวัตกรรม 
การท างานเป็นทีมท าให๎เกิดพลัง
ในการท างานความคิดของแตํละ
คนเมื่อรวมกันแล๎วจะเป็นพลังที่
ยิ่งใหญํแตํยังไมํได๎ชี้ชัดวําการ
รวมทีมท างานเพ่ืออะไรเมื่อระบุ
ชัดลงไปวําเราจะเป็นทีมที่
สร๎างสรรค์นวัตกรรมท าให๎ทีม
ท างานที่ชัดเจนขี้น 

3.2 การสร๎างคํานิยมเชิง
สร๎างสรรค์และนวัตกรรม  

3.2 การสร๎างคํานิยมเชิง
สร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

- 

3.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และ
แบํงปันความรู๎ในองค์การ  

3.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และ
แบํงปันความรู๎ในองค์การ 

- 

3.4 การสร๎างบรรยากาศการ
ท างาน 

3.4 การสร๎างบรรยากาศการ
ท างานที่สํงเสริมความคิด
สร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

บรรยากาศการท างานที่ไมํเงียบ
จนเกินไปและไมํเสียงดัง
จนเกินไปและบรรยากาศท่ีเป็น
สํวนตัว และพ้ืนที่ใช๎งานรํวมกัน
จะเป็นบรรยากาศท่ีสํงเสริมการ
เกิดผลงานด๎านนวัตกรรมซึ่งเป็น
พ้ืนที่ๆ ต๎องจัดให๎มีเม่ือระบุวํา
เป็นการสร๎างบรรยากาศการ
ท างานที่สํงเสริมความคิด
สร๎างสรรค์และนวัตกรรมท าให๎
ครูรู๎ชัดและรํวมกันจัด
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บรรยากาศนั้นให๎สมบูรณ์ขึ้น 
 

องค์ประกอบท่ี 4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  
4.1 ความสามารถในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม  

4.1 ความสามารถในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์
ด๎านนวัตกรรม 

- 

4.2 การก าหนดโครงสร๎าง
องค์การที่เอ้ือตํอการสร๎าง
นวัตกรรม 

4.2 การก าหนดโครงสร๎าง
องค์การที่เอ้ือตํอการ
สร๎างนวัตกรรม 

- 

4.3 การชํวยเหลือสนับสนุนการ
สร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 

4.3 การชํวยเหลือสนับสนุน
การสร๎างสรรค์ด๎าน
นวัตกรรม 

- 

4.4 การรํวมรับผิดชอบและ
ตรวจสอบได๎ 

4.4 การรํวมรับผิดชอบและ
ตรวจสอบได๎ 

- 

4.5 การสร๎างสรรค์ทีมงาน
นวัตกรรม 

4.5 การสร๎างสรรค์ทีมงาน
นวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 

- 

 
จากตารางที ่4.12 ผลการพัฒนาปรับปรุงรปูแบบการบริหาร ให๎มีความสมบูรณ์ข้ึนในองค์ประกอบที ่

3 วัฒนธรรมองค์การสูํความยั่งยืน ข้อที ่3.1 การท างานเป็นทีม พัฒนาปรับปรุงเป็น การท างานเป็นทีม
เพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม และข้อที ่3.4 การสร๎างบรรยากาศการท างาน พัฒนาปรับปรุงเป็น การสร๎าง
บรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

 

จากนั้นผู๎วิจัยได๎น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือ
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่ปรับปรุงแล้ว เสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
รายชื่อดังแสดงในภาคผนวก (ภาคผนวก ก หน๎า 189) เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือ 

 จากนั้นได๎วิเคราะห์หาคํา IOC ของความเหมาะสม เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน
ความเป็นไปได ๎และความมีประโยชน์ของรูปแบบฯ ปรากฏผลดังตารางที่ 4.13 
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ตารางที่ 4.13 ผลการประเมินของผู๎เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา
เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 

ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ค่า  

IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ความเหมาะสม       
1.1 รูปแบบมีความเหมาะสมในการ

สํงเสริมการพัฒนาองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

1.2 รูปแบบมีความเหมาะสมตํอการ
พัฒนาเป็นต๎นแบบการบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

+1 1 +1 +1 +1 1.00 

1.3 รูปแบบมีความเหมาะสมตํอการ
สํงเสริมให๎ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาพัฒนาภาวะผู๎น า 
เชิงนวัตกรรม 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 

1.4 รูปแบบมีความเหมาะสมตํอการ
สํงเสริมให๎บุคลากรทีเ่กี่ยวข๎องพัฒนา
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 

1.5 รูปแบบได๎สร๎างตามแนวทาง OKRs 0 +1 +1 +1 +1 0.80 
รวมเฉลี่ย 0.97 
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ตารางท่ี 4.13 (ตํอ) 
 

ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ค่า  

IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
ความเป็นไปได้       
2.1 รูปแบบสามารถพัฒนาสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.2 รูปแบบสามารถพัฒนาภาวะผู๎น าเชิง
นวัตกรรมแกํผู๎บริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

2.3 รูปแบบสามารถสํงเสริมบุคลากรให๎
เกิดสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรม
การเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.4 รูปแบบสามารถประยุกต์ใช๎ใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่มี
บริบทหลากหลายได๎ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

รวมเฉลี่ย 0.90 
ความเป็นประโยชน์       
3.1 ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาสามารถน ารูปแบบที่ได๎
ไปใช๎เป็นแบบอยํางหรือเป็นผู๎น าใน
การบริหารองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.2 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนาภาวะผู๎น า
ของผู๎บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในการพัฒนาองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรยีนรู ๎

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

3.3 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปขับเคลื่อน
การบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาแหํงอ่ืนเพื่อเป็นองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 
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3.4 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปก าหนด
นโยบายเพื่อสํงเสริมองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ได๎อยํางเป็น
รูปธรรม 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 

ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ค่า  

IOC คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 คนที่ 4 คนที่ 5 
3.5 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปสํงเสริมให๎

บุคลากรพัฒนาสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

รวมเฉลี่ย      0.88 
 
จากตารางที่ 4.13 ผลการประเมินของผู๎เชี่ยวชาญได๎ประเมิน IOC ความเหมาะสมของรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎
อยํางยั่งยืน ที่ปรับปรุงแล๎ว ได๎คํา IOC เฉลี่ยอยูํที่ 0.97 อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ ผู๎เชี่ยวชาญประเมิน IOC 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่ปรับปรุงแล๎ว ได๎คํา IOC เฉลี่ยอยูํที่ 0.90 อยูํในระดับที่
ยอมรับได๎ ผู๎เชี่ยวชาญประเมิน IOC ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  
I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่ปรับปรุงแล๎ว ได๎คํา 
IOC เฉลี่ยอยูทํี ่0.88 อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ 

 

วงรอบท่ี 3 
Research 3: R3 การวิจัยเพื่อศึกษาการขยายผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย

แนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืนใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาอ่ืน 

ในการวิจัยในวงรอบนี้ ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed  Method) ซึ่งประกอบ
ไปด๎วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ  
 ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยเชิงทดลองแบบศึกษากลุํมเดียวและวัดกํอน-หลังการทดลอง (One-Group 

Pretest-Posttest Design) โดยด าเนินการวิจัยตามแบบแผนวิจัย ซึ่งกลุํมประชากร คือครู ผู๎เรียน 
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คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบ๎านโพนแพง อ าเภอมํวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด๎วย
ผู๎บริหารจ านวน 1   คน  ครูจ านวน 12 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน 9 คน รวม
จ านวน 22 คน  

ผู๎วิจัยได๎ฝึกอบรมการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา
เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนแกํผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ๎านโพนแพง 
อ าเภอมํวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
เป็นผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่อาสาสมัครเพ่ือใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วย
แนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ในสถานศึกษา
ของตนเองมี ผู๎วิจัยได๎ให๎ความรู๎เป็นเวลา 1 วัน พร๎อมมอบเอกสารประกอบการใช๎รูปแบบฯ ทั้งหมด 
ในการอบรมมีการตอบข๎อซักถามหรือข๎อสงสัยทั้งหมดเกี่ยวกับการใช๎รูปแบบฯ จุดมุํงหมายของการอบรม
ไดด๎ าเนินการขึ้นเพ่ือให๎เกิดความม่ันใจวํา ผู๎บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ๎านโพนแพง อ าเภอมํวงสามสิบ 
จังหวัดอุบลราชธานี มีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับกระบวนการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วย
แนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  เป็นอยํางดี
เสมือนกับผู๎วิจัย นอกจากนั้นในระหวํางการใช๎รูปแบบฯ ผู๎วิจัยได๎ท าหน๎าที่เป็นพ่ีเลี้ยงให๎แกํผู๎บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนบ๎านโพนแพงตลอดระยะเวลาที่มีการใช๎รูปแบบฯ 

 
ผู๎วิจัยได๎ท าการเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม 

จ านวน 10  โครงการ โดยใช๎แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม ดังแสดงในภาคผนวก  
(ภาคผนวก ข หน๎า 197) ปรากฏผลการประเมินโครงการดังตารางที่ 4.14  
 
ตารางที่ 4.14 แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม ของโรงเรียนบ๎านโพนแพง อ าเภอ

มํวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี   
(N = 10) 

ที ่ ชื่อโครงการ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
การ 

แปลผล 
1 โครงการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรม

ความมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน 
4.30 0.64 มาก 

2 โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือสืบสาน
วัฒนธรรมวันส าคัญ 

4.50 0.50 มาก 

3 โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมปลูกฝัง
วัฒนธรรมองค์การความรับผิดชอบ 

4.40 0.66 มาก 
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4 โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมการเรียนรู๎
สูํความเป็นเลิศทางวิชาการ 

4.10 0.70 มาก 

5 โครงการพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎เพื่อลดความเหลื่อมล้ าของผู๎เรียน 

4.60 0.49 มากที่สุด 

6 โครงการพัฒนาครูเพ่ือจัดการเรียนรู๎ทักษะเชิง
นวัตกรรม 

4.20 0.87 มาก 

7 โครงการจัดหา วัสดุ อุปกรณ ์เพ่ือผลิตสื่อ
สร๎างสรรค์เชิงนวัตกรรม 

3.90 0.70 มาก 

8 โครงการพัฒนาผู๎เรียนให๎สามารถแสดงออกเชิง
นวัตกรรม 

4.40 0.66 มาก 

9 โครงการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

4.30 0.78 มาก 

10 โครงการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืน 

4.10 
0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.67 มาก 
 
จากตารางที ่4.14 ผลการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม โรงเรียนบ๎านโพนแพง 

อ าเภอมํวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี พบวํา โครงการทั้งหมดมีคําประเมินอยูํระหวําง 3.90 ถึง 4.60 
(คําเฉลี่ย= 4.27 S.D.= 0.69) มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยโครงการที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ
แรก ได๎แกํ 1) โครงการพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าของผู๎เรียน 
(คําเฉลี่ย= 4.60 S.D.= 0.49) 2) โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ 
(คําเฉลี่ย= 4.50 S.D.= 0.50)  และ 3) โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ
ความรับผิดชอบ (คําเฉลี่ย= 4.40 S.D.= 0.66)  โครงการที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ  
1) โครงการจัดหา วัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือผลิตสื่อสร๎างสรรค์เชิงนวัตกรรม (คําเฉลี่ย= 3.90 S.D.= 0.70)  
2) โครงการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืน  (คําเฉลี่ย= 4.10 
S.D.=0.70) และ 3) โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมการเรียนรู๎สูํความเป็นเลิศทางวิชาการ 
(คําเฉลี่ย= 4.10 S.D.= 0.70)  

 
ผู๎วิจัยประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูจ านวน 12 คน โดยมีรายละเอียดของ

แผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู ดังปรากฎตารางที่ 4.15 
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ตารางท่ี 4.15 รายละเอียดของแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนบ๎านโพนแพง 
(N=12) 

ที ่ ชื่อ-สกุลครู วิชาที่สอน 
จ านวนแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่ประเมิน 
1 นางบุญปอง  ก้อนทรัพย์ สังคมศึกษา 20 
2 นางสาวนิภาวรรณ  ประธาน ศิลป 15 
3 นางสาวคนึงนิจ   อนุวรรณ ภาษาอังกฤษ 15 
4 นางบุญหลาย  เฝ้าทรัพย์ ภาษาไทย 15 
5 นางเพชรินทร์  โรจนวิธาน คณิตศาสตร์ 20 
6 นางเทียม  คุณมี สุขศึกษา 20 

 
 
ตารางท่ี 4.15 (ตํอ) 
 

ที ่ ชื่อ-สกุลครู วิชาที่สอน 
จ านวนแผนการจัดการเรียนรู้ 

ที่ประเมิน 
7 นางสาวกฤษณา  ส าลีใย วิทยาศาสตร์ 20 
8 นายภาสุวัติ   จันทร์ปุ่ม ศิลป 15 
9 นางสาวพัชรินทร์ ชลการณ์ สังคมศึกษา 15 
10 นางสาวพิชชานันท์  ไหลหลั่ง การงานอาชีพ 20 
11 นางบรรณลดาพร  การะเกษ สุขศึกษา 15 
12 นางสาวพนิดา  สมสมัย คอมพิวเตอร์ 15 

 รวม - 205 
 
จากตารางที่ 4.15 ผู๎วิจัยได๎รวบรวมแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียน 

บ๎านโพนแพง จ านวน 205 แผน โดยใช๎แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู ดังแสดง 
ในภาคผนวก (ภาคผนวก ข หน๎า 199) ปรากฏผลการประเมินดังตารางท่ี 4.16   
 
ตารางท่ี 4.16 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนบ๎านโพนแพง 

(N=205) 
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ที ่ รายการประเมิน 
จ านวน

แผน 
ค่า 

เฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
(S.D.) 

การ 
แปลผล 

1 หนํวยการเรียนรู๎มีความสมบูรณ์ เหมาะสม
และมีรายละเอียดที่สอดคล๎องสัมพันธ์กัน 

205 4.67 0.47 มากที่สุด 

2 แผนการจัดการเรียนรู๎สอดคล๎องสัมพันธ์
กับหนํวยการเรียนรู๎ที่ก าหนดไว๎ 

205 4.17 0.55 มาก 

3 แผนการจัดการเรียนรู๎มีองค์ประกอบ
ส าคัญครบถ๎วนร๎อยรัดสัมพันธ์กัน 

205 3.83 0.80 มาก 

4 การเขียนสาระส าคัญในแผนถูกต๎อง 205 3.83 0.69 มาก 
5 จุดประสงค์การเรียนรู๎มีความชัดเจน

ครอบคลุมเนื้อหาสาระ 
205 3.92 0.64 มาก 

6 จุดประสงค์การเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการ
คิดสร๎างสรรค์ 

205 3.92 0.64 มาก 

7 จุดประสงค์การเรียนรู๎เน๎นการคิด 
เชิงนวัตกรรม 

205 3.83 0.80 มาก 

 
ตารางท่ี 4.16 (ตํอ) 
 

ที ่ รายการประเมิน 
จ านวน
แผน 

ค่า 
เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ 
แปลผล 

8 ก าหนดเนื้อหาสาระเหมาะสมกับคาบเวลา 205 3.83 0.55 มาก 
9 กิจกรรมการเรียนรู๎สอดคล๎องกับ

จุดประสงค์และเนื้อหาสาระ 
205 4.58 0.49 มากที่สุด 

10 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการ 
คิดสร๎างสรรค์ 

205 4.42 0.64 มาก 

11 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการ 
คิดเชิงนวัตกรรม 

205 4.25 0.43 มาก 

12 กิจกรรมการเรียนรู๎มีความหลากหลาย 205 4.08 0.76 มาก 
13 กิจกรรมเน๎นให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎ปฏิบัติจริง 205 3.75 0.72 มาก 
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14 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎
เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 

205 3.83 0.80 มาก 

15 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎
เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู๎ 

205 3.83 0.69 มาก 

16 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎มีความ
หลากหลาย 

205 3.92 0.76 มาก 

17 ผู๎เรียนได๎ใช๎วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํง
เรียนรู๎ด๎วยตนเอง 

205 3.67 0.62 มาก 

18 มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล๎องกับ
จุดประสงค์การเรียนรู๎ 

205 4.00 0.71 มาก 

19 มีการวัดและประเมินผลการคิดสร๎างสรรค์ 205 3.58 0.64 มาก 
20 มีการวัดและประเมินผลการคิดเชิงนวัตกรรม 205 4.00 0.82 มาก 

 รวม 4.00 0.66 มาก 
 
จากตารางที่ 4.16 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูจ านวน 205 

แผนการจัดการเรียนรู๎ พบวํา แผนการจัดการเรียนรู๎ทั้งหมดมีคะแนนอยูํระหวําง 3.58 ถึง 4.67 
4.00  0.66(คําเฉลี่ย=  S.D.= ) มีผลการประเมินอยูํในระดับมาก โดยด๎านที่มีคําเฉลี่ยคะแนนสูงสุด 3 

อันดับแรก ได๎แกํ 1) หนํวยการเรียนรู๎มีความสมบูรณ์ เหมาะสมและมีรายละเอียดที่สอดคล๎องสัมพันธ์
กัน (คําเฉลี่ย= 4.67 S.D.= 0.47) 2) กิจกรรมการเรียนรู๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์และเนื้อหาสาระ 
(คําเฉลี่ย= 4.58 S.D.= 0.49)  และ 3) กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดสร๎างสรรค์ (คําเฉลี่ย= 
4.42 S.D.= 0.64) ด๎านที่มีคําเฉลี่ยคะแนนต่ าสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) มีการวัดและประเมินผลการคิด
สร๎างสรรค์ (คําเฉลี่ย= 3.58  S.D.= 0.64) 2) ผู๎รียนได๎ใช๎วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 
(คําเฉลี่ย= 3.67 S.D.= 0.62 ) และ 3) กิจกรรมการเรียนรู๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์และเนื้อหาสาระ 
(คําเฉลี่ย= 3.75 S.D.= 0.72)  

 
ผู๎วิจัยประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู จ านวน 12 คน โดยการนิเทศการ

จัดการเรียนรู๎ คนละ 3 ครั้ง/ภาคเรียน และใช๎แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียนบ๎านโพนแพง ดังแสดงในภาคผนวก (ภาคผนวก ข หน๎า 201) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.17 
 
ตารางท่ี 4.17 ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนบ๎านโพนแพง 
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ล าดับ ชื่อ-สกุลครู 
ครั้งที่สังเกต 

ค่า 
เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 

การ 
แปลผล 

ครั้งที่ 
1 

ครั้งที่ 
2 

ครั้งที่ 
3 

1 นางบุญปอง  ก้อนทรัพย์ 3.50 4.13 4.56 4.06 3.5 มาก 
2 นางสาวนิภาวรรณ  ประธาน 3.19 3.88 4.81 3.96 3.19 มาก 
3 นางสาวคนึงนิจ   อนุวรรณ 3.00 4.31 4.88 4.06 3 มาก 
4 นางบุญหลาย  เฝ้าทรัพย์ 3.13 3.38 4.56 3.69 3.13 มาก 
5 นางเพชรินทร์  โรจนวิธาน 3.81 4.25 4.63 4.23 3.81 มาก 
6 นางเทียม  คุณมี 3.13 3.63 4.94 3.90 3.13 มาก 
7 นางสาวกฤษณา  ส าลีใย 3.88 4.00 4.50 4.13 3.88 มาก 
8 นายภาสุวัติ   จันทร์ปุ่ม 3.44 3.06 4.81 3.77 3.44 มาก 
9 นางสาวพัชรินทร์ ชลการณ์ 3.69 4.25 4.63 4.19 3.69 มาก 
10 นางสาวพิชชานันท ์ ไหลหลั่ง 3.69 3.69 4.69 4.02 3.69 มาก 
11 นางบรรณลดาพร  การะเกษ 3.88 4.44 4.69 4.33 3.88 มาก 
12 นางสาวพนิดา  สมสมัย 3.63 3.88 4.50 4.00 3.63 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.03 0.84 มาก 
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ภาพที่ 4.2 การประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนบ๎านโพนแพง 
 

จากตารางที ่4.17 และภาพท่ี 4.2 ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู
โรงเรียนบ๎านโพนแพง พบวํา คะแนนทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูมีคําเฉลี่ยโดย
ภาพรวม อยูํระหวําง 3.17 ถึง 3.65 (คําเฉลี่ย= 4.03 S.D.= 0.84) มีผลการประเมินอยูํในระดับมาก  

 

ผู๎วิจัยประเมินความพึงพอใจของครู และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ๎านโพนแพงที่ มี
ตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาด๎วยแนวคิด  I-OKRR เพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนโดยใช๎แบบสอบถามความพึงพอใจดังแสดงในภาคผนวก (ภาคผนวก ข  
หน๎า 213) ปรากฏผลดังตารางที่ 4.18  

 

ตารางท่ี 4.18 ความพึงพอใจของผู๎บริหาร คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ๎านโพนแพงที่มี
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นตํอ

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
(N = 22) 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
การ 

แปลผล 
1.  การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม     
1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎าน

นวัตกรรมที่ชัดเจน 
4.23 0.73 มาก 

2) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 4.32 0.70 มาก 
3) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
4.09 0.79 มาก 

 
 
ตารางท่ี 4.18 (ตํอ) 
 

รายการ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 
การ 

แปลผล 
4) การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับ

วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํง
4.09 0.67 มาก 
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นวัตกรรมการเรียนรู๎ 
2. การผลิตนวัตกรรม    
1) การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  3.82 0.78 มาก 
2) การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม  4.64 0.57 มากที่สุด 
3) การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม  4.55 0.58 มากที่สุด 
4) การประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ 
3.86 0.76 มาก 

3. วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน     
1) การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม 4.05 0.71 มาก 
2) การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  4.36 0.64 มาก 
3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  4.09 0.73 มาก 
4) การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิด

สร๎างสรรค์และนวัตกรรม 
4.14 0.76 มาก 

4. ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้     
1) ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 

และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม  
4.23 0.52 มาก 

2) การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎าง
นวัตกรรม  

4.09 0.60 มาก 

3) การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎าน
นวัตกรรม  

3.91 0.67 มาก 

4) การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎  4.09 0.67 มาก 
5) การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 4.09 0.73 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.68 มาก 
 
จากตารางที ่ 4.18 ผลการประเมินความพึงพอใจของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา

โรงเรียนบ๎านโพนแพงที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา
เพื่อเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู ๎อยํางยั ่งยืน  พบวํา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา 

 4.16 0.68มีการประเมินความพ่ึงพอใจ อยูํระหวําง 3.82 ถึง 4.64 (คําเฉลี่ย=  S.D.= ) อยูํในระดับมาก  
การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม โดยด๎านที่มีความพึงพอใจ สูงสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) (คําเฉลี่ย= 

การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม 4.64 S.D.= 0.57) 2) (คําเฉลี่ย= 4.55 S.D.= 0.58)  และ 
การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 3) (คําเฉลี่ย= 4.36 S.D.= 0.64) ด๎านที่มีความพึงพอใจต่ าสุด 3 
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การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม ( การประเมินอันดับแรก ได๎แกํ 1) คําเฉลี่ย= 3.82 S.D.= 0.78) 2) 
นวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ การชํวยเหลือ (คําเฉลี่ย= 3.86 S.D.= 0.76)  และ 3) 
สนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม (คําเฉลี่ย= 3.91 S.D.= 0.67)  

 
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบการสนทนากลุํม (Focus Group) ซ่ึงเป็นรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพด๎วย

การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร๎าง (Semi-structured Interview) ผู๎บริหารจ านวน 1 คน ครูจ านวน 12 คน 
และคณะกรรมการสถานศึกษาจ านวน 9 คน โรงเรียนบ๎านโพนแพง เกี่ยวกับความคิดเห็นและความพึงพอใจ
ที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ปรากฏผลดังตารางที่ 4.19 

 
ตารางที่ 4.19 ผลการสนทนากลุํมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ๎านโพนแพงเกี่ยวกับ

ความคิดเห็นและความพึงพอใจที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  
I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 
รายการสัมภาษณ์ ความถี่ 

1.  ความรู้สึกต่อการเข้าร่วมใช้รูปแบบฯ  
1.1  เป็นโครงการที่ดีมาก สามารถใช๎ได๎จริงในโรงเรียนและสามารถพัฒนาการเรียนการสอน 

 ของผู๎เรียนได ๎ และท าให๎โรงเรียนมีการพัฒนาขึ้น 
5 

1.2  รู๎สึกวําคร ูผู๎ปกครองและผู๎เรียนมีสํวนรํวมกันในการใช๎รูปแบบนี้ 3 
1.3  มีความรู๎สึกดีใจที่มีสํวนรํวมในโครงการนี้ 2 
1.4  มีความผูกพันมากขึ้น ระหวํางโรงเรียนกับชุมชน 2 
1.3  อยากให๎น ารูปแบบการพัฒนานี้น าไปขยายผลในหลาย ๆ โรงเรียน 1 
1.4  รู๎สึกประทับใจกับโครงการนี้ ตั้งแตํตั้งโรงเรียนมาพ่ึงเคยใช๎รูปแบบที่ยิ่งใหญํมากแบบนี้ 1 
1.5  อยากให๎มีโครงการแบบนี้อีก 1 
2.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการใช้รูปแบบฯ  
2.1  ความรํวมมือ  การท างานเป็นทีมและมีความรับผิดชอบ 6 
2.2  งบประมาณท่ีใช๎ในการพัฒนา 4 
2.3  จ านวนบุลลากรที่เพียงพอตํอการใช๎รูปแบบและจบตรงเอกวิชาที่สอน 2 
2.4  ความช านาญในวิชาชีพ 2 
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2.5  แรงจูงใจในการท างาน 1 
 ตํอ ตารางท่ี 4.19

รายการสัมภาษณ์ ความถี่ 

3. ปัจจัยขัดขวางความส าเร็จของการใช้รูปแบบฯ (หรือปัญหาอุปสรรค)  
3.1  งบประมาณในการด าเนินงาน 6 
3.2  บุคลากรไมํมีความเข๎าในรูปแบบที่ใช๎เทําที่ควร  จึงควรมีการจัดอบรมบุคลากร 

ในการใช๎รูปแบบ  และติดตามผลอยํางตํอเนื่อง 
5 

3.3  รูปแบบที่ใช๎ใหมํ จึงท าให๎บุคลากรบางทํานไมํยอมรับการเปลี่ยนแปลง 3 
3.4  ระยะเวลาในการด าเนินการต๎องก ากับติดตามอยํางตํอเนื่อง 2 
3.5  นโยบายของโรงเรียนต๎องตอบสนองตํอปัญหาคุณภาพการศึกษา 2 
3.6  มีการกระจายงานที่เหมาะสม เทําเทียม ความรู๎ความสามารถ ท างานเป็นทีม 1 
4.  ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารฯ  
4.1  ผู๎บริหารครูและผู๎เรียนรํวมกันท ากิจกรรมอยํางจริงจังและตํอเนื่อง 5 
4.2  มีงบประมาณเพียงพอตลอดโครงการ 4 
4.3  ควรจัดการเรียนการสอนให๎สอดคล๎องกับนโยบายการศึกษา 3 
4.4  ควรมีการอบรมบุคลากรให๎มีความเข๎าใจในรูปแบบ 3 
4.5  มีการก ากับติดตามผลอยํางตํอเนื่อง  และมีที่ปรึกษาคอยให๎ค าปรึกษาตลอดโครงการ 1 
4.6  มีการขยายผลตํอโรงเรียนรอบนอก 1 
5.  ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนากระบวนการใช้รูปแบบการบริหารฯ  
5.1  ท างานกันเป็นทีม รํวมมือกันท างานทั้งโรงเรียนและชุมชน 6 
5.2  ด าเนินการประเมิน  นิเทศ  ติดตามผลอยํางเป็นธรรมและตํอเนื่อง 5 
5.3  มีการจัดอบรมบุคลลากรให๎เกิดความรู๎ความเข๎าใจอยํางชัดเจน 5 
5.4  จัดอบรมให๎ครูและบุคลากร 4 
5.5  มีงบประมาณสนับสนุนจากหนํวยงานอื่น 3 

 
จากตารางที่ 4.19 ผลการสนทนากลุํมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็น

และความพึงพอใจที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน พบวํา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ๎านโพน

เป็นแพงมีความคิดเห็น ความรู้สึกต่อการเข้าร่วมใช้รูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) 
โครงการที่ดีมากสามารถใช๎ได๎จริงในโรงเรียนและสามารถพัฒนาการเรียนการสอนของผู๎เรียนได๎และท าให๎



171 
 
 

โรงเรียนมีการพัฒนา รู๎สึกวําครูผู๎ปกครองและผู๎เรียนมีสํวนรํวมกันในการใช๎รูปแบบนี้ (ความถี่= 5) 2)  
มีความรู๎สึกดีใจที่มีสํวนรํวมในโครงการนี้ (ความถี่= 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ(ความถี่= 3)  และ 3) 

ความส าเร็จของการใช้รูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) ความรํวมมือ  การท างานเป็นทีม
และมีความรับผิดชอบ (ความถ่ี= 6) 2) งบประมาณท่ีใช๎ในการพัฒนา (ความถ่ี= 4)  และ 3) จ านวนบุล
ลากรที่เพียงพอตํอการใช๎รูปแบบและจบตรงเอกวิชาที่สอน (ความถ่ี= 2) ปัจจัยขัดขวางความส าเร็จของ
การใช้รูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) งบประมาณในการด าเนินงาน (ความถี่= 6) 2) 
บุคลากรไมํมีความเข๎าในรูปแบบที่ใช๎เทําที่ควรจึงควรมีการจัดอบรมบุคคลากรในการใช๎รูปแบบและ
ติดตามผลอยํางตํอเนื่อง (ความถ่ี= 5)  และ 3) รูปแบบที่ใช๎ใหมํจึงท าให๎บุคลากรบางทํานไมํยอมรับการ
เปลี่ยนแปลง (ความถี่= 3) ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนารูปแบบฯ ความถีสู่งสุด 3 อันดับแรก คือ 1) ผู๎บริหาร
ครูและผู๎เรียนรํวมกันท ากิจกรรมอยํางจริงจังและตํอเนื่อง (ความถี่= 5) 2) มีงบประมาณเพียงพอตลอด
โครงการ (ความถี=่ 4)  และ 3) ควรจัดการเรียนการสอนให๎สอดคล๎องกับนโยบายการศึกษา (ความถี่= 3) 
ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนากระบวนการใช้รูปแบบฯ ความถ่ีสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) ท างานกันเป็นทีม
รํวมมือกันท างานทั้งโรงเรียนและชุมชน (ความถี่= 6) 2) ด าเนินการประเมินนิเทศติดตามผลอยํางเป็น
ธรรมและตํอเนื่อง มีการจัดอบรมบุคลลากรให๎เกิดความรู๎เข๎าใจอยํางชัดเจน (ความถี่= 5)  และ 3)  
(ความถี่=5 ) 

 
Development 3: D3 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาด้วยแนวคิด I-OKRR เพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยใช้
ข้อมูลวิจัยจาก Research 3 (R3) จนได้รูปแบบท่ีสมบูรณ์  
 ผู๎วิจัยน าผลการวิจัยที่ได๎จาก R3 ในวงรอบที่ 3 ของการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับการวิจัย
เพ่ือศึกษาการขยายผลการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือ
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาพัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาจนได๎รูปแบบที่สมบูรณ์ โดยมีรายละเอียดของการปรับปรุงพัฒนาดังตารางที่ 4.20  
 

 
 
 
 
 



172 
 
 

ตารางที่ 4.20 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา
เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน โดยใช๎ข๎อมูลวิจัยจาก Research 3 
(R3) 

รูปแบบฯ เดิม รูปแบบฯ ใหม่ รายละเอียดการปรับปรุง 
องค์ประกอบท่ี 1  การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม 
1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎าน
นวัตกรรมที่ชัดเจน  

1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎าน
นวัตกรรมที่ชัดเจน 

- 

1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย  

1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 

- 

1.3 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การ 
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  

1.3 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู ๎

- 

1.4 การก าหนดแผนงานและ
โครงการเพื่อรองรับวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ
องค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎  

1.4 การก าหนดแผนงานและ
โครงการเพื่อรองรับ
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกล
ยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

- 

องค์ประกอบที่ 2 การผลิตนวัตกรรม 
2.1 การปลูกฝังทักษะการคิด

เชิงนวัตกรรม 
2.1 การปลูกฝังทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม 
- 

2.2 การพัฒนาทักษะการพัฒนา
นวัตกรรม 

2.2 การพัฒนาทักษะการพัฒนา
นวัตกรรม 

- 

2.3 การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยใน
การสร๎างนวัตกรรม  

2.3 การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยใน
การสร๎างนวัตกรรม 

- 

2.4 การประเมินนวัตกรรมที่
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์  

2.4 การประเมินนวัตกรรมที่
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

- 

องค์ประกอบท่ี 3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความย่ังยืน 
3.1 การท างานเป็นทีมเพ่ือ

สร๎างสรรค์นวัตกรรม 
3.1 การท างานเป็นทีมเพ่ือ

สร๎างสรรค์นวัตกรรม 
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  (ตํอ) ตารางท่ี 4.20
รูปแบบฯ เดิม รูปแบบฯ ใหม่ รายละเอียดการปรับปรุง 

3.2 การสร๎างคํานิยมเชิง
สร๎างสรรค์และนวัตกรรม  

3.2 การสร๎างคํานิยมเชิง
สร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

- 

3.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และ
แบํงปันความรู๎ในองค์การ  

3.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และ
แบํงปันความรู๎ในองค์การ 

- 

3.4 การสร๎างบรรยากาศการ
ท างานที่สํงเสริมความคิด
สร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

3.4 การสร๎างบรรยากาศการ
ท างานที่สํงเสริมความคิด
สร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

- 

องค์ประกอบท่ี 4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  
4.1 ความสามารถในการ

ก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม  

4.1 ความสามารถในการก าหนด
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกล
ยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 

- 

4.2 การก าหนดโครงสร๎างองค์การ
ที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม 

4.2 การก าหนดโครงสร๎างองค์การ
ที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม 

- 

4.3 การชํวยเหลือสนับสนุนการ
สร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 

4.3 การชํวยเหลือสนับสนุนการ
สร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 

- 

4.4 การรํวมรับผิดชอบและ
ตรวจสอบได๎ 

4.4 การรํวมรับผิดชอบและ
ตรวจสอบได๎ 

- 

4.5 การสร๎างสรรค์ทีมงาน
นวัตกรรม 

4.5 การสร๎างสรรค์ทีมงาน
นวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 

ผู๎น าองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎ต๎องมีการ
สร๎างสรรค์ทีมงานอยําง
ตํอเนื่องถ๎าผู๎น านิ่งไมํมีการ
สร๎างทีม ทีมงานก็จะนิ่งไป
ด๎วยเมื่อผู๎น าลุกทีมงานก็จะมี
ผลงานแสดงผลงานอยําง
สร๎างสรรค์ออกมาไมํหยุดนิ่ง 

 
จากตารางที่ 4.20 ผลการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบฯ ในองค์ประกอบที่ 4 ผู๎น าองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎ ข้อที ่4.5 การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรม ได๎พัฒนาปรับปรุงเป็น การสร๎างสรรค์
ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 
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จากนั้นผู๎วิจัยได๎น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือ
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่ปรับปรุงแล้ว เสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
รายชื่อดังแสดงในภาคผนวก (ภาคผนวก ก หน๎า 189) เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น

ยั่งยืน จากนั้นได๎วิเคราะห์หาคํา IOC ของความเหมาะสม ความองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยําง
เป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ ปรากฏผลดังตารางที่ 4.13 
 
ตารางที่ 4.21 ผลการประเมินของผู๎เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็น

ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา
เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 

การประเมิน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ค่า  

IOC คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 
ความเหมาะสม       
1.1 รูปแบบที่ได๎มีความเหมาะสมในการ

สํงเสริมการพัฒนาองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.2 รูปแบบที่ได๎มีความเหมาะสมตํอการ
พัฒนาเป็นต๎นแบบการบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.3 รูปแบบที่ได๎มีความเหมาะสมตํอการ
สํงเสริมให๎ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาพัฒนาภาวะผู๎น าเชิง
นวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.4 รูปแบบที่ได๎มีความเหมาะสมตํอการ
สํงเสริมให๎บุคลากรที่เก่ียวข๎องพัฒนา
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

1.5 รูปแบบที่ได๎สร๎างตามแนวทาง OKRs +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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รวมเฉลี่ย 1.00 
ความเป็นไปได้       
2.1 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนา

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.2 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนาภาวะผู๎น า
เชิงนวัตกรรมแกํผู๎บริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2.3 รูปแบบที่ได๎สามารถสํงเสริมบุคลากร
ให๎เกิดสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

การประเมิน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ค่า  

IOC คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 
2.4 รูปแบบที่ไดส๎ามารถประยุกต์ใช๎ใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่มี
บริบทหลากหลายได๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

รวมเฉลี่ย 1.00 
ความเป็นประโยชน์       
3.1 ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถม 

ศึกษาสามารถน ารูปแบบที่ได๎ไปใช๎
เป็นแบบอยํางหรือเป็นผู๎น าในการ
บริหารองค์การ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.2 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนาภาวะผู๎น า
ของผู๎บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในการพัฒนาองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.3 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปขับเคลื่อน
การบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาแหํงอ่ืนเพื่อเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3.4 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปก าหนด +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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นโยบายเพื่อสํงเสริมองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ได๎อยํางเป็น
รูปธรรม 

3.5 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปสํงเสริมให๎
บุคลากรพัฒนาสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

รวมเฉลี่ย 1.00 
 
 จากตารางที่ 4.21 ผลการประเมินของผู๎เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และ
ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ผู๎เชี่ยวชาญประเมิน IOC ความเหมาะสมของรูปแบบ 
การบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎
อยํางยั่งยืน ที่พัฒนาปรับปรุงแล๎ว ได๎คํา IOC อยูํระหวําง 1.00 อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ ผู๎เชี่ยวชาญ
ประเมิน IOC ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา
เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่พัฒนาปรับปรุงแล๎ว ได๎คํา IOC อยูํระหวําง 1.00 
อยูํในระดับที่ยอมรับได ๎ผู๎เชี่ยวชาญประเมิน IOC ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่พัฒนา
ปรับปรุงแล๎ว ได๎คํา IOC อยูํระหวําง 1.00 อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
จากการด าเนินการวิจัย เรื่อง การสร้างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย

แนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  ผู๎วิจัยใช๎

ระเบียบวิธีวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (Research and Development; R&D) จ านวน 3 วงรอบ เสร็จสิ้น

ไปแล๎ว ผู๎วิจัยไดส๎รุปผล อภิปรายผล และให๎ข๎อเสนอแนะจากการวิจัย ดังตํอไปนี้  

 

สรุปผลการวิจัย 

ผู๎วิจัยได๎ด าเนินการวิจัย เรื่อง การสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด 

I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  โดยมีวัตถุประสงค์ 

การวิจัยดังตํอไปนี้ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการ

พัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

2. เพ่ือสร๎างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

3. เพ่ือศึกษาความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ 

การบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้น 

4. เพ่ือศึกษาผลของการน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ

แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นที่มีตํอการพัฒนาสมรรถณะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู  

5. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้น 

6. เพ่ือขยายผลรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎สูํสถานศึกษาระดับประถมศึกษาอ่ืน 

ในการด าเนินการวิจัยผู๎วิจัยใช๎ระเบียบวิธีวิจัย คือ การวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development; R&D) จ านวน 3 วงรอบ ส าหรับการวิจัยในแตํละวงรอบของ R&D กลําวคือ  R1, R2 

และ R3  ดังนี้ 
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วงรอบท่ี 1   

Research 1: R1 การวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการเกี่ยวกับการพัฒนา

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  

 Development 1: D1 การสร๎างและการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ

แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

ในการวิจัยในวงรอบนี้ ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed  Method) ซึ่งประกอบไปด๎วย

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมี

รายละเอียด ดังนี้  

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยเอกสาร 

(Documentary Research)  

ประชากร คือ ครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 

ประกอบด๎วยครู จ านวน 13 คน ผู๎เรียน จ านวน 260 คน  กรรมการสถานศึกษา จ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น

จ านวน 281 คน 

ผู๎วิจัยแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวน

เกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  ในการ

ประชุมคณะครูและคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ซึ่ง

ท าให๎ได๎อัตราการตอบแบบสอบถามกลับคืน (Return Rate) เทํากับ 100% 

เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการ

ของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม

การเรียนรู๎  

ผู๎วิจัยแปลผลคําเฉลี่ยจากแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของ

ครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการ

เรียนรู๎ สามารถแปลผลได๎ดังนี้ 

คําเฉลี่ยระหวําง 1.00 - 1.49 หมายถึง มีความสอดคล๎อง  น๎อยที่สุด  

คําเฉลี่ยระหวําง 1.50 - 2.49 หมายถึง มีความสอดคล๎อง  น๎อย 

คําเฉลี่ยระหวําง 2.50 - 3.49 หมายถึง มีความสอดคล๎อง  ปานกลาง 

คําเฉลี่ยระหวําง 3.50 - 4.49 หมายถึง มีความสอดคล๎อง  มาก 

คําเฉลี่ยระหวําง 4.50 - 5.00 หมายถึง มีความสอดคล๎อง  มากที่สุด 
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การวิจัยเอกสาร  

ผู๎วิจัยใช๎เครื่องมือวิจัย คือ แบบบันทึกเอกสารที่เกี่ยวข๎องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ

ต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎  ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลที่ปรากฏในเอกสารตําง ๆ โดยใช๎การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) ของเอกสารนั้น 

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  

ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบการสนทนากลุํม (Focus Group) ผู๎ให๎ขอ๎มูล คือ ครูและกรรมการสถานศึกษา

โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ครู จ านวน 13 คน และกรรมการสถานศึกษา จ านวน 8 คน  

เครื่องมือวิจัยที่ใช๎ คือ  

1. แบบบันทึกการสนทนากลุํมครูเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและ

ผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  

2. แบบบันทึกการสนทนากลุํมคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ

ความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การ

แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพโดยใช๎ขั้นตอนการวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพ 5 ขั้นตอน คือ 

การเตรียมข๎อมูล การแตกข๎อมูล การให๎รหัสข๎อมูล การจัดหมวดหมูํข๎อมูล และการหาประเด็นหลัก 

ผู๎วิจัยน าผลการวิจัยที่ได๎จาก R1 ในวงรอบที่ 1 ของการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับสภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ  

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม 

การเรียนรู๎ มาสร๎างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม

การเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด I-OKRR จากนั้นน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา

เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน เสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือประเมิน

ความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได ๎และความเป็นประโยชน์ 

 

วงรอบท่ี 2  

Research 2: R2 การวิจัยเพื่อทดลองใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือ

เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด I-OKRR 
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Development 2: D2 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา

เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด  I-OKRR โดยใช๎ข๎อมูลวิจัยจาก 

Research 2 (R2) 

ในการวิจัยในวงรอบนี้ ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed  Method) ซึ่งประกอบไป

ด๎วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ  

ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยเชิงทดลองแบบศึกษากลุํมเดี่ยวและวัดกํอน-หลังการทดลอง (One-Group 

Pretest-Posttest Design)  

ประชากร คือ ครู ผู๎เรียน กรรมการสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 

ประกอบด๎วยครู จ านวน 13 คน ผู๎เรียน จ านวน 260 คน และกรรมการสถานศึกษา จ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น

จ านวน 281 คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู๎วิจัยเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม จ านวน 10 

โครงการ การประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู  การประเมินความพึงพอใจของครู

และผู๎ที่เก่ียวข๎องรวมจ านวน 21 คน  

เครื่องมือวิจัยที่ใช๎ คือ  

1. แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม 

2. แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู 

3. แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู 

4. แบบประเมินความพึงพอใจตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด I-OKRR 

ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงปริมาณโดยใช๎ทั้งสถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics) คือ ความถี ่

ร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) คือ t-test 
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วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  

ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบการสนทนากลุํม (Focus Group) ผู๎ให๎ข๎อมูล คือ ครูโรงเรียนชุมชนบ๎าน

หนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) จ านวน 13 คน และกรรมการสถานศึกษา จ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น

จ านวน 21 คน 

เครื่องมือวิจัยที่ใช๎ คือ  

1. แบบบันทึกการสนทนากลุํมครูเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา

เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด I-OKRR   

2. แบบบันทึกการสนทนากลุํมคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษา ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด   

I-OKRR  

ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพโดยใช๎ขั้นตอนการวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพ 5 ขั้นตอน คือ 

การเตรียมข๎อมูล การแตกข๎อมูล การให๎รหัสข๎อมูล การจัดหมวดหมูํข๎อมูล และการหาประเด็นหลักของ

ข๎อมูล 

ผู๎วิจัยน าผลการวิจัยที่ได๎จาก R2 ในวงรอบที่ 2 ของการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับการ

วิจัยเพื่อทดลองใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการ

เรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด I-OKRR มาพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือ

เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด  I-OKRR จากนั้นน ารูปแบบฯ ที่พัฒนา

ปรับปรุงเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ 

และความเป็นประโยชน์  

 

วงรอบท่ี 3 

Research 3: R3 การวิจัยเพ่ือศึกษาการขยายผลการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วย

แนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 

Development 3: D3 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา

เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด  I-OKRR โดยใช๎ข๎อมูลวิจัยจาก 

Research 3 (R3) จนได๎รูปแบบที่สมบูรณ์ 
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ในการวิจัยในวงรอบนี้ ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed  Method) ซึ่งประกอบไป

ด๎วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

 

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ  

ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยเชิงทดลองแบบศึกษากลุํมเดียวและวัดกํอน -หลังการทดลอง (One-Group 

Pretest-Posttest Design) 

ประชากร คือ ครู ผู๎เรียน คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบ๎านโพนแพง ภาคเรียนที่ 2  

ปีการศึกษา 2562 ประกอบด๎วยผู๎บริหาร จ านวน 1 คน  ครู จ านวน 12 คน ผู๎เรียน จ านวน 139 คน  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 161 คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู๎วิจัยเก็บรวบรวมข๎อมูลด๎วยการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม จ านวน 10 

โครงการ การประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู  การประเมินความพึงพอใจของครู

และผู๎ที่เก่ียวข๎อง จ านวน 23 คน  

เครื่องมือวิจัยที่ใช๎ คือ  

1. แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม 

2. แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู 

3. แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู 

4. แบบประเมินความพึงพอใจตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด I-OKRR 

ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงปริมาณโดยใช๎สถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics) คือ ความถ่ี 

ร๎อยละ คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) คือ t-test 

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  

ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยแบบการสนทนากลุํม (Focus Group) ผู๎ให๎ข๎อมูล คือ คร ูจ านวน 12 คน และ

คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 9 คน โรงเรียนบ๎านโพนแพง อ าเภอมํวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี 
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เครื่องมือวิจัยที่ใช๎ คือ 

1. แบบบันทึกการสนทนากลุํมครูเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR 

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน   

2. แบบบันทึกการสนทนากลุํมคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  

ผู๎วิจัยวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพโดยใช๎ขั้นตอนการวิเคราะห์ข๎อมูลเชิงคุณภาพ 5 ขั้นตอน คือ 

การเตรียมข๎อมูล การแตกข๎อมูล การให๎รหัสข๎อมูล การจัดหมวดหมูํข๎อมูล และการหาประเด็นหลัก 

ของข๎อมูล 

ผู๎วิจัยน าผลการวิจัยที่ได๎จาก R3 ในวงรอบที่ 3 ของการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับการวิจัย

เพ่ือศึกษาการขยายผลการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  I-OKRR ระดับประถมศึกษา

เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาพัฒนารูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาจนได๎รูปแบบที่สมบูรณ์ จากนั้นน ารูปแบบฯ ที่พัฒนาปรับปรุงเสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ 

เพ่ือประเมินความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ 

  

ผลการวิจัยโดยสรุปแบํงตามค าถามวิจัยมี ดังนี้  

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษาให้เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  

พบวํา สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎ อยูํในระดับต่ า (คําเฉลี่ย= 2.45 สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน= 0.62) ด๎านปัญหา

เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ อยูํใน

ระดับสูง (คําเฉลี่ย= 4.10 สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน= 0.70) และด๎านความต๎องการเกี่ยวกับการพัฒนา

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ อยูํในระดับสูง (คําเฉลี่ย= 4.21 

S.D = 0.63)  

จากการวิเคราะห์เอกสาร ที่เกี่ยวข๎องกับปัญหาในการพัฒนาสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎ พบประเด็นปัญหาจ านวน 12 ประเด็น โดยประเด็นที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก 

วิสัยทัศน์สถานศึกษาล๎าสมัย  วิสัยทัศน์สถานศึกษาไมํท๎าทาย คือ 1) (ความถี่= 8) 2) (ความถี่= 7) และ  

ขาดวิสัยทัศน์สถานศึกษาที่มุํงสูํการพัฒนาการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม 3) (ความถี=่ 6) 
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จากการสนทนากลุํม (Focus Group) ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวข๎องกับสภาพ

ปัจจุบันในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ จ านวน 7 

ประเด็น มีความถ่ีสูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) มีการจัดท าสื่อนวัตกรรมและสื่อตํางๆ ที่สอดคล๎องกับการ

จัดการเรียนการสอน (ความถี่= 11) 2) จัดการเรียนมุํงเน๎นศาสตร์พระราชาน ามาปฏิบัติ (เศรษฐกิจ

พอเพียง) (ความถี่= 2) และ 3) จัดท าสื่อการเรียนการสอนวิชาตํางๆ (ความถี่= 1) ประเด็นเกี่ยวกับปัญหา 

จ านวน 6 ประเด็น โดยประเด็นที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) ครูผู๎สอนขาดความรู๎ในการคิด

สร๎างสรรค์  และยังขาดทักษะในการถํายทอดทางเทคโนโลยี  (ความถี่= 5) 2) ผู๎เรียนขาดการให๎ความ

รํวมมือที่เพียงพอและยังขาดความต็มที่ในการท างานและความคิดสร๎างสรรค์ (ความถ่ี= 4) และ 3) ไมํมี

เวลาเพียงพอที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู๎การรํวมกิจกรรมการเรียนรู๎เชิงวิชาชีพ PLC และด าเนินการนิเทศอยําง

สม่ าเสมอ (ความถ่ี= 2) และประเด็นเกี่ยวกับความต๎องการ จ านวน 12 ประเด็น โดยประเด็นที่มีความถ่ี

สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) สํงเสริมการคิดการเรียนรู๎คิดค๎นและการจัดการเรียนแบบใหมํ (ความถ่ี= 6)  

2) ให๎ความรู๎เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมแกํครู (ความถ่ี= 3) และ 3) ผู๎บริหารคํอยให๎ก าลังใจ 

ให๎ค าแนะน า และหาแนวทางรํวมกัน (ความถี=่ 2) 

 

สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งการ

นวัตกรรมการเรียนรู้  

น าผลการวิจัยที่ได๎จาก R1 ในวงรอบที่ 1 ของการวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับสภาพผู๎วิจัย

ปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องกับโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ  

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) น ามาสร๎าง “รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษา

 ประกอบด๎วย 4 องค์ประกอบหลัก คือเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน”   

องค์ประกอบท่ี 1 การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม  

ประกอบด๎วย 1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน  

1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 1.3 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ 

กลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 1.4 การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  

องค์ประกอบท่ี 2 การผลิตนวัตกรรม  
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ประกอบด๎วย 2.1 การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 2.2 การพัฒนาทักษะการพัฒนา

นวัตกรรม 2.3 การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม 2.4 การประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยง

กับวิสัยทัศน ์เปูาหมาย และกลยุทธ์  

องค์ประกอบท่ี 3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความย่ังยืน  

ประกอบด๎วย 3.1 การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม 3.2 การสร๎างคํานิยมเชิง

สร๎างสรรค์และนวัตกรรม 3.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ 3.4 การสร๎าง

บรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  

องค์ประกอบท่ี 4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  

ประกอบด๎วย 4.1 ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 

4.2 การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม 4.3 การชํวยเหลือสนับสนุนการ

สร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 4.4 การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎ 4.5 การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรม

อยํางตํอเนื่อง  

ผู๎วิจัยน ารูปแบบฯ มาใช๎ในการบริหารสถานศึกษามีขั้นตอนการด าเนินการประกอบด๎วย 6 

ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 ส ารวจสภาพปัจจุบันและความต๎องการของสถานศึกษา ขั้นที่ 2 สื่อสาร I-OKRR 

เพ่ือให๎รู๎ทั่วทั้งสถานศึกษา ขั้นที่ 3 ท าบันทึกความรํวมมือ (MOU) ตามเปูาหมายที่ท๎าทาย ขั้นที่ 4 

ปฏิบัติตาม I-OKRR ขั้นที ่5 ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ขั้นที ่6 สะท๎อนคิดเพ่ือสร๎างนวัตกรรม  

คามเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

เสนอผู๎เชี่ยวชาญประเมิน IOC ด๎านความเหมาะสม ด๎านความเป็นไปได๎ ด๎านความเป็นประโยชน์ ทั้ง 3 

ด๎านมีคํา IOC อยูํระหวําง 0.8 ถึง 1 ซึ่งอยูํในระดับที่ยอมรับได๎ 

 

ผลของการน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม

การเรียนรู้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นที่มีต่อการพัฒนาสมรรถณะการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู  

เมื่อน ารูปแบบฯ ที่สร๎างและพัฒนาขึ้นไปใช๎ประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม 

พบวํา โครงการทั้งหมดมีคําเฉลี่ยอยูํระหวําง 4.20 ถึง 4.70 มีผลการประเมินอยูํในระดับมาก โดย

โครงการที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) โครงการพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เพ่ือ

0.64ลดความเหลื่อมล้ าของผู๎เรียน (คําเฉลี่ย= 4.70  S.D.= ) 2) โครงการพัฒนาครูเพ่ือจัดการเรียนรู๎
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0.46ทักษะเชิงนวัตกรรม (คําเฉลี่ย= 4.70 S.D.= ) และ 3) โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือ 

สืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ (คําเฉลี่ย= 4.60 S.D.= 0.49 )  โครงการที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด 3 อันดับแรก 

บริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืนได๎แกํ 1) โครงการ  (คําเฉลี่ย= 4.20 

S.D.= 0.75) 2) โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมการเรียนรู๎สูํความเป็นเลิศทางวิชาการ  (คําเฉลี่ย= 

4.40 S.D.= 0.66)  3) โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การความรับผิดชอบ 

(คําเฉลี่ย= 4.40 S.D.= 0.66)   

จากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู พบวํา แผนการจัดการเรียนรู๎

 4.10 ทั้งหมดมีคะแนนอยูํระหวําง ถึง 4.67 มีผลการประเมินอยูํในระดับมาก โดยด๎านที่มีคําเฉลี่ย

คะแนนสูงสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) จุดประสงค์การเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดสร๎างสรรค์ (คําเฉลี่ย 

= 4.67 S.D. = 0.56) 2) ก าหนดเนื้อหาสาระเหมาะสมกับคาบเวลา (คําเฉลี่ย= 4.62 S.D.=0.49)  และ 

3) วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู๎  (คําเฉลี่ย= 4.62 S.D.= 0.56) 

ด๎านที่มีคําเฉลี่ยคะแนนต่ าสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) กิจกรรมเน๎นให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง 

(คําเฉลี่ย= 4.10 S.D.= 0.92) 2) กิจกรรมการเรียนรู๎มีความหลากหลาย (คําเฉลี่ย= 4.14 S.D.= 0.89)  

และ 3) วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ (คําเฉลี่ย= 4.14 S.D.= 0.83)  

จากการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู พบวํา คะแนนทักษะการจัดการ

เรียนรู๎เชิงนวัตกรรมมีคําเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูํระหวําง 3.44 ถึง 4.63 มีผลการประเมินอยูํในระดับมาก 

 

ความพึงพอใจของครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วย

แนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  

พบวํา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีคําเฉลี่ยความพึงพอใจอยูํระหวําง 4.33 ถึง 4.86  

 การมีระดับความพึงพอใจ อยูํในระดับมาก โดยด๎านที่มีความพึงพอใจ สูงสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1)

แลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ 4.86 0.35 ความสามารถในการ  (ความถี่=  S.D.= ) 2) 

ก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 4.86 0.35 การรํวม(ความถี่=  S.D.= )  และ 3) 

รับผิดชอบและตรวจสอบได๎ 4.86 0.35 (ความถี่=  S.D.= ) ด๎านที่มีความพึงพอใจ ต่ าสุด 3 อันดับแรก 

และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การ  เปูาหมาย  ศน์การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัได๎แกํ 1) 

แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 4.33 0.73 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์  (ความถี่=  S.D.= ) 2) 

ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 4.38 0.79 การก าหนดวิสัยทัศน์  (ความถี่=  S.D.= )  และ 3) 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 4.48 0.73 (ความถ่ี=  S.D.= )  
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จากการสนทนากลุํม (Focus Group) ความพึงพอใจตํอรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพด๎วยการ

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร๎าง (Semi-structured Interview) ครูและกรรมการสถานศึกษา พบวํา 

ความรู๎สึกตํอการเข๎ารํวมรูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) มีความภูมิใจและผลลัพธ์ที่ได๎

สํงผลดีตํอองค์กรผู๎เรียนครูโรงเรียนและชุมชน (ความถี่  5)  2) ท าให๎เรียนรู๎และเข๎าใจแนวทางรูปแบบ

ในการบริหารงานรํวมกันสามารถท างานและสร๎างนวัตกรรมได๎  (ความถี่= 4) และ 3) ได๎แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นที่หลากหลาย (ความถ่ี= 3) ปัจจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จของการใช๎รูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 

3 อันดับแรก คือ 1) ครูต๎องให๎ความรํวมมือมีความคิดสร๎างสรรค์พร๎อมรํวมโครงการ  (ความถี่= 9)   

2) ผู๎บริหารต๎องใสํใจให๎ความส าคัญนิเทศติดตามสนับสนุนและตํอยอด (ความถี่= 5) และ 3) ผู๎เรียนมี

สํวนรํวมให๎ความรํวมมือ (ความถี่= 3) ปัจจัยขัดขวางความส าเร็จของการใช๎รูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 3 

อันดับแรก คือ 1) งบประมาณ (ความถี่= 7) 2) ครูขาดความทุํมเทความช านาญความเข๎าใจท างานไมํ

เป็นทีม (ความถี่ = 5) และ 3) ผู๎เรียนไมํให๎ความรํวมมือไมํให๎ความส าคัญ (ความถี่ = 3) ข๎อเสนอแนะ

เพ่ือพัฒนารูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) มีการกระจายงานที่เหมาะสมเทําเทียมความรู๎

ความสามารถท างานเป็นทีม (ความถ่ี= 4)  2) สํงเสริมด๎านงบประมาณอยํางเพียงพอและติดตามผลการ

ใช๎งบประมาณอยํางโปรํงใส (ความถี่= 4) และ 3) จัดแสดงผลงานนวัตกรรมให๎ชุมชนรับรู๎ให๎เห็นคุณคํา

และตํอเนื่องทุกปี (ความถี่= 2) ข๎อเสนอแนะเพ่ือพัฒนากระบวนการใช๎รูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก 

คือ 1) ด าเนินการประเมินนิเทศติดตามผลอยํางเป็นธรรมและตํอเนื่อง (ความถี่= 5) 2) จัดประชุมชี้แจง

ตารางเวลาในการปฏิบัติงานอยํางชัดเจนเป็นระบบ (ความถี่= 3)  และ 3) สร๎างงานเป็นทีม รํวมมือกัน

ท างาน (ความถ่ี= 2) 

จากนั้นผู๎วิจัยพัฒนาปรับปรุงรูปแบบฯ ให๎มีความสมบูรณ์ขึ้นในองค์ประกอบที่  3 วัฒนธรรม

องค์การสูํความยั่งยืน ข๎อที่ 3.1 การท างานเป็นทีม พัฒนาปรับปรุงเป็น การท างานเป็นทีมเพ่ือ

สร๎างสรรค์นวัตกรรม และข๎อที่ 3.4 การสร๎างบรรยากาศการท างาน พัฒนาปรับปรุงเป็น การสร๎าง

บรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่พัฒนาปรับปรุงแล๎ว เสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ผู๎เชี่ยวชาญ

ประเมิน IOC ความเหมาะสม ที่พัฒนาปรับปรุงแล๎ว ได๎คํา IOC อยูํระหวําง 0.80 ถึง 1.00 ผู๎เชี่ยวชาญ

ประเมิน IOC ความเป็นไปได๎ ที่พัฒนาปรับปรุงแล๎ว ได๎คํา IOC อยูํในระหวําง 0.80 ถึง 1.00 อยูํระดับที่

ยอมรับได๎ ผู๎เชี่ยวชาญประเมิน IOC ความมีประโยชน์ ที่พัฒนาปรับปรุงแล๎ว ได๎คํา IOC อยูํระหวําง 

0.80 ถึง 1.00 อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ 
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การขยายผลรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม

การเรียนรู๎สูํสถานศึกษาระดับประถมศึกษาอ่ืน  

ผู๎วิจัยใช๎การวิจัยเชิงทดลองแบบศึกษากลุํมเดียวและวัดกํอน-หลังการทดลอง (One-Group 

Pretest-Posttest Design) โดยด าเนินการวิจัยตามแบบแผนวิจัย ซึ่งกลุํมประชากร คือครู ผู๎เรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนบ๎านโพนแพง อ าเภอมํวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี ประกอบด๎วย

ผู๎บริหารจ านวน 1   คน  ครูจ านวน 12 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน 9 คน รวม

จ านวน 22 คน 

ผลการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม โรงเรียนบ๎านโพนแพง อ าเภอมํวงสามสิบ 

จังหวัดอุบลราชธานี พบวํา โครงการทั้งหมดมีคําเฉลี่ยอยูํระหวําง 3.90 ถึง 4.40 มีผลการประเมินอยูํใน

ระดับ มาก โดยโครงการที่มีคําเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) โครงการพัฒนาครูเพ่ือจัดการเรียนรู๎

ทักษะเชิงนวัตกรรม (ความถี่= 4.40 S.D.= 0.49) 2) โครงการพัฒนาผู๎เรียนให๎สามารถแสดงออก 

เชิงนวัตกรรม (ความถี่= 4.40 S.D.= 0.66)  และ 3) โครงการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล๎อม (ความถี่= 4.40 S.D.= 0.49)  โครงการที่มีคําเฉลี่ยต่ าสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ  

1) โครงการจัดหา วัสดุ อุปกรณ์ เพ่ือผลิตสื่อสร๎างสรรค์เชิงนวัตกรรม (ความถี่= 3.90 S.D.= 0.70)  

2) โครงการ พัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ  (ความถี่= 4.00 S.D.=0.70) 

และ 3) โครงการพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าของผู๎เรียน  (ความถี่= 

4.10 S.D.= 0.70) 

ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู พบวํา แผนการจัดการเรียนรู๎ทั้งหมด 

 3.50 4.00 มากมีคะแนนคําเฉลี่ยอยูํระหวําง  ถึง  มีผลการประเมินอยูํในระดับ  โดยด๎านที่มีคําเฉลี่ยคะแนน

4.00สูงสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎มีความหลากหลาย (คําเฉลี่ย=  S.D. 

0.82  4.00 0.82= ) 2) ผู๎เรียนได๎ใช๎วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎ด๎วยตนเอง (คําเฉลี่ย=  S.D.= ) และ  

3.92 0.643) กิจกรรมเน๎นให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง (คําเฉลี่ย=  S.D.= ) ด๎านที่มีคําเฉลี่ยคะแนน

3.50 0.50ต่ าสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1) กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดสร๎างสรรค์ (คําเฉลี่ย=   S.D.= ) 

3.582) หนํวยการเรียนรู๎มีความสมบูรณ์ เหมาะสมและมีรายละเอียดที่สอดคล๎องสัมพันธ์กัน (คําเฉลี่ย=  

0.49 3.58 S.D.= ) และ 3) กิจกรรมการเรียนรู๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์และเนื้อหาสาระ  (คําเฉลี่ย= 

0.64  S.D.= )
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ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนโรงเรียนบ๎านโพนแพง 

3.17พบวํา คะแนนทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูมีคําเฉลี่ยโดยภาพรวม อยูํระหวําง  ถึง 

3.65 มีผลการประเมินอยูํในระดับมาก 

จากผลการประเมินความพึงพอใจของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ๎านโพนแพง

ที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม

3.91การเรียนรู๎อยํางยั่งยืน พบวํา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีคําเฉลี่ยความพึงพอใจ อยูํระหวําง  

4.55  การปลูกฝังทักษะการคิดถึง  อยูํในระดับมาก โดยด๎านที่มีความพึงพอใจ สูงสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1)

เชิงนวัตกรรม 4.55 0.66 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย(ความถี่=  S.D.= ) 2)  

4.27 0.75 การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 4.27 0.62(ความถี่=  S.D.= )  และ 3)  (ความถี่=  S.D.= ) 

การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรมด๎านที่มีความพึงพอใจ ต่ าสุด 3 อันดับแรก ได๎แกํ 1)  

3.91 0.67 การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม 4.00 0.67(ความถี่=  S.D.= ) 2)  (ความถี่=  S.D.= )   

การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม 4.00 0.80และ 3)  (ความถี่=  S.D.= )  

จากผลการสนทนากลุํมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นและความพึงพอใจ

ที่มีตํอรูปแบบฯ พบวํา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ๎านโพนแพงมีความคิดเห็นความรู๎สึก

เป็นโครงการที่ดีมากสามารถใช๎ได๎จริง ตํอการเข๎ารํวมใช๎รูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) 

ในโรงเรียนและสามารถพัมนาการเรียนการสอนของนักเรียนได๎และท าให๎โรงเรียนมีการพัฒนา (ความถี่= 5)  

รู๎สึกวําครูผู๎ปกครองและผู๎เรียนมีสํวนรํวมกันในการใช๎รูปแบบนี้ มีความรู๎สึกดีใจ 2)  (ความถ่ี= 3)  และ 3) 

ที่มีสํวนรํวมในโครงการนี้ (ความถี่= 2) ปัจจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จของการใช๎รูปแบบฯ ความถี่สูงสุด  

ความรํวมมือ  การท างานเป็นทีมและมีความรับผิดชอบ  งบประมาณ3 อันดับแรก คือ 1) (ความถ่ี= 6) 2)

ที่ใช๎ในการพัฒนา จ านวนบุคลากรที่เพียงพอตํอการใช๎รูปแบบและจบตรงเอกวิชา (ความถ่ี= 4)  และ 3) 

ที่สอน (ความถี่=2) ปัจจัยขัดขวางความส าเร็จของการใช๎รูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) 

 งบประมาณในการด าเนินงาน (ความถี่= 6) 2) บุคลากรไมํมีความเข๎าในรูปแบบที่ใช๎เทําที่ควรจึงควรมี

การจัดอบรมบุคลากรในการใช๎รูปแบบและติดตามผลอยํางตํอเนื่อง (ความถี่= 5)  และ 3) รูปแบบ 

ที่ใช๎มีใหมํ  จึงท าให๎บุคลากรบางทํานไมํยอมรับการเปลี่ยนแปลง (ความถี่= 3) ข๎อเสนอแนะเพ่ือพัฒนา

รูปแบบฯ ความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) ผู๎บริหารครูและผู๎เรียนรํวมกันท ากิจกรรมอยํางจริงจังและ

 ตํอเนื่อง (ความถี่= 5) 2) มีงบประมาณเพียงพอตลอดโครงการ (ความถี่= 4) และ 3) ควรจัดการเรียน

การสอนให๎สอดคล๎องกับนโยบายการศึกษา (ความถี่= 3) ข๎อเสนอแนะเพ่ือพัฒนากระบวนการใช๎รูปแบบฯ 

ท างานกันเป็นทีมรํวมมือกันท างานทั้งโรงเรียนและชุมชนความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1)  (ความถี่= 6)  
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 ด าเนินการประเมินนิเทศติดตามผลอยํางเป็นธรรมและตํอเนื่อง มีการจัดอบรม2)  (ความถ่ี= 5)  และ 3) 

บุคลากรให๎เกิดความรู๎เข๎าใจอยํางชัดเจน (ความถี่= 5) 

ได๎น ารูปแบบฯ มาพัฒนาปรับปรุง องค์ประกอบที่ 4 ผู๎น าองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  

ข๎อที่ 4.5 การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรม พัฒนาปรับปรุงเป็น การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยําง

ตํอเนื่อง จากนั้นน ารูปแบบฯ ที่ปรับปรุงแล๎ว เสนอตํอผู๎เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คนผู๎เชี่ยวชาญประเมิน 

IOC ความเหมาะสมของรูปแบบฯ ที่ปรับปรุงแล๎ว ได๎คํา IOC อยูํในระหวําง 0.80 ถึง 1.00 อยูํในระดับ

ที่ยอมรับได๎ ผู๎เชี่ยวชาญประเมิน IOC ความเป็นไปได๎ของรูปแบบฯ ที่ปรับปรุงแล๎ว ได๎คํา IOC อยูํ

ระหวําง 0.80 ถึง 1.00 อยูํระดับที่ยอมรับได๎ ผู๎เชี่ยวชาญประเมิน IOC ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบฯ 

ที่ปรับปรุงแล๎ว ได๎คํา IOC อยูํในระหวําง 0.80 ถึง 1.00 อยูํในระดับที่ยอมรับได๎ 

 

อภิปรายผล  

1. จากผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการของครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎อง

ในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  พบวํา สภาพ

ปัจจุบันของการด าเนินงานในโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) เพ่ือเป็นองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎ อยูํในระดับต่ า โรงเรียนมีการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรมน๎อย โรงเรียน

มีการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรมน๎อย และผู๎บริหารโรงเรียนก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือ

ตํอการสร๎างนวัตกรรมน๎อย สภาพปัญหาของการด าเนินงานเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  

อยูํในระดับมาก โรงเรียนพบปัญหาด๎านการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม ด๎านการก าหนด

วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  และด๎านการสร๎างบรรยากาศ

การท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 

มีความต๎องการพัฒนาสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  อยูํในระดับมาก กลําวคือ 

โรงเรียนต๎องการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม ต๎องการก าหนดวิสัยทัศน์  เปูาหมาย  

และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  และต๎องการพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม 

ผลการวิจัยกับผลกการวิจัยที่พบในงานวิจัยของอนุพงษ์ ชุมแวงวาปี, สุเมธ งามกนก, สมพงษ์ ปั้นหุํน 

(2561: บทคัดยํอ) ที่ได๎วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบองค์การแหํงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวํา  สภาพปัจจุบันขององค์การแหํงนวัตกรรมของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม อยูํในระดับมาก  

จะเห็นวํา ไมํวําจะเป็นสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในงานวิจัยของอนุพงษ์ ชุมแวงวาปี, สุเมธ งามกนก, 
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สมพงษ์ ปั้นหุํน (2561: บทคัดยํอ) หรือสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในงานวิจัยของผู๎วิจัยนี้ตํางก็พบ

ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม อนึ่งเมื่อสถานศึกษาต๎องการพัฒนา

องค์การให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี, สุเมธ งามกนก, สมพงษ์ ปั้นหุํน (2561: 

บทคัดยํอ) พบวํา 1) ภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรม 2) การพัฒนานักนวัตกรรม 3) โครงสร๎างองค์การที่เหมาะสม 

4) วัฒนธรรมองค์การที่สํงเสริมนวัตกรรม เป็นตัวแปรปัจจัยที่สํงผลตํอความเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งสอดคล๎องกับผลการวิจัยในงานวิจัยนี้ที่พบวํา ปัจจัยทั้ง 4 เป็นองค์ประกอบ

ส าคัญของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  อยํางไรก็ตาม  

ในงานวิจัยนี้ได๎ค๎นพบองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

ที่แตกตํางจากงานวิจัยของ อนุพงษ์ ชุมแวงวาปี, สุเมธ งามกนก, สมพงษ์ ปั้นหุํน (2561: บทคัดยํอ) 

กลําวคือ 1) บรรยากาศองค์การสร๎างสรรค์ และ 2) การท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ 

เมื่อพิจารณาถึงอนุพงษ ์ชุมแวงวาปี, สุเมธ งามกนก, สมพงษ์ ปั้นหุํน (2561: บทคัดยํอ) พบวํา 

รูปแบบองค์การแหํงนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนองค์การ 2) การน าองค์การ 3) การจัดการองค์การ และ 4) การควบคุม

องค์การ การด าเนินการตามรูปแบบดังกลําวมี 8 ขั้นตอน คือ 1) การเตรียมความพร๎อมโดยผู๎บริหาร  

2) ก าหนดวิสัยทัศน์รํวมเชิงนวัตกรรม 3) วางแผนเชิงกลยุทธ์ 4) ภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรม 5) การจัดโครงสร๎าง

องค์การ 6) การมุํงเน๎นการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์สูํความเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม 7) ตรวจสอบและ

ประเมินผล และ 8) การปรับปรุงและพัฒนา โดยผลการประเมินรูปแบบดังกลําวโดยผู๎เชี่ยวชาญพบวํา  

มีความเหมาะสมและความเป็นไปได๎ อยูํในระดับมาก ผลการวิจัยดังกลําวสอดคล๎องกับผลงานวิจัยนี้ 

ที่พบวํา รูปแบบบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎

ประกอบด๎วย 4 องค์ประกอบเชํนเดียวกัน แตํแตกตํางกันในรายละเอียด กลําวคือ 1) การวางแผน

องค์การ 2) การน าองค์การ 3) การจัดการองค์การ และ 4) การควบคุมองค์การ ที่ผู๎วิจัยได๎น าไปบูรณา

การรวมกันไว๎ใน “ขั้นตอนของการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์การ” ส าหรับกระบวนการด าเนินการ 8 

ขั้นตอน พบวํามีความแตกตํางกันในด๎านการเตรียมความพร๎อมโดยผู๎บริหาร ก าหนดวิสัยทัศน์รํวม 

เชิงนวัตกรรม วางแผนเชิงกลยุทธ์ ภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรม การจัดโครงสร๎างองค์การ การมุํงเน๎นการ

ด าเนินงานเชิงกลยุทธ์สูํความเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม ตรวจสอบและประเมินผล และการปรับปรุง

และพัฒนา โดยในงานวิจัยนี้ใช๎กระบวนการด าเนินงานตามรูปแบบบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา

เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เพียง 6 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 ส ารวจ สภาพปัจจุบัน ความต๎องการ

ของสถานศึกษา ประกอบด๎วย 1) การทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์ 2) ก าหนดเปูาหมาย  
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I-OKRR ระดับสถานศึกษา ขั้นที่ 2 ประกาศ I-OKRR ระดับสถานศึกษา รู๎ทั่วกัน 1) ชี้แจงวิสัยทัศน์  

พันธกิจ เปูาประสงค ์I-OKRR เพ่ือให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ 2) รับทราบวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เปูาประสงค ์I-OKRR ที่เก่ียวข๎องและพร๎อมน าไปปฏิบัติ ขั้นที ่3 ท าข๎อตกลง MOU เพ่ือการตั้งเปูาหมาย

ที่ท๎าทาย 1) ครูศึกษา I-OKRR ระดับสถานศึกษา 2) ครูคิดเปูาหมายของตนเองให๎สอดรับกับ I-OKRR 

ระดับสถานศึกษา 3) ท าข๎อตกลง (MOU) ระยะเวลา 6 เดือน มี I-OKRR 2 อยํางคือ  I-OKRR ที่ต๎องท า

สอดรับกับเปูาหมายของสถานศึกษา กับ I-OKRR ที่ครูอยากจะท าอยากจะพัฒนาตามความต๎องการของ

ครูเอง 4) ผู๎บริหารประกาศ ข๎อตกลง (MOU) ให๎คณะครูทุกคนรับรู๎ทั่วกัน ขั้นที่ 4 ปฏิบัติตาม I-OKRR 

1) ครูปฏิบัติตาม I-OKRR ที่ได๎ท าเป็นข๎อตกลงไว๎ใน MOU 2) ระหวํางปฏิบัติสามารถพูดคุยซักถาม

ปัญหากับผู๎บริหารได๎ตลอดเวลาไมํต๎องรอวําจะประเมินผลตามระยะเวลาที่ก าหนด 3) เมื่อเกิดปัญหา

ระหวํางท าการสอนสามารถปรับแผนการปฏิบัติงานได๎ตลอดเวลา ขั้นที่ 5 ตรวจ ติดตาม วัดประเมินผล 

1) ครูสามารถตรวจผลงานเป็นรายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน ราย 3 เดือน และราย 6 เดือน 2) ผู๎บริหาร

สามารถติดตาม ถามงานที่ครูได๎ท าวําเกิดปัญหา อุปสรรคอะไรบ๎าง ตลอดเวลา ถ๎ามีปัญหาครูและ

ผู๎บริหารรํวมกันแก๎ปัญหาและปรับเปลี่ยนแผนการท างานได๎ตลอดเวลา (ไมํยึดติด ยืดหยุํนได๎) 3) การวัดผล

โดยก าหนดเกณฑ์การให๎คะแนน IOKRR ไว๎เป็นคําคะแนนจาก 0.0-1.0  4) การประเมินผล I-OKRR 

แบํงเป็น 3 ลักษณะ ได๎แกํ 1) Achieved Target หมายถึง I-OKRR ที่ก าหนดขึ้นบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว๎ 

หรือเทํากับ 1.0 2) Sweet Spot หมายถึง I-OKRR ที่ก าหนดขึ้นประสบความส าเร็จ เกินครึ่ง หรือ

เทํากับ 0.6-0.8 3) No Progress หมายถึง I-OKRR ที่ก าหนดขึ้นไมํประสบความส าเร็จหรือท าได๎น๎อย

กวําครึ่งหนึ่งของคําเปูาหมาย ที่ก าหนด หรือเทํากับ 0.0 5) ครูเป็นผู๎ประเมิน และให๎คะแนนผลงานของ

ตนเอง ขั้นที่ 6 Reflection and Actions การทบทวนผลงาน I-OKRR 1) การสะท๎อนผลงานท าได๎ 3 

อยํางคือ (1) จะท าตํอ (2) จะแก๎ไข พัฒนางานให๎ดีขึ้น (3) จะเลิกท า 2) ผลงานที่สอนออกมาดีแล๎วจะ

ท าตํอไป ได๎คะแนนเต็ม 1 น ามาตั้งเปูาหมายเพ่ิมขึ้นให๎ท๎าทายกวําเดิมในภาคเรียนตํอไป 3) ผลงานที่

สอนออกมาดีปานกลางต๎องมีการปรับปรุงแก๎ไขเพ่ือให๎ผลงานดีขึ้นกวําเดิม และอาจจะตั้งเปูาหมายให๎

สูงขึ้นเพื่อความท๎าทาย 4) ผลงานที่สอนนั้นไมํเหมาะที่จะน ามาท าอีกตํอไป ควรเลิกท า ควรตั้งเปูาหมาย

ใหมํ โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได๎อยูํในระดับมาก มีผลการประเมิน

เหมือนกันคืออยูํในระดับมาก 

 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

ควรมีลักษณะการน าแนวคิด I-OKRR  เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมาก

ขึ้นโดยเน๎นผลลัพธ์เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ผํานการสะท๎อนคิดอยํางตํอเนื่องจนกํอให๎เกิดองค์การแหํง
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นวัตกรรมข้ึน นับได๎วําเป็นการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาภายใต๎วัฒนธรรมการท างานที่ตํอเนื่องจน

เกิดนวัตกรรมแหํงการเรียนรู๎จนน าไปสูํการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้องค์ประกอบของแนวคิด I-OKRR 

ประกอบด๎วย I: Innovation หมายถึง นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการกระบวนการในการบริหารงานด๎วย

แนวคิด OKRs นับเป็นกระบวนการใหมํหรือเครื่องมือใหมํจากการปฏิบัติงานของผู๎ที่ปฏิบัติให๎บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ O: Objective หมายถึง เปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน KR: Key 

Result หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในการด าเนินงานตามเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได๎ตั้งไว๎  R: 

Reflection หมายถึง การสะท๎อนคิดเก่ียวกับผลลัพธ์และการปฏิบัติที่มีตํอการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎

เพ่ือน าไปสูํการหาแนวทางที่ดีกวําเดิมท าให๎เกิดการแก๎ไขปัญหาและเกิดนวัตกรรมใหมํสอดคล๎องกับ

งานวิจัยของ Dalbol and Dalbod (2011: บทคัดยํอ) ที่วิจัยวํา บริษัทมีวิธีการอยํางไรจะท าให๎การ

จัดการธุรกิจไดอ๎ยํางยั่งยืนกลายเป็นสินทรัพย์เชิงกลยุทธ์ของธุรกิจ และท าอยํางไรการจัดการธุรกิจอยําง

ยั่งยืนจึงสามารถเพ่ิมมูลคําให๎กับกิจการ โดยการวิจัยเอกสารที่เกี่ยวข๎อง ผลการศึกษาพบวํา องค์การ

สามารถท าให๎การจัดการธุรกิจอยํางยั่งยืนเป็นสินทรัพย์เชิงกลยุทธ์ได๎ โดยก าหนดยุทธศาสตร์การจัดการ

ธุรกิจอยํางยั่งยืนทั่วทั้งองค์การ การมองประเด็นปัญหาทางธุรกิจที่เป็นเรื่องของโอกาส การด าเนินการ

ธุรกิจอยํางมีความรับผิดชอบตํอสังคม การจัดการธุรกิจอยํางยั่งยืนสามารถเพ่ิมมูลคําให๎กิจการได๎หาก

องค์การมีกระบวนการสนับสนุน และสํงเสริมการได๎มา การค๎นหา และการพัฒนาทรัพยากรและขีด

ความสามารถขององค์การควบคูํกัน จากผลของงานวิจัยดังกลําวมีความสอดคล๎องกับผลการวิจัยใน

งานวิจัยนี้ในแงํที่วํา ผู๎วิจัยในฐานะผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาได๎ใช๎กระบวนการวิจัยเพ่ือ

ทบทวนและวิเคราะห์สภาพปัจุบัน ปัญหา และความต๎องการของสถานศึกษาในการพัฒนาเพ่ือเป็น

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ จากนั้นได๎มองเห็นโอกาสและความต๎องการในการพัฒนาองค์การเพ่ือ

เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน จึงได๎ปรับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การบริหารโดยน า

แนวคิด OKR มาปรับใช๎และพัฒนาเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาของตนเองโดยมุํงผลลัพธ์ของ

องค์การให๎มีการพัฒนาที่ยั่งยืนสามารถเพ่ิมมูลคําให๎กิจการได๎ ในการด าเนินการตามรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ด๎วยแนวคิด I-OKRR เริ่มต๎น

จาก Objectives คือ สถานศึกษาต๎องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและท๎าทาย ตํอด๎วย Key Results คือ 

สถานศึกษาต๎องก าหนดผลลัพธ์ส าคัญที่ใช๎ตั้งวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดวําบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎อยําง

สมบูรณ์ Reflection คือ สถานศึกษาสํงเสริมให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษาฝึกการสะท๎อนคิด

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและพัฒนาวิชาชีพโดยใช๎กระบวนการของชุมชนแหํงการเรียนรู๎ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) เข๎ามาสนับสนุนจนครูและบุคลากรทางการศึกษา
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สามารถสร๎างการด าเนินการหรือเครื่องมือใหมํที่เรียกวํา นวัตกรรม (Innovation) เพ่ือชํวยให๎บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและท๎าทายที่ตั้งไว๎ได๎  ในการด าเนินงานตามรูปแบบผู๎วิจัยได๎ค๎นพบองค์ประกอบ

ขององค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  4 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบที่ 1 การตั้งเปูาหมาย

องค์การแหํงนวัตกรรม องค์ประกอบที่ 2 การผลิตนวัตกรรม องค์ประกอบที่ 3 วัฒนธรรมองค์การสูํ

ความยั่งยืน และองค์ประกอบที่ 4 ผู๎น าองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ ซึ่งสอดคล๎องกับงานวิจัยของ 

Yarrow (2014) และ Adler (2014: 23) ที่ได๎วิจัยหลักการบริหารองคการดวย OKRs ขององคการ 

ตนฉบับอยาง Google ที่มีการมุงพัฒนาเปาหมายที่มีความชัดเจนสงผานไปยังในทุกสํวนขององคการที่

จะท าให๎การรับรูเขาใจและรวมมือรวมใจในการขับเคลื่อนและผลักดันเปาหมายไปสูผลลัพธที่คาดหวัง 

พวกเขาค๎นพบวํา การบริหารจัดการดวย OKRs ไมเพียงแตท าใหบุคลากรทราบวา เขาจะตองท า

“อะไร”เพ่ือให๎เปูาหมายหรือวัตถุประสงคน าไปสูการเกิดเปนผลลัพธในปลายทาง OKRs ยังท าให

บุคลากรทราบวาจะมีวิธีการ “อยางไร” ชวยขับเคลื่อนองคการ และ“เมื่อไหร” ที่ต๎องใชวิธีการดังกลาว

นั้นด๎วย นอกจากนั้น Henderson (2017: 13) ได๎วิจัยวํา บริษัท Google ใชเทคนิคการก าหนดคาของ

ผลลัพธที่ปรากฏเปนตัวเลขที่วัดและสังเกตไดในระดับที่มีความทาทายที่คอนขางสูงเพ่ือสร๎างพลังให

บุคลากรขององคการเกิดความพยายามและมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุในผลลัพธตามวัตถุประสงค

หรือเปาหมายสะทอนไดจากยอดขายที่เพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 8.5 เมื่อมีการน าแนวคิด OKRs มาใชในการ

บริหารจัดการในองค์การ ผลจากการวิจัยดังกลําวสอดคล๎องกับผลงานวิจัยนี้ที่พบวํา  การขับเคลื่อน

องค์การที่เป็นสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ต๎องอาศัยการ

ตั้งเปูาหมายรํวมกันผํานการจัดท าข๎อตกลงรํวมกัน (MOU) ระหวํางผู๎บริหารและครูและบุคลากร

ทางการศึกษา พร๎อมทั้งมีการประกาศข๎อตกลงดังกลําวให๎ทราบทั่วกันทั้งสถานศึกษา นอกจากนั้นใน

ระหวํางการด าเนินการตามโครงการตํางๆ เพ่ือให๎บรรลวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว๎ก็มีการวัดผลประเมินผลเป็น

ระยะอยํางตํอเนื่องเป็นราย 3 เดือนและ 6 เดือน รวมทั้งมีการสื่อสารผลการประเมินอยํางตรงไปตรงมา

เพ่ือน าผลการประเมินไปใช๎ในการปรับเปูาหมายภายใต๎แนวคิดของความยืดหยุํนในการปรับเปูาหมายที่

ไมํยึดติดวํา ต๎องออกมาส าเร็จรูปเสมอไป ผลลัพธ์ของการด าเนินการตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ท าให๎องค์การคือสถานศึกษามีการพัฒนา

ผลงานที่เห็นผลอยํางชัดเจน เชํน การได๎รับรางวัลตําง ๆ ของผู๎ เรียนจากการเข๎ารํวมแขํงขัน

ศิลปหัตถกรรม ณ จังหวัดบุรีรัมย์และศรีสะเกษ  

3 .รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎

อยํางยั่งยืน ด๎วยแนวคิด I- ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นมีผลการประเมินความเหมาะสม ความสอดคล๎อง OKRR 
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ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ ที่ประเมินโดยคณะผู๎เชี่ยวชาญได๎คํา IOC ทั้งสามด๎าน อยูํ

ระหวําง 0.8 ถึง 1.0 ซึ่งอยูํในระดับที่ยอมรับได๎ ผลการวิจัยนี้สอดคล๎องกับงานวิจัยของ พิทักษ์ ทิพย์วารี 

(2558: บทคัดยํอ) ที่วิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู๎น าทางนวัตกรรมส าหรับผู๎บริหารสถาบันการ

พลศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู๎น าทางนวัตกรรมส าหรับผู๎บริหารสถาบัน

การพลศึกษา โดยมีคณะผู๎ทรงคุณวุฒิรับรอง ความเป็นไปได๎ ความสอดคล๎อง ความเหมาะสม และ

พบวํามีความเป็นไปได๎ ความสอดคล๎อง ความเหมาะสม อยูํในระดับที่ยอมรับได๎เชํนเดียวกับที่พบใน

งานวิจัยนี้ แตกตํางกันที่วํา งานวิจัยนี้มีการประเมินความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารฯ ที่

พัฒนาขึ้นซึ่งไมํพบในงานวิจัยของ พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558: บทคัดยํอ) การที่ผลการประเมินประเมิน

ความเหมาะสม ความสอดคล๎อง ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นมี

ผลการประเมินอยูํในระดับที่ยอมรับได๎ นั่นเป็นเพราะในการสร๎างรูปแบบการบริหารฯ ดังกลําวผู๎วิจัยได๎

สังเคราะห์ข๎อมูลจากมุมมอง 2 ทิศทาง กลําวคือ มุมมองที่ 1 คือ มุมมองเชิงทฤษฎี (theoretical 

perspectives) ที่เกิดจากการทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องทั้งในประเทศไทย

และตํางประเทศอยํางละเอียดและลึกซึ้ง และมุมมองที่ 2 คือ มุมมองของผู๎ปฏิบัติงานโดยตรง 

(practical perspectives) ที่ได๎จากการส ารวจด๎วยแบบสอบถามและการสนทนากลุํมกับผู๎ปฏิบัติงาน

โดยตรงที่เป็นครูและบุคลากรทางการศึกษาท าให๎ได๎ข๎อมูลที่ตรงตามสภาพการปฏิบัติงานจริงและ

เชื่อมโยงกับทฤษฎีที่เก่ียวข๎องได๎อยํางสมบูรณ์แบบ  

4.  จากการประเมินโครงการที่ เกิดจากการน า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด I-OKRR ที่ผู๎วิจัย

พัฒนาขึ้นไปใช๎นั้นพบวํา โครงการทั้งหมดมีผลการประเมินอยูํในระดับมาก โดยโครงการที่สํงผลตํอการ

พัฒนาสมรรถะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู ได๎แกํ 1) โครงการพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรม

การเรียนรู๎เพื่อลดความเหลื่อมล้ าของผู๎เรียน 2) โครงการพัฒนาครูเพ่ือจัดการเรียนรู๎ทักษะเชิงนวัตกรรม 

และ 3) โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ อีกทั้ง ผลการประเมิน

แผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู พบวํา แผนการจัดการเรียนรู๎ที่สํงผลการจัดการเรียนรู๎เชิง

นวัตกรรมประกอบไปด๎วยสํวนประกอบที่ส าคัญคือ 1) จุดประสงค์การเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิด

สร๎างสรรค์ 2) ก าหนดเนื้อหาสาระเหมาะสมกับคาบเวลา และ 3) วัสดุอุปกรณ์สื่อและแหลํงเรียนรู๎

เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู๎ นอกจากนั้นผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของ

ครู พบวํา คะแนนทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูมีคําเฉลี่ยโดยภาพรวม อยูํในระดับมาก 
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ผลการวิจัยดังกลําวมีความสอดคล๎องกับงานวิจัยของ Danah Henriksen (2011: บทคัดยํอ) ได๎

สัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือศึกษาระดับความคิดสร๎างสรรค์ของครูที่ประสบความส าเร็จจนได๎รับรางวัลครูแหํงปี 

(Teacher of the Year) ระหวํางชํวงปี ค.ศ. 2007-2010 จ านวน 15 คน ที่มีผลงานเชิงประจักษ์ที่

ปรากฏเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู๎อยํางสร๎างสรรค์  ผลการวิจัยพบวํา ครูที่ได๎รับรางวัลเป็นครูที่ประสบ

ผลส าเร็จและให๎ความส าคัญกับความคิดสร๎างสรรค์ ทักษะการเรียนรู๎ และนวัตกรรม โดยครูกลุํมนี้ได๎

แสดงให๎เห็นวํา ผู๎เรียนของพวกเขามีการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 อยํางชัดเจนเนื่องจากพวกเขาให๎

ความส าคัญกับทักษะในศตวรรษที่ 21 (เชํน การคิดเชิงวิพากษ์ การสื่อสาร และการท างานรํวมกัน) 

เพราะเป็นสิ่งจ าเป็นในการเตรียมผู๎เรียนส าหรับอนาคต โดยครูมีการสอดแทรกทักษะในศตวรรษที่ 21 

ในเนื้อหาวิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ที่สอนอยํางมีศิลปะผํานรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 

เชํน ใช๎ศิลปะ เพลง และ/หรือการเต๎นร า มาเป็นตัวเดินเรื่องสอดแทรกเนื้อหาและเชื่อมโยงสูํ

ชีวิตประจ าวันของผู๎เรียน จากผลการวิจัยของ Danah Henriksen (2011: บทคัดยํอ) จะเห็นได๎วํา 

ทักษะการคิดสร๎างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู๎เป็นปัจจัยส าคัญตํอความส าเร็จใน

การจัดการเรียนรู๎ของครูที่ได๎รับรางวัลครูแหํงปีหรืออาจจะกลําวได๎วํา  ครูที่ประสบความส าเร็จในการ

จัดการเรียนรู๎ และทักษะการคิดสร๎างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู๎นั้นยังสํงผล

โดยตรงตํอความส าเร็จของผู๎เรียนที่ได๎เรียนกับครูที่มีคุณลักษณะดังกลําว จึงไมํเป็นที่นําแปลกใจวํา 

เพราะเหตุใดผู๎เรียนในสถานศึกษาของผู๎วิจัยที่ได๎เรียนรู๎กับครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีทักษะการ

คิดสร๎างสรรค์และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู๎อยูํในระดับมากจึงสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์

และทักษะเชิงนวัตกรรมและการคิดสร๎างสรรค์ให๎สูงขึ้นอยํางเห็นได๎ชัด  

5. ครูและผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องกับการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด I-OKRR ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นได๎แสดงความพึง

พอใจ อยูํในระดับที่นําพึงพอใจ กลําวคือ และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) มีความพึงพอใจตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด I-OKRR อยูํในระดับมาก โดยเรียงล าดับจาก

มากที่สุดสามอันดับแรก คือ ด๎าน 1) การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  2) 

ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม และ 3) การรํวมรับผิดชอบ

และตรวจสอบได๎ นอกจากนั้นจากการสนทนากลุํมครูและคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับความ

คิดเห็นและความพึงพอใจที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด I-OKRR พบวํา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามี
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ความรู๎สึกตํอการได๎มีสํวนรํวมในการน ารูปแบบการบริหารฯ ดังกลําวไปใช๎ดังนี้ 1) มีความภูมิใจและ

ผลลัพธ์ที่ได๎สํงผลดีตํอองค์กรผู๎เรียนครูโรงเรียนและชุมชน 2) ท าให๎เรียนรู๎และเข๎าใจแนวทางรูปแบบใน

การบริหารงานรํวมกันสามารถท างานและสร๎างนวัตกรรมได๎  และ 3) ได๎แลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่

หลากหลาย ทั้งนี้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาได๎ระบุปัจจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จของการใช๎

รูปแบบการบริหารฯ ดังกลําวดังนี้ 1) ครูต๎องให๎ความรํวมมือมีความคิดสร๎างสรรค์พร๎อมรํวมโครงการ 2) 

ผู๎บริหารต๎องใสํใจให๎ความส าคัญนิเทศติดตามสนับสนุนและตํอยอด และ 3) ผู๎เรียนมีสํวนรํวมให๎ความ

รํวมมือ ในทางตรงกันข๎ามพวกเขาได๎ระบุปัจจัยขัดขวางความส าเร็จของการใช๎รูปแบบการบริหารฯ ด๎ง

กลําว คือ 1) งบประมาณ 2) ครูขาดความทุํมเทความช านาญความเข๎าใจท างานไมํเป็นทีม และ 3) 

ผู๎เรียนไมํให๎ความรํวมมือไมํให๎ความส าคัญ โดยครูและคณะกรรมการสถานศึกษาได๎ให๎ข๎อเสนอแนะเพ่ือ

พัฒนารูปแบบการบริหารฯ ดังกลําวดังนี้ 1) ควรมีการกระจายงานที่เหมาะสมเทําเทียมความรู๎

ความสามารถท างานเป็นทีม 2) ควรสํงเสริมด๎านงบประมาณอยํางเพียงพอและติดตามผลการใช๎

งบประมาณอยํางโปรํงใส และ 3) ควรจัดแสดงผลงานนวัตกรรมให๎ชุมชนรับรู๎ให๎เห็นคุณคําและตํอเนื่อง

ทุกปี อีกทั้งให๎ข๎อเสนอแนะเพ่ือพัฒนากระบวนพัฒนาการน ารูปแบบการบริหารฯ ไปใช๎ในสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษาวํา 1) ควรด าเนินการประเมินนิเทศติดตามผลอยํางเป็นธรรมและตํอเนื่อง 2) ควรจัด

ประชุมชี้แจงตารางเวลาในการปฏิบัติงานอยํางชัดเจนเป็นระบบ และ 3) ควรสร๎างงานเป็นทีม รํวมมือ

กันท างาน ผลการวิจัยดังกลําวสอดคล๎องกับงานวิจัยของ พัทธพงศ์ แก๎วละเอียด (2560: บทคัดยํอ) ที่

ได๎ศกึษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วย PATTA model ที่ได๎น าแนวคิดทฤษฎีวงจรคุณภาพ PDCA 

มาใช๎เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด๎วย P: participative management คือ การ

บริหารจัดการแบบมีสํวนรํวมโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาและผู๎มีสํวนได๎สํวนเสีย  

A: Attitude คือการยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและความโปรํงใสมาบริหารจัดการสถานศึกษา  

T: Think คือการรํวมคิดวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางในการบริหารงาน T: Teamwork คือ การท างาน

เป็นทีมโดยผู๎บริหารกระจายอ านาจให๎ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสํวนรํวมในการเป็นผู๎น าทาง

วิชาการ A: Action คือกระบวนการปรับปรุงแก๎ไขในสํวนที่ยังเป็นปัญหาเพ่ือพัฒนาตํอยอดตํอไป ผล

จากการใช๎รูปแบบการบริหารดังกลําวพบวํา ได๎กํอให๎เกิดประโยชน์หลายประการ ได๎แกํ 1) โรงเรียนมี

ประสิทธิภาพในการบริหาร 2) ผู๎ปกครองชุมชนให๎ความไว๎วางใจในการบริหารสถานศึกษา 3) บุคลาการ

ทางการศึกษาได๎รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 4) ผู๎เรียนมีความรู๎ความสามารถตามเปูาหมายของการจัด

การศึกษา ซึ่งสอดคล๎องกับผลการวิจัยนี้ที่พบวํา การด าเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมตามรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วย
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แนวคิด I-OKRR มาใช๎ในสถานศึกษาท าให๎สถานศึกษาประสบความส าเร็จ กลําวคือ 1) ประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ิมสูงขึ้น 2) ผู๎ปกครองและชุมชนให๎ความไว๎วางใจในการบริหาร

สถานศึกษา 3) ครูและบุคลาการทางการศึกษาได๎รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 4) ผู๎เรียนมีความรู๎

ความสามารถตามเปูาหมายของการจัดการศึกษา ผลความส าเร็จดังกลําวได๎กํอให๎เกิดความพึงพอใจตํอ

ผู๎ที่เข๎ามามีสํวนเกี่ยวข๎องกับการน ารูปแบบการบริหารฯ ดังกลําวไปใช๎ 

6. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR เพ่ือเป็นองค์การ

แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถขยายผลไปสูํสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาอ่ืนได๎เป็นอยํางดี กลําวคือ ผู๎บริหารและครูโรงเรียนบ๎านโพนแพง อ าเภอมํวงสามสิบ 

จังหวัดอุบลราชธานี ที่เป็นสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่อาสาสมัคร (volunteer) เข๎ารับการ

ถํายทอดแนวคิดและแนวทางการปฏิบัติผํานการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข๎มเพ่ือน ารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยําง

ยั่งยืนไปใช๎ในสถานศึกษาของตนเองสามารถพัฒนาโครงการที่สอดคล๎องกับรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาระดับประถมศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยําง

ยั่งยืน โดยมีผลการประเมินโครงการทั้งหมดในภาพรวม อยูํในระดับดี โดยโครงการที่มีคําเฉลี่ยผลการ

ประเมินสูงเป็น 3 ล าดับแรก ได๎แกํ 1) โครงการพัฒนาครูเพ่ือจัดการเรียนรู๎ทักษะเชิงนวัตกรรม 2) 

โครงการพัฒนาผู๎เรียนให๎สามารถแสดงออกเชิงนวัตกรรม และ 3) โครงการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎เชิง

นวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม  

จากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู  พบวํา แผนการจัดการเรียนรู๎

มากทั้งหมดในภาพรวม มีผลการประเมิน อยูํในระดับ  โดยด๎านที่ได๎รับผลการประเมินสูงสุด 3 ล าดับ

แรก ได๎แกํ 1) วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎มีความหลากหลาย ผู๎เรียนได๎ใช๎วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และ

แหลํงเรียนรู๎ด๎วยตนเอง และ 3) กิจกรรมเน๎นให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง และเมื่อได๎ประเมิน

ทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูในสถานศึกษาที่น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนไปใช๎พบวํา 

ทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโดยภาพรวม มีผลการประเมิน อยูํในระดับดี 

นอกจากนั้นจากการประเมินความพึงพอใจของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ๎าน

โพนแพงที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ

แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน พบวํา ในภาพรวม ครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีความพึง

 การปลูกฝังทักษะการคิดพอใจ อยูํในระดับมาก โดยด๎านที่มีความพึงพอใจสูงสุด 3 ล าดับแรก ได๎แกํ 1)
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เชิงนวัตกรรม การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์2)  และ 3) 

และนวัตกรรม และเม่ือเก็บรวบรวมข๎อมูลเชิงลึกด๎วยการสนทนากลุํมครูและคณะกรรมการสถานศึกษา

เกี่ยวกับความคิดเห็นและความพึงพอใจที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR 

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน พบวํา ครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาโรงเรียนบ๎านโพนแพงมีความรู๎สึกตํอการเข๎ารํวมใช๎รูปแบบการบริหารฯ ดังกลําวสูงสุด 3 

เป็นโครงการที่ดีมากสามารถใช๎ได๎จริงในโรงเรียนและสามารถพัฒนาการเรียนการสอนอันดับแรก คือ 1) 

ของนักเรียนได๎และท าให๎โรงเรียนมีการพัฒนา รู๎สึกวําครูผู๎ปกครองและผู๎เรียนมีสํวนรํวมกันในการใช๎ 2) 

รูปแบบ มีความรู๎สึกดีใจที่มีสํวนรํวมในโครงการนี้ และ 3)  พวกเขาได๎ระบุปัจจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จ

ความรํวมมือการท างานของการใช๎รูปแบบการบริหารฯ ดังกลําวที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) 

เป็นทีมและมีความรับผิดชอบ  งบประมาณที่ใช๎ในการพัฒนา จ านวนบุคลากรที่เพียงพอตํอ2)  และ 3) 

การใช๎รูปแบบและจบตรงเอกวิชาที่สอน ในทางตรงกันข๎ามพวกเขาได๎ระบุปัจจัยขัดขวางความส าเร็จ

ของการใช๎รูปแบบการบริหารฯ ดังกลําวที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) งบประมาณในการด าเนินงาน 

 2) บุคลากรไมํมีความเข๎าในรูปแบบที่ใช๎เทําที่ควรจึงควรมีการจัดอบรมบุคลากรในการใช๎รูปแบบและ

ติดตามผลอยํางตํอเนื่อง และ 3) รูปแบบที่ใช๎เป็นรูปแบบใหมํจึงท าให๎บุคลากรบางทํานไมํยอมรับ 

การเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ๎านโพนแพงได๎ให๎ข๎อเสนอแนะเพ่ือ

พัฒนารูปแบบการบริหารฯ ดังกลําวที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) ผู๎บริหารครูและผู๎เรียนควร

 รํวมกันท ากิจกรรมอยํางจริงจังและตํอเนื่อง 2) ควรมีงบประมาณเพียงพอตลอดโครงการ และ 3) ควร

จัดการเรียนการสอนให๎สอดคล๎องกับนโยบายการศึกษา และให๎ข๎อเสนอแนะเพ่ือพัฒนากระบวนการใช๎

ท างานกันเป็นทีมรํวมมือกันรูปแบบการบริหารฯ ดังกลําวที่มีความถี่สูงสุด 3 อันดับแรก คือ 1) ควร

ท างานทั้งโรงเรียนและชุมชน  ด าเนินการประเมินนิเทศติดตามผลอยํางเป็นธรรมและตํอเนื่อง 2) ควร  

มีการจัดอบรมบุคลลากรให๎เกิดความรู๎เข๎าใจอยํางชัดเจนและ 3) ควร   

ผลการวิจัยเกี่ยวกับการขยายผลเพ่ือน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาด๎วย

แนวคิด I-OKRR เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนไปใช๎กับสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล๎เคียงกันนี้หาผลการวิจัยมาเทียบเคียงเพ่ืออภิปรายได๎ยากมาก

เนื่องจากงานวิจัยในประเทศไทยและตํางประเทศจะมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาหรือองค์การโดยการประยุกต์ใช๎แนวคิด OKRs เทํานั้น จุดอํอนก็คือ ยังขาดการด าเนินงาน

และรายงานผลที่ตํอเนื่องไปถึงการขยายผลไปสูํสถานศึกษาหรือองค์การอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะใกล๎เคียงกัน 

อาจกลําวได๎วํา งานวิจัยในระยะที่เรียกวํา Extension Phase หรือ ระยะขยายผลการน ารูปแบบการ
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บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎

อยํางยั่งยืนไปใช๎ เป็นระยะการด าเนินการวิจัยที่ขาดหายไปในกระบวนการวิจัยในกระแสหลัก  (main 

strem) ของงานวิจัยที่เก่ียวข๎องทั้งในประเทศไทยและตํางประเทศ ผู๎วิจัยจึงคาดหวังวํา ผลจากงานวิจัย

ในระยะขยายผลนี้จะชํวยกระตุ๎นให๎เกิดความตระหนักและความตื่นตัวของนักวิจัยทางการศึกษาให๎

มองเห็นความส าคัญของการขยายผลรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ตนเองได๎สร๎างขึ้นไปสูํบริบทที่

ตนเองต๎องการน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาดังกลําวไปใช๎  เพ่ือให๎เกิดความมั่นใจวํา รูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาที่ตนเองได๎สร๎างขึ้นยังคงสามารถใช๎ได๎ผลจริงในสถานศึกษาอ่ืน ๆ โดยเกิดผลลัพธ์ใน

ลักษณะคล๎ายคลึงกัน  สิ่ งนี้ จะท าให๎งานวิจัยมีความสามารถในการถํายโอน  หรือที่ เรียกวํา 

Transferability มากยิ่งขึ้น ซึ่งจะชํวยเพ่ิมความตรงภายนอก (External Validity) ให๎กับงานวิจัยมาก

ยิ่งขึ้นดังเชํนที่ผู๎วิจัยได๎แสดงให๎เห็นจากงานวิจัยนี้  

ปัจจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จในการน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาด๎วย

แนวคิด I-OKRR เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนไปใช๎กับสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล๎เคียงกันนั้นเริ่มต๎นจากการมีวิสัยทัศน์ของผู๎บริหารสถานศึกษาที่เปิดใจ

รับสิ่งใหมํเข๎ามาในสถานศึกษาของตนเอง และถํายทอดแนวคิดสื่อสารไปสูํครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษานั้น จนสามารถสร๎างความตระหนักและมีสํวนรํวมในการใช๎รูปแบบการบริหารฯ 

ของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาได๎สูงสุด นอกจากนั้นผู๎บริหารสถานศึกษาต๎องสํงเสริมการ

สมาชิกในทีมต๎องมีเปูาหมายรํวมกัน และท างานรํวมกันเป็นทีมในลักษณะทีมนวัตกรรมให๎เกิดขึ้น 

สื่อสารกับภายนอกที่เป็นผู๎ปกครองและกรรมการสถานศึกษาให๎เข๎าใจกระบวนการและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

คล๎องกับงานวิจัยของ Hammond, NeffFarr, Schwall and Zhao, (2011: 218-ซึ่งผลการวิจัยนี้สอด

230) ที่ได๎สังเคราะห์ปัจจัยที่สํงผลตํอนวัตกรรมในระดับทีมจากงานวิจัย 91 เรื่องโดยใช๎แบบจ าลอง

ปัจจัยน าเข๎า-กระบวนการ-ผลลัพธ์ (I-P-O) พบวํา ตัวแปรท านายนวัตกรรมของทีมด๎านปัจจัยน าเข๎าหรือ

สํวนประกอบและโครงสร๎างของทีมที่มีอิทธิพลมากที่สุด คือ การที่สมาชิกในทีมมีเปูาหมายที่จะต๎อง

พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ขนาดของทีม และความหลากหลายสมาชิกของทีมในด๎านบทบาทวิชาชีพ 

การศึกษา อายุงาน ความรู๎และทักษะหรือความเชี่ยวชาญ ส าหรับตัวแปรท านายนวัตกรรมของทีมด๎าน

กระบวนการของทีม ได๎แกํ การมีวิสัยทัศน์สมาชิกของทีม ความเข๎าใจในวัตถุประสงค์และเปูาหมายใน

การสร๎างนวัตกรรมของทีม การสื่อสารกับภายนอก และการสนับสนุนนวัตกรรม ในด๎านตัวแปรปรับ 

(Moderators) พบวํา การรับรู๎กระบวนการของทีมของสมาชิกในทีมมีผลตํอความสามารถในการสร๎าง
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นวัตกรรมโดยรวมของทีมมากกวําความสามารถในการสร๎างนวัตกรรมสํวนบุคคลของสมาชิก OKRs 

มาใชในการบริหารจัดการในองค์การ 

นอกจากนั้นผลการวิจัยนี้ยังสอดคล๎องกับงานวิจัยของ Ng and Feldman (2013) ที่ได๎ศึกษา

พฤติกรรมการสร๎างนวัตกรรมระดับบุคคลจะได๎รับอิทธิพลทางตรงจากความยึดมั่นผูกพันในงานระดับ

บุคคล การรับรู๎ความสามารถของตน การเปิดรับประสบการณ์ การมีอิสระในงาน การมีโอกาสเรียนรู๎

และพัฒนาและการรับรู๎การสนับสนุนขององค์การ อิทธิพลทางอ๎อมจากการรับรู๎ความสามารถของตน 

การเปิดรับประสบการณ์ การมีอิสระในงานการมีโอกาสเรียนรู๎และพัฒนาและการรับรู๎การสนับสนุนของ

องค์การโดยผํานความยึดมั่นผูกพันในงานระดับบุคคล ในขณะเดียวกันก็ได๎รับอิทธิพลทางตรงข๎ามระดับ

จากภาวะผู๎น าที่แท๎จริง และได๎รับอิทธิพลทางอ๎อมข๎ามระดับจากภาวะผู๎น าที่แท๎จริง และความยึดมั่น

ผูกพันในงานระดับทีมโดยผํานความยึด มั่นผูกพันในงานระดับบุคคลเป็นตัวแปรคั่นกลาง พฤติกรรมการ

สร๎างนวัตกรรมระดับทีมได๎รับอิทธิพลทางตรงจากความหลากหลายด๎าน ความรู๎และทักษะของทีม 

ขนาดของทีม ภาวะผู๎น าที่แท๎จริง การรับรู๎ความสามารถของทีม ความปลอดภัยเชิงจิตวิทยาของทีมและ

ความยึดมั่นผูกพันในงานของทีมในขณะเดียวกันได๎รับอิทธิพลทางอ๎อมจากความหลากหลายด๎านความรู๎

และทักษะของทีม ขนาดของทีม ภาวะผู๎น าที่แท๎จริง การรับรู๎ความสามารถของทีม ความปลอดภัยเชิง

จิตวิทยาของทีมผํานความยึดมั่นผูกพันในงานระดับทีม โดยผลจากงานวิจัยนี้พบวํา การสํงเสริมให๎ครู

และบุคลากรทางการศึกษาสร๎างนวัตกรรมได๎จะต๎องให๎ความสนใจและให๎ความส าคัญกับเปูาหมายและ

ผลลัพธ์ของแตํละบุคคลที่ท างานรํวมกันเป็นทีม การให๎อิสระในงานท างานของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ผู๎บริหารมีการก ากับติดตามและให๎ค าปรึกษาเป็นระยะอยํางตํอเนื่อง สนับสนุนงบประมาณให๎

องค์การเพ่ือให๎การท างานมีสภาพคลํอง และเสริมแรงให๎ก าลังใจทั้งรายบุคคลและทั้งองค์การ การ

สํงเสริมให๎มีการสะท๎อนคิดเพ่ือแสดงออกและรับรู๎ความสามารถของทีมงานเป็นระยะอยํางตํอเนื่อง มี

การเปิดรับประสบการณ์จากการสะท๎อนคิดของทีมทั้งทีมประสบความส าเร็จและทีมที่ไมํประสบ

ความส าเร็จ รวมทั้งการให๎โอกาสครูและบุคลากรทางการศึกษาได๎เรียนรู๎และพัฒนาตนเองและทีม  

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย ผู๎วิจัยมีข๎อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข๎อเสนอแนะในการน ารูปแบบการบริหารที่

พัฒนาขึ้นไปใช๎ และข๎อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตํอไปดังนี้ 
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1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1.1 ผู๎บริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและผู๎บริหารส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการสํงเสริมการพัฒนานวัตกรรมรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยอาจประยกุต์ใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  ควร

ศึกษาการก าหนดวัตถุประสงค์ก าหนดผลลัพธ์ และศึกษาวิธีการท างานตามแนวคิด I-OKRR ให๎เข๎าใจ

กํอนน ารูปแบบฯ ไปใช๎ 

1.2 ผู๎บริหารสถานศึกษาควรควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการสํงเสริมการพัฒนา

นวัตกรรมรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และให๎การสนับสนุน 

ก ากับควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให๎การปฏิบัติงานตามนวัตกรรมรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

2. ข้อเสนอแนะในการน ารูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 

2.1 ควรมีการสื่อสารสร๎างความเข๎าใจแกํทุกคนในองค์การกํอนน ารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยําง

ยั่งยืนมาใช๎ จากนั้นจึงก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค ์และวางแผนกลยุทธ์ และก าหนดโครงการ

เกี่ยวกับการปฏิบัติเชิงนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

2.2 ผู๎บริหารสถานศึกษาควรก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในองค์การตามโครงการที่ได๎วางไว๎เป็นระยะอยํางตํอเนื่อง  และควรรับฟังข๎อมูลปูอนกลับและ

ข๎อเสนอแนะจากบุคลากรเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงแก๎ไขการด าเนินงานในโครงการตํางๆ  ตามรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการ

เรียนรู๎อยํางยั่งยืนให๎ดีขึ้น เพ่ือให๎แก๎ไขปัญหาของสถานศึกษาและผู๎เรียนอยํางแท๎จริง 

2.2 ผู๎บริหารสถานศึกษาควรจัดโครงสร๎างองค์การที่ชัดเจนมีการมอบหมายหน๎าที่

ตามสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการจัดครูบุคลากรให๎เหมาะสมกับงานและตามต าแหนํงหน๎าที่อยําง

เหมาะสม โครงสร๎างองค์การควรมีความยืดหยุํนสามารถปรับเปลี่ยนการปฏิบัติงานได๎อยํางเหมาะสม

ตามสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษา  

2.3 ผู๎บริหารสถานศึกษาควรให๎อิสระและเปิดโอกาสให๎ครูและบุคลากรได๎มีสํวนรํวม 

ปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ
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แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน ครูและบุคลากรควรมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและ

ปฏิบัติงาน  

3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

3.1 ในการวิจัยครั้งตํอไป ผู๎วิจัยควรเพ่ิมจ านวนของกลุํมตัวอยํางให๎มากขึ้น โดยอาจ

น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนไปท าการวิจัยในสถานศึกษาทีมีจ านวนนักเรียนมากขึ้น เพ่ือให๎สามารถ

ใช๎กระบวนการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือทดสอบสมมติฐานได๎อยํางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

3.2 ในการวิจัยครั้งตํอไป ผู๎วิจัยควรเพิ่มการเก็บรวบรวมข๎อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือค๎นหา

ข๎อมูลเชิงลึกจากผู๎บริหาร ครู และบุคลากรที่เป็นผู๎ให๎ข๎อมูล เพ่ือน าข๎อมูลที่ได๎มาปรับปรุงรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎

อยํางยั่งยืนให๎ดีขึ้น  

3.3 ในการวิจัยครั้งตํอไป ผู๎วิจัยควรเพ่ิมจ านวนสถานศึกษาในการขยายผลการใช๎

รปูแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม

การเรียนรู๎อยํางยั่งยืนเพ่ือตรวจสอบยืนยันการถํายโอนผลการวิจัยระหวํางบริบท (Transferability)  

ให๎สูงขึ้น  
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รายนามผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
 

1. ผู๎เชี่ยวชาญด๎านการวิจัยและการจัดการเรียนรู๎ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ขจรศักดิ์ บัวระพันธ์  

ต าแหนํง อาจารย์ สถาบันนวัตกรรมการเรียนรู๎ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 

2. ผู๎เชี่ยวชาญด๎านการบริหารการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย์ พิมด ี 

ต าแหนํง อาจารย์ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล๎าเจ๎า

คุณทหารลาดกระบัง  

 

3. ผู๎เชี่ยวชาญด๎านการวิจัยและประเมินผล 

รองศาสตราจารย์ ดร.อัคพงศ์ สุขมาตย ์ 

ต าแหนํง อาจารย์ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล๎าเจ๎า

คุณทหารลาดกระบัง 

 

4. ผู๎เชี่ยวชาญด๎านสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา  

รองศาสตราจารย์ ดร.เสกสรรค์ แย๎มพินิจ  

ต าแหนํง อาจารย์ ภาควิชาเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและ

เทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล๎าธนบุรี 

 

5. ผู๎เชี่ยวชาญด๎านการบริหารสถานศึกษา 

นายธวัชชัย จันดี  

ต าแหนํง ผู๎อ านวยการเชี่ยวชาญ  

อดีต ผอ.ร.ร.มํวงสามสิบ (อ านวยปัญญา)  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
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แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา 

ระดับประถมศึกษาให้เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 
ค าชี้แจง แบบสอบถามชุดนี้ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที ่1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 แบบสอบถาม จ านวน 3 หัวข๎อ ดังตํอไปนี้  

 สํวนที่ 1 สภาพปัจจุบัน เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎  จ านวน 4 ด๎าน 17 ข๎อ  

 สํวนที่ 2 ปัญหา เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎  จ านวน 4 ด๎าน 17 ข๎อ 

สํวนที่ 3 ความต๎องการ เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎  จ านวน 4 ด๎าน 17 ข๎อ 

 
ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง ให๎ทํานท าเครื่องหมาย √ หน๎าข๎อความในชํอง (   ) ที่ตรงกับข๎อมูลความเป็นจริงของทําน 
1. เพศ  (   ) ชาย  (   ) หญิง 
2. อายุ  (   )  23-27 ปี  (   )  28-32 ปี  (   )  33-37 ปี 
  (   )  38-42 ปี  (   )  43-47 ปี  (   )  48-52 ปี 
  (   )  53-58 ปี  (   )  59 ปีขึ้นไป 
3. ต าแหนํง (   )  คร ู (   )  ผู๎บริหารสถานศึกษา  (   )  กรรมการสถานศึกษา 
4. ประสบการณ์ในต าแหนํงงานของทําน 

(   )  0 ปี  (   )  1-5  ปี  (   )  6-10 ปี 
  (   )  10-15 ปี  (   )  15-20 ปี  (   )  20 ปีขึ้นไป 
5. โรงเรียน........................................................................ สงักัด................................................ 
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ตอนที ่2 สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาให้เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 

ในแบบสอบถามนี้ ผู๎วิจัยนิยามค าวํา องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ ไว๎ดังนี้  
 

องค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  
หมายถึง สถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่มีลักษณะส าคัญ 4 ด๎าน ดังนี้ 
1. การตั้งเปูาหมายองค์การแหํงนวัตกรรม  
ประกอบด๎วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่

ชัดเจน 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 3) การก าหนด
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  และ  
4) การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ 
ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  

2. การผลิตนวัตกรรม  
ประกอบด๎วย 1) การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 2) การพัฒนาทักษะ

การพัฒนานวัตกรรม 3) การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม และ 4) การ
ประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์  

3. วัฒนธรรมองค์การสูํความยั่งยืน  
ประกอบด๎วย 1) การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม 2) การสร๎าง

คํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ใน
องค์การ และ 4) การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรม 

4. ผู๎น าองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
ประกอบด๎วย 1) ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ 

กลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 2) การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม 
3) การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 4) การรํวมรับผิดชอบและ
ตรวจสอบได ๎และ 5) การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 
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ค าชี้แจง โปรดพิจารณาค าถามแตํละข๎อและท าเครื่องหมาย √ หน๎าข๎อความในชํองค าตอบที่สอดคล๎อง
กับความคิดเห็นของทํานมากที่สุดเพียงชํองเดียว โดยมีเกณฑ์ระดับความพึงพอใจ ดังนี้ 

1 หมายถึง มีความพึงพอใจ น๎อยที่สุด 
2 หมายถึง มีความพึงพอใจ น๎อย 
3 หมายถึง มีความพึงพอใจ ปานกลาง 
4 หมายถึง มีความพึงพอใจ มาก 
5 หมายถึง มีความพึงพอใจ มากท่ีสุด  

 

ข้อที่ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ส่วนที่ 1 สภาพปัจจุบัน 

1 การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม 
1.1 โรงเรียนมกีารก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎าน

นวัตกรรมมีความชัดเจน 
     

1.2 โรงเรียนมกีารก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย      
1.3 โรงเรียนมกีารก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
     

1.4 โรงเรียนมกีารก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

     

2 การผลิตนวัตกรรม 
2.1 โรงเรียนมกีารปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม      
2.2 โรงเรียนมกีารพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม      
2.3 โรงเรียนมกีารใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม      
2.4 โรงเรียนมกีารประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ 
     

3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน 
3.1 โรงเรียนมกีารท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม      
3.2 โรงเรียนมกีารสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม      
3.3 โรงเรียนมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ      
3.4 โรงเรียนมกีารสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิด

สร๎างสรรค์และนวัตกรรม 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ 

4.1 ผู๎บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 

     

4.2 ผู๎บริหารโรงเรียนก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎าง
นวัตกรรม 

     

4.3 ผู๎บริหารโรงเรียนชํวยเหลือสนบัสนุนการสร๎างสรรค์ด๎าน
นวัตกรรม 

     

4.4 ผู๎บริหารโรงเรียนเน๎นย้ าการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎      
4.5 ผู๎บริหารโรงเรียนสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง      

ส่วนที่ 2 ปัญหา 
1 การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม 

1.1 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ 
กลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน 

     

1.2 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ 
กลยุทธ์ที่ท๎าทาย 

     

1.3 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ 
กลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

     

1.4 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือ
รองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

     

2 การผลิตนวัตกรรม 
2.1 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม      
2.2 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม      
2.3 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎าง

นวัตกรรม 
     

2.4 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

     

3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน 
3.1 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์      
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ข้อที่ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
นวัตกรรม 

3.2 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรม 

     

3.3 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปัน
ความรู๎ในองค์การ 

     

3.4 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการสร๎างบรรยากาศการท างานที่
สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

     

4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ 
4.1 ผู๎บริหารโรงเรียนขาดความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 
     

4.2 ผู๎บริหารโรงเรียนขาดก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการ
สร๎างนวัตกรรม 

     

4.3 ผู๎บริหารโรงเรียนขาดชํวยเหลอืสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎าน
นวัตกรรม 

     

4.4 ผู๎บริหารโรงเรียนไมได๎เน๎นการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎      
4.5 ผู๎บริหารโรงเรียนขาดการสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยําง

ตํอเนื่อง 
     

ส่วนที ่3 ความต้องการ 
1 การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม 

1.1 โรงเรียนต๎องการการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์
ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน 

     

1.2 โรงเรียนต๎องการการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่
ท๎าทาย 

     

1.3 โรงเรียนต๎องการการก าหนดวิสัยทัศน ์เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่
มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

     

1.4 โรงเรียนต๎องการการก าหนดแผนงานและโครงการเพื่อรองรับ
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎ 

     

2 การผลิตนวัตกรรม 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
2.1 โรงเรียนต๎องการการปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม      
2.2 โรงเรียนต๎องการการพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม      
2.3 โรงเรียนต๎องการการใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎าง

นวัตกรรม 
     

2.4 โรงเรียนต๎องการการประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

     

3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน 
3.1 โรงเรียนต๎องการการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม      
3.2 โรงเรียนต๎องการการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม      
3.3 โรงเรียนต๎องการการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ใน

องค์การ 
     

 

ข้อที่ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
3.4 โรงเรียนต๎องการนการสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริม

ความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 
     

4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ 
4.1 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 
     

4.2 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีการก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอ
การสร๎างนวัตกรรม 

     

4.3 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีการชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์
ด๎านนวัตกรรม 

     

4.4 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องเน๎นการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎      
4.5 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยําง

ตํอเนื่อง 
     

 
ตอนที ่3 ข้อมูลเพิ่มเติม 
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สภาพปัจจุบัน เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
......................................................... .......................................................................................................   
............................................................................................................................. ...................................  
 
ปัญหา เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................ ....................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
ความต๎องการ เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎
............................................................................................................................. ...................................  
......................................................................................................................................................... .......  
.......................................................................................................................... ......................................  
............................................................................................................................. ...................................  
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แบบประเมินโครงการที่ส่งผลต่อการเกิดนวัตกรรม 
ชื่อโครงการ.......................................................................................................................... 
แผนงาน..................................................................ผู้รับผดิชอบ............................................ 

 
ค าชี้แจง 

แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรมใช๎เกณฑ์การให๎คะแนน แบํงเป็น 5 ระดับ
คุณภาพ ดังนี้  
 5     หมายถึง คุณภาพในระดับดีเยี่ยม      4    หมายถึง คุณภาพในระดับดีมาก 
 3     หมายถึง คุณภาพในระดับดี      2    หมายถึง คุณภาพในระดับพอใช๎ 
 1     หมายถึง คุณภาพในระดับปรับปรุง 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 โครงการสอดคล๎องสัมพันธ์กับจุดประสงค์ที่ก าหนดไว๎      
2 โครงการมีองค์ประกอบส าคัญครบถ๎วนร๎อยรัดสัมพันธ์กัน      
3 จุดประสงค์เน๎นการพัฒนาการคิดสร๎างสรรค์      
4 จุดประสงค์เน๎นการคิดเชิงนวัตกรรม      
5 กิจกรรมเหมาะสมกับเวลา      
6 กิจกรรมสอดคล๎องกับจุดประสงค์      
7 กิจกรรมเน๎นการพัฒนาการคิดสร๎างสรรค์      
8 กิจกรรมเน๎นการพัฒนาการคิดเชิงนวัตกรรม      
9 มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล๎องกับจุดประสงค์      
10 มีการวัดและประเมินผลการคิดสร๎างสรรค์      
11 มีการวัดและประเมินผลการคิดเชิงนวัตกรรม      

 
ข้อเสนอแนะ 
 ด๎านเนื้อหาสาระ         
           
                                           
                         
 ด๎านกิจกรรม                       
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ด๎านการวัดและประเมินผล       
                       
            
            
 ด๎านอื่น ๆ (โปรดระบุ)                       
            
            
            
 
 

(ลงชื่อ)......................................................ผู๎ประเมิน  
     (............................................................) 

                                                    …………./…………………./………. 
 
สิ่งที่ได๎ด าเนินการแก๎ไข 
            
            
            
            
            
 
 

(ลงชื่อ)......................................................ผู๎รับผิดชอบโครงการ  
     (............................................................) 

                                                    …………./…………………./………. 
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แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 
วิชา................................................................ ชั้น........................................................... 
หน่วยที่/บทที่.............................................เรื่อง.......................................................... 
แผนการสอนที่....... เรื่อง......................................................  เวลาที่ใช้..........ชั่วโมง 

 
ค าชี้แจง 

แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูใช๎เกณฑ์การให๎คะแนนแบํงเป็น 5 
ระดับคุณภาพ ดังนี้  
 5     หมายถึง คุณภาพในระดับดีเยี่ยม      4    หมายถึง คุณภาพในระดับดีมาก 
 3     หมายถึง คุณภาพในระดับดี      2    หมายถึง คุณภาพในระดับพอใช๎ 
 1     หมายถึง คุณภาพในระดับปรับปรุง 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 หนํวยการเรียนรู๎มีความสมบูรณ์ เหมาะสมและมีรายละเอียด 

ที่สอดคล๎องสัมพันธ์กัน 
     

2 แผนการจัดการเรียนรู๎สอดคล๎องสัมพันธ์กับหนํวยการเรียนรู๎ 
ที่ก าหนดไว๎ 

     

3 แผนการจัดการเรียนรู๎มีองค์ประกอบส าคัญครบถ๎วนร๎อยรัด
สัมพันธ์กัน 

     

4 การเขียนสาระส าคัญในแผนถูกต๎อง      
5 จุดประสงค์การเรียนรู๎มีความชัดเจนครอบคลุมเนื้อหาสาระ      
6 จุดประสงค์การเรียนรูเ๎น๎นการพัฒนาการคิดสรา๎งสรรค ์      
7 จุดประสงค์การเรียนรู๎เน๎นการคิดเชิงนวัตกรรม      
8 ก าหนดเนื้อหาสาระเหมาะสมกับคาบเวลา      
9 กิจกรรมการเรียนรู๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์และเนื้อหาสาระ      
10 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดสรา๎งสรรค ์      
11 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดเชงินวัตกรรม      
12 กิจกรรมการเรียนรู๎มีความหลากหลาย      
13 กิจกรรมเน๎นให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง      
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
14 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ      
15 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู๎      
16 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎มีความหลากหลาย      
17 ผู๎เรียนได๎ใช๎วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎ด๎วยตนเอง      
18 มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล๎องกับจุดประสงค์การเรียนรู๎      
19 มีการวัดและประเมินผลการคิดสร๎างสรรค ์      
20 มีการวัดและประเมินผลการคิดเชิงนวัตกรรม      

 
ข้อเสนอแนะ 
 ด๎านเนื้อหาสาระ         
           
           
                       
 
 ด๎านกิจกรรมการเรียนการสอน       
           
           
                       
 
 ด๎านการวัดและประเมินผล       
           
           
                       
 
 ด๎านอื่น ๆ (โปรดระบุ)         
           
           
                       
 



228 
 
 

(ลงชื่อ)..............................................................ผู๎ประเมิน                                                                   
(..............................................................) 

                                                    …………./…………………./………. 
สิ่งที่ได๎ด าเนินการแก๎ไข 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

(ลงชื่อ)..............................................................ผู๎ประเมิน                                                                   
(..............................................................) 

                                                    …………./…………………./………. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



229 
 
 

แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู  
วิชา................................................................ ชั้น........................................................... 
หน่วยที่/บทที่........... เรื่อง...................................................................................................... 
แผนการสอนที่....... เรื่อง.................................................... เวลาที่ใช้..........ชั่วโมง 

 
ค าชี้แจง 

แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู ใช๎เกณฑ์การให๎คะแนนแบํงเป็น 5 
ระดับคุณภาพ ดังนี้  
 5     หมายถึง คุณภาพในระดับดีเยี่ยม      4    หมายถึง คุณภาพในระดับดีมาก 
 3     หมายถึง คุณภาพในระดับดี      2    หมายถึง คุณภาพในระดับพอใช๎ 
 1     หมายถึง คุณภาพในระดับปรับปรุง 

 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 การจัดการเรียนรู๎สอดคล๎องสัมพันธ์กับแผนการจัดการเรยีนรู๎ที่

ออกแบบไว๎ 
     

2 ก าหนดเนื้อหาสาระเหมาะสมกับคาบเวลา      
3 กิจกรรมการเรียนรู๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์และเนื้อหาสาระ      
4 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดสรา๎งสรรค ์      
5 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดเชิงนวัตกรรม      
6 กิจกรรมการเรียนรู๎มีความหลากหลาย      
7 กิจกรรมเน๎นให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง      
8 การจัดสภาพแวดล๎อมสํงเสริมให๎ผู๎เรียนกล๎าคิดกล๎าแสดงออก      
9 การจัดสภาพแวดล๎อมสํงเสริมให๎ผู๎เรียนพัฒนาการคิดเชิงนวัตกรรม      
10 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ      
11 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับกิจกรรมการ

เรียนรู๎ 
     

12 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎มีความหลากหลาย      
13 ผู๎เรียนได๎ใช๎วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎ด๎วยตนเอง      
14 มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล๎องกับจุดประสงค์การเรียนรู๎      
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
15 มีการวัดและประเมินผลการคิดสร๎างสรรค ์      
16 มีการวัดและประเมินผลการคิดเชิงนวัตกรรม      

 
ข้อเสนอแนะ 
 ด๎านเนื้อหาสาระ         
           
            
            
 ด๎านกิจกรรมการเรียนการสอน       
            
            
            
 ด๎านการวัดและประเมินผล       
                           
            
 ด๎านอื่น ๆ (โปรดระบุ)                   
            
            
 
     (ลงชื่อ)..............................................................ผู๎ประเมิน                                                                                 
             (..............................................................) 
                                                                   …………./…………………./………. 
สิ่งที่ได๎ด าเนินการแก๎ไข 
            
            

 
(ลงชื่อ)...................................................................ผู๎สอน 

(..............................................................) 
                                                                  …………./…………………./………. 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่มครู 
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น 

องค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 

ค าชี้แจง   
 แบบบันทึกการสนทนากลุํมนี้มีจุดมุํงหมายเพ่ือศึกษาข๎อมูลเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน โดยผู๎วิจัยชี้แจงให๎
ผู๎เข๎ารํวมการสนทนากลุํมวํา การสนทนากลุํมนี้จัดขึ้นเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกคนในกลุํม
เกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นและผู๎เข๎ารํวมการวิจัยได๎เข๎ารํวมในการใช๎รูปแบบฯ 
ดังกลําว ปัญหาอุปสรรคที่พบ และข๎อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรูปแบบฯ ให๎ดียิ่งขึ้น โดยผู๎วิจัยขอให๎
ผู๎เข๎ารํวมการวิจัยปฏิบัติดังนี้  

 ขอให๎สมาชิกทุกคนพูด/ อภิปรายอยํางเปิดเผย เป็นกันเอง และโต๎ตอบกันได๎ แม๎ความ
คิดเห็นของตนเองจะไมํตรงกับเพ่ือนในกลุํมก็ตาม  

 ความคิดเห็นที่แสดงออกมาจะไมํมีการตีคําวํา ผิด/ถูก เพราะต๎องการทราบความคิดเห็น
ตามความเป็นจริงของสมาชิกแตํละคนเทํานั้น 

 การสนทนากลุํมไมํจ าเป็นต๎องได๎ข๎อสรุปที่เป็นเอกฉันท์ของกลุํม  
 

ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม  
ค าถามที่ 1  
ทํานมีความรู๎สึกอยํางไรตํอการเข๎ารํวมในการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือ
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
ค าถามที ่2  
ทํานคิดวํา ปัจจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จในการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือ
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 



232 
 
 

........................................................................................................................................... ..................... 

............................................................................................................. ................................................... 

............................................................................................................................. ................................... 

................................................................................................................................................................  
 
ค าถามที ่3  
ทํานคิดวํา ปัจจัยขัดขวางความส าเร็จ (หรือปัญหาอุปสรรค)ของการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน มีอะไรบ๎าง  
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................................. .. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
ค าถามที ่4  
ทํานมีข๎อเสนอแนะอยํางไรเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนให๎ดีขึ้น 
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
..................................................................................... ........................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
ค าถามที ่5  
ทํานมีข๎อเสนอแนะอยํางไรเพื่อพัฒนากระบวนการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา
เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนให๎ดีขึ้น 
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... ..... 
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม กรรมการสถานศึกษา 
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น 

องค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 

ค าชี้แจง   
 แบบบันทึกการสนทนากลุํมนี้มีจุดมุํงหมายเพ่ือศึกษาข๎อมูลเกี่ ยวกับรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน โดยผู๎วิจัยชี้แจงให๎
ผู๎เข๎ารํวมการสนทนากลุํมวํา การสนทนากลุํมนี้จัดขึ้นเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกทุกคนในกลุํม
เกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนที่ผู๎วิจัยพัฒนาขึ้นและผู๎เข๎ารํวมการวิจัยได๎เข๎ารํวมในการใช๎รูปแบบฯ 
ดังกลําว ปัญหาอุปสรรคที่พบ และข๎อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงรูปแบบฯ ให๎ดียิ่งขึ้น โดยผู๎วิจัยขอให๎
ผู๎เข๎ารํวมการวิจัยปฏิบัติดังนี้  

 ขอให๎สมาชิกทุกคนพูด/ อภิปรายอยํางเปิดเผย เป็นกันเอง และโต๎ตอบกันได๎ แม๎ความ
คิดเห็นของตนเองจะไมํตรงกับเพ่ือนในกลุํมก็ตาม  

 ความคิดเห็นที่แสดงออกมาจะไมํมีการตีคําวํา ผิด/ถูก เพราะต๎องการทราบความคิดเห็น
ตามความเป็นจริงของสมาชิกแตํละคนเทํานั้น 

 การสนทนากลุํมไมํจ าเป็นต๎องได๎ข๎อสรุปที่เป็นเอกฉันท์ของกลุํม  
 

ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม  
ค าถามที่ 1  
ทํานมีความรู๎สึกอยํางไรตํอการเข๎ารํวมในการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือ
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
ค าถามที ่2  
ทํานคิดวํา ปัจจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จในการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือ
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 
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บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
ค าถามที ่3  
ทํานคิดวํา ปัจจัยขัดขวางความส าเร็จ (หรือปัญหาอุปสรรค)ของการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน มีอะไรบ๎าง  
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................... ............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
ค าถามท่ี 4  
ทํานมีข๎อเสนอแนะอยํางไรเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนให๎ดีขึ้น 
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
........................................................................................... ..................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................................................................................... .......... 
........................................................................................................................ ........................................ 
ค าถามที ่5  
ทํานมีข๎อเสนอแนะอยํางไรเพื่อพัฒนากระบวนการใช๎รูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา
เพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนให๎ดีขึ้น 
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................. ................................................................ ............................... 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่มครู 
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปญัหา และความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษา 

ระดับประถมศึกษาให้เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  
 

ค าชี้แจง   
 แบบบันทึกการสนทนากลุํมนี้มีจุดมุํงหมายเพ่ือศึกษาข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต๎องการในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ โดย
ผู๎วิจัยชี้แจงให๎ผู๎เข๎ารํวมการสนทนากลุํมวํา การสนทนากลุํมนี้จัดขึ้นเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก
ทุกคนในกลุํมเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการในการพัฒนา
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ โดยผู๎เข๎ารํวมการวิจัยเป็นผู๎ให๎
ข๎อมูลส าคัญ (key informant) ในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา ข๎อมูลที่ได๎จากการสนทนากลุํม
จะใช๎ในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎อยํางยั่งยืนตํอไป โดยผู๎วิจัยขอให๎ผู๎เข๎ารํวมการวิจัยปฏิบัติดังนี้  

 ขอให๎สมาชิกทุกคนพูด/ อภิปรายอยํางเปิดเผย เป็นกันเอง และโต๎ตอบกันได๎  แม๎ความ
คิดเห็นของตนเองจะไมํตรงกับเพ่ือนในกลุํมก็ตาม  

 ความคิดเห็นที่แสดงออกมาจะไมํมีการตีคําวํา ผิด/ถูก เพราะต๎องการทราบความคิดเห็น
ตามความเป็นจริงของสมาชิกแตํละคนเทํานั้น 

 การสนทนากลุํมไมํจ าเป็นต๎องได๎ข๎อสรุปที่เป็นเอกฉันท์ของกลุํม  
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ในการสนทนากลุํมครั้งนี้ ผู๎วิจัยชี้แจงให๎ผู๎เข๎ารํวมการวิจัยได๎เข๎าใจนิยามของค าวํา องค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ โดยทั่วกันดังนี้  

 

องค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  
หมายถึง สถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่มีลักษณะส าคัญ 4 ด๎าน ดังนี้ 
1. การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม  
ประกอบด๎วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่

ชัดเจน 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 3) การก าหนด
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ และ 4) การ
ก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  

2. การผลิตนวัตกรรม  
ประกอบด๎วย 1) การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 2) การพัฒนาทักษะ

การพัฒนานวัตกรรม 3) การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม และ 4) การ
ประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์  

3. วัฒนธรรมองค์การสู่ความย่ังยืน  
ประกอบด๎วย 1) การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม 2) การสร๎าง

คํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ใน
องค์การ และ 4) การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรม 

4. ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  
ประกอบด๎วย 1) ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ 

กลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 2) การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม 3) 
การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 4) การรํวมรับผิดชอบและ
ตรวจสอบได๎ และ 5) การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 
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ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม  
 
ค าถามที่ 1  
ทํานคิดวํา ณ ปัจจุบัน โรงเรียนของทํานมีการจัดการศึกษาที่สอดคล๎องกับการเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎หรือไมํ อยํางไร มีสํวนใดที่สอดคล๎องหรือไมํสอดคล๎อง (หากสอดคล๎อง สอดคล๎อง
ในประเด็นใด หากไมํสอดคล๎อง ไมํสอดคล๎องในประเด็นใด) กรุณาอธิบาย  
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
................................................................................................................... ................................................
............................................................................................................................. ......................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................................
.................................................................... .............................................................................................. 
ค าถามที ่2  
ทํานคิดวํา ปัญหาอุปสรรคที่ท าให๎โรงเรียนของทํานยังไมํสามารถบรรลุการเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎ (เนื่องจากมีบางประเด็นที่โรงเรียนยังกระท าไมํสอดคล๎องกับนิยามการเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎) คืออะไร กรุณาอธิบาย   
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................................
........................................................................................... ........................................................................
............................................................................................................................. ......................................
.................................................................................................................................................. ................. 
................................................................................. ................................................................................. 
ค าถามที ่3  
ทํานมีข๎อเสนอแนะอยํางไรเพ่ือพัฒนาโรงเรียนของทํานให๎บรรลุการเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
............................................................................. ......................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
.................................................................................................................................... ...............................
.................................................................................................... ...............................................................  
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แบบบันทึกการสนทนากลุ่มคณะกรรมการสถานศึกษา 
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษา 

ระดับประถมศึกษาให้เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  
 
ค าชี้แจง   
 แบบบันทึกการสนทนากลุํมนี้มีจุดมุํงหมายเพ่ือศึกษาข๎อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
ความต๎องการในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ โดย
ผู๎วิจัยชี้แจงให๎ผู๎เข๎ารํวมการสนทนากลุํมวํา การสนทนากลุํมนี้จัดขึ้นเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของสมาชิก
ทุกคนในกลุํมเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการในการพัฒนา
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ โดยผู๎เข๎ารํวมการวิจัยเป็นผู๎ให๎
ข๎อมูลส าคัญ (key informant) ในการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา ข๎อมูลที่ได๎จากการสนทนากลุํม
จะใช๎ในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎อยํางยั่งยืนตํอไป โดยผู๎วิจัยขอให๎ผู๎เข๎ารํวมการวิจัยปฏิบัติดังนี้  

 ขอให๎สมาชิกทุกคนพูด/ อภิปรายอยํางเปิดเผย เป็นกันเอง และโต๎ตอบกันได๎ แม๎ความ
คิดเห็นของตนเองจะไมํตรงกับเพ่ือนในกลุํมก็ตาม  

 ความคิดเห็นที่แสดงออกมาจะไมํมีการตีคําวํา ผิด/ถูก เพราะต๎องการทราบความคิดเห็น
ตามความเป็นจริงของสมาชิกแตํละคนเทํานั้น 

 การสนทนากลุํมไมํจ าเป็นต๎องได๎ข๎อสรุปที่เป็นเอกฉันท์ของกลุํม  
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ในการสนทนากลุํมครั้งนี้ ผู๎วิจัยชี้แจงให๎ผู๎เข๎ารํวมการวิจัยได๎เข๎าใจนิยามของค าวํา องค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ โดยทั่วกันดังนี้  

 

องค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  
หมายถึง สถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่มีลักษณะส าคัญ 4 ด๎าน ดังนี้ 
1. การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม  
ประกอบด๎วย 1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม

ที่ชัดเจน 2) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 3) การก าหนด
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ และ 4) การ
ก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  

2. การผลิตนวัตกรรม  
ประกอบด๎วย 1) การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 2) การพัฒนาทักษะ

การพัฒนานวัตกรรม 3) การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม และ 4) การ
ประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์  

3. วัฒนธรรมองค์การสู่ความย่ังยืน  
ประกอบด๎วย 1) การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม 2) การสร๎าง

คํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ใน
องค์การ และ 4) การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรม 

4. ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้  
ประกอบด๎วย 1) ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ 

กลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 2) การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม 
3) การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 4) การรํวมรับผิดชอบและ
ตรวจสอบได๎ และ 5) การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 
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ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม  
ค าถามที่ 1  
ทํานคิดวํา ณ ปัจจุบัน โรงเรียนของทํานมีการจัดการศึกษาที่สอดคล๎องกับการเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎หรือไมํ อยํางไร มีสํวนใดที่สอดคล๎องหรือไมํสอดคล๎อง (หากสอดคล๎อง สอดคล๎อง
ในประเด็นใด หากไมํสอดคล๎อง ไมํสอดคล๎องในประเด็นใด) กรุณาอธิบาย  
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................... ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................. ............................... 
................................................................................................... ............................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
ค าถามที ่2  
ทํานคิดวํา ปัญหาอุปสรรคที่ท าให๎โรงเรียนของทํานยังไมํสามารถบรรลุการเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม
การเรียนรู๎ (เนื่องจากมีบางประเด็นที่โรงเรียนยังกระท าไมํสอดคล๎องกับนิยามการเป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎) คืออะไร กรุณาอธิบาย   
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
.............................................................................................................................................................. .. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................. ..................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
ค าถามที ่3  
ทํานมีข๎อเสนอแนะอยํางไรเพ่ือพัฒนาโรงเรียนของทํานให๎บรรลุการเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎  
บันทึกผลการสนทนากลุ่ม 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................... .......................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................................... ......................................................................... 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด I-OKRR  

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  
 
วัตถุประสงค์  
 เพ่ือวิเคราะห์ความพึงพอใจเก่ียวกัรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับ
ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน  
 
ค าชี้แจง แบบสอบถามชุดนี้ประกอบด๎วย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 แบบสอบถาม จ านวน 4 หัวข้อ 17 ข้อย่อย  

 
ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : ให๎ทํานท าเครื่องหมาย √ หน๎าข๎อความในชํอง (   ) ที่ตรงกับข๎อมูลความเป็นจริงของทําน 
1. เพศ  (   ) ชาย  (   ) หญิง 
2. ต าแหนํง (   )  คร ู (   )  ผู๎บริหารสถานศึกษา  (   )  กรรมการสถานศึกษา 
3. โรงเรียน............................................. สังกัด................................................ 
 
ตอนที ่2 แบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : ให๎ทํานโปรดพิจารณาค าถามแตํละข๎อและท าเครื่องหมาย √ หน๎าข๎อความในชํองค าตอบที่
สอดคล๎องกับความคิดเห็นของทํานมากท่ีสุดเพียงชํองเดียว โดยมีเกณฑ์ให๎คะแนน ดังนี้ 

เกณฑ์การพิจารณาตามระดับความพึงพอใจของตนเอง 
1 เทํากับ มีความพึงพอใจ น๎อยที่สุด 
2 เทํากับ มีความพึงพอใจ  น๎อย 
3 เทํากับ มีความพึงพอใจ  ปานกลาง 
4 เทํากับ มีความพึงพอใจ  มาก 
5 เทํากับ มีความพึงพอใจ  มากท่ีสุด  
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับคุณภาพ 

5 4 3 2 1 
1 การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม      

1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 
มีความชัดเจน 

     

1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ กลยุทธ์ที่ท๎าทาย      
1.3 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ กลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎ 
     

1.4 การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

     

2 การผลิตนวัตกรรม      
2.1 การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม      
2.2 การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม      
2.3 การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม      
2.4 การประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย  

และกลยุทธ์ 
     

3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน      
3.1 การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม      
3.2 การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม      
3.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ      
3.4 การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์ 

และนวัตกรรม 
     

4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้      
4.1 ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์

ด๎านนวัตกรรม 
     

4.2 การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม      
4.3 การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม      
4.4 การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎      
4.5 การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง      

 
ตอนที ่3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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................................................................................................. ........................................................... 

............................................................................................................................. ............................... 

...........................................................................................................................................................  
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ภาคผนวก ค 

ผลการประเมินคุณภาพเครื่องมือการวิจัย (IOC) 
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แบบสอบถาม 
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษา 

ระดับประถมศึกษาให้เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 

ค าชี้แจง แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ
............................................................................................................................. ............................ 
 

ตอนที่ 2 รายการประเมิน 
ขอความกรุณาทํานผู๎เชี่ยวชาญประเมินวําแบบประเมิน เกี่ยวกับการสร๎างและพัฒนาฯ มีความ

สอดคล๎องเหมาะสมกับองค์ประกอบแตํละตัวแปร หรือไมํ อยํางไร เมื่อพิจารณาแล๎วให๎ใสํเครื่องหมาย 
 ลงในชํองตามความคิดเห็นของทําน  ดังนี้  

คะแนน +1 หมายถึง สอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน   0 หมายถึง ไมํแนํใจวําสอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน  -1 หมายถึง ไมํสอดคล๎อง ไมํเหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

ส่วนที ่1 สภาพปัจจุบัน 
1 สภาพปัจจุบันด้านการตั้งเป้าหมายองค์การแห่ง

นวัตกรรม 
   

1.1 สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมมีความชัดเจน 

   

1.2 สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 

   

1.3 สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

1.4 สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดแผนงานและโครงการ
เพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

   

2 การผลิตนวัตกรรม    
2.1 การปลู    การปลูกฝัง ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม    
2.2 การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม    
2.3 การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม    
2.4 การประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ 
   

3 สภาพปัจจุบันด้านวัฒนธรรมองค์การสู่ความย่ังยืน    
3.1 สภาพปัจจุบันด๎านการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์

นวัตกรรม 
   

3.2 สภาพปัจจุบันด๎านการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรม 

   

3.3 สภาพปัจจุบันด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปัน
ความรู๎ในองค์การ 

   

3.4 สภาพปัจจุบันด๎านการสร๎างบรรยากาศการท างานที่
สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

   

4 สภาพปัจจุบันด้านผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการ
เรียนรู้ 

   

4.1 สภาพปัจจุบันด๎านความสามารถในการก าหนด
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 

   

4.2 สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือ
ตํอการสร๎างนวัตกรรม 

   

4.3 สภาพปัจจุบันด๎านการชํวยเหลือสนับสนุนการ
สร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 

   

4.4 สภาพปัจจุบันด๎านการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎    
4.5 สภาพปัจจุบันด๎านการสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรม    
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

อยํางตํอเนื่อง 
 ส่วนที ่2 ปัญหา    
1 ปัญหาด้านการตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม    

1.1 ปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกล
ยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน 

   

1.2 ปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกล
ยุทธ์ที่ท๎าทาย 

   

1.3 ปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกล
ยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

   

1.4 ปัญหาด๎านการก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือ
รองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

   

2 การผลิตนวัตกรรม    
2.1 ปัญหาด๎านการปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม    
2.2 ปัญหาด๎านการพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม    
2.3 ปัญหาด๎านการใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎าง

นวัตกรรม 
   

2.4 ปัญหาด๎านการประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

   

3 ปัญหาด้านวัฒนธรรมองค์การสู่ความย่ังยืน    
3.1 ปัญหาด๎านการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม    
3.2 ปัญหาด๎านการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และ

นวัตกรรม 
   

3.3 ปัญหาด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ใน
องค์การ 

   

3.4 ปัญหาด๎านการสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริม
ความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

   

4 ปัญหาด้านผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้    
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

4.1 ปัญหาด๎านความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 

   

4.2 ปัญหาด๎านการก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการ
สร๎างนวัตกรรม 

   

4.3 ปัญหาด๎านการชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎าน
นวัตกรรม 

   

4.4 ปัญหาด๎านการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎    
4.5 ปัญหาด๎านการสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยําง

ตํอเนื่อง 
   

 ส่วนที ่3 แนวทางความต้องการ    
1 ความต้องการด๎านการตั้งเป้าหมายองค์การแห่ง

นวัตกรรม 
   

1.1 ความต๎องการด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ
กลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน 

   

1.2 โรงเรียนต๎องการการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ
กลยุทธ์ที่ท๎าทาย 

   

1.3 โรงเรียนต๎องการการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ
กลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

   

1.4 โรงเรียนต๎องการการก าหนดแผนงานและโครงการเพื่อ
รองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

   

2 การผลิตนวัตกรรม    
2.1 ความต๎องการด๎านการปลูกฝังทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม 
   

2.2 ความต๎องการด๎านการพัฒนาทักษะการพัฒนา
นวัตกรรม 

   

2.3 ความต๎องการด๎านการใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการ
สร๎างนวัตกรรม 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

2.4 ความต๎องการด๎านการประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

   

3 ความต้องการด้านวัฒนธรรมองค์การสู่ความย่ังยืน    
3.1 ความต๎องการด๎านการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์

นวัตกรรม 
   

3.2 ความต๎องการด๎านการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรม 

   

3.3 ความต๎องการด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปัน
ความรู๎ในองค์การ 

   

3.4 ความต๎องการด๎านการสร๎างบรรยากาศการท างานที่
สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

   

4 ความต้องการด้านผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการ
เรียนรู้ 

   

4.1 ความต๎องการด๎านความสามารถในการก าหนด
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 

   

4.2 ความต๎องการด๎านการก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือ
ตํอการสร๎างนวัตกรรม 

   

4.3 ความต๎องการด๎านการชํวยเหลือสนับสนุนการ
สร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 

   

4.4 ความต๎องการด๎านการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎    
4.5 ความต๎องการด๎านการสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรม

อยํางตํอเนื่อง 
   

 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการประเมินคู่มือ    
 (   ) เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง 
 (   )  เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง ควรปรับปรุงกํอนน าไปใช๎ 
 (   )  ไมํเหมาะสม เป็นไปไมํได๎ ไมํสอดคล๎อง 
 (   )  ความเป็นประโยชน์  
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 (   )  ไมเํป็นประโยชน์  
 
ความเห็นเพิ่มเติม 
.............................................................................................. .....................................................................
............................................................................................................................. ......................................
........................................................................................................................ ........................................... 

 
(ลงชื่อ)..............................................................ผู๎ประเมิน 

      (..............................................................) 
                                                                …………./…………………./………. 
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252 
 
 

แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร 
แบบบันทึกเอกสารที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของครู 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
ให้เป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ 

 
ค าชี้แจง แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร 
 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบประเมิน 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ
.................................................................................................. .................................................... 
 

ตอนที่ 2 รายการประเมิน 
ขอความกรุณาทํานผู๎เชี่ยวชาญประเมินวําแบบประเมินคูํมือฯ เกี่ยวกับการสร๎างและพัฒนา

คูํมือฯ  มีความสอดคล๎องเหมาะสมกับองค์ประกอบแตํละตัวแปร หรือไมํ อยํางไร เมื่อพิจารณาแล๎วให๎
ใสํเครื่องหมาย / ลงในชํองตามความคิดเห็นของทําน  ดังนี้  

คะแนน +1 หมายถึง สอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน   0 หมายถึง ไมํแนํใจวําสอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน  -1 หมายถึง ไมํสอดคล๎อง ไมํเหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

 ค่า IOC 
+1 0 -1 

1 จากการศึกษาเอกสารบันทึกการประชุมของครู และบันทึกการ
ประชุมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 
2561-2562 

   

2 จากการศึกษาเอกสารผลการประเมินภายในสถานศึกษา (SAR) 
ปีการศึกษา 2561 

   

3 จากการศึกษาเอกสารผลการประเมินภายนอกรอบ 3 (สมศ.)    
4 จากการศึกษาเอกสารผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชั้น 

ประถมศึกษาปีที่ 1-6 และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู๎เรียน 
ทุกระดับชั้น 

   

5 จากการศึกษาเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2561-    
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2562 
6 จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข๎องกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

   

7 ข๎อเสนอแนะเพ่ิมเติม    
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการประเมินคู่มือ    
 (   ) เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง 
 (   )  เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง ควรปรับปรุงกํอนน าไปใช๎ 
 (   )  ไมํเหมาะสม เป็นไปไมํได๎ ไมํสอดคล๎อง 
 (   )  ความเป็นประโยชน์  
 (   )  ไมเํป็นประโยชน์  
 
ความเห็นเพิ่มเติม 
............................................................................... ....................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................. ............................................  

 
 

(ลงชื่อ)..............................................................ผู๎ประเมิน 
      (..............................................................) 
                                                                ...…………./…………………./….........……. 
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แบบค าถามสัมภาษณ์การสนทนากลุ่ม 
 (Focus Group Discussion: FGD) ส าหรับ บุคลากรทางการศึกษา  

และกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ้านหนองบ่อ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  
เร่ือง สภาพและความต้องการของสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ้านหนองบ่อ 

 (วิจิตราษฎร์สามัคคี) 
 

ค าชี้แจง แบบค าถามสัมภาษณ์การสนทนากลุํม (Focus Group Discussion; FGD)  
 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบประเมิน 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ
...................................................................................................................................................... 
 

ตอนที่ 2 รายการประเมิน 
ขอความกรุณาทํานผู๎เชี่ยวชาญประเมินวําแบบประเมินคูํมือฯ เกี่ยวกับการสร๎างและพัฒนา

คูํมือฯ  มีความสอดคล๎องเหมาะสมกับองค์ประกอบแตํละตัวแปร หรือไมํ อยํางไร เมื่อพิจารณาแล๎วให๎
ใสํเครื่องหมาย / ลงในชํองตามความคิดเห็นของทําน  ดังนี้  

คะแนน +1 หมายถึง สอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน  0 หมายถึง ไมํแนํใจวําสอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน  -1 หมายถึง ไมํสอดคล๎อง ไมํเหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

ส่วนที ่1 สภาพปัจจุบัน 
1 สภาพปัจจุบันด้านการตั้งเป้าหมายองค์การแห่ง

นวัตกรรม 
   

1.1 สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมมีความชัดเจน 

   

1.2 สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย 
และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 

   

1.3 สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย    
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
1.4 สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดแผนงานและโครงการ

เพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํ
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

   

2 การผลิตนวัตกรรม    
2.1 การปลู    การปลูกฝัง ทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม    
2.2 การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม    
2.3 การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม    
2.4 การประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ 
   

3 สภาพปัจจุบันด้านวัฒนธรรมองค์การสู่ความย่ังยืน    
3.1 สภาพปัจจุบันด๎านการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์

นวัตกรรม 
   

3.2 สภาพปัจจุบันด๎านการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรม 

   

3.3 สภาพปัจจุบันด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปัน
ความรู๎ในองค์การ 

   

3.4 สภาพปัจจุบันด๎านการสร๎างบรรยากาศการท างานที่
สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

   

4 สภาพปัจจุบันด้านผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการ
เรียนรู้ 

   

4.1 สภาพปัจจุบันด๎านความสามารถในการก าหนด
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 

   

4.2 สภาพปัจจุบันด๎านการก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือ
ตํอการสร๎างนวัตกรรม 

   

4.3 สภาพปัจจุบันด๎านการชํวยเหลือสนับสนุนการ
สร๎างสรรคด์๎านนวัตกรรม 

   

4.4 สภาพปัจจุบันด๎านการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎    
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

4.5 สภาพปัจจุบันด๎านการสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรม
อยํางตํอเนื่อง 

   

 ส่วนที ่2 ปัญหา    
1 ปัญหาด้านการตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม    

1.1 ปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกล
ยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน 

   

1.2 ปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกล
ยุทธ์ที่ท๎าทาย 

   

1.3 ปัญหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกล
ยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

   

1.4 ปัญหาด๎านการก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือ
รองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

   

2 การผลิตนวัตกรรม    
2.1 ปัญหาด๎านการปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม    
2.2 ปัญหาด๎านการพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม    
2.3 ปัญหาด๎านการใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎าง

นวัตกรรม 
   

2.4 ปัญหาด๎านการประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับ
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ 

   

3 ปัญหาด้านวัฒนธรรมองค์การสู่ความย่ังยืน    
3.1 ปัญหาด๎านการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม    
3.2 ปัญหาด๎านการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และ

นวัตกรรม 
   

3.3 ปัญหาด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ใน
องค์การ 

   

3.4 ปัญหาด๎านการสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริม
ความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

4 ปัญหาด้านผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้    
4.1 ปัญหาด๎านความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ 

เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 
   

4.2 ปัญหาด๎านการก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการ
สร๎างนวัตกรรม 

   

4.3 ปัญหาด๎านการชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎าน
นวัตกรรม 

   

4.4 ปัญหาด๎านการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎    
4.5 ปัญหาด๎านการสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยําง

ตํอเนื่อง 
   

 ส่วนที ่3 แนวทางความต้องการ    
1 ความต้องการด๎านการตั้งเป้าหมายองค์การแห่ง

นวัตกรรม 
   

1.1 ความต๎องการด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ
กลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน 

   

1.2 โรงเรียนต๎องการการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ
กลยุทธ์ที่ท๎าทาย 

   

1.3 โรงเรียนต๎องการการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ
กลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

   

1.4 โรงเรียนต๎องการการก าหนดแผนงานและโครงการเพื่อ
รองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

   

2 การผลิตนวัตกรรม    
2.1 ความต๎องการด๎านการปลูกฝังทักษะการคิดเชิง

นวัตกรรม 
   

2.2 ความต๎องการด๎านการพัฒนาทักษะการพัฒนา
นวัตกรรม 

   

2.3 ความต๎องการด๎านการใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการ    
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

สร๎างนวัตกรรม 
2.4 ความต๎องการด๎านการประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับ

วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ 
   

3 ความต้องการด้านวัฒนธรรมองค์การสู่ความย่ังยืน    
3.1 ความต๎องการด๎านการท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์

นวัตกรรม 
   

3.2 ความต๎องการด๎านการสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และ
นวัตกรรม 

   

3.3 ความต๎องการด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปัน
ความรู๎ในองค์การ 

   

3.4 ความต๎องการด๎านการสร๎างบรรยากาศการท างานที่
สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 

   

4 ความต้องการด้านผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการ
เรียนรู้ 

   

4.1 ความต๎องการด๎านความสามารถในการก าหนด
วิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 

   

4.2 ความต๎องการด๎านการก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือ
ตํอการสร๎างนวัตกรรม 

   

4.3 ความต๎องการด๎านการชํวยเหลือสนับสนุนการ
สร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 

   

4.4 ความต๎องการด๎านการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎    
4.5 ความต๎องการด๎านการสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรม

อยํางตํอเนื่อง 
   

 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการประเมินคู่มือ    
 (   ) เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง 
 (   )  เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง ควรปรับปรุงกํอนน าไปใช๎ 
 (   )  ไมํเหมาะสม เป็นไปไมํได๎ ไมํสอดคล๎อง 
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 (   )  ความเป็นประโยชน์  
 (   )  ไมเํป็นประโยชน์  
 
ความเห็นเพิ่มเติม 
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
..........................................................................................................................................................  

 
 

     (ลงชื่อ)..............................................................ผู๎ประเมิน                                                                                      
           (..............................................................) 
                                                                   …………./…………………./………. 
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แบบประเมินโครงการที่ส่งผลต่อการเกิดนวัตกรรม 
 

ค าชี้แจง แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม 
 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบประเมิน 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
...................................................................................................................................... 
 

ตอนที่ 2 รายการประเมิน 
ขอความกรุณาทํานผู๎เชี่ยวชาญประเมินวําแบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรม  

มีความสอดคล๎องเหมาะสมกับองค์ประกอบแตํละตัวแปร หรือไมํ อยํางไร เมื่อพิจารณาแล๎วให๎ใสํ
เครื่องหมาย / ลงในชํองตามความคิดเห็นของทําน  ดังนี้  

คะแนน +1 หมายถึง สอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน   0 หมายถึง ไมํแนํใจวําสอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน  -1 หมายถึง ไมํสอดคล๎อง ไมํเหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ ค่า IOC 

+1 0 -1 
1 โครงการสอดคล๎องสัมพันธ์กับจุดประสงค์ท่ีก าหนดไว ๎    
2 โครงการมีองค์ประกอบส าคัญครบถ๎วนร๎อยรัดสัมพันธ์กัน    
3 จุดประสงค์รู๎เนน๎การพัฒนาการคิดสร๎างสรรค ์    
4 จุดประสงค์เน๎นการคิดเชิงนวัตกรรม    
5 กิจกรรมเหมาะสมกับเวลา    
6 กิจกรรมสอดคล๎องกับจุดประสงค์    
7 กิจกรรมเน๎นการพัฒนาการคิดสรา๎งสรรค ์    
8 กิจกรรมเน๎นการพัฒนาการคิดเชงินวัตกรรม    
9 มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล๎องกับจุดประสงค์    
10 มีการวัดและประเมินผลการคิดสร๎างสรรค ์    
11 มีการวัดและประเมินผลการคิดเชิงนวัตกรรม    

 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการประเมินคู่มือ    
 (   ) เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง 
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 (   )  เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง ควรปรับปรุงกํอนน าไปใช๎ 
 (   )  ไมํเหมาะสม เป็นไปไมํได๎ ไมํสอดคล๎อง 
 (   )  ความเป็นประโยชน์  
 (   )  ไมเํป็นประโยชน์  
ความเห็นเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ......................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .............................………
…………………………………..…………………………………………………………………………………………………. 
 

(ลงชื่อ)..............................................................ผู๎ประเมิน 
(..............................................................) 

                                                                     ……....……./…………………./…….......…. 
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แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู 
 

ค าชี้แจง แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู 
 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบประเมิน 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ .............................................................................................................................. 
 

ตอนที่ 2 รายการประเมิน 
ขอความกรุณาทํานผู๎เชี่ยวชาญประเมินวําแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู  
มีความสอดคล๎องเหมาะสมกับองค์ประกอบแตํละตัวแปร หรือไมํ อยํางไร เมื่อพิจารณาแล๎วให๎ใสํ
เครื่องหมาย  ลงในชํองตามความคิดเห็นของทําน  ดังนี้  

คะแนน +1 หมายถึง สอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน   0 หมายถึง ไมํแนํใจวําสอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน  -1 หมายถึง ไมํสอดคล๎อง ไมํเหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
+1 0 -1 

1 หนํวยการเรียนรู๎มีความสมบูรณ์ เหมาะสมและมีรายละเอียดที่
สอดคล๎องสัมพันธ์กัน 

   

2 แผนการจัดการเรียนรู๎สอดคล๎องสัมพันธ์กับหนํวยการเรียนรู๎ 
ที่ก าหนดไว๎ 

   

3 แผนการจัดการเรียนรู๎มีองค์ประกอบส าคัญครบถ๎วนร๎อยรัด
สัมพันธ์กัน 

   

4 การเขียนสาระส าคัญในแผนถูกต๎อง    
5 จุดประสงค์การเรียนรู๎มีความชัดเจนครอบคลุมเนื้อหาสาระ    
6 จุดประสงค์การเรียนรูเ๎น๎นการพัฒนาการคิดสรา๎งสรรค ์    
7 จุดประสงค์การเรียนรู๎เน๎นการคิดเชิงนวัตกรรม    
8 ก าหนดเนื้อหาสาระเหมาะสมกับคาบเวลา    
9 กิจกรรมการเรียนรู๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์และเนื้อหาสาระ    
10 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดสรา๎งสรรค ์    
11 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคดิเชงินวัตกรรม    
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า IOC 
+1 0 -1 

12 กิจกรรมการเรียนรู๎มีความหลากหลาย    
13 กิจกรรมเน๎นให๎นักเรียนเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง    
14 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ    
15 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับกิจกรรมการ

เรียนรู๎ 
   

16 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎มีความหลากหลาย    
17 นักเรียนได๎ใช๎วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎ด๎วยตนเอง    
18 มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล๎องกับจุดประสงค์การเรียนรู๎    
19 มีการวัดและประเมินผลการคิดสร๎างสรรค ์    
20 มีการวัดและประเมินผลการคิดเชิงนวัตกรรม    

 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการประเมินคู่มือ    
 (   ) เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง 
 (   )  เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง ควรปรับปรุงกํอนน าไปใช๎ 
 (   )  ไมํเหมาะสม เป็นไปไมํได๎ ไมํสอดคล๎อง 
 (   )  ความเป็นประโยชน์  
 (   )  ไมเํป็นประโยชน์  
  
ความเห็นเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ......................................
.............................................................................. .....................................................................................
..........................................................................................................................................................  

 
 

     (ลงชื่อ)..............................................................ผู๎ประเมิน          
      (..............................................................) 
                                                                 ……......……./……...……………./……...…. 
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แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของครู  
 

ค าชี้แจง แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครู 
 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบประเมิน 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ  
.................................................................................. ........................................................................... 
 

ตอนที่ 2 รายการประเมิน 
ขอความกรุณาทํานผู๎เชี่ยวชาญประเมินวําแบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม

ของครู มีความสอดคล๎องเหมาะสมกับองค์ประกอบแตํละตัวแปร หรือไมํ อยํางไร เมื่อพิจารณาแล๎วให๎
ใสํเครื่องหมาย / ลงในชํองตามความคิดเห็นของทําน  ดังนี้  

คะแนน +1 หมายถึง สอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน   0 หมายถึง ไมํแนํใจวําสอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน  -1 หมายถึง ไมํสอดคล๎อง ไมํเหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

1 การจัดการเรียนรู๎สอดคล๎องสัมพันธ์กับแผนการจัดการเรียนรู๎ 
ที่ออกแบบไว๎ 

   

2 ก าหนดเนื้อหาสาระเหมาะสมกับคาบเวลา    
3 กิจกรรมการเรียนรู๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์และเนื้อหาสาระ    
4 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดสรา๎งสรรค ์    
5 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดเชงินวัตกรรม    
6 กิจกรรมการเรียนรู๎มีความหลากหลาย    
7 กิจกรรมเน๎นให๎นักเรียนเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง    
8 การจัดสภาพแวดล๎อมสํงเสริมให๎นักเรียนกล๎าคิดกล๎าแสดงออก    
9 การจัดสภาพแวดล๎อมสํงเสริมให๎นักเรียนพัฒนาการคิดเชิงนวัตกรรม    
10 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ    
11 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู๎    
12 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎มีความหลากหลาย    
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13 นักเรียนได๎ใช๎วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎ด๎วยตนเอง    
14 มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล๎องกับจุดประสงค์การเรียนรู๎    
15 มีการวัดและประเมินผลการคิดสร๎างสรรค ์    
16 มีการวัดและประเมินผลการคิดเชิงนวัตกรรม    

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการประเมินคู่มือ    
 (   ) เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง 
 (   )  เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง ควรปรับปรุงกํอนน าไปใช๎ 
 (   )  ไมํเหมาะสม เป็นไปไมํได๎ ไมํสอดคล๎อง 
 (   )  ความเป็นประโยชน์  
 (   )  ไมเํป็นประโยชน์  
 
ความเห็นเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................. ......................................................................
....................................................................................................... ...................................................  

 
 

     (ลงชื่อ)..............................................................ผู๎ประเมิน                                                                                   
      (..............................................................) 
                                                                      …………./…………………./………. 
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แบบสอบถามความพึงพอใจ 
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิด I-OKRR  

ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  
 

ค าชี้แจง แบบสอบถามความพึงพอใจเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือ
 เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนด๎วยแนวคิด I-OKRR 
 

ตอนที่ 1 ข๎อมูลทั่วไปของผู๎ตอบแบบประเมิน 
ชื่อผู้เชี่ยวชาญ
.................................................................................... .............................................................................. 
 

ตอนที่ 2 รายการประเมิน 
ขอความกรุณาทํานผู๎เชี่ยวชาญประเมินวําแบบประเมินคูํมือฯ เกี่ยวกับการสร๎างและพัฒนา

คูํมือฯ  มีความสอดคล๎องเหมาะสมกับองค์ประกอบแตํละตัวแปร หรือไมํ อยํางไร เมื่อพิจารณาแล๎วให๎
ใสํเครื่องหมาย / ลงในชํองตามความคิดเห็นของทําน  ดังนี้  

คะแนน +1 หมายถึง สอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน   0 หมายถึง ไมํแนํใจวําสอดคล๎อง เหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
คะแนน  -1 หมายถึง ไมํสอดคล๎อง ไมํเหมาะสม ในการวัดองค์ประกอบของตัวแปรตามนั้น ๆ 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

1 การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม    
1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมมี

ความชัดเจน 
   

1.2 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ กลยุทธ์ที่ท๎าทาย    
1.3 การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และ กลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การ

แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
   

1.4 การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ 
เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

   

2 การผลิตนวัตกรรม    
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ข้อที่ รายการประเมิน 
ความเห็นผู้เชี่ยวชาญ  

ค่า IOC 
+1 0 -1 

2.1 การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม    
2.2 การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม    
2.3 การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม    
3.3 การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ    
3.4 การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์

และนวัตกรรม 
   

4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้    
4.1 ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์

ด๎านนวัตกรรม 
   

4.2 การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม    
4.3 การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม    
4.4 การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎    
4.5 การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง    

 
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อการประเมินคู่มือ    
 (   ) เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง 
 (   )  เหมาะสม เป็นไปได๎ สอดคล๎อง ควรปรับปรุงกํอนน าไปใช๎ 
 (   )  ไมํเหมาะสม เป็นไปไมํได๎ ไมํสอดคล๎อง 
 (   )  ความเป็นประโยชน์  
 (   )  ไมเํป็นประโยชน์  
 
ความเห็นเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ......................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................... 
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(ลงชื่อ)..............................................................ผู๎ประเมิน                                                                         
      (..............................................................) 

                                                               …………./…………………./………. 
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ภาคผนวก ง 

ข้อมูลการวิเคราะห์สถิติผลงานวิจัย 
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ตารางท่ี 4.1 สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต๎องการ เกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ ตามความคิดเห็น
ของครูและกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 

 

ข้อ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 
สภาพปัจจบุัน 
1 การต้ังเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม 
1.1 โรงเรียนมีการก าหนดวิสยัทัศน์เปาูหมายและกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมมีความชัดเจน 0 0 11 10 0 21 2.52 0.50 ปานกลาง 
1.2 โรงเรียนมีการก าหนดวิสยัทัศน์เปาูหมายและกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 0 6 7 8 0 21 2.90 0.81 ปานกลาง 
1.3 โรงเรียนมีการก าหนดวิสยัทัศน์เปาูหมายและกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู ๎ 0 0 10 11 0 21 2.48 0.50 น๎อย 
1.4 โรงเรียนมีการก าหนดแผนงานและโครงการเพื่อรองรับวิสยัทัศน์เปูาหมายและกลยุทธ์ 

ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู ๎
0 3 3 15 0 21 2.43 0.73 น๎อย 

2 การผลิตนวัตกรรม          
2.1 โรงเรียนมีการปลูกฝังทักษะการคดิเชิงนวัตกรรม 1 4 7 9 0 21 2.86 0.89 ปานกลาง 
2.2 โรงเรียนมีการพัฒนาทักษะการพฒันานวัตกรรม 0 1 8 12 0 21 2.48 0.59 น๎อย 
2.3 โรงเรียนมีการใช๎เครื่องมือท่ีทันสมยัในการสร๎างนวัตกรรม 0 0 9 11 0 21 2.45 0.50 น๎อย 
2.4 โรงเรียนมีการประเมินนวัตกรรมทีเ่ชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ 0 3 3 15 0 21 2.43 0.73 น๎อย 
3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน          
3.1 โรงเรียนมีการท างานเป็นทีมเพื่อสร๎างสรรค์นวัตกรรม 0 0 3 18 0 21 2.14 0.35 น๎อย 
3.2 โรงเรียนมีการสร๎างคํานยิมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 0 1 1 19 0 21 2.14 0.47 น๎อย 
3.3 โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ 0 1 5 15 0 21 2.33 0.56 น๎อย 
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3.4 โรงเรียนมีการสร๎างบรรยากาศการท างานท่ีสํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวตักรรม 0 3 3 15 0 21 2.43 0.73 น๎อย 
4 ผู้น าองค์การแห่งนวตักรรมการเรียนรู ้          
4.1 ผู๎บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการก าหนดวสิัยทัศน์เปูาหมายและกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 0 3 2 16 0 21 2.38 0.72 น๎อย 
4.2 ผู๎บริหารโรงเรียนก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอื้อตํอการสรา๎งนวัตกรรม 0 0 6 15 0 21 2.29 0.45 น๎อย 

ตารางท่ี 4.1 (ตํอ)  
 

ข้อ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 
4.3 ผู๎บริหารโรงเรียนชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 0 3 8 10 0 21 2.67 0.71 ปานกลาง 
4.4 ผู๎บริหารโรงเรียนเน๎นย้ าการรํวมรบัผิดชอบและตรวจสอบได๎ 0 2 4 15 0 21 2.38 0.65 น๎อย 
4.5 ผู๎บริหารโรงเรียนสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 0 2 4 15 0 21 2.38 0.65 น๎อย 

รวมเฉลี่ย 2.45 0.62 น๎อย 
ปัญหา 
1 การต้ังเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม          
1.1 โรงเรียนพบปญัหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์เปาูหมายและกลยุทธ์ดา๎นนวัตกรรมที่ชัดเจน 8 10 3 0 0 21 4.24 0.68 มาก 
1.2 โรงเรียนพบปญัหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์เปาูหมายและกลยุทธ์ทีท่๎าทาย 7 8 6 0 0 21 4.05 0.79 มาก 
1.3 โรงเรียนพบปญัหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์เปาูหมายและกลยุทธ์ทีมุ่ํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรม

การเรยีนรู ๎
9 7 5 0 0 21 4.19 0.79 มาก 

1.4 โรงเรียนพบปญัหาด๎านการก าหนดแผนงานและโครงการเพื่อรองรบัวิสัยทัศน์เปูาหมายและกล
ยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรยีนรู ๎

7 8 6 0 0 21 4.05 0.79 มาก 

2 การผลิตนวัตกรรม          
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2.1 โรงเรียนพบปญัหาด๎านการปลูกฝังทักษะการคิด   เชิงนวัตกรรม 7 10 4 0 0 21 4.14 0.71 มาก 
2.2 โรงเรียนพบปญัหาด๎านการก าหนดวิสัยทัศน์เปาูหมายและกลยุทธ์ทีมุ่ํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรม

การเรยีนรู ๎
8 9 4 0 0 21 4.19 0.73 มาก 

2.3 โรงเรียนพบปญัหาด๎านการใช๎เครือ่งมือท่ีทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม 11 6 4 0 0 21 4.33 0.78 มาก 
2.4 โรงเรียนพบปญัหาด๎านการประเมนินวัตกรรมทีเ่ชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์เปูาหมายและกลยุทธ์ 6 10 5 0 0 21 4.05 0.72 มาก 
3 วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน          
3.1 โรงเรียนพบปญัหาด๎านการท างานเป็นทีมเพื่อสร๎างสรรค์นวัตกรรม 10 9 2 0 0 21 4.38 0.65 มาก 
3.2 โรงเรียนพบปญัหาด๎านการสร๎างคาํนิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 8 7 6 0 0 21 4.10 0.81 มาก 

ตารางท่ี 4.1 (ตํอ)  
 

ข้อ รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 
3.3 โรงเรียนพบปญัหาด๎านการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ 8 6 7 0 0 21 4.05 0.84 มาก 
3.4 โรงเรียนพบปัญหาด๎านการสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 8 9 4 0 0 21 4.19 0.73 มาก 
4 ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู ้          
4.1 ผู๎บริหารโรงเรียนขาดความสามารถในการก าหนดวิสยัทัศน์เปูาหมายและกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม 9 9 3 0 0 21 4.29 0.70 มาก 
4.2 ผู๎บริหารโรงเรียนขาดก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอื้อตํอการสร๎างนวัตกรรม 8 7 6 0 0 21 4.10 0.81 มาก 
4.3 ผู๎บริหารโรงเรียนขาดการชํวยเหลอืสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม 8 8 5 0 0 21 4.14 0.77 มาก 
4.4 ผู๎บริหารโรงเรียนไมได๎เน๎นการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎ 9 6 6 0 0 21 4.14 0.83 มาก 
4.5 ผู๎บริหารโรงเรียนขาดการสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 8 7 6 0 0 21 4.10 0.81 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.77 มาก 
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ความต้องการ 
1 การต้ังเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม          
1.1 โรงเรียนต๎องการการก าหนดวสิัยทศัน์เปูาหมายและกลยุทธ์ด๎านนวตักรรมที่ชัดเจน 5 10 6 0 0 21 3.95 0.72 มาก 
1.2 โรงเรียนต๎องการการก าหนดวสิัยทศัน์เปูาหมายและกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 7 8 6 0 0 21 4.05 0.79 มาก 
1.3 โรงเรียนต๎องการการก าหนดวิสัยทัศน์เปูาหมายและกลยุทธ์ที่มุงํสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 8 10 3 0 0 21 4.24 0.68 มาก 
1.4 โรงเรียนต๎องการการก าหนดแผนงานและโครงการเพื่อรองรับวิสัยทศัน์เปูาหมายและกลยุทธ์ 

ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู ๎
6 8 7 0 0 21 3.95 0.79 มาก 

 
 
 
 
ตารางท่ี 4.1 (ตํอ)  
 

ข้อ รายการ 
ระดบัความพึงพอใจ 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 
2. การผลิตนวัตกรรม          
2.1 โรงเรียนต๎องการการปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 6 10 5 0 0 21 4.05 0.72 มาก 
2.2 โรงเรียนต๎องการการพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม 8 9 4 0 0 21 4.19 0.73 มาก 
2.3 โรงเรียนต๎องการการใช๎เครื่องมือท่ีทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม 8 8 5 0 0 21 4.14 0.77 มาก 
2.4 โรงเรียนต๎องการการประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์เปูาหมายและกลยุทธ์ 6 10 5 0 0 21 4.05 0.72 มาก 
3. วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน          
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3.1 โรงเรียนต๎องการการท างานเป็นทีมเพื่อสร๎างสรรค์นวัตกรรม 7 9 5 0 0 21 4.10 0.75 มาก 
3.2 โรงเรียนต๎องการการสรา๎งคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม 10 8  0 0 18 4.56 0.50 มากที่สุด 
3.3 โรงเรียนต๎องการการแลกเปลี่ยนเรยีนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ 7 6 8 0 0 21 3.95 0.84 มาก 
3.4 โรงเรียนต๎องการการสรา๎งบรรยากาศการท างานที่สํงเสรมิความคิดสร๎างสรรค์และนวตักรรม 8 9 4 0 0 21 4.19 0.73 มาก 
4. ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู ้          
4.1 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีความสามารถในการก าหนดวสิัยทัศน์เปูาหมายและกลยุทธ์

ด๎านนวัตกรรม 
8 8 5 0 0 21 4.14 0.77 มาก 

4.2 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีการก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอื้อตํอการสร๎างนวัตกรรม 9 8 4 0 0 21 4.24 0.75 มาก 
4.3 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีการชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรคด์๎านนวัตกรรม 10 6 5 0 0 21 4.24 0.81 มาก 
4.4 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องเน๎นการรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎ 7 11 3 0 0 21 4.19 0.66 มาก 
4.5 ผู๎บริหารโรงเรียนต๎องมีการสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 8 10 3 0 0 21 4.24 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.14 0.73 มาก 
 
 

ตารางที่ 4.2 ผลการประเมินของผู๎เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  
I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 

ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
สรุปผล คนที ่

1 
คนที ่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที ่ 
4 

คนที ่ 
5 

ความเหมาะสม        
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1.1 รูปแบบที่ได๎มีความเหมาะสมในการสํงเสริมการพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ใน
สถานศึกษาระดับประถมศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

1.2 รูปแบบที่ได๎มีความเหมาะสมตํอการพัฒนาเป็นต๎นแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 
1.3 รปูแบบที่ได๎มีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมให๎ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาพัฒนา

ภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรม 
+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

1.4 รูปแบบที่ได๎มีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมให๎บุคลากรที่เกี่ยวข๎องพัฒนาสมรรถนะการพัฒนา 
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

1.5 รูปแบบที่ได๎สร๎างตามแนวทาง I-OKR +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 
รวมเฉลี่ย 0.88 ใช้ได้ 

ด้านความเป็นไปได้        
2.1 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 
2.2 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนาภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรมแกํผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 
2.3 รูปแบบที่ได๎สามารถสํงเสริมครูบุคลากรให๎เกิดสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู๎ +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช๎ได๎ 
2.4 รูปแบบที่ไดส๎ามารถประยุกต์ใช๎ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่มีบริบทหลากหลายได๎ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

รวมเฉลึ่ย 0.95 ใช้ได้ 
ตารางท่ี 4.2 (ตํอ)  
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ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ ค่า 

IOC 
สรุปผล คนท่ี 

1 
คนท่ี  

2 
คนท่ี 

3 
คนท่ี  

4 
คนท่ี  

5 

ความมีประโยชน์        
3.1 ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสามารถน ารูปแบบที่ได๎ไปใช๎เป็นแบบอยํางหรือเป็นผู๎น า

ในการบริหารองค์การ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

3.2 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนาภาวะผู๎น าของผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในการพัฒนา
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

3.3 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาแหํงอ่ืนเพื่อเป็น
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

3.4 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปก าหนดนโยบายเพื่อสํงเสริมองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ได๎อยําง
เป็นรูปธรรม 

0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

3.5 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปสํงเสริมให๎ครูบุคลากรพัฒนาสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู๎ +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช๎ได๎ 
รวมเฉลี่ย 0.88 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 4.3 ผลการประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรมโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 

ที ่ ชื่อโครงการ 
ระดับความพึงพอใจ 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

(S.D.) 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 

1 โครงการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรมความมีระเบียบวินัย
มั่นคงยั่งยืน 

5 5 0 0 0 10 4.50 0.50 มาก 

2 โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ 6 4 0 0 0 10 4.60 0.46 มากที่สุด 
3 โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การความ

รับผิดชอบ 
5 4 1 0 0 10 4.40 0.66 มาก 

4 โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมการเรียนรู๎สูํความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ 

5 4 1 0 0 10 4.40 0.66 มาก 

5 โครงการพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เพ่ือลด 
ความเหลื่อมล้ าของผู๎เรียน 

7 2 1 0 0 10 4.70 0.64 มากที่สุด 

6 โครงการพัฒนาครูเพ่ือจัดการเรียนรู๎ทักษะเชิงนวัตกรรม 7 3  0 0 10 4.70 0.46 มากที่สุด 
7 โครงการจัดหา วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อผลิตสื่อสร๎างสรรค์เชิงนวัตกรรม 5 4 1 0 0 10 4.40 0.66 มาก 
8 โครงการพัฒนาผู๎เรียนให๎สามารถแสดงออกเชิงนวัตกรรม 5 4 1 0 0 10 4.40 0.66 มาก 
9 โครงการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 6 4  0 0 10 4.60 0.49 มากที่สุด 
10 โครงการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม 

การเรียนรู๎ที่ยั่งยืน 
4 3 3 0 0 10 4.20 0.75 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.49 0.60 มาก 
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ตารางท่ี 4.4 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 

1 หนํวยการเรียนรู๎มีความสมบูรณ์เหมาะสมและมีรายละเอียดที่สอดคล๎อง
สัมพันธ์กัน 

10 3 0 0 0 13 4.52 0.66 มากที่สุด 

2 แผนการจัดการเรียนรู๎สอดคล๎องสัมพันธ์กับหนํวยการเรียนรู๎ที่ก าหนดไว๎ 10 2 1 0 0 13 4.48 0.73 มาก 
3 แผนการจัดการเรียนรู๎มีองค์ประกอบส าคัญครบถ๎วนร๎อยรัดสัมพันธ์กัน 9 2 2 0 0 13 4.38 0.79 มาก 
4 การเขียนสาระส าคัญในแผนถูกต๎อง 8 3 2 0 0 13 4.33 0.78 มาก 
5 จุดประสงค์การเรียนรู๎มีความชัดเจนครอบคลุมเนื้อหาสาระ 7 3 3 0 0 13 4.24 0.81 มาก 
6 จุดประสงค์การเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดสร๎างสรรค์ 8 2 3 0 0 13 4.67 0.56 มากที่สุด 
7 จุดประสงค์การเรียนรู๎เน๎นการคิดเชิงนวัตกรรม 9 2 2 0 0 13 4.33 0.84 มาก 
8 ก าหนดเนื้อหาสาระเหมาะสมกับคาบเวลา 10 3 0 0 0 13 4.62 0.49 มากที่สุด 
9 กิจกรรมการเรียนรู๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์และเนื้อหาสาระ 8 2 3 0 0 13 4.24 0.87 มาก 
10 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดสร๎างสรรค์ 10 3 0 0 0 13 4.52 0.66 มากที่สุด 
11 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดเชิงนวัตกรรม 13 0 0 0 0 13 4.19 0.91 มาก 
12 กิจกรรมการเรียนรู๎มีความหลากหลาย 11 2 0 0 0 13 4.14 0.89 มาก 
13 กิจกรรมเน๎นให๎ผู๎เรียนเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง 7 3 3 0 0 13 4.10 0.92 มาก 
14 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 13 0 0 0 0 13 4.14 0.83 มาก 
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15 วัสดุอุปกรณ์สื่อและแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู๎ 10 3 0 0 0 13 4.62 0.58 มากที่สุด 
16 วัสดุอุปกรณ์สื่อและแหลํงเรียนรู๎มีความหลากหลาย 8 1 4 0 0 13 4.19 0.91 มาก 
 
ตารางท่ี 4.4 (ตํอ) 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 
17 ผู๎เรียนได๎ใช๎วัสดุอุปกรณ์ สื่อและแหลํงเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 7 2 4 0 0 13 4.19 0.85 มาก 
18 มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล๎องกับจุดประสงค์การเรียนรู๎ 9 1 3 0 0 13 4.52 0.66 มากที่สุด 
19 มีการวัดและประเมินผลการคิดสร๎างสรรค์ 8 1 4 0 0 13 4.48 0.73 มาก 
20 มีการวัดและประเมินผลการคิดเชิงนวัตกรรม 6 3 4 0 0 13 4.38 0.79 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.33 0.78 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 

 

สังเกตครั้งที่ 1 
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ที ่ ชื่อ-สกุลครู 
ระดับคะแนน 

n ค่าเฉลี่ย S.D. การแปลผล 
5 4 3 2 1 

1 นางสายรุ๎ง คชเสน 2 2 4 8 0 16 2.88 1.05 ปานกลาง 
2 นางบุปผา จ าปาทอง 2 3 3 8 0 16 2.94 1.09 ปานกลาง 
3 นายวินัย ดอกดวง 1 2 5 8 0 16 2.75 0.90 ปานกลาง 
4 นางสุภาวดี ดวงไข 2 3 5 6 0 16 3.06 1.03 ปานกลาง 
5 นางสาวนวรัตน์ ไกรครุต 1 4 4 7 0 16 2.94 0.97 ปานกลาง 
6 นายสุวิทย์ ศรไชย 2 2 4 8 0 16 2.88 1.05 ปานกลาง 
7 นางประสพพร บวชไธสง 1 2 6 7 0 16 2.81 0.88 ปานกลาง 
8 นางสาวศิรประภา วงศ์พิทักษ ์ 1 2 6 7 0 16 2.81 0.88 ปานกลาง 
9 นางณิชา ศรีบุญเรือง 2 2 5 6 0 15 2.81 1.47 ปานกลาง 
10 นายเศรษฐ์สกล คันศร 2 3 4 7 0 16 3.00 1.06 ปานกลาง 
11 นางสวํางจิต เทพพิทักษ ์ 2 2 4 8 0 16 2.88 1.05 ปานกลาง 
12 นางชฎาพันธ์ จันทร์ทรง 1 3 5 7 0 16 2.88 0.93 ปานกลาง 
13 นางประไพ บุญประเชิญ 1 3 5 7 0 16 2.88 0.93 ปานกลาง 

รวมเฉลี่ย 2.88 1.02 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.5 (ตํอ)  
 

สังเกตครั้งที่ 2 

ที ่ ชื่อ-สกุลครู 
ระดับคะแนน 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. การแปลผล 
5 4 3 2 1 

1 นางสายรุ๎ง คชเสน 3 4 8 1 0 16 3.56 0.86 มาก 
2 นางบุปผา จ าปาทอง 2 4 7 3 0 16 3.31 0.92 ปานกลาง 
3 นายวินัย ดอกดวง 2 5 6 3 0 16 3.38 0.93 ปานกลาง 
4 นางสุภาวดี ดวงไข 2 6 6 2 0 16 3.50 0.87 ปานกลาง 
5 นางสาวนวรัตน์ ไกรครุต 2 5 9 0 0 16 3.56 0.70 มาก 
6 นายสุวิทย์ ศรไชย 2 6 8 0 0 16 3.63 0.70 มาก 
7 นางประสพพร บวชไธสง 2 6 8 0 0 16 3.63 0.70 มาก 
8 นางสาวศิรประภา วงศ์พิทักษ ์ 2 6 7 1 0 16 3.56 0.79 มาก 
9 นางณิชา ศรีบุญเรือง 2 7 7 0 0 16 3.69 0.68 มาก 
10 นายเศรษฐ์สกล คันศร 2 5 9 0 0 16 3.56 0.70 มาก 
11 นางสวํางจิต เทพพิทักษ ์ 2 6 8 0 0 16 3.63 0.70 มาก 
12 นางชฎาพันธ์ จันทร์ทรง 2 7 5 2 0 16 3.56 0.86 มาก 
13 นางประไพ บุญประเชิญ 2 8 4 2 0 16 3.63 0.86 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.55 0.79 มาก 
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ตารางท่ี 4.5 (ตํอ)  
 

สังเกตครั้งที่ 3 

ที ่ ชื่อ-สกุลครู 
ระดับคะแนน 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. การแปลผล 
5 4 3 2 1 

1 นางสายรุ๎ง คชเสน 5 6 5 0 0 16 4.00 0.79 มาก 
2 นางบุปผา จ าปาทอง 9 7 0 0 0 16 4.56 0.50 มากที่สุด 
3 นายวินัย ดอกดวง 8 6 2 0 0 16 4.38 0.70 มาก 
4 นางสุภาวดี ดวงไข 4 9 3 0 0 16 4.06 0.66 มาก 
5 นางสาวนวรัตน์ ไกรครุต 4 9 3 0 0 16 4.06 0.66 มาก 
6 นายสุวิทย์ ศรไชย 5 7 4 0 0 16 4.06 0.75 มาก 
7 นางประสพพร บวชไธสง 3 10 3 0 0 16 4.00 0.61 มาก 
8 นางสาวศิรประภา วงศ์พิทักษ ์ 4 10 2 0 0 16 4.13 0.60 มาก 
9 นางณิชา ศรีบุญเรือง 6 8 2 0 0 16 4.25 0.66 มาก 
10 นายเศรษฐ์สกล คันศร 7 8 1 0 0 16 4.38 0.60 มาก 
11 นางสวํางจิต เทพพิทักษ ์ 6 5 5 0 0 16 4.06 0.83 มาก 
12 นางชฎาพันธ์ จันทร์ทรง 6 7 3 0 0 16 4.19 0.73 มาก 
13 นางประไพ บุญประเชิญ 6 5 4 1 0 16 4.00 0.94 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.16 0.69 มาก 
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ตารางที่ 4.6 ความพึงพอใจของครูและคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ n 

ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 

5 4 3 2 1     
1. การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม          
1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน 14 5 2 0 0 21 4.57 0.66 มากที่สุด 
2) การก าหนดวิสัยทัศน์เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 18 3 0 0 0 21 4.86 0.35 มากที่สุด 
3) การก าหนดวิสัยทัศน์เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎  18 2 1 0 0 21 4.81 0.50 มากที่สุด 
4) การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํง

สูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
17 3 1 0 0 21 4.76 0.53 มากที่สุด 

2.การผลิตนวัตกรรม          
1) การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  16 3 2 0 0 21 4.67 0.64 มากที่สุด 
2) การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม  15 3 3 0 0 21 4.57 0.73 มากที่สุด 
3) การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม  15 4 2 0 0 21 4.62 0.65 มากที่สุด 
4) การประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์เปูาหมาย และกลยุทธ์ 15 4 2 0 0 21 4.62 0.65 มากที่สุด 
3.วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน           
1)การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม 16 3 2 0 0 21 4.67 0.64 มากที่สุด 
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2) การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  14 4 3 0 0 21 4.52 0.73 มากที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.6 (ตํอ) 
 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 
3.วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน           
3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  15 3 3 0 0 21 4.57 0.73 มากที่สุด 
4) การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์และ

นวัตกรรม 
15 6 0 0 0 21 4.71 0.45 มากที่สุด 

4.ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้          
1) ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎าน

นวัตกรรม  
13 4 4 0 0 21 4.43 0.79 มาก 

2) การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม  14 5 2 0 0 21 4.57 0.66 มากที่สุด 
3) การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม  14 3 4 0 0 21 4.48 0.79 มาก 
4) การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎  15 3 3 0 0 21 4.57 0.73 มากที่สุด 
5) การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 14 5 2 0 0 21 4.57 0.66 มากที่สุด 

รวม 4.62 0.64 มากที่สุด 
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ตารางที่ 4.7 ผลการประเมินของผู๎เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR 
ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 

ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุปผ
ล 

คนที่  
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ความเหมาะสม        
1.1 รูปแบบมีความเหมาะสมในการสํงเสริมการพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ใน

สถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

1.2 รูปแบบมีความเหมาะสมตํอการพัฒนาเป็นต๎นแบบการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 
1.3 รูปแบบมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมให๎ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาพัฒนา

ภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรม 
+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

1.4 รูปแบบมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมให๎บุคลากรที่เกี่ยวข๎องพัฒนาสมรรถนะการพัฒนา
นวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช๎ได๎ 

1.5 รูปแบบได๎สร๎างตามแนวทาง OKR 0 +1 +1 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 
รวมเฉลี่ย 0.97 ใช้ได้ 

ด้านความเป็นไปได้        
2.1 รูปแบบสามารถพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 
2.2 รูปแบบสามารถพัฒนาภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรมแกํผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 
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2.3 รูปแบบสามารถสํงเสริมบุคลากรให๎เกิดสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู๎ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 
2.4 รูปแบบสามารถประยุกต์ใช๎ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาท่ีมีบริบทหลากหลายได๎ +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

รวมเฉลี่ย 0.90 ใช้ได้ 
ตารางท่ี 4.7 (ตํอ) 
 

ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุปผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านความเป็นไปได้        
2.1 รูปแบบสามารถพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 
2.2 รูปแบบสามารถพัฒนาภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรมแกํผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 
2.3 รูปแบบสามารถสํงเสริมบุคลากรให๎เกิดสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู๎ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 
2.4 รูปแบบสามารถประยุกต์ใช๎ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาท่ีมีบริบทหลากหลายได๎ +1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

รวมเฉลี่ย 0.90 ใช้ได้ 
ความมีประโยชน์        
3.1 ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสามารถน ารูปแบบที่ได๎ไปใช๎เป็นแบบอยํางหรือ

เป็นผู๎น าในการบริหารองค์การ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

3.2 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนาภาวะผู๎น าของผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในการ
พัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +0 +1 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 
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3.3 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาแหํงอ่ืนเพื่อ
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

3.4 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปก าหนดนโยบายเพื่อสํงเสริมองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ได๎
อยํางเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

3.5 รปูแบบที่ได๎สามารถน าไปสํงเสริมให๎บุคลากรพัฒนาสมรรถนะการพัฒนานวตักรรมการเรยีนรู๎ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 
รวมเฉลี่ย 0.88 ใช๎ได๎ 

ตารางท่ี 4.7 (ตํอ) 
 

ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุปผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ความมีประโยชน์        
3.1 ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสามารถน ารูปแบบที่ได๎ไปใช๎เป็นแบบอยํางหรือ

เป็นผู๎น าในการบริหารองค์การ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

3.2 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนาภาวะผู๎น าของผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในการ
พัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +0 +1 +1 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

3.3 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาแหํงอ่ืนเพื่อ
เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช๎ได๎ 

3.4 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปก าหนดนโยบายเพื่อสํงเสริมองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ได๎ +1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช๎ได๎ 
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อยํางเป็นรูปธรรม 
3.5 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปสํงเสริมให๎บุคลากรพัฒนาสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรม 

การเรียนรู๎ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

รวมเฉลี่ย 0.88 ใช๎ได๎ 
 
 
 

 
 
 

ตารางท่ี 4.8 แบบประเมินโครงการที่สํงผลตํอการเกิดนวัตกรรมโรงเรียนบ๎านโพนแพง อ าเภอมํวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี 
 

ที ่ ชื่อโครงการ 
ระดับความพึงพอใจ 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 
1 โครงการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรมความมีระเบียบ วินัย มั่นคง 

ยั่งยืน 
4 5 1 0 0 10 4.30 0.64 มาก 

2 โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ 5 5 0 0 0 10 4.50 0.50 มาก 
3 โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ 

ความรับผิดชอบ 
5 4 1 0 0 10 4.40 0.66 มาก 

4 โครงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมการเรียนรู๎สูํความเป็นเลิศทางวิชาการ 3 5 2 0 0 10 4.10 0.70 มาก 
5 โครงการพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า 6 4 0 0 0 10 4.60 0.49 มากที่สุด 
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ของผู๎เรียน 
6 โครงการพัฒนาครูเพ่ือจัดการเรียนรู๎ทักษะเชิงนวัตกรรม 5 2 3 0 0 10 4.20 0.87 มาก 
7 โครงการจัดหา วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อผลิตสื่อสร๎างสรรค์เชิงนวัตกรรม 2 5 3 0 0 10 3.90 0.70 มาก 
8 โครงการพัฒนาผู๎เรียนให๎สามารถแสดงออกเชิงนวัตกรรม 5 4 1 0 0 10 4.40 0.66 มาก 
9 โครงการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 5 3 2 0 0 10 4.30 0.78 มาก 
10 โครงการบริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

ที่ยั่งยืน 
3 5 2 0 0 10 4.10 0.70 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.67 มาก 
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ตารางท่ี 4.9 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนบ๎านโพนแพง 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 
1 หนํวยการเรียนรู๎มีความสมบูรณ์ เหมาะสมและมีรายละเอียดที่สอดคล๎อง

สัมพันธ์กัน 
8 4 0 0 0 12 4.67 0.47 มากที่สุด 

2 แผนการจัดการเรียนรู๎สอดคล๎องสัมพันธ์กับหนํวยการเรียนรู๎ที่ก าหนดไว๎ 3 8 1 0 0 12 4.17 0.55 มาก 
3 แผนการจัดการเรียนรู๎มีองค์ประกอบส าคัญครบถ๎วนร๎อยรัดสัมพันธ์กัน 3 4 5 0 0 12 3.83 0.80 มาก 
4 การเขียนสาระส าคัญในแผนถูกต๎อง 2 6 4 0 0 12 3.83 0.69 มาก 
5 จุดประสงค์การเรียนรู๎มีความชัดเจนครอบคลุมเนื้อหาสาระ 2 7 3 0 0 12 3.92 0.64 มาก 
6 จุดประสงค์การเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดสร๎างสรรค์ 2 7 3 0 0 12 3.92 0.64 มาก 
7 จุดประสงค์การเรียนรู๎เน๎นการคิดเชิงนวัตกรรม 3 4 5 0 0 12 3.83 0.80 มาก 
8 ก าหนดเนื้อหาสาระเหมาะสมกับคาบเวลา 1 8 3 0 0 12 3.83 0.55 มาก 
9 กิจกรรมการเรียนรู๎สอดคล๎องกับจุดประสงค์และเนื้อหาสาระ 7 5 0 0 0 12 4.58 0.49 มากที่สุด 
10 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดสร๎างสรรค์ 6 5 1 0 0 12 4.42 0.64 มาก 
11 กิจกรรมการเรียนรู๎เน๎นการพัฒนาการคิดเชิงนวัตกรรม 3 9 0 0 0 12 4.25 0.43 มาก 
12 กิจกรรมการเรียนรู๎มีความหลากหลาย 4 5 3 0 0 12 4.08 0.76 มาก 
13 กิจกรรมเน๎นให๎นักเรียนเรียนรู๎จากการปฏิบัติจริง 2 5 5 0 0 12 3.75 0.72 มาก 
14 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 3 4 5 0 0 12 3.83 0.80 มาก 
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15 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู๎ 2 6 4 0 0 12 3.83 0.69 มาก 
16 วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎มีความหลากหลาย 3 5 4 0 0 12 3.92 0.76 มาก 
  
ตารางท่ี 4.9 (ตํอ) 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 
17 ผู๎เรียนได๎ใช๎วัสดุอุปกรณ์ สื่อ และแหลํงเรียนรู๎ด๎วยตนเอง 1 6 5 0 0 12 3.67 0.62 มาก 
18 มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล๎องกับจุดประสงค์การเรียนรู๎ 3 6 3 0 0 12 4.00 0.71 มาก 
19 มีการวัดและประเมินผลการคิดสร๎างสรรค์ 1 5 6 0 0 12 3.58 0.64 มาก 
20 มีการวัดและประเมินผลการคิดเชิงนวัตกรรม 4 4 4 0 0 12 4.00 0.82 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.00 0.66 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของครูโรงเรียนบ๎านโพนแพง 
 

สังเกตครั้งที่ 1 

ที ่ ชื่อ-สกุลครู 
ระดับคะแนน 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. การแปลผล 
5 4 3 2 1 

1 นางบุญปอง  ก้อนทรัพย์ 5 3 3 5 0 16 3.50 1.22 ปานกลาง 
2 นางสาวนิภาวรรณ  ประธาน 5 0 4 7 0 16 3.19 1.29 ปานกลาง 
3 นางสาวคนึงนิจ   อนุวรรณ 3 2 3 8 0 16 3.00 1.17 ปานกลาง 
4 นางบุญหลาย  เฝ้าทรัพย์ 4 2 2 8 0 16 3.13 1.27 ปานกลาง 
5 นางเพชรินทร์  โรจนวิธาน 7 3 2 4 0 16 3.81 1.24 มาก 
6 นางเทียม  คุณมี 2 3 6 5 0 16 3.13 0.99 ปานกลาง 
7 นางสาวกฤษณา  ส าลีใย 5 6 3 2 0 16 3.88 0.99 มาก 
8 นายภาสุวัติ   จันทร์ปุ่ม 4 3 5 4 0 16 3.44 1.12 ปานกลาง 
9 นางสาวพัชรินทร์ ชลการณ์ 4 6 3 3 0 16 3.69 1.04 มาก 
10 นางสาวพิชชานันท์  ไหลหลั่ง 5 4 4 3 0 16 3.69 1.10 มาก 
11 นางบรรณลดาพร  การะเกษ 4 8 2 2 0 16 3.88 0.93 มาก 
12 นางสาวพนิดา  สมสมัย 6 2 4 4 0 16 3.63 1.22 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.49 1.13 ปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.10 (ตํอ) 

 

สังเกตครั้งที่ 2 

ที ่ ชื่อ-สกุลครู 
ระดับคะแนน 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. การแปลผล 
5 4 3 2 1 

1 นางบุญปอง  ก้อนทรัพย์ 5 8 3 0 0 16 4.13 0.70 มาก 
2 นางสาวนิภาวรรณ  ประธาน 5 6 3 2 0 16 3.88 0.99 มาก 
3 นางสาวคนึงนิจ   อนุวรรณ 7 7 2 0 0 16 4.31 0.68 มาก 
4 นางบุญหลาย  เฝ้าทรัพย์ 4 3 4 5 0 16 3.38 1.17 ปานกลาง 
5 นางเพชรินทร์  โรจนวิธาน 8 4 4 0 0 16 4.25 0.83 มาก 
6 นางเทียม  คุณมี 2 8 4 2 0 16 3.63 0.86 มาก 
7 นางสาวกฤษณา  ส าลีใย 5 6 5 0 0 16 4.00 0.79 มาก 
8 นายภาสุวัติ   จันทร์ปุ่ม 0 4 9 3 0 16 3.06 0.66 ปานกลาง 
9 นางสาวพัชรินทร์ ชลการณ์ 8 4 4 0 0 16 4.25 0.83 มาก 
10 นางสาวพิชชานันท์  ไหลหลั่ง 4 6 3 3 0 16 3.69 1.04 มาก 
11 นางบรรณลดาพร  การะเกษ 9 5 2 0 0 16 4.44 0.70 มาก 
12 นางสาวพนิดา  สมสมัย 4 8 2 2 0 16 3.88 0.93 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.91 0.85 มาก 
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ตารางท่ี 4.10 (ตํอ) 
 

สังเกตครั้งที่ 3 

ที ่ ชื่อ-สกุลครู 
ระดับคะแนน 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. การแปลผล 
5 4 3 2 1 

1 นางบุญปอง  ก้อนทรัพย์ 11 3 2 0 0 16 4.56 0.70 มากที่สุด 
2 นางสาวนิภาวรรณ  ประธาน 13 3 0 0 0 16 4.81 0.39 มากที่สุด 
3 นางสาวคนึงนิจ   อนุวรรณ 14 2 0 0 0 16 4.88 0.33 มากที่สุด 
4 นางบุญหลาย  เฝ้าทรัพย์ 11 3 2 0 0 16 4.56 0.70 มากที่สุด 
5 นางเพชรินทร์  โรจนวิธาน 12 2 2 0 0 16 4.63 0.70 มากท่ีสุด 
6 นางเทียม  คุณมี 15 1 0 0 0 16 4.94 0.24 มากที่สุด 
7 นางสาวกฤษณา  ส าลีใย 10 4 2 0 0 16 4.50 0.71 มาก 
8 นายภาสุวัติ   จันทร์ปุ่ม 13 3 0 0 0 16 4.81 0.39 มากที่สุด 
9 นางสาวพัชรินทร์ ชลการณ์ 12 2 2 0 0 16 4.63 0.70 มากที่สุด 
10 นางสาวพิชชานันท์  ไหลหลั่ง 11 5 0 0 0 16 4.69 0.46 มากที่สุด 
11 นางบรรณลดาพร  การะเกษ 12 3 1 0 0 16 4.69 0.58 มากที่สุด 
12 นางสาวพนิดา  สมสมัย 9 6 1 0 0 16 4.50 0.61 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.68 0.54 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 4.11 ความพึงพอใจของผู๎บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนบ๎านโพนแพงที่มีตํอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด I-OKRR ระดับ
ประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 
1. การตั้งเป้าหมายองค์การแห่งนวัตกรรม          
1) การก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรมที่ชัดเจน 9 9 4 0 0 22 4.23 0.73 มาก 
2) การก าหนดวิสัยทัศน์เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่ท๎าทาย 10 9 3 0 0 22 4.32 0.70 มาก 
3) การก าหนดวิสัยทัศน์เปูาหมาย และกลยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรม

การเรียนรู๎  
8 8 6 0 0 22 4.09 0.79 มาก 

4) การก าหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกล
ยุทธ์ที่มุํงสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

6 12 4 0 0 22 4.09 0.67 มาก 

2.การผลิตนวัตกรรม          
1) การปลูกฝังทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม  5 8 9 0 0 22 3.82 0.78 มาก 
2) การพัฒนาทักษะการพัฒนานวัตกรรม  15 6 1 0 0 22 4.64 0.57 มากที่สุด 
3) การใช๎เครื่องมือที่ทันสมัยในการสร๎างนวัตกรรม  13 8 1 0 0 22 4.55 0.58 มากที่สุด 
4) การประเมินนวัตกรรมที่เชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์เปูาหมาย และกลยุทธ์ 5 9 8 0 0 22 3.86 0.76 มาก 
3.วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน           
1) การท างานเป็นทีมเพ่ือสร๎างสรรค์นวัตกรรม 6 11 5 0 0 22 4.05 0.71 มาก 
2) การสร๎างคํานิยมเชิงสร๎างสรรค์และนวัตกรรม  10 10 2 0 0 22 4.36 0.64 มาก 
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ตารางท่ี 4.11 (ตํอ)  

รายการ 
ระดับความพึงพอใจ 

n 
ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

S.D. 
การ 

แปลผล 5 4 3 2 1 
3.วัฒนธรรมองค์การสู่ความยั่งยืน           
3) การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และแบํงปันความรู๎ในองค์การ  7 10 5 0 0 22 4.09 0.73 มาก 
4) การสร๎างบรรยากาศการท างานที่สํงเสริมความคิดสร๎างสรรค์ 

และนวัตกรรม 
8 9 5 0 0 22 4.14 0.76 มาก 

4.ผู้น าองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้          
1) ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ด๎านนวัตกรรม  4 12 6 0 0 22 4.23 0.52 มาก 
2) การก าหนดโครงสร๎างองค์การที่เอ้ือตํอการสร๎างนวัตกรรม  6 12 4 0 0 22 4.09 0.60 มาก 
3) การชํวยเหลือสนับสนุนการสร๎างสรรค์ด๎านนวัตกรรม  6 15 1 0 0 22 3.91 0.67 มาก 
4) การรํวมรับผิดชอบและตรวจสอบได๎  5 14 3 0 0 22 4.09 0.67 มาก 
5) การสร๎างสรรค์ทีมงานนวัตกรรมอยํางตํอเนื่อง 7 10 5 0 0 22 4.09 0.73 มาก 

รวม 4.16 0.68 มาก 
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ตารางที่ 4.12 ผลการประเมินของผู๎เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได๎ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด๎วยแนวคิด  
I-OKRR ระดับประถมศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืน 

 

ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุปผล คนที่  
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ความเหมาะสม        
1.1 รูปแบบมีความเหมาะสมในการสํงเสริมการพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎

ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

1.2 รูปแบบมีความเหมาะสมตํอการพัฒนาเป็นต๎นแบบการบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

1.3 รปูแบบมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมให๎ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา
พัฒนาภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

1.4 รูปแบบมีความเหมาะสมตํอการสํงเสริมให๎บุคลากรที่เกี่ยวข๎องพัฒนาสมรรถนะการ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

1.5 รปูแบบได๎สร๎างตามแนวทาง OKRs +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 
รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางท่ี 4.12 (ตํอ) 
 

ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุปผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านความเป็นไปได้        
2.1 รูปแบบสามารถพัฒนาสถานศึกษาระดับประถมศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรม

การเรียนรู๎ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

2.2 รูปแบบสามารถพัฒนาภาวะผู๎น าเชิงนวัตกรรมแกํผู๎บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

2.3 รูปแบบสามารถสํงเสริมบุคลากรให๎เกิดสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู๎ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 
2.4 รูปแบบสามารถประยุกต์ใช๎ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาท่ีมีบริบทหลากหลายได๎ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

รวมเฉลี่ย 1.00 ใช้ได้ 
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ตารางที่ 4.12 (ตํอ) 
 

ด้าน 
ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 

ค่า 
IOC 

สรุปผล คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

ด้านความเป็นประโยชน์        
3.1 ผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาสามารถน ารูปแบบที่ได๎ไปใช๎เป็นแบบอยําง

หรือเป็นผู๎น าในการบริหารองค์การ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

3.2 รูปแบบที่ได๎สามารถพัฒนาภาวะผู๎น าของผู๎บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาใน
การพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

3.3 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาแหํง
อ่ืนเพื่อเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

3.4 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปก าหนดนโยบายเพื่อสํงเสริมองค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎ได๎อยํางเป็นรูปธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

3.5 รูปแบบที่ได๎สามารถน าไปสํงเสริมให๎บุคลากรพัฒนาสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรม
การเรียนรู๎ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช๎ได๎ 

รวมเฉลี่ย 1.00 ใช๎ได๎ 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

โครงการและตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้ 
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วิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา  
โรงเรียนชุมชนบ้านหนองบ่อ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 

 
ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 

โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 เปิดสอนชั้นปฐมวัยถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีนักเรียนจ านวน 260 คน 
ข๎าราชการครู 10 คน ได๎ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา เพ่ือน าไปก าหนดแนวทางการพัฒนา ดังนี้ สภาพ
ภายในสถานศึกษามีจุดแข็งมากกวําจุดอํอน คือบุคลากรครบชั้น ครูครบตามวิชาเอกมีความมุํงมั่นตั้งใจ
ท างาน วิเคราะห์ด๎านโอกาสและอุปสรรค พบวํา มีโอกาสที่จะพัฒนาด๎านการศึกษาได๎มากทั้งด๎าน
บุคลากรและด๎านงบประมาณที่ได๎รับประจ าปีเพียงพอในการน ามาบริหารจัดการให๎มีประสิทธิภาพได๎  
วิเคราะห์ด๎านสังคมและวัฒนธรรม เป็นสังคมชนบทมีความเป็นอยูํเอ้ืออาทรและพ่ึงพาอาศัยกัน ชุมชนมี
สํวนรํวมกับสถานศึกษา ด๎านเทคโนโลยีสามารถสนับสนุนให๎เกิดการผลักดันไปสูํการเปลี่ยนแปลงในการ
จัดการศึกษาให๎สถานศึกษาเป็นองค์การนวัตกรรมแหํงการเรียนรู๎ได๎  ด๎านการเมืองและกฎหมายชุมชน
ให๎ความสนใจปฏิบัติตามระบอบประชาธิปไตย ด๎านเศรษฐกิจชาวบ๎านสํวนใหญํมีฐานะยากจน ซึ่งเป็น
อุปสรรคเพียงเล็กน๎อย จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา น ามาก าหนดเป็นแนวทางความต๎องการ
ที่จะพัฒนาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 ได๎ดังนี ้
 

วิสัยทัศน์ : Vision 
ภายในปีการศึกษา 2565 โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎ์สามัคคี) เป็นองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎ บริหารจัดการตามแนวคิด I-OKRR เกิดความม่ันคง มั่นคั่ง ยั่งยืน 
 

พันธกิจ : Mission 
1. สร๎างโอกาสให๎ผู๎เรียนได๎เข๎าเรียนอยํางทั่วถึง เทําเทียม และเสมอภาค 
2. จัดการศึกษาได๎คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. พัฒนาศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถของผู๎เรยีนเพ่ือด าเนินชีวิตในสังคมเทคโนโลยีการแขํงขัน 
4. บริหารสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงการเรียนรู๎ด๎านนวัตกรรม (ตามแนวคิด I-OKRR) 

 

เป้าประสงค์ : Goals 
1. ผู๎เรียนวัยเรียนทุกคนในเขตบริการมีโอกาสได๎เรียนอยํางทั่วถึง เทําเทียม และเสมอภาค 
2. ผู๎เรียนทุกคนได๎รับการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม ทันการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
3. บริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR เป็นองค์การแหํงการเรียนรู๎นวัตกรรม 
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กลยุทธ์การพัฒนา : Strategies 
กลยุทธ์ที่ 1  จัดการศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาครูเพ่ือจัดการเรียนรู๎ทักษะเชิงนวัตกรรม 
กลยุทธ์ที่ 4  สร๎างโอกาสทางการศึกษาเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดแหลํงเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
กลยุทธ์ที่ 6  บริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืน 

แนวทางการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
 
กลยุทธ์ที ่1  จัดการศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
 

แนวทางการพัฒนา เน้นสร้างทีมงาน ครู/ผู้เรียน/ผู้ปกครอง 
1. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือปลูกฝังผู๎เรียนให๎ เคารพ สถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ ให๎มั่นคง ยั่งยืน  
2. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ด ารงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีคุณลักษณะตามคํานิยมไทย 12 ประการ มีจิตส านึกอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล๎อม หํางไกลยาเสพติด 

3. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือปลูกฝังผู๎เรียนใฝุดี ใฝุเรียนรู๎ อยูํรํวมกับผู๎อ่ืนใน
สังคมอยํางมีความสุข  
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1.  ครู และผู๎ เ รี ยนทุกคนมีทักษะเชิ งนวัตกรรมแสดงออกถึ งความรักชาติ  ศาสนา 

พระมหากษัตริย์กับทุกกิจกรรมที่รํวมกันจัดขึ้น 
2. ครูและผู๎เรียนทุกคนน๎อมน าศาสตร์พระราชา ร.9 และพระบรมราโชบาย ร.10 มาปฏิบัติ

ถูกต๎อง 
3.  ครูและผู๎เรียนทุกคนปฏิบัติตนตามแนวคิด มีทักษะเชิงนวัตกรรม พร๎อมเป็นองค์การแหํง

นวัตกรรมการเรียนรู๎ 
 
กลยุทธ์ที ่2  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรม 
แนวทางการพัฒนา เน้นสร้างทีมงาน ครู/ผู้เรียน/ผู้ปกครอง 

1. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือทดสอบ RT, NT, O-net ให๎ได๎คําเฉลี่ยสูงกวํา
ระดับประเทศ 



305 
 
 

2. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมให๎ผู๎เรียนเพ่ือเข๎าทดสอบความสามารถในงาน
ศิลปหัตถกรรมทุกระดับ 

3. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือการอําน การเขียน การคิดค านวณของผู๎เรียน 
3Rs*8Cs*2Ls 

4. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือให๎ผู๎เรียนประยุกต์ใช๎ความรู๎ใหมํมีผลงาน
นวัตกรรมด๎านคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบ วินัย เป็นคนรับผิดชอบ ปฏิบัติตนเกิดผลที่ยั่งยืน ด๎วยวิธีคิด
ของผู๎เรียนเอง 

5. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือจัดอาหารกลางวันด๎วยกระบวนการใหมํตาม 
Thai School Lunch 

6. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือเป็นต๎นแบบพัฒนาสุขภาพ รํางกายผู๎เรียนให๎
ได๎สัดสํวนสมวัยตามมาตรฐานของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

7. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมสื่อเฉพาะคนหรือเฉพาะกลุํมเพ่ือให๎ผู๎เรียนกล๎าพูด 
กล๎าแสดงออก อยํางมีความสุขตามวัย 

8. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมให๎ผู๎เรียนเขียนสวยตามแบบกระทรวงศึกษาธิการ
เพ่ือฝึกสมาธิ พัฒนาการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์  คิดรอบคอบและฝึกการถอดรหัสโค๎ดดิ้ง 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1. ผลงานทักษะเชิงนวัตกรรมชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 RT อํานออก เขียนสวย คิดค านวณได๎ทุกคน 
2. ผลงานทักษะเชิงนวัตกรรมชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 NT ภาษาไทย คิดค านวณ มีคําเฉลี่ยสูง

กวําระดับประเทศ 
3. ผลงานทักษะเชิงนวัตกรรมชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 O-net ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ มีคําเฉลี่ยสูงกวําระดับประเทศ หรือผู๎เรียนได๎ระดับการทดสอบรายคนได๎
คะแนนเต็ม 100 ตามความสามารถผู๎เรียน 

4. ผลงานทักษะเชิงนวัตกรรมผู๎เรียนพัฒนาความสามารถได๎รางวัลในงานศิลปหัตถกรรม 
เหรียญทอง ระดับประเทศ 

5. ผลงานทักษะเชิงนวัตกรรมผู๎เรียนมีกระบวนการท างานใหมํ มีผลิตภัณฑ์ใหมํ พัฒนาสูํความ
ยั่งยืน 

6. ผลงานทักษะเชิงนวัตกรรมผู๎เรียนทุกคนมีรํางกาย น้ าหนัก สํวนสูงสมสํวน สุขภาพสมบูรณ์
แข็งแรง 

7. ผลงานทักษะเชิงนวัตกรรมผู๎เรียนได๎รับผลการตัดสินผลการเรียนผํานในระดับดีมาก  
8. ผลงานทักษะเชิงนวัตกรรมผู๎เรียนทุกคนลายมือสวยตามแบบกระทรวงศึกษาธิการ 
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กลยุทธ์ที ่3  พัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้ทักษะเชิงนวัตกรรม 
 

แนวทางการพัฒนา เน้นสร้างทีมงาน ครู/ผู้เรียน/ผู้ปกครอง 
1. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมจากการรับฟังขําวสารพุธเช๎าขําว สพฐ. น าความรู๎

มาปรับใช๎กับโรงเรียนและผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรม 
2. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมน าความรู๎ที่ได๎จากการอบรมมาประยุกต์ใช๎เพ่ือ  

มีทักษะการสอนใหม ํมีสื่อนวัตกรรมใหมํ หรือกระบวนการจัดการเรียนรู๎ใหมํ 
3. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมของคุรุพัฒนาออนไลน์เพ่ือให๎เกิดสมรรถนะครู

สมัยใหมํในศตวรรษท่ี 21  
4. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมด๎านการจัดการเรียนรู๎แบบ Active Learning ให๎

ผู๎เรียนได๎ลงมือปฏิบัติได๎คิดตํอยอดจากเรื่องที่ครูสอน และคิดแบบซับซ๎อนผู๎เรียนเกิดทักษะการท างาน
เชิงนวัตกรรม 

5. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จได๎รับรางวัล
เพ่ือน าความรู๎มาประยุกต์ตํอยอดผลิตสื่อนวัตกรรมใหมํให๎ผู๎เรียนเกิดทักษะเชิงนวัตกรรม 

6. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมท ากิจกรรม PLC ตามระดับสายชั้น เพ่ือพัฒนา
พฤติกรรมการประยุกต์ใช๎ความรู๎สร๎างแนวคิดใหมํ ผลิตสื่อนวัตกรรม หรือกระบวนการจัดการเรียนรู๎
ใหม ํให๎ผู๎เรียนเกิดทักษะเชิงนวัตกรรม 

7. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมน าผลงานที่เป็นนวัตกรรมออกเผยแพรํ  หรือ 
เข๎าประกวดแขํงขัน 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1. ผลงานทักษะเชิงนวัตกรรมผู๎เข๎ารับการอบรม ร๎อยละ 100 มีนวัตกรรมตํอยอดจากการรับ
ขําวสาร 

2. ผลงานทักษะเชิงนวัตกรรมครูทุกคน มีสื่อนวัตกรรมพัฒนานักเรียนได๎ปฏิบัติจริง คิดเป็น
กระบวนการ 

3. ผลงานทักษะเชิงนวัตกรรมครูทุกคนท ากิจกรรม PLC ตามสายชั้นที่สอนทุกสัปดาห์  
4. ผลงานทักษะเชิงนวัตกรรมครูพัฒนาสื่อการเรียนรู๎ 50 ชิ้น/ภาคเรียน  
5. ครูหรือผู๎ เรียนมีผลงานเชิงนวัตกรรม หรือได๎รับรางวัลการผลิตนวัตกรรมอยํางน๎อย  

1 รางวัล/ปีการศึกษา 
 
กลยุทธ์ที ่4  สร้างโอกาสทางการศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 

แนวทางการพัฒนา เน้นสร้างทีมงาน ครู/ผู้เรียน/ผู้ปกครอง 
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1. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมจัดการเรียนรู๎เพ่ิมเติมด๎วยสื่อ DLIT, DLTV และ 
ใช๎สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพวิธีการสอนสมัยใหมํด๎าน ICT 

2. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมให๎ผู๎เรียนระดับชั้นอนุบาลได๎รับการเตรียมความ
พร๎อมด๎านรํางกาย อารมณ์ วินัย สังคม สติปัญญา อยํางรอบด๎านให๎มีความพร๎อมเพ่ือตรียมเข๎าสูํสังคม
องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ 

3. ทีมงานรํวมกันคิดกิจกรรมสร๎างสรรค์เชิงนวัตกรรมจัดแหลํงเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎า
และเรียนรู๎เพื่อเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ เชํน ห๎องสมุด ห๎องคอมพิวเตอร์ ห๎องวิทยาศาสตร์ 
ห๎องคณิตศาสตร์ ห๎องภาษาไทยและห๎องภาษาตํางประเทศ  

4. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมให๎ผู๎เรียนได๎ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เชํน ห๎อง
ฝึกงานคหกรรม ห๎องฝึกงานชํางไม๎ ชํางปูน ชํางกํอสร๎าง และเตรียมพ้ืนที่ให๎ผู๎เรียนได๎ฝึกงานอาชีพ
เกษตรกรรมปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ 

5. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมสร๎างโอกาสผู๎เรียนได๎รับประสบการณ์ตรงโดยพา
ผู๎เรียนไปศึกษาแหลํงเรียนรู๎นอกโรงเรียน เชํน ชุมชน อ าเภอ ต าบล จังหวัด ตํางจังหวัดหรือตํางประเทศ 

6. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมสอนเสริมด๎วยนวัตกรรมสมัยใหมํกํอนทดสอบใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1,3,6  

7. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมออกเยี่ยมบ๎านผู๎เรียนและจัดหาทุนเพ่ือสนับสนุน
การศึกษาผู๎เรียนที่ยากจนและขาดแคลนทุนการศึกษาเพ่ือให๎โอกาสเข๎าสูํองค์การแหํงนวัตกรรมการ
เรียนรู๎ 

8. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมให๎ผู๎เรียนที่เป็นเด็กพิเศษได๎รับการดูแลและได๎รับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพมีแผนการสอนเฉพาะบุคคล (IEP) 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1. ทุกชั้นเรียนมีสื่อการเรียนการสอนระบบทางไกลผํานดาวเทียมและสื่อนวัตกรรมที่ครูและ

ผู๎เรียนรํวมกันผลิต 
2. ผู๎เรียนระดับชั้นอนุบาลทุกคนมีความพร๎อมด๎านรํางกาย อารมณ์ วินัย สังคม และสติปัญญา 

กล๎าแสดงออก เกํง ดี มีความสุข ตามวัยมีความพร๎อมเป็นนักวิทยาศาสตร์น๎อย 
3. โรงเรียนมีห๎องเรียนพิเศษพร๎อมสํงเสริมให๎ผู๎เรียนได๎ศึกษาค๎นคว๎าครบตามมาตรฐานและ

พร๎อมสํงเสริมให๎เป็นเด็กสมัยใหมํในศตวรรษท่ี 21  
4. จัดกิจกรรมที่เหมาะสมให๎ผู๎เรียนพิเศษได๎ไปทดสอบความสามารถในงานมหกรรมทาง

วิชาการระดับชาติ 
5. ผู๎เรียนทุกคนได๎เรียนวิชาการและวิชาอาชีพตามที่ตนสนใจจนมีพฤติกรรมการประยุกต์ใช๎

ความรู๎ที่ม ีเพ่ือสร๎างแนวคิดใหมํ ผลิตภัณฑ์ใหม ํหรือกระบวนการใหมํ 
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6. ผู๎เรียนยากจนทุกคนได๎รับการดูแลได๎รับทุนการศึกษาจากเอกชนและรัฐบาล 
7. ผู๎เรียนได๎ศึกษาตํอในสถาบันที่ตนสนใจ 

 
กลยุทธ์ที ่5 จัดแหล่งเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

แนวทางการพัฒนา เน้นสร้างทีมงาน ครู/ผู้เรียน/ผู้ปกครอง 
1. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเกี่ยวกับนวัตกรรมใหมํเป็นระบบให๎ความรู๎   

ปลูกจิตส านึก ด๎านการผลิต การบริโภค ที่ครูและผู๎เรียนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
2. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมน าเทคโนโลยีมาจัดท าระบบสารสนเทศเก็บข๎อมูล

ความรู๎เพื่อรักษาสิ่งแวดล๎อม น าความรู๎มาประยุกต์ใช๎ ตามแนวทาง Thailand 4.0 
3. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ๎างวัสดุ คุรุภัณฑ์ ที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล๎อมพิจารณากํอนซื้อไมํน าขยะเข๎าโรงเรียน 
4. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาเกี่ยวกับการ

จัดการสิ่งแวดล๎อมในสถานศึกษา เกี่ยวกับวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ การผลิตและบริโภค สูํการลด
ปริมาณขยะ และลดมลพิษในโรงเรียน 

5. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสภาพแวดล๎อมในโรงเรียนให๎นําดู นําอยูํ 
นําเรียน เพ่ือให๎มีบริบทที่เป็นแบบอยํางเอ้ือหรือสนับสนุนการเรียนรู๎ของผู๎เรียนและชุมชน 

6. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมจัดการศึกษาให๎เป็นโรงเรียนต๎นแบบโรงเรียน
ปลอดขยะ มีนวัตกรรมก าจัดขยะกํอนน าเข๎าสูํโรงเรียน 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1. ได๎ทีมงานสร๎างสรรค์เชิงนวัตกรรมเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ปราศจากขยะ  
2. เป็นโรงเรียนต๎นแบบเพื่อศึกษาดูงานโรงเรียนสิ่งแวดล๎อมระดับประเทศ  

 
กลยุทธ์ที ่6  บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
 

แนวทางการพัฒนา เน้นสร้างทีมงาน ครู/ผู้เรียน/ผู้ปกครอง 
1. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมบริหารจัดการตามแนวคิด I-OKRR ซึ่งเป็น การ

สร๎างนวัตกรรม สํงเสริมให๎ครูตั้งเปูาหมายเพ่ือให๎มีผลลัพธ์ตามเปูาหมายและสะท๎อนผลงานให๎ครูมี
ทักษะเชิงนวัตกรรม หรือคิดพัฒนาตํอยอดชิ้นงานโดยไมํหยุดนิ่ง 

2. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมสํงงานทางระบบ Electronic เพ่ือลดการใช๎
กระดาษลดภาวะโลกร๎อนและน าเทคโนโลยีมาใช๎เพ่ือความรวดเร็ว 
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3. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมประสานงาน กับหนํวยงานตํางๆ ให๎งานการสอนมี
ความคลํองตัวและได๎รับการสนับสนุนจากชุมชน หนํวยงานรัฐ และเอกชน 

4. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมประสานขอความรํวมมือ ผู๎ปกครอง ภาครัฐและ
เอกชนเข๎ามารํวมพัฒนาการศึกษาและให๎ความรํวมมือกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให๎มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมห๎องเรียนทันสมัยมีสื่อการเรียนการสอนเพียงพอ
เอ้ือตํอการจัดกิจกรรมการเรียนรู๎ของครู สะอาด เป็นระเบียบ สวยงาม มีบรรยากาศนําเรียน 

6. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมจัดระบบการนิเทศแบบ POCRPK เป็นรูปแบบการ
นิเทศภายในเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรมด๎านการจัดการเรียนรู๎ในศตวรรษที่  21 
ของครูผู๎สอนระดับประถมศึกษา 

7. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมจัดระบบประกันคุณภาพตามกระบวนการเป็น
ระบบได๎มาตรฐานการศึกษาของ สพฐ. และ สมศ. ก าหนด 

8. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมดูแลอาหารกลางวัน อาหารเสริมนม ให๎นักเรียน
รับประทานอาหารดีมีคุณภาพตามโปรแกรม Thai School Lunch 

9. ทีมงานรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมบริหารจัดการระบบการเงิน  การบัญชี และ
ทรัพย์สินของโรงเรียนให๎เป็นระบบ โปรํงใส ตรวจสอบได๎ 

 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1. มีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR เพ่ือให๎ครูและผู๎เรียนมีทักษะเชิง

นวัตกรรม  
2. สํงงานรวดเร็วทันเวลา ลดปริมาณการซื้อกระดาษเพ่ือรักษาสิ่งแวดล๎อม 
3. มีหนํวยงานให๎ความรํวมมือกับการจัดกิจกรรมตําง ๆ ของโรงเรียนเพิ่มข้ึน  
4. ห๎องเรียนทุกห๎องได๎มาตรฐานมีสื่อการเรียนการสอนทันสมัย ห๎องเรียนสะอาด เป็นระเบียบ 

สวยงาม 
5. มีการนิเทศแบบสอนแนะงาน แบบกัลยาณมิตรเป็นระบบ นิเทศทุกสัปดาห์ ทุกห๎องเรียน 
6. มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ สพฐ. และ สมศ. ผู๎ปกครอง

ไว๎วางใจ 
7. มีระบบตรวจสอบอาหารกลางวัน ระบบการเงิน การบัญชี ทะเบียนทรัพย์สินทางราชการ

ชัดเจน เป็นปัจจุบัน โปรํงใส ตรวจสอบได ๎
 
 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด I-OKRR 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
ที่มา: อุบลวรรณ หอมสิน (2562) 
 
แผนงาน 

โรงเรียนได๎วางกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาออกเป็น 6 กลยุทธ์ ในการจัดการศึกษาเพ่ือ
ตอบสนองกลยุทธ์ดังกลําวจึงได๎วางแผนด าเนินการเป็นโครงการ กิจกรรม ดังนี้ 
 
กลยุทธ์ที ่1  จัดการศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
 

ชื่อโครงการที ่1 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะเชิงนวัตกรรมความมีระเบียบ วินัย ม่ันคง ยั่งยืน 
กิจกรรม ประกอบด้วย 

1. จัดระเบียบแถว แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
2. จัดระบบรักษาความสะอาดและ ดูแลการจราจรภายในโรงเรียน 
3. จัดระเบียบการแตํงกายชุดสะอาด รีดเรียบร๎อย ถูกต๎องตามวัน 
4. ฝึกมารยาทการพูด การไหว๎ให๎ได๎ 50/วัน การนั่งพับเพียบ การเดิน 
5. ฝีกมารยาทการรับประทานอาหาร การนั่งเรียน การพูดมีสติ 
6. ฝึกให๎กล๎าพูด กล๎าแสดงออกหน๎าชั้น หน๎าเสาธง แบบคนเดียว 
7. ฝึกคัดแยกขยะจากชั้นอนุบาล-ป.6 ปลูกฝังน าไปคัดแยกได๎ที่บ๎าน 
8. ฝึกการรับผิดชอบเขตความสะอาด การออม การสํงงาน 
9. ปลูกฝังให๎รักษาอัตลักษณ์ความเป็นบ๎านหนองบํอ 
10. ฝึกการรอคอย การเสียสละ จิตอาสาในชั้นเรียนชมเชยคนท าดี 
11. ปลูกฝังนิสัย การออมทรัพย์ รายวันแบํงเก็บแบํงใช๎ 



311 
 
 

12. ครูและผู๎เรียนรํวมกันคิดค๎นนวัตกรรม รูปแบบ วางระบบ เพ่ือความแปลกใหมํอยากจะ
ปฏิบัติรํวมกัน 

 
ชื่อโครงการที่ 2 พัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพื่อสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ ประกอบด้วย 

1. วันขึ้นปีใหมํ สํงท๎ายปีเกํา จัดปูายนิเทศ 
2. วันเด็ก ท าบัญตักบาตร จัดกิจกรรมวันเด็ก 
3. วันครู ปลูกฝังให๎ผู๎เรียนรักเทิดทูลบุญคุณของครู 
4. วันแหํงความรัก ปลูกฝังให๎รักห๎องเรียน รักครู รักเพ่ือน รักโรงเรียน 
5. วันส าคัญทางศาสนา ปลูกฝังให๎มีความรู๎ ตามหลักธรรมค าสอนที่ถูกต๎อง คิดดี พูดดี ท าดี ฝึก

ให๎บริจาคทานกับพระ ฝึกให๎ทานกับครู ฝึกให๎ทานกับเพื่อน 
6. วันส าคัญกับสถาบันพระมหากษัตริย์ ให๎ความรู๎จัดปูายนิเทศ  
7. ครูและผู๎เรียนมีนวัตกรรมที่คิดรํวมกันและมีการก าหนดเปูาหมายความส าเร็จมีการรายงาน

ผลและมีการสะท๎อนผล น าผลไปคิดพัฒนาตํอยอดให๎ดียิ่งขึ้น 
 

กลยุทธ์ที ่2  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรม 
 

ชื่อโครงการที่ 3 พัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การความรับผิดชอบ 
กิจกรรม ประกอบด้วย 

1. ฝึกการท าความเคารพครู พํอแม ํเพ่ือนๆ สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
2. ฝึกการรักษาความสะอาด การเข๎าแถว เงียบ 
3. ฝึกการเก็บกระเป๋า สมุด หนังสือ ถาดอาหาร ท าความสะอาดโต๏ะ 
4. ฝึกการรับประทานอาหาร การเก็บล๎าง ท าความสะอาด 
5. ฝึกการใช๎ห๎องน้ าห๎องส๎วม รักษาสมบัติสํวนรวม 
6. ฝึกการตั้งค าถาม ฝึกการสังเกต ฝึกการตอบค าถาม 
7. ฝึกการยืน ฝึกการนั่ง ฝึกกราบ ฝึกไหว๎ ฝึกพูดหน๎าชั้นใช๎ไมล์ 
8. ฝึกคัดแยกขยะ ฝึกเก็บไม๎กวาด ฝึกรับผิดชอบงานมอบให๎ท า 
9. ฝึกการขออนุญาต การไหว๎ขอบคุณ การไหว๎ขอโทษ 
10. ฝึกปิดน้ า ปิดไฟ ปิดพัดลม ปิดทีวี ฝึกรักษาต๎นไม๎ไมํเด็ดใบ ดอก 
11. การปลูกฝังให๎เป็นนิสัยต๎องมีนวัตกรรม วิธีการ เพ่ือให๎ไมํเบื่อในการฝึก ครูและนักเรียนต๎อง

คิดรํวมกัน ฝึกวันละไมํต่ ากวํา 30 ครั้ง/วัน จึงจะเกิดเป็นการปลูกฝังนิสัยแบบยั่งยืน 
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ชื่อโครงการที่ 4 พัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
กิจกรรม ประกอบด้วย 

1. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นอนุบาล 1,2 พัฒนาการเชิงนวัตกรรมทุกด๎านตามขบวนการ 
บ๎านวิทยาศาสตร์น๎อย เพ่ือให๎ครูน ากระบวนการบ๎านนักวิทยาศาสตร์น๎อยมาพัฒนาผู๎เรียน 

2. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อํานออก เขียนสวย คิดค านวณได๎ ผลการ
ทดสอบ RT สูงระดับประเทศ ขึ้นไป 

3. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  2 พัฒนาตํอยอดทักษะเชิงนวัตกรรม
ความสามารถ เพ่ือให๎ผู๎เรียนลายมือสวยมีผลงานระดับประเทศ 

4. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ประมวลความรู๎ ด๎านการอํานการเขียนลายมือสวย 
การคิดค านวณ คร ูผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือห๎การทดสอบ NT สูงระดับประเทศขึ้นไป 

5. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  4 ครู ผู๎เรียนพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม  
ให๎ลายมือสวยมีผลงานระดับประเทศ 

6. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  5 ครู ผู๎เรียนพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม  
ให๎ลายมือสวยมีผลงานระดับประเทศ 

7. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ครู ผู๎เรียนพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมลายมือ
สวยประมวลความรู๎ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ได๎ผลการทดสอบ O-NET สูง
ระดับประเทศขึ้นไป 

 

ชื่อโครงการที่ 5 พัฒนาองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อลดความเหลื่อมล้ าของผู้เรียน 
กิจกรรม ประกอบด้วย 

1. คัดกรอง เยี่ยมบ๎าน 100%  
2. จัดรถสํงตรวจแยกเด็กพิเศษ 
3. จัดการศึกษาฝึกอาชีพให๎เด็กพิเศษ 
4. พัฒนาตํอยอดสํงเข๎าแขํงขันทักษะความสามารถ 
5. จัดหาทุนทางการศึกษาให๎ผู๎เรียนที่ยากจน 
6. ครูและผู๎เรียนรํวมกันสร๎างนวัตกรรมและพัฒนานวัตกรรมสํงเสริมเด็กพิเศษ เด็กเรียนรู๎ไมํทัน

เพ่ือนให๎มีพัฒนาการเพ่ิมมากขึ้น 
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กลยุทธ์ที ่3  พัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้ทักษะเชิงนวัตกรรม 
 

ชื่อโครงการที่ 6 พัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้ทักษะเชิงนวัตกรรม 
กิจกรรม ประกอบด้วย 

1. จัดคนตรงงาน 
2. จัดครูเข๎าอบรม พัฒนา 
3. ศึกษาดูงาน 
4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
5. ผลิตสื่อการเรียนการสอน 30 ชิ้น/ภาคเรียน 
6. ใช๎สื่อเทคโนโลยีสมัยใหมํเหมาะสมกับผู๎เรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามศตวรรษท่ี 21 
7. สํงแผนจัดการเรียนรู๎สมัยใหมํพร๎อมสื่อการสอน 
8. จัดตกแตํงชั้นเรียนได๎นําดู นําอยู ํนําเรียน ทันสมัยเหมาะแกํการเรียนรู๎ในศตวรรษท่ี 21 
9. ครูมีผลงาน มีนวัตกรรมที่น ามาจัดการเรียนรู๎แล๎วสามารถน าเข๎าประกวดแขํงขันได๎ 1 ชิ้น/ 

ปีการศึกษา 
 

กลยุทธ์ที ่4  สร้างโอกาสทางการศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 

ชื่อโครงการที่ 7 จัดหา วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อผลิตสื่อสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
กิจกรรม ประกอบด้วย 

1. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมระดับชั้นอนุบาล 1 
2. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมระดับชั้นอนุบาล 2 
3. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
4. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
5. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
6. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
7. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/1 
8. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/2 
9. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6/1 
10. จัดหาวัสดุ อุปกรณ ์สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6/2 
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ชื่อโครงการที่ 8 พัฒนาผู้เรียนให้สามารถแสดงออกเชิงนวัตกรรม 
กิจกรรม ประกอบด้วย 

1. ครูและผู๎เรียนรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความสามารถของผู๎เรียนเกี่ยวกับ
ชิ้นงานนวัตกรรม 

2. ครูและผู๎เรียนรํวมกันผลิตคิดค๎นนวัตกรรมเพ่ือการแขํงขันการทดสอบความรู๎ชั้นประถมศึกษา 
ปีที ่1,3,6 

3. ครูและผู๎เรียนรํวมกันผลิตคิดค๎นนวัตกรรมเพ่ือเข๎าวัดผลการอําน การเขียนลายมือสวย
ประเมินทุกระดับชั้น 2 ครั้ง/ภาคเรียน 

4. ครูและผู๎เรียนรํวมกันผลิตคิดค๎นนวัตกรรมเพ่ือแขํงขันกีฬาสี กีฬาเครือขํายเพ่ือสํงนักกีฬา 
อนุบาล ป.2 ป.4 ป.5 เข๎าแขํงขันให๎ได๎รับรางวัลความสามารถทางความเข๎มแข็งของรํางกาย 

5. ครูและผู๎เรยีนรวํมกันเปิดโรงเรียนแสดงผลงานแสดงผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชัน้เรียนละ 5 โครงงาน 
 

กลยุทธ์ที ่5 จัดแหล่งเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

ชื่อโครงการที่ 9 พัฒนาแหล่งเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรม ประกอบดว้ย 

1. แบํงเขตดูแลสิ่งแวดล๎อมให๎ครูผู๎เรียนรํวมกันคิดค๎นนวัตกรรมเพ่ือดูแลพื้นที่ให๎มีสีเขียว 
2. คิดค๎นนวัตกรรมเพ่ือปลูกฝังการคัดแยกขยะ น ามาขาย น าความรู๎ไปปฏิบัติตํอที่บ๎านเพ่ือ

ความยั่งยืนของการปฏิบัติ 
3. คิดค๎นตํอยอดนวัตกรรมการปลูกฝังการน าหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติให๎

เป็นนิสัยและเป็นต๎นแบบโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 
4. คิดนวัตกรรมปลูกฝังการท าความสะอาดห๎องเรียน อาคารเรียน บริเวณโรงเรียน เขตรับผิดชอบ

ให๎สะอาดสวยงาม นําดู นําอยู ํนําเรียน 
5. คิดค๎นนวัตกรรมจัดหาอาหารกลางวันสะอาด สด ใหมํ ไมํมีสารปนเปื้อนโดยผลิตเองด๎วย

วิธีการที่งําย 
6. มีนวัตกรรมการปลูกผัก เลี้ยงปลา เลี้ยงไก ํเพ่ือสํงขายสหกรณ์และอาหารกลางวันทุกวันท าการ 

กลยุทธ์ที ่6  บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
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ชื่อโครงการที่ 10 บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
กิจกรรม ประกอบด้วย 

งานวิชาการ 
1. งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรสอนเสริม หลักสูตรท๎องถิ่นเพ่ือพัฒนา

ทักษะเชิงนวัตกรรม ครู ผู๎เรียน 
2. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาเป็นระบบ 
3. จัดห๎องสมุด อีเล็คโทรนิค (Electronic) บริการนักเรียน คร ูชุมชน 
4. คัดเลือกหนังสือเรียนให๎ทันสมัยเพ่ือพัฒนาแนวคิด ในศตวรรษท่ี 21 
5. รับ ย๎าย ออกผลการเรียนผู๎เรียนทันเวลาเป็นปัจจุบัน 
งานบุคลากร 
1. งบวันลา 
2. งานเก็บข๎อมูลเข๎าอบรม  
3. เลื่อนเงินเดือน 
4. จ๎างครูอัตราจ๎าง 
5. ออมทรัพย์เครือขําย 
6. ใช๎นวัตกรรมสมัยใหมํในการรวบรวม เก็บข๎อมูล 
งานงบประมาณ การเงิน พัสด ุ
1. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีค านึงถึงการพัฒนา และก๎าวให๎ทันในศตวรรษท่ี 21  
2. เบิก-จํายเงิน ทุกประเภทเป็นปัจจุบัน โปรํงใส ทันเวลา 
3. งานพัสดุ ลงทะเบียนพัสดุ รื้อถอนอาคารเรียน จัดซื้อจัดจ๎าง ทันเวลาเป็นระบบ  
4. ตั้งงบประมาณ ท าจัดซื้อจัดจ๎าง ทันเวลา ด๎วยระบบ Electronic 
5. จัดซื้ออาหารกลางวัน ตามโปรแกรม Thai School Lunch  
6. จัดซื้อวัสดุฝึกสอนสอบเด็กปกติ เด็กพิเศษ 
งานบริหารทั่วไป 
1. งานธุรการ รับสํงเอกสาร ดูแลระบบ ออกค าสั่ง จัดท าเอกสาร 
2. จัดท าข๎อมูลสารสนเทศโรงเรียน 
3. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 2 ครั้ง /ภาคเรียน 
4. ประชุมผู๎ปกครอง 2 ครั้ง/ภาคเรียน 
5. ประชุมเครือขําย 
6. ประชุมผู๎บริหารสถานศึกษา 
7. รํวมงานกับชุมชน เครือขํายสถานศึกษา 
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8. ซํอมแซม ห๎องเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ 
9. ปรับปรุงภูมิทัศน์ และปรับสภาพแวดล๎อม 
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กลยุทธ์ที่ 1  จัดการศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 
หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
ผู้รับผิดชอบ : นางประสพพร บวชไธสง และทีมงาน 
ชื่อโครงการที่ 1 พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะเชิงนวัตกรรมความมีระเบียบ วินัย ม่ันคง ยั่งยืน 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

2. หลักการและเหตุผล  
 

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได๎ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเน๎นการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนให๎เต็มตาม
ศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
แนวทางความต๎องการของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2560-2562 
พบวํา ผู๎ เรียนขาดการสํงเสริมด๎านการพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรม ไมํมีผลงานที่แสดง
ความสามารถด๎านทักษะเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียน สาเหตุเนื่องมาจากครูขาดทักษะการจัดการเรียนการ
สอนเชิงนวัตกรรมจึงสํงผลให๎ผู๎เรียนไมํได๎รับการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 

ทีมงานจึงได๎ให๎ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน คุณภาพด๎านสมรรถนะด๎านการ
จัดการเรียนรู๎ของครู เพ่ือสร๎างคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นตํอการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ให๎ครูและ
ผู๎เรียนเกิดทักษะการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของชิ้นงานระหวํางการเรียนรู๎ อยํางมีคุณภาพ ตลอดจนการ
พัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เกิดการเรียนรู๎มีทักษะจ าเป็นในการด ารงชีวิต ท าให๎สถานศึกษามี
วัฒนธรรมแหํงการเรียนรู๎ด๎านนวัตกรรม และเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนตํอไป 
  

3. วัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมความมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน 

 

4. กลุ่มเป้าหมาย   
ผู๎เรียนโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2562 จ านวน 260 คน 

ครูประจ าชั้นทุกชั้น จ านวน 13 คน รวมจ านวน 273 คน 
 

5. ตัวชี้วัดและเป้าหมายโครงการ 
5.1 เชิงปริมาณ  

1) พัฒนาผู๎เรียน ทุกคน ให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรมด๎านความมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน 
2) ครูประจ าชั้นทุกคนมีทักษะสามารถจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมในการพัฒนาผู๎เรียนให๎มี

ทักษะเชิงนวัตกรรมความมีระเบียบ มีวินัย อยํางมั่นคง ยั่งยืน 
5.2 เชิงคุณภาพ   
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1) ผลงานที่เกิดกับผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมปฎิบัติกิจกรรมประจ าวันเองด๎วยความมี
ระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน            

2) ผลงานครมูีทักษะเชิงนวัตกรรมจัดการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนได๎แสดงออกในกิจกรรมประจ าวัน 
และใช๎ชีวิตประจ าวันมีระเบียบ วินัย ผู๎เรียนปฎิบัติเองจนเป็นนิสัย 
 

6. ระยะเวลาด าเนินการ  
16 พฤษภาคม  2562 - 30 กันยายน 2562 

 

7. กิจกรรม/การด าเนินงาน  

 

กิจกรรมที่ท้าทาย 
งบประมาณ (บาท) 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

1. จัดระเบียบแถว แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
2. จัดระบบรักษาความสะอาดและ ดูแลการจราจรภายในโรงเรียน 
3. จัดระเบียบการแตํงกายชุดสะอาด รีดเรียบร๎อย ถูกต๎องตามวัน 
4. ฝึกมารยาทการพูด การไหว๎ให๎ได๎ 50/วัน การนั่งพับเพียบ การเดิน 
5. ฝีกมารยาทการรับประทานอาหาร การนั่งเรียน การพูดมีสติ 
6. ฝึกให๎กล๎าพูด กล๎าแสดงออกหน๎าชั้น หน๎าเสาธง แบบคนเดียว 
7. ฝึกคัดแยกขยะจากชั้นอนุบาล-ป.6 ปลูกฝังน าไปคัดแยกได๎ที่บ๎าน 
8. ฝึกการรับผิดชอบเขตความสะอาด การออม การสํงงาน 
9. ปลูกฝังให๎รักษาอัตลักษณ์ความเป็นบ๎านหนองบํอ 
10. ฝึกการรอคอย การเสียสละ จิตอาสาในชั้นเรียนชมเชยคนท าดี 
11. ปลูกฝังนิสัย การออมทรัพย์ รายวันแบํงเก็บแบํงใช๎ 
12. ครูและผู๎เรียนรํวมกันคิดค๎นนวัตกรรม รูปแบบ วางระบบ เพ่ือ

ความแปลกใหมํอยากจะปฏิบัติรํวมกัน 

  -  
 
 
 

 

- 

รวมทั้งสิ้น  (ห้าพันบาทถ้วน) 5,000 
 

8. งบประมาณโครงการ   
งบประมาณรวม 5,000 บาท  

9. สถานที่/พื้นที่ด าเนินการ 
โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ที่อยูํ หมูํ 1 ต าบลหนองบํอ  อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธานี  
10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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10.1 ครูมีทักษะเชิงนวัตกรรมจัดการเรียนรู๎พัฒนาผู๎เรียน ให๎มีผลงานเชิงนวัตกรรมเกี่ยวกับ
ความมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน  

10.2 ผู๎เรียนทุกคนมีทักษะเชิงนวัตกรรมที่แสดงออกเองอยํางมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน 
ทุกระดับชั้น 
11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 

ความเสี่ยง :  การน าวัตกรรมมาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
การบริหารความเสี่ยง : ติดตามผลการด าเนินงานอยํางตํอเนื่อง ประชุมจัดท า PLC รับฟัง

ปัญหา ตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย ปรับกลยุทธ์ได๎ตลอดเวลา ประเมินผลเป็นระยะรายสัปดาห์ รายเดือน  
มีความยืดหยุํนด๎านเปูาหมายและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู๎เรียนให๎มีพัฒนาการทักษะเชิงนวัตกรรมเป็นส าคัญ  

 
  

 
(ลงชื่อ)............................................ผู๎เสนอโครงการ     (ลงชื่อ)..................................ผู๎เห็นชอบโครงการ 
    ( นางประสพพร บวชไธสง )                                     (นายเศรษฐ์สกล คันศร) 
        ครชู านาญการพิเศษ                             ครูช านาญการ 
 
 

 
 
 

                                     (ลงชื่อ)...............................................ผู๎อนุมัติโครงการ 
                                                 (นางอุบลวรรณ  หอมสิน) 
                                            ผู๎อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
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หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
ผู้รับผิดชอบ : นางสายรุ๎ง คชเสน และทีมงาน 
ชื่อโครงการที่ 2 พัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพื่อสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

2. หลักการและเหตุผล  
 

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได๎ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเน๎นการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนให๎เต็มตาม
ศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
แนวทางความต๎องการของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2560-2562 
พบวํา ผู๎ เรียนขาดการสํงเสริมด๎านการพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรม ไมํมีผลงานที่แสดง
ความสามารถด๎านทักษะเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียน สาเหตุเนื่องมาจากครูขาดทักษะการจัดการเรียนการ
สอนเชิงนวัตกรรมจึงสํงผลให๎ผู๎เรียนไมํได๎รับการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 

ทีมงานจึงได๎ให๎ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน คุณภาพด๎านสมรรถนะด๎านการ
จัดการเรียนรู๎ของครู เพ่ือสร๎างคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นตํอการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ให๎ครูและ
ผู๎เรียนเกิดทักษะการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของชิ้นงานระหวํางการเรียนรู๎ อยํางมีคุณภาพ ตลอดจนการ
พัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เกิดการเรียนรู๎มีทักษะจ าเป็นในการด ารงชีวิต ท าให๎สถานศึกษามี
วัฒนธรรมแหํงหารเรียนรู๎ด๎านนวัตกรรม และเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนตํอไป 

     

3. วัตถุประสงค์  
3.1 เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎เกิดทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ 

 

4. กลุ่มเป้าหมาย   
ผู๎เรียนโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2562 จ านวน 260 คน 

ครูประจ าชั้นทุกชั้น จ านวน 13 คน รวมจ านวน 273 คน 
 

5. ตัวชี้วัดและเป้าหมายโครงการ 
5.1 เชิงปริมาณ  

1) พัฒนาผู๎เรียน ทุกคน ให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ 
2) ครูประจ าชั้นทุกคนจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมในการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรม
เพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ 

5.2 เชิงคุณภาพ   
1) ผลงานที่เกิดกับผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ            
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2) ผลงานครมูีทักษะเชิงนวัตกรรมด๎านการจัดการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนได๎แสดงออกใน
ชีวิตประจ าวันมีระเบียบ วินัย ปฎิบัติจนเป็นนิสัยเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ 

 

6. ระยะเวลาด าเนินการ  
16 พฤษภาคม  2562 - 30 กันยายน 2562 
 

7. กิจกรรม/การด าเนินงาน 
 

กิจกรรมที่ท้าทาย 
งบประมาณ (บาท) 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1. วันขึ้นปีใหมํ สํงท๎ายปีเกํา จัดปูายนิเทศ 
2. วันเด็ก ท าบัญตักบาตร จดักิจกรรมวันเด็ก 
3. วันครู ปลูกฝังให๎ผู๎เรียนรักเทิดทูลบุญคุณของครู 
4. วันแหํงความรัก ปลูกฝังให๎รักห๎องเรียน รักครู รักเพ่ือน รักโรงเรียน 
5. วันส าคัญทางศาสนา ปลูกฝังให๎มีความรู๎ ตามหลักธรรมค าสอนที่
ถูกต๎อง คิดดี พูดดี ท าดี ฝึกให๎บริจาคทานกับพระ ฝึกให๎ทานกับครู 
ฝึกให๎ทานกับเพื่อน 
6. วันส าคัญกับสถาบันพระมหากษัตริย์ ให๎ความรู๎จัดปูายนิเทศ  
7. ครูและผู๎เรียนมีนวัตกรรมที่คิดรํวมกันและมีการก าหนดเปูาหมาย
ความส าเร็จมีการรายงานผลและมีการสะท๎อนผล น าผลไปคิดพัฒนา
ตํอยอดให๎ดียิ่งขึ้น 

  -  
 
 
 

 

- 

รวมทั้งสิ้น  (ห้าพันบาทถ้วน) 5,000.- 
 
8. งบประมาณโครงการ   

งบประมาณรวม 5,000 บาท  
9. สถานที่/พื้นที่ด าเนินการ 

โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ที่อยูํ หมูํ 1 ต าบลหนองบํอ  อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี  
10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

10.1 ครมูีทักษะเชิงนวัตกรรมจัดการเรียนรู๎พฒันาผู๎เรียน ให๎มีผลงานเชิงนวัตกรรมเกี่ยวกับ
ความมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน เพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ 



322 
 
 

10.2 ผู๎เรียนทุกคนมีทักษะเชิงนวัตกรรมที่แสดงออกเองอยํางมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืนทุก
ระดับชั้นเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมวันส าคัญ 
 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ความเสี่ยง :  การน าวัตกรรมมาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
การบริหารความเสี่ยง : ติดตามผลการด าเนินงานอยํางตํอเนื่อง ประชุมจัดท า PLC รับฟัง

ปัญหา ตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย ปรับกลยุทธ์ได๎ตลอดเวลา ประเมินผลเป็นระยะรายสัปดาห์ รายเดือน  
มีความยืดหยุํนด๎านเปูาหมายและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู๎เรียนให๎มีพัฒนาการทักษะเชิงนวัตกรรมเป็น
ส าคัญ 

 
 
 
 

(ลงชื่อ)...................................ผู๎เสนอโครงการ         (ลงชื่อ)....................................ผู๎เห็นชอบโครงการ 
             (นางสายรุ๎ง คชเสน)                                   (นายเศรษฐ์สกล คันศร) 
             ครชู านาญการพิเศษ                               ครูช านาญการ 
 
 

 
 
 

                                     (ลงชื่อ)...............................................ผู๎อนุมัติโครงการ 
                                                 (นางอุบลวรรณ  หอมสิน) 
                                            ผู๎อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
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กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรม 
หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
ผู้รับผิดชอบ : นางประไพ บุญประเชิญ และทีมงาน 
ชื่อโครงการที่ 3 พัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การความรับผิดชอบ 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

2. หลักการและเหตุผล  
 

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได๎ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเน๎นการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนให๎เต็มตาม
ศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
แนวทางความต๎องการของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2560-2562 
พบวํา ผู๎ เรียนขาดการสํงเสริมด๎านการพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรม ไมํมีผลงานที่แสดง
ความสามารถด๎านทักษะเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียน สาเหตุเนื่องมาจากครูขาดทักษะการจัดการเรียนการ
สอนเชิงนวัตกรรมจึงสํงผลให๎ผู๎เรียนไมํได๎รับการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 

ทีมงานจึงได๎ให๎ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน คุณภาพด๎านสมรรถนะด๎านการ
จัดการเรียนรู๎ของครู เพ่ือสร๎างคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นตํอการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ให๎ครูและ
ผู๎เรียนเกิดทักษะการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของชิ้นงานระหวํางการเรียนรู๎อยํางมีคุณภาพ ตลอดจนการ
พัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เกิดการเรียนรู๎มีทักษะจ าเป็นในการด ารงชีวิต ท าให๎สถานศึกษา 
มีวัฒนธรรมแหํงหารเรียนรู๎ด๎านนวัตกรรม และเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนตํอไป 

     

3. วัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การนวัตกรรมความรับผิดชอบผู๎เรียน 

ทุกระดับชั้น 
 

4. กลุ่มเป้าหมาย   
ผู๎เรียนโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2562 จ านวน 260 คน 

ครูประจ าชั้นทุกชั้น จ านวน 13 คน รวมจ านวน 273 คน 
 
5. ตัวชี้วัดและเป้าหมายโครงการ 

5.1 เชิงปริมาณ  
1) พัฒนาผู๎เรียนทุกคน ให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรมปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การแหํงนวัตกรรม 

ความรับผิดชอบ 
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2) ครูประจ าชั้นทุกคน มีแผนการจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมในการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิง
นวัตกรรมปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การแหํงนวัตกรรมความรับผิดชอบ 

 
5.2 เชิงคุณภาพ   

1) ผลงานที่เกิดกับผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมความรับผิดชอบ            
2) ผลงานครมูีทักษะเชิงนวัตกรรมด๎านการจัดการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนได๎แสดงออกใน

ชีวิตประจ าวันมีระเบียบ วินัย ปฎิบัติจนเป็นนิสัยมีวัฒนธรรมองค์การแหํงนวัตกรรมความรับผิดชอบ 
 

6. ระยะเวลาด าเนินการ  
16 พฤษภาคม  2562 - 30 กันยายน 2562 

 

7. กิจกรรม/การด าเนินงาน 
 

กิจกรรมที่ท้าทาย 
งบประมาณ (บาท) 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1. ฝึกการท าความเคารพครู พํอแมํ เพ่ือนๆ สถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ 
2. ฝึกการรักษาความสะอาด การเข๎าแถว เงียบ 
3. ฝึกการเก็บกระเป๋า สมุด หนังสือ ถาดอาหาร ท าความสะอาดโต๏ะ 
4. ฝึกการรับประทานอาหาร การเก็บล๎าง ท าความสะอาด 
5. ฝึกการใช๎ห๎องน้ าห๎องส๎วม รักษาสมบัติสํวนรวม 
6. ฝึกการตั้งค าถาม ฝึกการสังเกต ฝึกการตอบค าถาม 
7. ฝึกการยืน ฝึกการนั่ง ฝึกกราบ ฝึกไหว๎ ฝึกพูดหน๎าชั้นใช๎ไมล์ 
8. ฝึกคัดแยกขยะ ฝึกเก็บไม๎กวาด ฝึกรับผิดชอบงานมอบให๎ท า 
9. ฝึกการขออนุญาต การไหว๎ขอบคุณ การไหว๎ขอโทษ 
10. ฝึกปิดน้ า ปิดไฟ ปิดพัดลม ปิดทีวี ฝึกรักษาต๎นไม๎ไมํเด็ดใบ 
ดอก 
11. การปลูกฝังให๎เป็นนิสัยต๎องมีนวัตกรรม วิธีการ เพ่ือให๎ไมํเบื่อ 

ในการฝึก ครูและนักเรียนต๎องคิดรํวมกัน ฝึกวันละไมํต่ ากวํา  
30 ครั้ง/วัน จึงจะเกิดเป็นการปลูกฝังนิสัยแบบยั่งยืน 

  -  
 
 
 

 

- 

รวมทั้งสิ้น  (ห้าพันบาทถ้วน) 5,000 
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8. งบประมาณโครงการ   
งบประมาณรวม 5,000 บาท  

9. สถานที่/พื้นที่ด าเนินการ 
โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ที่อยูํ หมูํ 1 ต าบลหนองบํอ  อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธานี  
10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

10.1 ครูมีทักษะเชิงนวัตกรรมจัดการเรียนรู๎พัฒนาผู๎เรียน ให๎มีผลงานเชิงนวัตกรรมเกี่ยวกับ
ความมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การแหํงนวัตกรรมความรับผิดชอบ  

10.2 ผู๎เรียนทุกคนมีทักษะเชิงนวัตกรรมที่แสดงออกเองอยํางมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน 
ทุกระดับชั้นเป็นวัฒนธรรมองค์การแหํงนวัตกรรมความรับผิดชอบ 
 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ความเสี่ยง :  การน าวัตกรรมมาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
การบริหารความเสี่ยง : ติดตามผลการด าเนินงานอยํางตํอเนื่อง ประชุมจัดท า PLC รับฟัง

ปัญหา ตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย ปรับกลยุทธ์ได๎ตลอดเวลา ประเมินผลเป็นระยะรายสัปดาห์ รายเดือน  
มีความยืดหยุํนด๎านเปูาหมายและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู๎เรียนให๎มีพัฒนาการทักษะเชิงนวัตกรรมเป็นส าคัญ 
  

 
(ลงชื่อ).............................................ผู๎เสนอโครงการ    (ลงชื่อ)..................................ผู๎เห็นชอบโครงการ 
    ( นางประไพ บุญประเชิญ)                                     (นายเศรษฐ์สกล คันศร) 
        ครชู านาญการพิเศษ                           ครูช านาญการ 
 
 
 

 
 
 

                                     (ลงชื่อ)...............................................ผู๎อนุมัติโครงการ 
                                                 (นางอุบลวรรณ  หอมสิน) 
                                            ผู๎อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
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หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวนวรัตน์ ไกรยครุต และทีมงาน 
ชื่อโครงการที่ 4 พัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

2. หลักการและเหตุผล  
 

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได๎ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเน๎นการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนให๎เต็มตาม
ศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
แนวทางความต๎องการของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2560-2562 
พบวํา ผู๎ เรียนขาดการสํงเสริมด๎านการพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรม ไมํมีผลงานที่แสดง
ความสามารถด๎านทักษะเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียน สาเหตุเนื่องมาจากครูขาดทักษะการจัดการเรียนการ
สอนเชิงนวัตกรรมจึงสํงผลให๎ผู๎เรียนไมํได๎รับการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 

ทีมงานจึงได๎ให๎ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน คุณภาพด๎านสมรรถนะด๎านการ
จัดการเรียนรู๎ของครู เพ่ือสร๎างคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นตํอการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ให๎ครูและ
ผู๎เรียนเกิดทักษะการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของชิ้นงานระหวํางการเรียนรู๎ อยํางมีคุณภาพ ตลอดจนการ
พัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เกิดการเรียนรู๎มีทักษะจ าเป็นในการด ารงชีวิต ท าให๎สถานศึกษา 
มีวัฒนธรรมแหํงการเรียนรู๎ด๎านนวัตกรรม และเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนตํอไป 

     

3. วัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรมการเรียนรู๎สูํความเป็นเลิศทางวิชาการ 

 

4. กลุ่มเป้าหมาย   
ผู๎เรียนโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2562 จ านวน 260 คน

ครูประจ าชั้นทุกชั้น จ านวน 13 คน รวมจ านวน 273 คน 
 
5. ตัวชี้วัดและเป้าหมายโครงการ 

5.1 เชิงปริมาณ  
1) พัฒนาผู๎เรียนทุกคน ให๎มทีักษะเชิงนวัตกรรมการเรียนรู๎สูํความเป็นเลิศทางวิชาการ 
2) ครูประจ าชั้นทุกคนจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมในการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรม

การเรียนรู๎สูํความเป็นเลิศทางวิชาการ 
5.2 เชิงคุณภาพ   

1) ผลงานที่เกิดกับผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมการเรียนรู๎สูํความเป็นเลิศทางวิชาการ            
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2) ผลงานครูมีทักษะเชิงนวัตกรรมจัดการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนได๎แสดงออกในชีวิตประจ าวัน 
มีระเบียบ วินัย ปฎิบัติจนเป็นนิสัยสูํความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 

6. ระยะเวลาด าเนินการ  
16 พฤษภาคม  2562 - 30 กันยายน 2562 
 

7. กิจกรรม/การด าเนินงาน 
 

กิจกรรมที่ท้าทาย 
งบประมาณ (บาท) 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นอนุบาล 1,2 พัฒนาการเชิง

นวัตกรรมทุกด๎านตามขบวนการบ๎านวิทยาศาสตร์น๎อย 
เพ่ือให๎ครูน ากระบวนการบ๎านนักวิทยาศาสตร์น๎อยมาพัฒนา
ผู๎เรียน 

2. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 อํานออก เขียน
สวย คิดค านวณได ๎ผลการทดสอบ RT สูงระดับประเทศ ขึ้นไป 

3. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 พัฒนาตํอยอด
ทักษะเชิงนวัตกรรมความสามารถ เพ่ือให๎ผู๎เรียนลายมือสวยมี
ผลงานระดับประเทศ 

4. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ประมวลความรู๎ 
ด๎านการอํานการเขียนลายมือสวย การคิดค านวณ ครู ผู๎เรียน
มีทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือให๎การทดสอบ NT สูง
ระดับประเทศขึ้นไป 

5. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ครู ผู๎เรียน
พัฒนาทักษะเชิ งนวัตกรรม  ให๎ลายมือสวยมีผลงาน
ระดับประเทศ 

6. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ครู ผู๎เรียน
พัฒนาทักษะเชิ งนวัตกรรม  ให๎ลายมือสวยมีผลงาน
ระดับประเทศ 

7. เปูาหมายท๎าทายระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ครู ผู๎เรียน
พัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมลายมือสวยประมวลความรู๎ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ได๎ผลการ

  -  
 
 
 

 

- 
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ทดสอบ O-NET สูงระดับประเทศ ขึ้นไป 
รวมทั้งสิ้น  (ห้าพันบาทถ้วน) 5,000 

 
8. งบประมาณโครงการ   

งบประมาณรวม 5,000 บาท  
 

9. สถานที่/พื้นที่ด าเนินการ 
โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ที่อยูํ หมูํ 1 ต าบลหนองบํอ  อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธานี  
10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

10.1 ครมูีทักษะเชิงนวัตกรรมจัดการเรียนรู๎พัฒนาผู๎เรียน ให๎มีผลงานเชิงนวัตกรรมเกี่ยวกับ
ความมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน มีทักษะเชิงนวัตกรรมการเรียนรู๎สูํความเป็นเลิศทางวิชาการตาม
เปูาหมายที่ท๎าทายของระดับชั้น  

10.2 ผู๎เรียนทุกคนมีทักษะเชิงนวัตกรรมที่แสดงออกเองอยํางมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน  
ทุกระดับชั้นสูํความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ความเสี่ยง :  การน านวัตกรรมมาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
การบริหารความเสี่ยง : ติดตามผลการด าเนินงานอยํางตํอเนื่อง ประชุมจัดท า PLC รับฟัง

ปัญหา ตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย ปรับกลยุทธ์ได๎ตลอดเวลา ประเมินผลเป็นระยะรายสัปดาห์ รายเดือน มี
ความยืดหยุํนด๎านเปูาหมายและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู๎เรียนให๎มีพัฒนาการทักษะเชิงนวัตกรรมเป็นส าคัญ 
  

 
(ลงชื่อ).........................................ผู๎เสนอโครงการ      (ลงชือ่)................................... ผู๎เหน็ชอบโครงการ 
    (นางสาวนวรัตน์ ไกรยครุต)                                       (นายเศรษฐ์สกล คันศร) 
                   คร ู                                         ครูช านาญการ 

 
 
 

                                     (ลงชื่อ)...............................................ผู๎อนุมัติโครงการ 
                                                 (นางอุบลวรรณ  หอมสิน) 
                                            ผู๎อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
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หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
ผู้รับผิดชอบ : นางชฎาพันธ์ จันทร์ทรง และทีมงาน 
ชื่อโครงการที่ 5 พัฒนาองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อลดความเหลื่อมล้ าของผู้เรียน 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

2. หลักการและเหตุผล  
 

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได๎ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเน๎นการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนให๎เต็มตาม
ศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
แนวทางความต๎องการของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2560-2562 
พบวํา ผู๎ เรียนขาดการสํงเสริมด๎านการพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรม ไมํมีผลงานที่แสดง
ความสามารถด๎านทักษะเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียน สาเหตุเนื่องมาจากครูขาดทักษะการจัดการเรียนการสอน
เชิงนวัตกรรมจึงสํงผลให๎ผู๎เรียนไมํได๎รับการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 

ทีมงานจึงได๎ให๎ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน คุณภาพด๎านสมรรถนะด๎านการ
จัดการเรียนรู๎ของครู เพ่ือสร๎างคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นตํอการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ให๎ครูและ
ผู๎เรียนเกิดทักษะการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของชิ้นงานระหวํางการเรียนรู๎ อยํางมีคุณภาพ ตลอดจนการ
พัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เกิดการเรียนรู๎มีทักษะจ าเป็นในการด ารงชีวิต ท าให๎สถานศึกษา 
มีวัฒนธรรมแหํงการเรียนรู๎ด๎านนวัตกรรม และเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนตํอไป 

     

3. วัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าของผู๎เรียน 

 

4. กลุ่มเป้าหมาย   
ผู๎เรียนโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2562 จ านวน 260 คน 

ครูประจ าชั้นทุกชั้น จ านวน 13 คน รวมจ านวน 273 คน 
 
5. ตัวชี้วัดและเป้าหมายโครงการ 

5.1 เชิงปริมาณ  
1) พัฒนาผู๎เรียนทุกคน ให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรมความมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน เป็น

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เพื่อลดความเหลื่อมล้ าของผู๎เรียน 
2) ครูประจ าชั้นทุกคนจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมพัฒนาผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรมเป็น

องค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เพื่อลดความเหลื่อมล้ าของผู๎เรียน 
5.2 เชิงคุณภาพ   
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1) ผลงานที่เกิดกับผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ลดความเหลื่อมล้ า
ของผู๎เรียน           

2) ผลงานครูมีทักษะเชิงนวัตกรรมการจัดการเรียนรู๎ให๎ผู๎เรียนได๎แสดงออกในชีวิตประจ าวัน  
มีระเบียบ วินัย ปฎิบัติจนเป็นนิสัยเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม
ของผู๎เรียน 
 

6. ระยะเวลาด าเนินการ  
16 พฤษภาคม  2562 - 30 กันยายน 2562 

 

7. กิจกรรม/การด าเนินงาน 
 

กิจกรรมที่ท้าทาย 
งบประมาณ (บาท) 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1. คัดกรอง เยี่ยมบ๎าน 100%  
2. จัดรถสํงตรวจแยกเด็กพิเศษ 
3. จัดการศึกษาฝึกอาชีพให๎เด็กพิเศษ 
4. พัฒนาตํอยอดสํงเข๎าแขํงขันทักษะความสามารถ 
5. จัดหาทุนทางการศึกษาให๎ผู๎เรียนที่ยากจน 
6. ครูและผู๎เรียนรํวมกันสร๎างนวัตกรรมและพัฒนา

นวัตกรรมสํงเสริมเด็กพิเศษ เด็กเรียนรู๎ไมํทันเพ่ือนให๎มี
พัฒนาการเพ่ิมมากขึ้น 

  -  
 
 
 

 

- 

รวมทั้งสิ้น  (ห้าพันบาทถ้วน) 5,000 
 
8. งบประมาณโครงการ   

งบประมาณรวม 5,000 บาท  
9. สถานที่/พื้นที่ด าเนินการ 

โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ที่อยูํ หมูํ 1 ต าบลหนองบํอ  อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี  

 

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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10.1 ครูมีทักษะเชิงนวัตกรรมจัดการเรียนรู๎พัฒนาผู๎เรียน ให๎มีผลงานเชิงนวัตกรรมเกี่ยวกับ
ความมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืนเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าของ
ผู๎เรียน  

10.2 ผู๎เรียนทุกคนมีทักษะเชิงนวัตกรรมที่แสดงออกเองอยํางมีระเบียบ วินัย มั่นคง ยั่งยืน 
ทุกระดับชั้นเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมของผู๎เรียน 
 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ความเสี่ยง :  การน านวัตกรรมมาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
การบริหารความเสี่ยง : ติดตามผลการด าเนินงานอยํางตํอเนื่อง ประชุมจัดท า PLC รับฟัง

ปัญหา ตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย ปรับกลยุทธ์ได๎ตลอดเวลา ประเมินผลเป็นระยะรายสัปดาห์ รายเดือน  
มีความยืดหยุํนด๎านเปูาหมายและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู๎เรียนให๎มีพัฒนาการทักษะเชิงนวัตกรรมเป็น
ส าคัญ 
  
 

 
(ลงชื่อ).........................................ผู๎เสนอโครงการ      (ลงชือ่)...................................ผู๎เหน็ชอบโครงการ 
    ( นางชฎาพันธ์ จันทร์ทรง)                                     (นายเศรษฐ์สกล คันศร) 
        ครชู านาญการพิเศษ                            ครูช านาญการ 
 
 

 
 
 

                                     (ลงชื่อ)...............................................ผู๎อนุมัติโครงการ 
                                                 (นางอุบลวรรณ  หอมสิน) 
                                            ผู๎อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  
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กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้ทักษะเชิงนวัตกรรม 
หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
ผู้รับผิดชอบ : นางสุภาวดี ดวงไข และทีมงาน 
ชื่อโครงการที่ 6 พัฒนาครูเพื่อจัดการเรียนรู้ทักษะเชิงนวัตกรรม 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

2. หลักการและเหตุผล  
 

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได๎ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเน๎นการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนให๎เต็มตาม
ศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
แนวทางความต๎องการของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2560-2562 
พบวํา ผู๎ เรียนขาดการสํงเสริมด๎านการพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรม ไมํมีผลงานที่แสดง
ความสามารถด๎านทักษะเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียน สาเหตุเนื่องมาจากครูขาดทักษะการจัดการเรียนการ
สอนเชิงนวัตกรรมจึงสํงผลให๎ผู๎เรียนไมํได๎รับการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 

ทีมงานจึงได๎ให๎ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน คุณภาพด๎านสมรรถนะด๎านการ
จัดการเรียนรู๎ของครู เพ่ือสร๎างคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นตํอการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ให๎ครูและ
ผู๎เรียนเกิดทักษะการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของชิ้นงานระหวํางการเรียนรู๎ อยํางมีคุณภาพ ตลอดจนการ
พัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เกิดการเรียนรู๎มีทักษะจ าเป็นในการด ารงชีวิต ท าให๎สถานศึกษา 
มีวัฒนธรรมแหํงการเรียนรู๎ด๎านนวัตกรรม และเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนตํอไป 

     

3. วัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาครูเขียนแผนการจัดการเรียนรู๎และจัดการเรียนการสอนให๎ครูมีทักษะการจัดการ

เรียนรู๎เชิงนวัตกรรม เพื่อสํงผลให๎ผู๎เรียนมีชิ้นงานเชิงนวัตกรรม  
 

4. กลุ่มเป้าหมาย   
ผู๎เรียนโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2562 จ านวน 260 คน 

ครูประจ าชั้นทุกชั้น จ านวน 13 คน รวมจ านวน 273 คน 
 

5. ตัวชี้วัดและเป้าหมายโครงการ 
5.1 เชิงปริมาณ  

1) ครขูึยนแผนการจัดการเรียนรู๎แสดงออกถึงการมีทักษะเชิงนวัตกรรม 
2) ครูจัดการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมในการพัฒนาผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรมความมีระเบียบ 

วินัย มั่นคง ยั่งยืน 
5.2 เชิงคุณภาพ   
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1) ผลงานที่เกิดกับครูแสดงถึงการจัดการเรียนรู๎มีทักษะเชิงนวัตกรรม            
2) ผลงานผู๎เรียนแสดงออกถึงชิ้นงานที่เป็นนวัตกรรมและผู๎เรียนมีทักษะการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรม 

 

6. ระยะเวลาด าเนินการ  
16 พฤษภาคม  2562 - 30 กันยายน 2562 

 

7. กิจกรรม/การด าเนินงาน 
 

กิจกรรมที่ท้าทาย 
งบประมาณ (บาท) 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1. จัดคนตรงงาน 
2. จัดครูเข๎าอบรม พัฒนา 
3. ศึกษาดูงาน 
4. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
5. ผลิตสื่อการเรียนการสอน 30 ชิ้น/ภาคเรียน 
6. ใช๎สื่อเทคโนโลยีสมัยใหมํเหมาะสมกับผู๎เรียนจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนตามศตวรรษท่ี 21 
7. สํงแผนจัดการเรียนรู๎สมัยใหมํพร๎อมสื่อการสอน 
8. จัดตกแตํงชั้นเรียนได๎นําดู นําอยูํ นําเรียน ทันสมัย

เหมาะแกํการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 
9. ครูมีผลงาน มีนวัตกรรมที่น ามาจัดการเรียนรู๎แล๎ว

สามารถน าเข๎าประกวดแขํงขันได๎ 1 ชิ้น/ปีการศึกษา 

  -  
 
 
 

 

- 

รวมทั้งสิ้น  (ห้าพันบาทถ้วน) 5,000 
 
8. งบประมาณโครงการ   

งบประมาณรวม 5,000 บาท  
 

9. สถานที่/พื้นที่ด าเนินการ 
 โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ที่อยูํ หมูํ 1 ต าบลหนองบํอ  อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธานี  
 

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
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10.1 ครมีูสื่อนวัตกรรมเพ่ือจัดการเรียนรู๎ เพื่อพัฒนาศักยภาพผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรม
และมีชิ้นงานเชิงนวัตกรรม  

10.2 ผู๎เรียน มีผลงานเชิงนวัตกรรมทุกระดับชั้นเรียน 
 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ความเสี่ยง :  การน าวัตกรรมมาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
การบริหารความเสี่ยง : ติดตามผลการด าเนินงานอยํางตํอเนื่อง ประชุมจัดท า PLC รับฟัง

ปัญหา ตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย ปรับกลยุทธ์ได๎ตลอดเวลา ประเมินผลเป็นระยะรายสัปดาห์ รายเดือน มี
ความยืดหยุํนด๎านเปูาหมายและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู๎เรียนให๎มีพัฒนาการทักษะเชิงนวัตกรรมเป็นส าคัญ 

 
 

  
 
(ลงชื่อ)..........................................ผู๎เสนอโครงการ    (ลงชื่อ).....................................ผู๎เห็นชอบโครงการ 
           ( นางสุภาวด ีดวงไข)                                     (นายเศรษฐ์สกล คันศร) 
           ครชู านาญการพิเศษ                            ครูช านาญการ 
 
 
 

 
 
 

                                     (ลงชื่อ)...............................................ผู๎อนุมัติโครงการ 
                                                 (นางอุบลวรรณ  หอมสิน) 
                                            ผู๎อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
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กลยุทธ์ที่ 4  สร้างโอกาสทางการศึกษาเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ 
หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
ผู้รับผิดชอบ : นางสุภาวดี ดวงไข และทีมงาน 
ชื่อโครงการที่ 7 จัดหา วัสดุ อุปกรณ์ เพื่อผลิตสื่อสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

2. หลักการและเหตุผล  
 

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได๎ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเน๎นการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนให๎เต็มตาม
ศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
แนวทางความต๎องการของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2560-2562 
พบวํา ผู๎ เรียนขาดการสํงเสริมด๎านการพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรม ไมํมีผลงานที่แสดง
ความสามารถด๎านทักษะเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียน สาเหตุเนื่องมาจากครูขาดทักษะการจัดการเรียนการ
สอนเชิงนวัตกรรมจึงสํงผลให๎ผู๎เรียนไมํได๎รับการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 

ทีมงานจึงได๎ให๎ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน คุณภาพด๎านสมรรถนะด๎านการ
จัดการเรียนรู๎ของครู เพ่ือสร๎างคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นตํอการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ให๎ครูและ
ผู๎เรียนเกิดทักษะการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของชิ้นงานระหวํางการเรียนรู๎ อยํางมีคุณภาพ ตลอดจนการ
พัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เกิดการเรียนรู๎มีทักษะจ าเป็นในการด ารงชีวิต ท าให๎สถานศึกษา 
มีวัฒนธรรมแหํงการเรียนรู๎ด๎านนวัตกรรม และเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนตํอไป 

     

3. วัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาครูและผู๎เรียนให๎มีทักษะเชิงนวัตกรรมผลิตผลงานเชิงนวัตกรรมโดยมีวัสดุ อุปกรณ์

เพียงพอตํอการพัฒนาชิ้นงาน  
 

4. กลุ่มเป้าหมาย   
ผู๎เรียนโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2562 จ านวน 260 คน 

ครปูระจ าชั้นทุกชั้น จ านวน 13 คน รวมจ านวน 273 คน 
 

5. ตัวชี้วัดและเป้าหมายโครงการ 
5.1 เชิงปริมาณ  

1) ครูมีทักษะเชิงนวัตกรรมผลิตผลงานเชิงนวัตกรรมโดยมีวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอตํอการพัฒนา
ผู๎เรียน 

2) ผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมผลิตผลงานเชิงนวัตกรรมโดยมีวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอตํอการ
พัฒนาชิ้นงาน 
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5.2 เชิงคุณภาพ   
1) ผลงานที่เกิดกับผู๎เรียนผลิตผลงานเชิงนวัตกรรมมีวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอตํอการพัฒนาชิ้นงาน

 2) ผลงานครมูีการผลิตผลงานเชิงนวัตกรรมโดยมีวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอตํอการพัฒนาผู๎เรียน 
 

 

6. ระยะเวลาด าเนินการ  
16 พฤษภาคม  2562 - 30 กันยายน 2562 

7. กิจกรรม/การด าเนินงาน 
 

กิจกรรมที่ท้าทาย 
งบประมาณ (บาท) 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม

ระดับชั้นอนุบาล 1 
2. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม

ระดับชั้นอนุบาล 2 
3. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
4. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
5. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
6. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
7. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/1 
8. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/2 
9. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6/1 
10. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ สื่อเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6/2 

  -  
 
 
 

 

- 
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รวมทั้งสิ้น  (ห้าพันบาทถ้วน) 5,000 
 

8. งบประมาณโครงการ   
งบประมาณรวม 5,000 บาท  

 

9. สถานที่/พื้นที่ด าเนินการ 
โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ที่อยูํ หมูํ 1 ต าบลหนองบํอ  อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธานี  
 

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
10.1 ครูมีทักษะเชิงนวัตกรรมผลิตผลงานเชิงนวัตกรรมโดยมีวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอตํอการ

พัฒนาผู๎เรียน  
10.2 ผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมผลิตผลงานเชิงนวัตกรรมโดยมีวัสดุ อุปกรณ์เพียงพอตํอการ

พัฒนาชิ้นงาน 
11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 

ความเสี่ยง :  การน านวัตกรรมมาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
การบริหารความเสี่ยง : ติดตามผลการด าเนินงานอยํางตํอเนื่อง ประชุมจัดท า PLC รับฟัง

ปัญหา ตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย ปรับกลยุทธ์ได๎ตลอดเวลา ประเมินผลเป็นระยะรายสัปดาห์ รายเดือน มี
ความยืดหยุํนด๎านเปูาหมายและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู๎เรียนให๎มีพัฒนาการทักษะเชิงนวัตกรรมเป็นส าคัญ 
  
 
(ลงชื่อ)..........................................ผู๎เสนอโครงการ   (ลงชื่อ)..................................ผู๎เห็นชอบโครงการ 
          (นางสุภาวดี ดวงไข)                                      (นายเศรษฐ์สกล คันศร) 
        ครชู านาญการพิเศษ                           ครูช านาญการ 
 
 
 

 
 
 

                                     (ลงชื่อ)...............................................ผู๎อนุมัติโครงการ 
                                                 (นางอุบลวรรณ  หอมสิน) 
                                            ผู๎อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

 (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
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หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
ผู้รับผิดชอบ : นายเศรษฐ์สกล คันศร และทีมงาน 
ชื่อโครงการที่ 8 พัฒนาผู้เรียนให้สามารถแสดงออกเชิงนวัตกรรม 
---------------------------------------------------------------------------------------------..--------------------------- 
 

2. หลักการและเหตุผล  
 

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได๎ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเน๎นการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนให๎เต็มตาม
ศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
แนวทางความต๎องการของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2560-2562 
พบวํา ผู๎ เรียนขาดการสํงเสริมด๎านการพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรม ไมํมีผลงานที่แสดง
ความสามารถด๎านทักษะเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียน สาเหตุเนื่องมาจากครูขาดทักษะการจัดการเรียนการ
สอนเชิงนวัตกรรมจึงสํงผลให๎ผู๎เรียนไมํได๎รับการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 

ทีมงานจึงได๎ให๎ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน คุณภาพด๎านสมรรถนะด๎านการ
จัดการเรียนรู๎ของครู เพ่ือสร๎างคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นตํอการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ให๎ครูและ
ผู๎เรียนเกิดทักษะการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของชิ้นงานระหวํางการเรียนรู๎อยํางมีคุณภาพ ตลอดจนการ
พัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เกิดการเรียนรู๎มีทักษะจ าเป็นในการด ารงชีวิต ท าให๎สถานศึกษา 
มีวัฒนธรรมแหํงการเรียนรู๎ด๎านนวัตกรรม และเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนตํอไป 

     

3. วัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎สามารถแสดงออกเชิงนวัตกรรม 

 

4. กลุ่มเป้าหมาย   
ผู๎เรียนโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2562 จ านวน 260 คน 

ครูประจ าชั้นทุกชั้น จ านวน 13 คน รวมจ านวน 273 คน 
 

5. ตัวชี้วัดและเป้าหมายโครงการ 
5.1 เชิงปริมาณ  

1) ครูมีทักษะเชิงนวัตกรรมพัฒนาผู๎เรียนให๎สามารถแสดงออกเชิงนวัตกรรม 
2) ผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมผลิตชิ้นงานเชิงนวัตกรรม 

5.2 เชิงคุณภาพ   
1) ผลงานครูมีทักษะเชิงนวัตกรรมพัฒนาผู๎เรียนให๎สามารถแสดงออกเชิงนวัตกรรม 
2) ผลงานผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมผลิตชิ้นงานเชิงนวัตกรรม 
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6. ระยะเวลาด าเนินการ  
16 พฤษภาคม  2562 - 30 กันยายน 2562 

7. กิจกรรม/การด าเนินงาน 
 

กิจกรรมที่ท้าทาย 
งบประมาณ (บาท) 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1. ครูและผู๎เรียนรํวมกันพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรมเพ่ือ

พัฒนาความสามารถของผู๎ เรียนเกี่ยวกับชิ้นงาน
นวัตกรรม 

2. ครูและผู๎เรียนรํวมกันผลิตคิดค๎นนวัตกรรมเพ่ือการ
แขํงขันการทดสอบความรู๎ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1,3,6 

3. ครูและผู๎เรียนรํวมกันผลิตคิดค๎นนวัตกรรมเพ่ือเข๎า
วัดผลการอําน การเขียนลายมือสวยประเมินทุก
ระดับชั้น 2 ครั้ง/ภาคเรียน 

4. ครูและผู๎เรียนรํวมกันผลิตคิดค๎นนวัตกรรมเพ่ือแขํงขัน
กีฬาสี กีฬาเครือขํายเพ่ือสํงนักกีฬา อนุบาล ป.2 ป.4 
ป.5 เข๎าแขํงขันให๎ได๎รับรางวัลความสามารถทางความ
เข๎มแข็งของรํางกาย 

5. ครูและผู๎เรียนรํวมกันเปิดโรงเรียนแสดงผลงานแสดง
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชั้นเรียนละ 5 โครงงาน 

  -  
 
 
 

 

- 

รวมทั้งสิ้น  (ห้าพันบาทถ้วน) 5,000 
 
8. งบประมาณโครงการ   

งบประมาณรวม 5,000 บาท  
 

9. สถานที่/พื้นที่ด าเนินการ 
โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ที่อยูํ หมูํ 1 ต าบลหนองบํอ  อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธานี  
 

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1) ผลงานครูมีทักษะเชิงนวัตกรรมพัฒนาผู๎เรียนให๎สามารถแสดงออกเชิงนวัตกรรม 
2) ผลงานผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมผลิตชิ้นงานเชิงนวัตกรรม 
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11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ความเสี่ยง :  การน านวัตกรรมมาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
การบริหารความเสี่ยง : ติดตามผลการด าเนินงานอยํางตํอเนื่อง ประชุมจัดท า PLC รับฟัง

ปัญหา ตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย ปรับกลยุทธ์ได๎ตลอดเวลา ประเมินผลเป็นระยะรายสัปดาห์ รายเดือน มี
ความยืดหยุํนด๎านเปูาหมายและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู๎เรียนให๎มีพัฒนาการทักษะเชิงนวัตกรรมเป็นส าคัญ 
 
 
 
(ลงชื่อ)..........................................ผู๎เสนอโครงการ         (ลงชื่อ)................................ผู๎เหน็ชอบ
โครงการ 
         (นายเศรษฐ์สกล คันศร)                                   (นายเศรษฐ์สกล คันศร) 
            ครชู านาญ                                        ครูช านาญการ 
 
 

 
 
 

                                     (ลงชื่อ)...............................................ผู๎อนุมัติโครงการ 
                                                 (นางอุบลวรรณ  หอมสิน) 
                                            ผู๎อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
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กลยุทธ์ที่ 5 จัดแหล่งเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
ผู้รับผิดชอบ : นายสามารถ โสมเกตริน และทีมงาน 
ชื่อโครงการที่ 9 พัฒนาแหล่งเรียนรู้เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

2. หลักการและเหตุผล  
 

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได๎ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเน๎นการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนให๎เต็มตาม
ศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
แนวทางความต๎องการของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2560-2562 
พบวํา ผู๎ เรียนขาดการสํงเสริมด๎านการพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรม ไมํมีผลงานที่แสดง
ความสามารถด๎านทักษะเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียน สาเหตุเนื่องมาจากครูขาดทักษะการจัดการเรียนการ
สอนเชิงนวัตกรรมจึงสํงผลให๎ผู๎เรียนไมํได๎รับการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 

ทีมงานจึงได๎ให๎ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน คุณภาพด๎านสมรรถนะด๎านการ
จัดการเรียนรู๎ของครู เพ่ือสร๎างคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นตํอการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ให๎ครูและ
ผู๎เรียนเกิดทักษะการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของชิ้นงานระหวํางการเรียนรู๎ อยํางมีคุณภาพ ตลอดจนการ
พัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เกิดการเรียนรู๎มีทักษะจ าเป็นในการด ารงชีวิต ท าให๎สถานศึกษา 
มีวัฒนธรรมแหํงการเรียนรู๎ด๎านนวัตกรรม และเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนตํอไป 

     

3. วัตถุประสงค์  
เพ่ือพัฒนาแหลํงเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 

 

4. กลุ่มเป้าหมาย   
ผู๎เรียนโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2562 จ านวน 260 คน 

ครูประจ าชั้นทุกชั้น จ านวน 13 คน รวมจ านวน 273 คน 
 

5. ตัวชี้วัดและเป้าหมายโครงการ 
5.1 เชิงปริมาณ  

1) ครูมีทักษะเชิงนวัตกรรมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
2) ผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมจากการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎ เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล๎อมมีการผลิตชิ้นงานเชิงนวัตกรรม 
5.2 เชิงคุณภาพ   
1) ผลงานครูมีทักษะเชิงนวัตกรรมพัฒนาแหลํงเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
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2) ผลงานผู๎เรียนมีทักษะเชิงนวัตกรรมจากการพัฒนาแหลํงเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล๎อมมีการผลิตชิ้นงานเชิงนวัตกรรม 

 

6. ระยะเวลาด าเนินการ  
16 พฤษภาคม  2562 - 30 กันยายน 2562 

7. กิจกรรม/การด าเนินงาน 
 

กิจกรรมที่ท้าทาย 
งบประมาณ (บาท) 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
1. แบํงเขตดูแลสิ่งแวดล๎อมให๎ครูผู๎เรียนรํวมกันคิดค๎น

นวัตกรรมเพ่ือดูแลพื้นที่ให๎มีสีเขียว 
2. คิดค๎นนวัตกรรมเพ่ือปลูกฝังการคัดแยกขยะ น ามาขาย  

น าความรู๎ไปปฏิบัติตํอที่บ๎านเพ่ือความยั่งยืนของการปฏิบัติ 
3. คิดค๎นตํอยอดนวัตกรรมการปลูกฝังการน าหลักของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติให๎เป็นนิสัยและเป็น
ต๎นแบบโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 

4. คิดนวัตกรรมปลูกฝังการท าความสะอาดห๎องเรียน อาคารเรียน 
บริเวณโรงเรียน เขตรับผิดชอบให๎สะอาดสวยงาม นําดู 
นําอยู ํนําเรียน 

5. คิดค๎นนวัตกรรมจัดหาอาหารกลางวันสะอาด สด ใหมํ ไมํมี
สารปนเปื้อนโดยผลิตเองด๎วยวิธีการที่งําย 

6. มีนวัตกรรมการปลูกผัก เลี้ยงปลา เลี้ยงไกํ เพ่ือสํงขาย
สหกรณ์และอาหารกลางวันทุกวันท าการ 

  -  
 
 
 

 

- 

รวมทั้งสิ้น  (ห้าพันบาทถ้วน) 5,000 
 
8. งบประมาณโครงการ   

งบประมาณรวม 5,000 บาท  
 

9. สถานที่/พื้นที่ด าเนินการ 
โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ที่อยูํ หมูํ 1 ต าบลหนองบํอ  อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธานี  
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10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1) มีแหลํงเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อม 
2) มีแหลํงเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล๎อมเพ่ือผลิตชิ้นงานเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียน 
 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ความเสี่ยง :  การน านวัตกรรมมาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
การบริหารความเสี่ยง : ติดตามผลการด าเนินงานอยํางตํอเนื่อง ประชุมจัดท า PLC รับฟัง

ปัญหา ตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย ปรับกลยุทธ์ได๎ตลอดเวลา ประเมินผลเป็นระยะรายสัปดาห์ รายเดือน  
มีความยืดหยุํนด๎านเปูาหมายและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู๎เรียนให๎มีพัฒนาการทักษะเชิงนวัตกรรม  
เป็นส าคัญ 
 

 
(ลงชื่อ).......................................ผู๎เสนอโครงการ         (ลงชื่อ)...................................ผู๎เหน็ชอบ
โครงการ 
    ( นายสามารถ โสมเกตริน)                                      (นายเศรษฐ์สกล คันศร) 
          ครูธุรการ                                      ครูช านาญการ 
 
 
 

 
 
 

                                     (ลงชื่อ)...............................................ผู๎อนุมัติโครงการ 
                                                 (นางอุบลวรรณ  หอมสิน) 
                                            ผู๎อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
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กลยุทธ์ที่ 6  บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
หน่วยงาน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 
ผู้รับผิดชอบ : นางบุปผา จ าปาทอง และทีมงาน   
ชื่อโครงการที่ 10 บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

2. หลักการและเหตุผล  
 

ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได๎ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งเน๎นการยกระดับคุณภาพผู๎เรียนให๎เต็มตาม
ศักยภาพ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
แนวทางความต๎องการของโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2560-2562 
พบวํา ผู๎ เรียนขาดการสํงเสริมด๎านการพัฒนาความสามารถเชิงนวัตกรรม ไมํมีผลงานที่แสดง
ความสามารถด๎านทักษะเชิงนวัตกรรมของผู๎เรียน สาเหตุเนื่องมาจากครูขาดทักษะการจัดการเรียนการ
สอนเชิงนวัตกรรมจึงสํงผลให๎ผู๎เรียนไมํได๎รับการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม 

ทีมงานจึงได๎ให๎ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของผู๎เรียน คุณภาพด๎านสมรรถนะด๎านการ
จัดการเรียนรู๎ของครู เพ่ือสร๎างคุณลักษณะและทักษะที่จ าเป็นตํอการเรียนรู๎ในศตวรรษที่ 21 ให๎ครูและ
ผู๎เรียนเกิดทักษะการเรียนรู๎เชิงนวัตกรรมของชิ้นงานระหวํางการเรียนรู๎ อยํางมีคุณภาพ ตลอดจนการ
พัฒนาการเรียนรู๎ของผู๎เรียนให๎เกิดการเรียนรู๎มีทักษะจ าเป็นในการด ารงชีวิต ท าให๎สถานศึกษามี
วัฒนธรรมแหํงการเรียนรู๎ด๎านนวัตกรรม และเป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎อยํางยั่งยืนตํอไป 
 

3. วัตถุประสงค์  
เพ่ือบริหารสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืน 

 

4. กลุ่มเป้าหมาย   
ผู๎เรียนโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ปีการศึกษา 2562 จ านวน 260 คน 

ครูประจ าชั้นทุกชั้น จ านวน 13 คน รวมจ านวน 273 คน 
 

5. ตัวชี้วัดและเป้าหมายโครงการ 
5.1 เชิงปริมาณ  

1) บริหารสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืนเพ่ือให๎ครูมีทักษะเชิง
นวัตกรรมพัฒนาผู๎เรียน 
2) ครู ผู๎เรียน กรรมการสถานศึกษา มีความพึงพอใจจากการบริหารสถานศึกษาให๎เป็นองค์การ
แหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืน 

5.2 เชิงคุณภาพ   
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1) ผลงานบริหารสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืนเพ่ือให๎ครูมีทักษะ
เชิงนวัตกรรมพัฒนาผู๎เรียน 
2) ผลงาน ครู ผู๎เรียน มีทักษะเชิงนวัตกรรมจากการบริหารสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํง
นวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืน 
 

6. ระยะเวลาด าเนินการ  
16 พฤษภาคม  2562 - 30 กันยายน 2562 

 

7. กิจกรรม/การด าเนินงาน 
 

กิจกรรมที่ท้าทาย 
งบประมาณ (บาท) 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
งานวิชาการ 
1. งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตรสอน

เสริม หลักสูตรท๎องถิ่นเพ่ือพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม ครู 
ผู๎เรียน 

2. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาเป็นระบบ 
3. จัดห๎องสมุด อีเล็คโทรนิค (Electronic) บริการนักเรียน 

คร ูชุมชน 
4. คัดเลือกหนังสือเรียนให๎ทันสมัยเพ่ือพัฒนาแนวคิด ใน

ศตวรรษท่ี 21 
5. รับ ย๎าย ออกผลการเรียนผู๎เรียนทันเวลาเป็นปัจจุบัน 
งานบุคลากร 
1. งบวันลา 
2. งานเก็บข๎อมูลเข๎าอบรม  
3. เลื่อนเงินเดือน 
4. จ๎างครูอัตราจ๎าง 
5. ออมทรัพย์เครือขาํย 
6. ใช๎นวัตกรรมสมัยใหมํในการรวบรวม เก็บข๎อมูล 
งานงบประมาณ การเงิน พัสด ุ
1. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีค านึงถึงการพัฒนา และก๎าว

ให๎ทันในศตวรรษท่ี 21  

  -  
 
 
 

 

- 
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กิจกรรมที่ท้าทาย 
งบประมาณ (บาท) 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 
2. เบิก-จํายเงิน ทุกประเภทเป็นปัจจุบัน โปรํงใส ทันเวลา 
3. งานพัสดุ ลงทะเบียนพัสดุ รื้อถอนอาคารเรียน จัดซื้อจัด

จ๎าง ทันเวลาเป็นระบบ  
4. ตั้งงบประมาณ ท าจัดซื้อจัดจ๎าง ทันเวลา ด๎วยระบบ 

Electronic 
5. จัดซื้ออาหารกลางวัน ตามโปรแกรม Thai School 

Lunch  
6. จัดซื้อวัสดุฝึกสอนสอบเด็กปกติ เด็กพิเศษ 
งานบริหารทั่วไป 
1. งานธุรการ รับสํงเอกสาร ดูแลระบบ ออกค าสั่ง จัดท า
เอกสาร 
2. จัดท าข๎อมูลสารสนเทศโรงเรียน 
3. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 2 ครั้ง /ภาคเรียน 
4. ประชุมผู๎ปกครอง 2 ครั้ง/ภาคเรียน 
5. ประชุมเครือขําย 
6. ประชุมผู๎บริหารสถานศึกษา 
7. รํวมงานกับชุมชน เครือขํายสถานศึกษา 
8. ซํอมแซม ห๎องเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ 
9. ปรับปรุงภูมิทัศน์ และปรับสภาพแวดล๎อม 

รวมทั้งสิ้น  (ห้าพันบาทถ้วน) 5,000 
 
8. งบประมาณโครงการ   

งบประมาณรวม 5,000 บาท  
 

9. สถานที่/พื้นที่ด าเนินการ 
 โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ที่อยูํ หมูํ 1 ต าบลหนองบํอ  อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธานี  
 

10. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1) มีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืน 
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2) มีการบริหารสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืนเพ่ือพัฒนาทักษะ
เชิงนวัตกรรมของครูและผู๎เรียน 

3) มีการบริหารสถานศึกษาให๎เป็นองค์การแหํงนวัตกรรมการเรียนรู๎ที่ยั่งยืนเพ่ือผลิตชิ้นงานเชิง
นวัตกรรมของผู๎เรียน 
 

11. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ 
ความเสี่ยง :  การน านวัตกรรมมาใช๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
การบริหารความเสี่ยง : ติดตามผลการด าเนินงานอยํางตํอเนื่อง ประชุมจัดท า PLC รับฟัง

ปัญหา ตั้งเปูาหมายที่ท๎าทาย ปรับกลยุทธ์ได๎ตลอดเวลา ประเมินผลเป็นระยะรายสัปดาห์ รายเดือน มี
ความยืดหยุํนด๎านเปูาหมายและผลลัพธ์ที่จะเกิดกับผู๎เรียนให๎มีพัฒนาการทักษะเชิงนวัตกรรมเป็นส าคัญ 
  
 
 
 
 
 
 
 
(ลงชื่อ)......................................ผู๎เสนอโครงการ         (ลงชือ่)..................................ผู๎เห็นชอบโครงการ 
         (นางบุปผา จ าปาทอง)                                    (นายเศรษฐ์สกล คันศร) 
              ครชู านาญการ                                     ครูช านาญการ 
 
 

 
 
 

                                     (ลงชื่อ)...............................................ผู๎อนุมัติโครงการ 
                                                 (นางอุบลวรรณ  หอมสิน) 
                                            ผู๎อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ 

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
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ตัวอย่าง  

แผนการจัดการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



350 
 
 

แผนการจัดการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์        ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5           ภาคเรียนที่ 1 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 เรื่อง ร้อยละ             เวลา 17 ชั่วโมง
หน่วยย่อยที่ 5.1 เตรียมความพร้อม                       เวลา 1 ชั่วโมง 
วันที่สอน..................................เดือน.............................................................พ.ศ............................. 
......................................................................................................................................................... 
1. มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด 
  สาระท่ี 1 จ านวนและพีชคณิต 
   มาตรฐาน ค 1.1 เข๎าใจความ หลากหลายของการแสดงจ านวน ระบบจ านวน การ
ด าเนินการของจ านวน ผลที่เกิดขึ้นจาก การด าเนินการ สมบัติ ของการด าเนินการ  และน าไปใช๎ 
   ตัวช้ีวัด  ค 1.1 ป.5/9 แสดงวิธีหาค าตอบของโจทย์ปัญหาร๎อยละ ไมํเกิน 2 ขั้นตอน 
2. สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 
  2.1 เศษสํวนที่มีตัวสํวนเป็น 100 สามารถเขียนในรูปร๎อยละ หรือเปอร์เซ็นต์  
  2.2 ร๎อยละหรือเปอร์เซ็นต์ สามารถเขียนในรูปเศษสํวน ที่มีตัวสํวนเป็น 100 
3. จุดประสงค์การเรียนรู้ 
  1. นักเรียนสามารถอธิบายเกี่ยวกับการอํานและการเขียนร๎อยละหรือเปอร์เซ็นต์ (K) 
 2. นักเรียนสามารถอํานและเขียนร๎อยละหรือเปอร์เซ็นต์ได๎ (P) 
   3. มีความรับผิดชอบในหน๎าที่และกระตือรือร๎นตํองานที่ได๎รับมอบหมาย (A) 
4. สาระการเรียนรู้   การอํานและการเขียนร๎อยละหรือเปอร์เซ็นต์ 
5. สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน  
  1. ความสามารถในการสื่อสาร 
  2. ความสามารถในการคิด 
        1) ทักษะการแปลความ   
        2) ทักษะการให๎เหตุผล 
  3. ความสามารถในการใช๎ทักษะชีวิต 
  4. ความสามรถในการใช๎เทคโนโลยี 
6. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  1. มีวินัย    
  2. ใฝุเรียนรู๎   
  3. มุํงมั่นในการท างาน 
  4. มีจิตสาธารณะ 
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7. กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
 1. ครูให๎นักเรียนท ากิจกรรมบริหารสมองโดยใช๎กิจกรรมทดสอบสี   
 2. นักเรียนทบทวนความรู๎เรื่อง การเขียนเศษสํวนและทศนิยม โดยพิจารณาจากภาพตารางใน
เพาเวอร์พ๎อย   
 3. ครูเชื่อมโยงความรู๎ การเขียนเศษสํวนและทศนิยมกับร๎อยละ โดยการอธิบายตัวอยํางจาก
เพาเวอร์พ๎อยดังนี้       

 

 
 

  4. ครูให๎นักเรียนท ากิจกรรมพร๎อมทั้งชํวยกันตรวจสอบความถูกต๎องของแตํละกลุํม ดังนี้ 
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 5. ครูพานักเรียนสรุปการเขียนเศษสํวนให๎อยูํในรูปร๎อยละ 
 

 
 6. หลังจากท่ีนักเรียนท าความเข๎าใจเรื่องการเขียนเศษสํวนหรือทศนิยมให๎อยูํในรูปร๎อยละหรือ 
เปอร์เซ็น ครูยกตัวอยํางการเปลี่ยนเศษสํวนให๎เป็นร๎อยละเปอร์เซ็น ในกรณีท่ีสํวนไมํเป็น 100 ดังนี้ 
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 7. ครูให๎นักเรียนท ากิจกรรมพร๎อมทั้งชํวยกันตรวจสอบความถูกต๎องของแตํละกลุํม ดังนี้ 
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 8. ครูพานักเรียนสรุปการเขียนเศษสํวนให๎อยูํในรูปร๎อยละเมื่อตัวสํวนไมํใชํ 100  
 

 
 9. ครูให๎นักเรียนท าแบบทดสอบร๎อยละ จาก Kahot 
 
 
 
8. สื่อ/แหล่งเรียนรู้  

  1. หนังสือเรียน คณิตศาสตร์ ป.5 เลํม 2  
2. PowerPoint  
https://drive.google.com/file/d/1U3b5FrXJIA2NqScFfe0e4fP6ZolBoLHi/view?us
p=sharing 

        
3. kahoot 
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https://create.kahoot.it/share/f39757e5-4d6d-4193-9606-6e56c1deb788 

      
9. ภาระงาน/ชิ้นงาน  
 1. กิจกรรมบัตรภาพตาราง 
  2. กิจกรรมบ๎ตรภาพเศษสํวน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. การวัดและการประเมินผล 
 

รายการวัด วิธีการ เครื่องมือ เกณฑ์ 
กิจกรรมบัตรภาพ
ตารางและกิจกรรม
บ๎ตรภาพเศษสํวน   

ตรวจกิจกรรมบัตรภาพ
ตารางและกิจกรรมบ๎ตร
ภาพเศษสํวน   

กิจกรรมบัตรภาพ
ตารางและกิจกรรม
บ๎ตรภาพเศษสํวน   

ผํานเกณฑ์ 2 คะแนน 
ขึ้นไป 
 

แบบทดสอบร๎อยละ 
จาก Kahot 
 

ตรวจแบบทดสอบร๎อยละ 
จาก Kahot 

แบบทดสอบร๎อยละ 
จาก Kahot 

ร๎อยละ 50 ขึ้นไปถือวํา
ผํานเกณฑ์ 

พฤติกรรมการท างาน สังเกตพฤติกรรมการ แบบสังเกตพฤติกรรม ผํานเกณฑ์ 2 คะแนน 
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รายการวัด วิธีการ เครื่องมือ เกณฑ์ 
รายบุคคล ท างานรายบุคคล   การท างานรายบุคคล ขึ้นไป 
ความรับผิดชอบตํอ
หน๎าที่ที่ได๎รับ
มอบหมาย 

สังเกตุพฤติกรรม
รายบุคคล 

แบบประเมิน
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

ระดับคุณภาพ 2 ผําน
เกณฑ์ 

 
 
ความคิดเห็นของผู้บริหาร  
........................................................................................................................ ....................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
........................................................ ......................................................................................................  
 

ลงชื่อ................................................  
 (…………………………………..)  
  …………………………………… 
  ............./............../........... 
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บันทกึผลหลังการสอน 
บันทึกหลังการจัดการเรียนรู๎  
............................................................................................................................. ......................................
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................................  
ปัญหา/อุปสรรค  
...................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................................
.............................................................................. .....................................................................................
............................................................................................................................. ......................................  
แนวทางแก๎ไขปัญหา/ข๎อเสนอแนะ  
............................................................................................................................. ......................................
...................................................................... .............................................................................................
............................................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................................  
                                      
             
                                                                  ลงชื่อ....................................................ครูผู๎สอน  
                                                                          (……………………………………….)  
                                                                             ............./............./.............. 
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แบบประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
ค าชี้แจง : ให๎ผู๎สอนสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหวํางเรียนและนอกเวลาเรียน แล๎วขีด ลงใน
ชํองที่ตรงกับระดับคะแนน 

คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ด้าน 

รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 
3 2 1 

1. รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ 

1.1 ยืนตรงเคารพธงชาติ และร๎องเพลงชาติได๎    
1.2 เข๎ารํวมกิจกรรมที่สร๎างความสามัคคี ปรองดอง และ

เป็นประโยชน์ตํอโรงเรียน 
   

1.3 เข๎ารํวมกิจกรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ ปฏิบัติตาม
หลักศาสนา 

   

1.4 เข๎ารํวมกิจกรรมที่เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์
ตามท่ีโรงเรียนจัดขึ้น 

   

2. ซื่อสัตย์ สุจริต 2.1 ให๎ข๎อมูลที่ถูกต๎องและเป็นจริง    
2.2 ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต๎อง     

3. มีวินัย 
รับผิดชอบ 

3.1 ปฏิบัติตามข๎อตกลง กฎเกณฑ์ ระเบียบ ข๎อบังคับ
ของครอบครัวมีความตรงตํอเวลาในการปฏิบัติ
กิจกรรมตํางๆในชีวิตประจ าวัน 

   

4. ใฝุเรียนรู๎ 4.1 รู๎จักใช๎เวลาวํางให๎เป็นประโยชน์ และน าไปปฏิบัติได๎    
4.2 รู๎จักจัดสรรเวลาให๎เหมาะสม    
4.3 เชื่อฟังค าสั่งสอนของบิดา-มารดา โดยไมํโต๎แย๎ง    
4.4 ตั้งใจเรียน    

5. อยูํอยํางพอเพียง 5.1 ใช๎ทรัพย์สินและสิ่งของของโรงเรียนอยํางประหยัด    
5.2 ใช๎อุปกรณ์การเรียนอยํางประหยัดและรู๎คุณคํา    
5.3 ใช๎จํายอยํางประหยัดและมีการเก็บออมเงิน    

6. มุํงม่ันในการ
ท างาน 

6.1 มคีวามตั้งใจและพยายามในการท างานที่ได๎รับมอบหมาย    
6.2 มคีวามอดทนและไมํท๎อแท๎ตํออุปสรรคเพ่ือให๎งานส าเร็จ    

7. รักความเป็นไทย 7.1 มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย    
7.2 เห็นคุณคําและปฏิบัติตนตามวัฒนธรรมไทย    

8. มีจิตสาธารณะ 8.1 รู๎จักชํวยพํอแมํ ผู๎ปกครอง และครูท างาน    
8.2 รู๎จักการดูแลรักษาทรัพย์สมบัติและสิ่งแวดล๎อมของ    
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ห๎องเรยีนและโรงเรียน 
 

ลงช่ือ...................................................ผู้ประเมิน 
(.............................................)                                                           
............./.............../................ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
 พฤติกรรมที่ปฏิบัติชัดเจนและสม่ าเสมอ ให๎   3   คะแนน 
 พฤติกรรมที่ปฏิบัติชัดเจนและบํอยครั้ง ให๎   2   คะแนน 
 พฤติกรรมที่ปฏิบัติบางครั้ง  ให๎   1   คะแนน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เกณฑ์การตัดสินคุณภาพ 
ช่วงคะแนน ระดับคุณภาพ 

51-60 ดีมาก 
41-50 ดี 
30-40 พอใช้ 

ต่ ากว่า 30 ปรับปรุง 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการท างานรายบุคคล 
ค าชี้แจง : ให๎ผู๎สอนสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในระหวํางเรียนและนอกเวลาเรียน แล๎วขีด ลงใน
ชํองที่ตรงกับระดับคะแนน 
 

ล าดับที่ รายการประเมิน 
ระดับคะแนน 

3 2 1 
1 การแสดงความคิดเห็น    
2 การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู๎อื่น    
3 การท างานตามหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมาย    
4 ความมีน้ าใจ    
5 การตรงตํอเวลา    

รวม 
 
 

 
ลงช่ือ...................................................ผู้ประเมิน 

                                                                      (.................................................) 
                                                                                  ............../.................../............... 
 
        เกณฑ์การให้คะแนน 
 ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมอยํางสม่ าเสมอ ให๎ 3    คะแนน 
 ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบํอยครั้ง ให๎   2    คะแนน 
 ปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมบางครั้ง ให๎   1    คะแนน 

 
เกณฑ์การตัดสินคุณภาพ 

ช่วงคะแนน คะแนน ระดับคุณภาพ 
12 - 15 3 ด ี
8 - 11 2 พอใช้ 

ต่ ากวํา 8 1 ปรับปรุง 
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บัตรภาพตารางร้อยละ 

 

 

บัตรภาพตารางร้อยละ 
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บัตรภาพตารางร้อยละ 

 

 

 

บัตรภาพตารางร้อยละ 
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บัตรภาพตารางร้อยละ 
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บัตรภาพเศษส่วน 
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บัตรภาพเศษส่วน 
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บัตรภาพเศษส่วน 
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บัตรภาพเศษส่วน 
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แบบประเมินจุดประสงค์การเรียนรู้ 
 

เลขที่ รายช่ือ 

คะแนนจุดประสงค์ด้านการเรียนรู้ 

คะ
แน

นร
วม

 

หมาย
เหตุ 

ความรู้(K) 
ทักษะ

กระบวน 
การ(P) 

คุณลักษณะ 
(A) 

ร้อ
ยล

ะ5
0 

ผ่า
น 

ไม่
ผ่า

น 3 

ผ่า
น 

ไม่
ผ่า

น 3 

ผ่า
น 

ไม่
ผ่า

น 

             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             

คะแนนเฉลี่ย      
 
                                            ลงชื่อผู๎ประเมิน…………………………………………..….. 

                                                  (................................................) 
                                                                                   วันที่………………………………... 
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เกณฑ์การวัดผลประเมินผล 
รายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน   รหัสวิชา ค15101                กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5     ภาคเรียนที่ 2            เวลา 80 ชั่วโมง       จ านวน 2 หน่วยกิต 
1. เกณฑ์การให้คะแนนด้านความรู้ความคิด 
1.1 เกณฑ์การให๎คะแนนด๎านความรู๎ความคิด (เดี่ยว) 

-ข้อสอบปรนัย เกณฑ์การประเมินผํานเกณฑ์  50% ขึ้นไป 
-ข้อสอบอัตนัย 
คะแนน  

(ระดับคุณภาพ) 
เกณฑ์การให้คะแนน 

     3 (ดีมาก) แสดงวิธีท าได๎ถูกต๎องสมบูรณ์ และค าตอบถูกต๎อง 

     2 (ดี) แสดงวิธีท าได๎ถูกต๎องสมบูรณ์ แตํค าตอบไมํถูกต๎องหรือไมํได๎สรุปค าตอบ 

     1 (พอใช๎) 
แสดงวิธีท าถูกต๎องบางสํวน แตํยังไมํสมบูรณ์ และค าตอบไมํถูกต๎องหรือไมํได๎
สรุปค าตอบ 

     0 (ต๎องปรับปรุง) ไมํมีรํองรอยการเขียนใด ๆ 

*หมายเหตุ: ผํานเกณฑ์ 2 คะแนน ขึ้นไป 
-ชิ้นงาน 

คะแนน (ระดับคุณภาพ) เกณฑ์การพิจารณา 

4 (ดีมาก) 

-มีการวางแผนการสร๎าง และการแสดงรายละเอียดของชิ้นงานแตํละสํวน 
ชัดเจน สมบูรณ์ 
-แก๎ปัญหาและตอบสนองตามความต๎องการ 
-มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ และดึงดูดความสนใจ 
-ใช๎งานได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย ประหยัด และคุ๎มคํา 
-คูํมือแนะน าการใช๎มีความชัดเจนและเข๎าใจงําย 

3 (ดี) 

-มีการวางแผนการสร๎าง และการแสดงรายละเอียดของชิ้นงานแตํละสํวน 
ชัดเจน สมบูรณ์ 
-แก๎ปัญหาและตอบสนองตามความต๎องการ 
-มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ แตํขาดการดึงดูดความสนใจ 
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คะแนน (ระดับคุณภาพ) เกณฑ์การพิจารณา 
-ใช๎งานได๎ แตํยังต๎องมีการปรับปรุงแก๎ไข 
-คูํมือแนะน าการใช๎ไมํชัดเจน หรือมีรายละเอียดไมํครบถ๎วน 

2 (พอใช๎) 

-มีการวางแผนการสร๎าง แตํการแสดงรายละเอียดของชิ้นงานบางสํวนไมํ
สมบูรณ์ 
-แก๎ปัญหาและตอบสนองตามความต๎องการ 
-มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ แตํขาดการดึงดูดความสนใจ 
-ใช๎งานได๎ แตํยังต๎องมีการปรับปรุงแก๎ไข 
-คูํมือแนะน าการใช๎ไมํชัดเจน หรือมีรายละเอียดไมํครบถ๎วน 

1 (ต๎องปรับปรุง) 

-มีการวางแผนการสร๎าง แตํการแสดงรายละเอียดของชิ้นงานไมํชัดเจน 
หรือไมํสมบูรณ์ 
-ไมํตอบสนองตํอการแก๎ปัญหาและความต๎องการ 
-ขาดความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์  
-ชิ้นงานขัดข๎อง หรือใช๎งานไมํได๎ตามที่คาดหวัง 
-คูํมือแนะน าการใช๎ไมํชัดเจน หรือไมํมีคํูมือแนะน าการใช๎ 

*หมายเหตุ: ผํานเกณฑ์ 2 คะแนน ขึ้นไป 
 
1.2 เกณฑ์การให๎คะแนนด๎านความรู๎ความคิด (กลุ่ม) 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

คะแนน 
(ระดับคุณภาพ) 

เกณฑ์การพิจารณา 

มีความรับผิดชอบ 3 (ดี) 
2 (พอใช๎) 
1 (ปรับปรุง) 

-สมาชิกทุกคนรับผิดชอบในหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมายอยําง
เต็มความสามารถ   
-สมาชิกบางคนรับผิดชอบในหน๎าที่ที่ได๎รับมอบหมายอยําง
เต็มความสามารถ 
-สมาชิกบางคนรับผิดชอบในหน๎าที่ที่ได๎รับหมาย 

การด าเนินงาน 3 (ดี) 
2 (พอใช๎) 
1 (ปรับปรุง) 

-คัดเลือกและเตรียมข๎อมูลได๎เหมาะสม มีการวางแผนการ
ท างานและปฏิบัติตามแผนงานนั้นอยํางเป็นระบบ 
-คัดเลือกและเตรียมข๎อมูลได๎เหมาะสม  มีการวางแผนการ
ท างานและปฏิบัติตามแผนงานเป็นบางข้ันตอน 
-คัดเลือกและเตรียมข๎อมูลได๎บางสํวน มีการวางแผนการ



371 
 
 

ประเด็น 
การประเมิน 

คะแนน 
(ระดับคุณภาพ) 

เกณฑ์การพิจารณา 

ท างานเป็นบางขั้นตอน 
มีความคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค ์

3 (ดี) 
2 (พอใช๎) 
1 (ปรับปรุง) 

-มีแนวคิด / วิธีการแปลกใหมํที่สามารถน าไปปฏิบัติได๎
ถูกต๎องสมบูรณ์ 
-มีแนวคิด / วิธีการแปลกใหมํที่สามารถน าไปปฏิบัติได๎
ถูกต๎องแตํน าไปปฏิบัติแล๎วไมํถูกต๎องสมบูรณ์ 
-มีแนวคิด / วิธีการไมํแปลกใหมํแตํน าไปปฏิบัติได๎ถูกต๎อง
สมบูรณ์ 

มีความรํวมมือ
ภายในกลุํม 

3 (ดี) 
2 (พอใช๎) 
1 (ปรับปรุง) 

-ทุกคนมีการถํายทอดวิธีการแก๎ไขปัญหารํวมกันมีการรับฟัง
ความคิดเห็นของสมาชิกในกลุํม 
-รับฟังความคิดเห็นของสมาชิกภายในกลุํมแตํไมํได๎รํวมกัน
แก๎ปัญหาในการท างานกลุํม 
-ไมํรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนสมาชิกในกลุํมและสมาชิก
ไมํได๎รํวมกันแก๎ปัญหาในการท างานกลุํม 

 
 
 
 
 
 
ผํานเกณฑ์ประเมินระดับพอใช๎ ขึ้นไป ( 5 – 8 คะแนน) 
 
2. เกณฑ์การให้คะแนนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
 
คุณลักษณะ 

อันพึง
ประสงค์ 

คะแนน 
(ระดับ

คุณภาพ) 
เกณฑ์การพิจารณา 

การท างาน
อยํางมี
ระบบ 

3 (ดีมาก) 
2 (ดี) 
1 (พอใช๎) 

-มีการวางแผนการด าเนินงานเป็นระบบการท างานมีครบทุกขั้นตอน 
จัดเรียงล าดับ ความส าคัญ กํอน – หลัง  ถูกต๎องครบถ๎วน 
-มีการวางแผนการด าเนินงาน การท างานไมํครบทุกขั้นตอน และ

ระดับคุณภาพ คะแนน 
ดี 9 – 12 

พอใช๎ 5 – 8 

ปรับปรุง ต่ ากวํา 5 คะแนน 
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คุณลักษณะ 
อันพึง

ประสงค์ 

คะแนน 
(ระดับ

คุณภาพ) 
เกณฑ์การพิจารณา 

ผิดพลาดบ๎าง จัดเรียงล าดับความส าคัญ กํอน – หลัง   ได๎เป็นสํวน
ใหญ ํ
-ไมํมีการวางแผนการด าเนินงาน การท างานไมํมีขั้นตอน มีความ
ผิดพลาดต๎องแก๎ไข ไมํจัดเรียงล าดับความส าคัญ 

มีระเบียบ 3 (ดีมาก) 
2 (ดี) 
1 (พอใช๎) 

-สมุดงาน/ชิ้นงาน  สะอาดเรียบร๎อย และปฏิบัติตนอยูํในข๎อตกลงที่
ก าหนดให๎รํวมกันทุกครั้ง 
-สมุดงาน/ชิ้นงาน  สํวนใหญํสะอาดเรียบร๎อย และปฏิบัติตนอยูํใน
ข๎อตกลงที่ก าหนดให๎รํวมกันเป็นสํวนใหญํ 
-สมุดงาน/ชิ้นงาน ไมํคํอยเรียบร๎อยและปฏิบัติตนอยูํในข๎อตกลงที่
ก าหนดให๎รํวมกันเป็นบางครั้ง  ต๎องอาศัยการแนะน าหรือตักเตือน 

มีความ
รอบคอบ 

3 (ดีมาก) 
2 (ดี) 
1 (พอใช๎) 

-ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนด๎วยความรอบคอบ 
-ปฏิบัติงานทุกขั้นตอน มีความรอบคอบเป็นบางครั้ง 
-ปฏิบัติงานไมํครบทุกขั้นตอน ไมํมีความรอบคอบ 

มีความ
รับผิดชอบ 

3 (ดีมาก) 
2 (ดี) 
1 (พอใช๎) 

-สํงงานกํอนหรือตรงตามก าหนดเวลานัดหมาย รับผิดชอบในงานที่
ได๎รับมอบหมายและปฏิบัติเองจนเป็นนิสัยเป็นระบบแกํผู๎อ่ืนและ
แนะน าชักชวนให๎ผู๎อ่ืนปฏิบัติ                                                                                   
-สํงงานช๎ากวําก าหนด แตํได๎มีการติดตํอชี้แจงครูผู๎สอน มีเหตุผลที่รับ
ฟังได๎ รับผิดชอบในงานที่ได๎รับมอบหมายปฏิบัติเองจนเป็นนิสัย  
-สํงงานช๎ากวําก าหนดและปฏิบัติงานโดยต๎องอาศัยการชี้แนะ แนะน า 
ตักเตือนหรือให๎ก าลังใจ 

มีวิจารณญาณ 3 (ดีมาก) 
2 (ดี) 
1 (พอใช๎) 

-ปฏิบัติงานครบทุกขั้นตอนที่จ าเป็น โดยสามารถตัดข้ันตอนที่ไมํจ าเป็น
ออกและเลือกใช๎วิธีด าเนินงานได๎อยํางเหมาะสม 
-ปฏิบัติงานไมํครบทุกขั้นตอนที่จ าเป็น มีผิดพลาดบ๎าง และเลือกใช๎วิธี
ด าเนินงานได๎อยํางเหมาะสม 
-ปฏิบัติงานไมํมีขั้นตอน ไมํสามารถตัดข้ันตอนที่ไมํจ าเป็นออกได๎และมี
ความผิดพลาดต๎องแก๎ไข 

ความเชื่อมั่น 
ในตนเอง 

3 (ดีมาก) 
2 (ดี) 

-มีแนวคิดการตัดสินใจในการท างานด๎วยตนเองทุกครั้ง และให๎
ค าแนะน าผู๎อื่นได๎   
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คุณลักษณะ 
อันพึง

ประสงค์ 

คะแนน 
(ระดับ

คุณภาพ) 
เกณฑ์การพิจารณา 

1 (พอใช๎) -มีแนวคิดการตัดสินใจในการท างานด๎วยตนเองเป็นบางครั้ง แตํต๎อง
ถามปัญหาบางครั้ง 
-ไมํมีแนวคิดของตนเองและไมํกล๎าตัดสินใจด๎วนตนเอง   

ตระหนักใน
คุณคําและมี
เจตคติที่ดี
ตํอวิชา
คณิตศาสตร์ 

3 (ดีมาก) 
2 (ดี) 
1 (พอใช๎) 

-มีความชื่นชม เห็นคุณคําของคณิตศาสตร์กระตือร๎นที่จะแก๎ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์และสนใจในการค๎นคว๎าหาความรู๎ทางคณิตศาสตร์ 
-มีความชื่นชม เห็นคุณคําของคณิตศาสตร์กระตือร๎นที่จะแก๎ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ 
-มีความชื่นชม เห็นคุณคําของคณิตศาสตร์ 

*หมายเหตุ ผํานเกณฑ์การประเมินระดับ 1 (พอใช๎) 
 
3. เกณฑ์การให้คะแนนทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
 
ทักษะและกระบวนการ

ทางคณิตศาสตร์ 
คะแนน 

(ระดับคุณภาพ) 
เกณฑ์การพิจารณา 

การแก๎ปัญหา 4 (ดีมาก) 
3 (ดี) 
2 (พอใช๎) 
1 (ต๎องปรับปรุง) 
0 (ไมํพยายาม) 

-ใช๎ยุทธวิธีการด าเนินการแก๎ปัญหาส าเร็จ อยํางมี
ประสิทธิภาพ อธิบายถึงเหตุผลในการใช๎วิธีการ
ดังกลําวได๎เข๎าใจชัดเจน 
-ใช๎ยุทธวิธีการด าเนินการแก๎ปัญหาส าเร็จ แตํ
นําจะอธิบายถึงเหตุผลในการใช๎วิธีการดังกลําวได๎
ดีกวํานี้ 
-ใช๎ยุทธวิธีการด าเนินการแก๎ปัญหา ส าเร็จเพียง
บางสํวน  อธิบายถึงเหตุผลในการใช๎วิธีการ
ดังกลําวได๎บางสํวน 
-มีรํองรอยการด าเนินการแก๎ปัญหาบางสํวน  เริ่ม
คิดวําท าไมจึงต๎องใช๎วิธีการนั้นแล๎วหยุด  อธิบาย
ตํอไมํได๎  แก๎ปัญหาไมํส าเร็จ 
-ท าได๎ไมํถึงเกณฑ์ข๎างต๎นหรือไมํมีรํองรอยการ
ด าเนินการแก๎ปัญหา 
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ทักษะและกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์ 

คะแนน 
(ระดับคุณภาพ) 

เกณฑ์การพิจารณา 

การให๎เหตุผล   4 (ดีมาก) 
  3 (ดี) 
  2 (พอใช๎) 
  1 (ต๎องปรับปรุง) 
  0 (ไมํพยายาม) 

-มีการอ๎างอิงเสนอแนวคิดประกอบการตัดสินใจ
อยํางสมเหตุสมผล 
-มีการอ๎างอิงถูกต๎องบางสํวน  และเสนอแนวคิด
ประกอบการตัดสินใจ 
-เสนอแนวคิดไมํสมเหตุผลในการประกอบการ
ตัดสินใจ 
-มีความพยายามเสนอแนวคิดประกอบการ
ตัดสินใจ 
-ไมํมีแนวคิดประกอบการตัดสินใจ 

การสื่อสาร การสื่อ
ความหมายทาง
คณิตศาสตร์และการ
น าเสนอ 

  4 (ดีมาก) 
  3 (ดี) 
  2 (พอใช๎) 
  1 (ต๎องปรับปรุง) 
  0 (ไมํพยายาม) 

-สามารถการสื่อสารการสื่อความหมายทาง
คณิตศาสตร์และการน าเสนอ ได๎อยํางชัดเจน
สมบูรณ์ 
-สามารถการสื่อสารการสื่อความหมายทาง
คณิตศาสตร์และการน าเสนอ ได๎อยํางดี แตํยังไมํ
ชัดเจนสมบูรณ์ 
-สามารถการสื่อสารการสื่อความหมายทาง
คณิตศาสตร์และการน าเสนอ ได๎บางสํวน 
-สามารถการสื่อสารการสื่อความหมายทาง
คณิตศาสตร์และการน าเสนอ ได๎แตํยังไมํถูกต๎อง 
-ไมํสามารถการสื่อสารการสื่อความหมายทาง
คณิตศาสตร์และการน าเสนอ ได๎เลย 

การเชื่อมโยงความรู๎ตําง ๆ 
ทางคณิตศาสตร์ 
และเชื่อมโยงคณิตศาสตร์
กับศาสตร์อ่ืน ๆ 

  4 (ดีมาก) 
  3 (ด)ี 
  2 (พอใช๎) 
  1 (ต๎องปรับปรุง) 
  0 (ไมํพยายาม) 

-น าความรู๎  หลักการ  และวิธีการทาง
คณิตศาสตร์ในการเชื่อมโยงกับสาระคณิตศาสตร์/ 
สาระอ่ืน / ในชีวิตประจ าวัน  เพ่ือชํวยในการ
แก๎ปัญหา  หรือประยุกต์ใช๎ได๎อยํางสอดคล๎องและ
เหมาะสม 
-น าความรู๎  หลักการ  และวิธีการทาง
คณิตศาสตร์ในการเชื่อมโยงกับสาระคณิตศาสตร์/ 
สาระอ่ืน / ในชีวิตประจ าวัน  เพ่ือชํวยในการ
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ทักษะและกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์ 

คะแนน 
(ระดับคุณภาพ) 

เกณฑ์การพิจารณา 

แก๎ปัญหา  หรือประยุกต์ใช๎ได๎บางสํวน 
-น า ค ว า ม รู๎   ห ลั ก ก า ร   แ ล ะ วิ ธี ก า ร ท า ง
คณิตศาสตร์ในการเชื่อมโยงกับสาระคณิตศาสตร์
ได๎บางสํวน 
-น า ค ว า ม รู๎   ห ลั ก ก า ร   แ ล ะ วิ ธี ก า ร ท า ง
คณิตศาสตร์ในการเชื่อมโยงยังไมํเหมาะสม 
-ไมํเชื่อมโยงกับสาระอ่ืนใด ๆ 

มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์   4 (ดีมาก) 
  3 (ดี) 
  2 (พอใช๎) 
  1 (ต๎องปรับปรุง) 
  0 (ไมํพยายาม) 

-มีแนวคิด / วิธีการแปลกใหมํที่สามารถน าไป
ปฏิบัติได๎ถูกต๎องสมบูรณ์ 
-มีแนวคิด / วิธีการแปลกใหมํที่สามารถน าไป
ปฏิบัติได๎ถูกต๎องแตํน าไปปฏิบัติแล๎วไมํถูกต๎อง
สมบูรณ์ 
-มีแนวคิด / วิธีการไมํแปลกใหมํแตํน าไปปฏิบัติได๎
ถูกต๎องสมบูรณ์ 
-มีแนวคิด / วิธีการไมํแปลกใหมํและน าไปปฏิบัติ
แล๎วยังไมํสมบูรณ์ 
-ไมํมีผลงาน 

 
*หมายเหต ุผํานเกณฑ์การประเมินระดับ 2 (พอใช๎) 
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การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางวิชาการในระดับประเทศ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนีเ้ขียนขึ้นโดยมีจุดประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และสังเคราะห์วรรณกรรมเกี่ยวกับการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพแบบก้าวกระโดดด้วยแนวคิด I-OKRR ผู้เขียนได้ทบทวนและวิเคราะห์
วรรณกรรมเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพแบบก้าวกระโดดด้วยแนวคิดการ
บริหารจัดการผลลัพธ์แบบ OKR (Objective Key Result) บูรณาการกับองค์การแห่งนวัตกรรมและ
การสะท้อนคิด จากนั้นได้สังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบ I-OKRR ที่ประกอบด้วย 
1)  การส ารวจสภาพปัจจุบันและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศึกษา 2)  การประกาศ  
I-OKRR ระดบัสถานศึกษาให้รับรู้ทั่วกัน 3)  การท าข้อตกลงร่วมมือร่วมใจ MOU เพ่ือก้าวไปสู่เป้าหมาย
ที่ท้าทาย 4) การปฏิบัติตามแผนการด าเนินงาน I-OKRR   5) การก ากับ ติดตาม และประเมินผล และ 
6) การสะท้อนผลการด าเนินการ ในตอนท้ายผู้เขียนได้น าเสนอผลการน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
แบบ I-OKRR ไปใช้ในสถานศึกษาของตนเองก็คือ โรงเรียนชุมชนบ้านหนองบ่อ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) 
จังหวัดอุบลราชธานี ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562 และพบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
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แบบ I-OKRR มีประสิทธิภาพสามารถน าไปใช้ได้จริงในบริบทสถานศึกษาจนปรากฏการพัฒนาคุณภาพ
อย่างก้าวกระโดด 
ค าส าคัญ: ประถมศึกษา บริหารสถานศึกษา นวัตกรรม พัฒนาแบบก้าวกระโดด OKRs I-OKRR 
Abstract 
 The purpose of this academic article was to analyze and to synthesize the 
literatures about the school administration for leapfrogging development. The authors 
read and analyzed the literatures related to leapfrogging development by using the 
OKR (Objective Key Result)  model and tried to integrate it with the concept of 
innovation organization and reflection. The authors then synthesized the I-OKRR model 
for leapfrogging development in primary school that is consisted of six-step process. 
The I-OKRR model consists of: 1) Survey of current state and needs of the 
stakeholders, 2) Communicate about the I-OKRR Concept, 3) Building the mutual 
collaboration through MOU for challenging goals, 4) Following the I-OKRR plan, 5) 
Monitoring and evaluating results, and 6) Reflection on I-OKRR action. At final, the first 
author, as a school director, applied the I-OKRR model with her school, namely 
Chumchonbannongbor school (Wijitratsamakkee). She found that the I-OKRR model 
was effective and practical in developing leap quality of school in several dimensions. 
Keywords: Primary, School administrator, Leapfrogging development, Innovation, OKRs, 
I-OKRR  
 

 บทน า 
 

ปัจจุบันประเทศไทยก าลังประสบปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ในขณะที่เด็กในเมือง
ก าลังนั่งกวดวิชาและสอบแข่งขันกันอย่างเอาเป็นเอาตายเพ่ือแย่งที่นั่งเรียนในสถาบันในฝัน เด็กนักเรียน
ในโรงเรียนห่างไกลทั่วประเทศไทยก าลังจะหลุดออกจากระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพราะความยากจน 
เด็กนักเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลต้องท างานส่งตัวเองเรียน ท างานหาเลี้ยงครอบครัว ต้องเดินทางหลายสิบ
กิโลเมตรเพ่ือมาโรงเรียน บางคนต้องลาหยุดเรียนเพ่ือช่วยพ่อแม่ท างาน บางคนต้องพักการเรียนเพราะ
ผู้ปกครองแบกรับค่าใช้จ่ายไม่ไหว ตอนนี้เด็กไทยไม่น้อยกว่า 500,000 คนหลุดออกจากระบบไปแล้ว 
และอีก 2,000,000 คนสุ่มเสี่ยงไม่ได้เรียนต่อ และมีแนวโน้มว่าในอนาคตเด็กที่หยุดเรียนกลางคันจะเพ่ิม
สูงขึ้นทุกปี ตัวเลขเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาท่ีเป็นปัญหาสะสมเรื้อรังมานาน
ในประเทศไทย (พิมพ์พญา เจริญศิริพันธ์, 2562) 
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 สาเหตุหนึ่งของปัญหาคุณภาพการศึกษามาจากการขาดการบริหารจัดการองค์การที่ดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านที่เกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับผลลัพธ์  (Results) ของการ
ด าเนินงาน ซึ่งเกี่ยวกับเรื่องนี้ Impression group (2563) ได้ระบุ 5 ปัจจัยที่ท าลายระบบบริหาร
ผลงานขององค์การไว้ดังนี้ 1) ผู้บริหารระดับสูงไม่เห็นความส าคัญ ระบบบริหารผลงานเป็นระบบที่ต้อง
เริ่มต้นจากการก าหนดเป้าหมายและความส าเร็จขององค์การ ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูงที่ต้อง
มองให้ออกว่า ความส าเร็จขององค์การนั้นวัดได้จากอะไรบ้าง ปัญหาก็คือ ผู้บริหารระดับสูงขององค์การ
ยังมองไม่ออกเลยว่า เป้าหมายใหญ่สุดขององค์การคืออะไร ยิ่งไปกว่านั้นยังสั่งการให้ระดับล่างช่วยคิด
ว่า เป้าหมายขององค์การนั้นคืออะไร 2) ขาดการเชื่อมโยงเป้าหมาย เป้าหมายมีหลายระดับเริ่มต้นจาก
เป้าหมายขององค์การเชื่อมโยงสู่เป้าหมายของหน่วยงาน และต าแหน่งงาน ปัญหาก็คือ องค์การมีการ
ก าหนดเป้าหมายใหญ่ไว้ ไม่ว่าจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ แต่กลับไม่มีการเชื่อมโยงเป้าหมายเหล่านั้นลงสู่
การท างานจริง ต่างคนต่างท างานกันไป 3) ขาดการสื่อสาร ในองค์การต้องมีการสื่อสารกันอยู่ตลอดใน
แต่ละระดับ และการสื่อสารควรจะเน้นไปที่เรื่องของผลงาน ดังนั้นทักษะที่ส าคัญของหัวหน้างานในการ
สื่อสารผลงานก็คือ การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับผลงานแก่พนักงาน 4) ขาดการสอน
งาน หัวหน้าจะต้องบริหารให้ลูกน้องสร้างผลงานให้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  ดังนั้น ถ้าลูกน้อง
ท างานไม่ได้ หรือยังขาดความรู้ และทักษะในการท างาน หัวหน้าต้องโค้ช (Coach) หรือสอนงานเพ่ือให้
ลูกน้องมีทักษะและความรู้ในการท างานที่ดีขึ้น และ 5) ขาดการเชื่อมโยงระบบรางวัลกับผลงาน ถ้า
องค์การไม่มีการเชื่อมโยงเรื่องของผลงานกับการให้รางวัลแล้ว  ระบบบริหารผลงานก็ยากที่จะส าเร็จ 
บางองค์การมีการประเมินผลงาน แต่สุดท้ายก็ไม่ได้เอาผลงานของพนักงานไปใช้ในการให้รางวัล ไม่ว่า
จะเป็นการขึ้นเงินเดือนและโบนัส  

จะเห็นได้ว่า การบริหารจัดการองค์การมีความเกี่ยวข้องกับผลลัพธ์และการด าเนินการเพ่ือมุ่งสู่
ผลลัพธ์ที่ตั้งเป้าหมายไว้ อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังขาดแนวทางการน าแนวคิด OKRs มาปรับใช้ใน
การบริหารจัดการองค์การทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้แนวคิด OKRs เพ่ือส่งสริมการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาเพ่ือน ามาสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมซึ่งจะเป็นประโยชน์
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องการน าแนวคิดแนวคิด OKRs มาใช้พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรม ดังนั้น ผู้เขียนจึงได้ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์การที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพ
ของการก าหนดผลลัพธ์เพ่ือพัฒนาคุณภาพแบบก้าวกระโดด ซึ่งแนวคิดหนึ่งที่ก าลังได้รับความนิยม ณ 
ปัจจุบัน คือ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองค์การด้วย OKR หรือ Objective Key Result ซึ่งเป็น
วิธีการตั้งเป้าหมายเพ่ือวัดผลความส าเร็จซึ่งเป็นหลักการที่บริษัท Google น ามาใช้และประสบ
ความส าเร็จจนท าให้บริษัทเทคโนโลยีอ่ืน ๆ น ามาใช้ตามด้วย 
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 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
จุดเริ่มต้นของแนวคิด OKR (Objective Key Result) นั้นได้เริ่มต้นขึ้นในปี ค.ศ. 1974 จาก

การที่กรรมการผู้จัดการบริษัท Intel คือ Andy Grove (1974) (ผู้ได้รับการยกย่องให้เป็นบิดาแห่ง 
OKR) และทีมผู้บริหารต้องการให้พนักงานมุ่งท างานเพ่ือท าให้บริษัทมีการน าผลการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงได้ตระหนักว่าการตั้งเป้าหมายเพ่ือก าหนดผลลัพธ์  จะช่วยจัดล าดับ
ความส าคัญของสิ่งที่ต้องการและผลักดัน ให้พนักงานท างานไปสู่เป้าหมายและทิศทางขององค์การที่
ก าหนด แนวคิด OKR ประกอบด้วย O: Objective หมายถึง การก าหนด objective หรือวัตถุประสงค์
ที่เราต้องการท าให้ส าเร็จ และ KR: Key Result หมายถึง การก าหนด key result หรือผลลัพธ์ที่จะวัด
เพ่ือให้รู้ว่า เราบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (ซึ่งโดยทั่วไปผลลัพธ์จะมีมากกว่าหนึ่งผลลัพธ์เราจึงมักจะเห็น
การใช้ค าว่า OKRs มากกว่า OKR)   

ต่อมาในปี ค.ศ. 1999 John Doer ได้น าแนวคิด OKR มาปรับใช้ในบริษัท Google เพ่ือ
ปรับปรุงผลผลิต (Productivity) ของพนักงานและองค์การ โดยมีแนวคิดดังนี้  1) การก าหนด 
objective เป็นการก าหนดรายไตรมาส หรือทุก 3 เดือน (ไม่ใช่รายปีเหมือนปัจจุบัน) ส่วนการวัดผล 
key result อาจจะวัดเป็นรายสัปดาห์ หรือรายเดือน (เพราะวัตถุประสงค์หนึ่งมีก าหนดเวลาแค่ 3 
เดือน) 2) การก าหนด objective ไม่ต้องมากเกินไป ประมาณ 3-5 ข้อ รวมทั้งการก าหนด key result 
ด้วย ประมาณ 3 ข้อ ต่อหนึ่ง objective โดย key result จะก าหนดตามหลักการ SMART Goal 3) 
การก าหนด objective จะก าหนดจากระดับองค์การลงมาสู่หน่วยงานและพนักงาน โดยต้องให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนด อย่างน้อย 50% จะเป็นลักษณะผสมผสานระหว่าง top down และ 
bottom-up approach เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 4) OKRs ยืดหยุ่นได้เมื่อมีปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่
จ าเป็นต้องปรับ OKR ก็ปรับตามได ้5) การก าหนดเป้าหมายตาม OKR จะตั้งไว้ที ่60-70% ไม่ใช่ 100% 
เหมือนที่เราคุ้นเคย เหตุผลที่ตั้งไม่ถึง 100% ก็เพ่ือให้พนักงานมีแรงขับเพ่ือจะท าให้ได้ดีกว่าเป้าหมาย
ตลอดเวลา และ 6) การก าหนด OKR ท าเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาไม่ใช่เพ่ือการให้รางวัล การใช้ OKR 
ท าให้การท างานของ Google มีประสิทธิภาพสูงขึ้นจนเป็นตัวอย่างแก่องค์การหลายแห่งที่น ามา
ประยุกต์ใช้ โดยส่วนใหญ่จะเป็นองค์การธุรกิจด้านเทคโนโลยี เช่น LinkedIn, Twiter, Oracle, Sears, 
GE, Spotify, Dropbox, Amazon, Facebook, Airbnb เป็นต้น (Doerr John, 2562)  

องค์การที่น าแนวคิด OKRs มาประยุกต์ใช้ ส่วนใหญ่เป็นองค์การที่เป็นธุรกิจ Start Up ที่เน้น
การท าธุรกิจแบบก้าวกระโดด เน้นการน าเทคโนโลยีและแอปพลิเคชันต่าง ๆ มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ 
เพ่ือด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีเป้าหมายที่การพัฒนาสิ่งใหม่หรือกระท าสิ่งใหม่หรือนวัตกรรม 
(Innovation) ให้เกิดข้ึนมาในองค์การ (กิตติพัทธ์ จิรวัสวงศ์, 2562) จึงท าให้ธุรกิจประเภทนี้เกิดผลลัพธ์
อย่างรวดเร็วเพราะมีความยืดหยุ่นและคล่องตัวในการด าเนินงาน อย่างไรก็ตาม ในการน า OKRs มาใช้
กับองค์การต่าง ๆ จึงจ าเป็นต้องสะท้อนถึงความแตกต่างขององค์การแต่ละแห่งที่เหมาะสมกับระดับ
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ขององค์การนั้น ในบริบทการศึกษา เริ่มมีการศึกษาและน าแนวคิด OKRs มาปรับใช้ในการบริหาร
จัดการองค์การทางการศึกษาเพ่ือให้การด าเนินงานในสถานศึกษามีเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกันสอดคล้อง
กันทั้งผลลัพธ์ใหญ่และผลลัพธ์ย่อยอันจะส่งผลดีต่อการยกระดับคุณภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอันจะมุ่งสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) ในการ
ใช้แนวคิด OKR เพ่ือพัฒนาองค์การแบบก้าวกระโดดนั้นต้องมีการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและมีความท้า
ทายเพ่ิมขึ้น ๆ ทั้งนี้เนื่องจากเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทายจะช่วยเสริมประสิทธิภาพของการท างาน 
นอกจากนัน้ผลลัพธ์ส าคัญที่สามารถใช้เป็นตัววัดการเดินทางไปถึงเป้าหมายได้ต้องสมบูรณ์ประกอบด้วย
คุณสมบัติส าคัญ คือ มีความเฉพาะเจาะจง และมีข้อก าหนดด้านเวลาที่ชัดเจนและวัดผลได้ อย่างไรก็
ตามการน าแนวคิด OKRs มาปรับใช้ในการบริหารจัดการองค์การทางการศึกษานั้นยังพบน้อยมาก จาก
การทบทวนวรรณกรรมพบว่า เกศินี ประทุมสุวรรณ (2562) ได้น าเสนอบทความวิชาการที่เน้นการ
ประยุกต์ใช้แนวคิด OKRs กับโครงการสร้างเสริมสุขภาวะ โดยการให้ผู้บริหารโครงการและคณะท างาน
ประเมินตนเองได้ และร่วมกันตั้งวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการและ
เป้าหมายของแหล่งทุน ขณะเดียวกันก็ต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่พลิกผันอย่าง
รวดเร็ว พบว่า อุปสรรคส าคัญ คือ ผู้บริหารโครงการขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการก าหนด
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ กิจกรรม ผลผลิตและผลลัพธ์ รวมทั้งการเก็บรวบรวมข้อมูลตามตัวชี้วัด ซึ่งถ้ามี
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องก็จะทาให้น าแนวคิด OKRs ไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารโครงการได้เป็น
อย่างดี ข้อเสนอแนะคือ ผู้บริหารโครงการและคณะท างานควรได้รับการอบรมด้านการพัฒนาข้อเสนอ
โครงการ การประเมินผล และการประยุกต์ใช้ OKRs 

 
วัฒนธรรมองค์การเพื่อสนับสนุนการใช้ OKR 

การสร้างวัฒนธรรมองค์การเพ่ือขับเคลื่อนแนวคิด OKR ในองค์การเพ่ือให้เกิดแนวความคิด
และมีเป้าหมายทิศทางเดียวกันเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้การใช้แนวคิด OKR ในองค์การนั้นๆ ประสบ
ความส าเร็จ ในการนี้ ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2562) ระบุสิ่งส าคัญ 3 เรื่องที่เรียกย่อๆ ว่า CFR ในการ
สร้างวัฒนธรรมองค์การเพื่อสนับสนุน OKR ได้แก่  

1. C: Conversation (การสื่อสาร) เป็นการสนทนาระหว่างผู้บังคับบัญชากับพนักงานแบบราย
คนหรือรายกลุ่มเกี่ยวกับ OKRs ที่ก าหนดขึ้น ซึ่งจะต้องเชื่อมโยงและตอบสนองเป้าหมายและกลยุทธ์
ขององค์การ โดยมุ่งเน้นให้พนักงานได้มีโอกาสพูดคุยกับหัวหน้างานถึงเป้าหมายที่ตนเองต้องการ
ก าหนดขึ้นในแต่ละไตรมาส เป็นลักษณะองการสื่อสารจากล่างขึ้นบน (Bottom up) มากกว่าการ
สื่อสารจากบนลงล่าง (Top down) 

2. F: Feedback (ข้อมูลป้อนกลับ) เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับจากบุคคลรอบข้างที่ท างาน
ร่วมกันในลักษณะ 360 องศา ไม่ใช่จากผู้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว เป็นการประเมินเพ่ือพัฒนา
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ประสิทธิภาพการท างานของตนเอง โดยหัวหน้างานท าหน้าที่โค้ช ผลงานของพนักงานเป็นไปตาม
เป้าหมายขององค์การที่ก าหนดขึ้น 

3. R: Recognition (การชื่นชมยกย่อง) การชื่นชมยกย่องเป็นวิธีการกระตุ้นให้พนักงานเกิด
ก าลังใจที่จะท าหน้าที่ของตนเอง รับผิดชอบท างานได้ส าเร็จและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดและเกิด
พลังใจที่จะท าให้ OKRs ของตนเองในช่วงไตรมาสถัดไป การชื่นชมยกย่องอาจให้กับความพยายาม
ท างานของพนักงานและ/หรือผลงานความส าเร็จก็ได้  เช่น การน าผลงานของพนักงานที่ท าส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ไปประกาศให้พนักงานคนอ่ืน ๆ รับรู้  
แนวคิดเกี่ยวกับการก าหนด OKR 

การก าหนด OKR อย่างมีประสิทธิภาพต้องมีรูปแบบการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทาย 
มีผลลัพธ์ที่สามารถอธิบายเป้าหมายให้ส าเร็จได้  และควรมีการติดตามผลที่ถูกต้องแม่นย า ทั้งนี้ 
Luhtaniemi Petrus (2020) แนะน าให้ด าเนินการดังนี้ 

1. มุ่งเป้าและล าดับความส าคัญ (Focus and commit to priorities) หมายถึง การมุ่งเน้นท า
ในเรื่องที่ส าคัญ ๆ ขององค์การจริง ๆ ไม่จ าเป็นต้องมากมาย การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) ไม่
ควรเกิน 1-3 วัตถุประสงค์ และในแต่ละวัตถุประสงค์ควรมีผลลัพธ์ที่ส าคัญ (Key Results) ไม่ควรเกิน 
3–5 เรื่องเช่นกัน และควรมีผลลัพธ์ที่ส าคัญทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ค าถามส าคัญก็คือ อะไร
เป็นเรื่องที่ส าคัญที่สุดส าหรับองค์การในไตรมาสต่อไป หรืออีก 6 เดือนต่อไป หากเรื่องนั้นท าส าเร็จใน
เวลาอันสั้นจะไม่ใช่วัตถุประสงค์ที่ท้าทาย (Wodtke Christina, 2562)  

2. ถ่ายทอดและเชื่อมโยงสู่ทีมงาน (Align and connect for teamwork) หมายถึง เมื่อ
ก าหนด OKRs ในระดับองค์การแล้ว จะต้องถ่ายทอด OKRs ลงไปในระดับต่างๆ ให้สอดคล้องไปใน
ทิศทางเดียวกันด้วย ทั้งนี้การก าหนด OKRs ในระดับต่างๆ จะไม่ใช่การก าหนดโดยตรงจากผู้บริหาร
เท่านั้น แต่ต้องเปิดโอกาสให้พนักงานในระดับต่างๆ ได้มีส่วนร่วมในการน าเสนอสิ่งที่ควรจะท าให้เกิดขึ้น
และช่วยให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการสอดคล้องกับ OKRs ขององค์การ นอกจากนั้นองค์การต้องเปิดเผย 
OKRs ให้พนักงานในทุกระดับเข้าใจหรือรับทราบ OKRs ของทุกคนและทุกหน่วยงานในองค์การรวมถึง
ของผู้บริหาร และ CEO การท าเช่นนี้ช่วยให้เห็นความเชื่อมโยงของ OKRs ของแต่ละคนที่มีต่อ
ความส าเร็จขององค์การ และยังเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงานเข้าช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้  

3. ติดตามเพ่ือการตรวจสอบได้ (Track for accountability) หมายถึง องค์การมีระบบในการ
ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยไม่จ าเป็นจะรอให้ถึงสิ้นปี ส าหรับ OKRs จะมีการติดตามกัน
เป็นรายไตรมาส เพราะถ้าติดตามกันตอนสิ้นปี อาจจะช้าเกินไปส าหรับการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว กระบวนการติดตามประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) การให้คะแนน (Scoring) 
ความก้าวหน้าและความส าเร็จที่เกิดขึ้น ในระบบความส าเร็จในระดับที่พอใจ จะอยู่ที่ 0.7 จากคะแนน
เต็ม 1.0 ที่บอกว่าแค ่0.7 ก็พึงพอใจ เพราะการตั้งเป้าหมายนั้นจะเป็นเป้าหมายที่ท้าทายที่ต้องใช้ความ
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พยายามอย่างมากในการท าให้ประสบความส าเร็จ ดังนั้นหากท าได้ 0.7 ก็เป็นที่พอใจแล้ว แต่ถ้า
สามารถท าได้ถึง 1.0 ก็ยิ่งน่าพอใจอย่างมาก แต่ถ้าเป้าหมายส่วนใหญ่ได้ 1.0 ก็อาจจะสะท้อนได้ว่า 
ตั้งเป้าหมายที่ต่ าเกินไป หรือไม่ท้าทายพอ (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2562) 2) การประเมินตนเอง (Self-
assessment) ให้เจ้าของ OKRs ท าการประเมินตนเองว่า ผลการด าเนินงานของตัวเองเป็นอย่างไร ท า
ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดหรือมีความก้าวหน้าตามที่ต้องการหรือไม่ นอกจากนั้นควรให้วิเคราะห์ว่าเกิด
อะไรขึ้น มีปัญหาหรืออุปสรรคท่ีจุดไหน มีจุดท่ีท าได้ดีตรงไหน และมีเรื่องอะไรที่จะต้องปรับปรุงให้ดีขึ้น
ในการท างานต่อไป และ 3) การสะท้อนคิด (Reflection) ป็นทั้งการมองย้อนกลับไปถึงสิ่งที่ท าผ่านมา 
และมองไปข้างหน้ากับงานที่ยังไม่ท า คือ การเรียนรู้จากสิ่งที่เกิดขึ้นและชวนคิดว่าต่อไปจะท าอย่างไร
ต่อ จะเปลี่ยนแปลงในจุดไหนบ้าง  

4. กระตุ้นให้เกิดการตื่นตัว (Stretch for amazing) หมายถึง การตั้งเป้าหมายที่เป็นประโยชน์
กับองค์การและท้าทายสามารถยกระดับขีดความสามารถให้องค์การได้อย่างก้าวกระโดด รวมถึงการ
ช่วยกระตุ้นให้เกิดการตื่นตัวและพัฒนาศักยภาพของคนในองค์การ  (อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 2562) 
เนื่องจากเป้าหมายของการน าแนวคิด OKRs ไปใช้จะเน้นไปที่การปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึง
มีการสื่อสารให้พนักงานเข้าใจตรงกันว่า OKRs ไม่ได้น าไปใช้เชื่อมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทน นี่คือข้อดี
ของ OKRs ที่องค์การหลายแห่งเริ่มศึกษาและน าแนวคิด OKRs มาใช้ในองค์การ  

จากแนวคิดทั้งหมดเก่ียวกับ OKRs สามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้  
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่1 องค์ประกอบและแนวคิดของ OKR 
องค์การแห่งนวัตกรรม 

การศึกษาของประเทศไทยต้องปรับตัวท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ต้องอาศัยองค์
ความรู้ (Knowledge based society) สร้างความสามารถของพลเมืองภายใต้เงื่อนไขของการแข่งขัน
และความมุ่งมั่นตามความคาดหวังของสังคม เป้าหมายของการจัดการศึกษาต้องมุ่งพัฒนางผู้เรียนให้มี
สมรรถนะทั้งด้านความรู้และทักษะที่ได้มาตรฐานเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทั้งในและนอกประเทศ ในกระบวนการบริหารการศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้สอดคล้อง
กับสภาพการณ์ ซึ่งเป็นความจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องสนใจใฝ่รู้  และพัฒนาอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา 
เพ่ือที่จะท าให้การบริหารจัดการองค์กรอยู่รอดและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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องค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา (Educational innovative organization) เป็นองค์กรทาง
การศึกษาที่มีการสร้างสิ่งใหม่หรือมีการพัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบวิธีการท างานและการจัดการ
เรียนการสอน แล้วท าให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้น ผู้เรียนที่เป็นเป้าหมายส าคัญของการจัด
การศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ แต่อย่างไรก็ตาม การสร้างองค์การทางการศึกษาให้เป็น
องค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษาได้นั้น องค์การจะต้องมีผู้บริหารซึ่งเป็นหางเสือก าหนดทิศทางของ
องค์การ เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มีวิสัยทัศน์พร้อม
เผชิญความเสี่ยง รับฟังความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติงาน และสามารถสร้างบรรยากาศนวัตกรรม โดยให้การ
สนับสนุนในด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอ มีโครงสร้างองค์การที่ยืดหยุ่น สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันได้
อย่างอิสระ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  ๆ ให้เป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมมีการสร้างแรงจูงใจให้มีความมุ่งมั่นปรารถนาในการสร้างนวัตกรรม 
จนสามารถสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาได้ส าเร็จจนกลายเป็นผู้ที่มีนิสัยนวัตกรรมได้ในที่สุด  หาก
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าอย่างเหมาะสม องค์การมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม และครู 
บุคลากรทางการศึกษามีนิสัยนวัตกรรมย่อมส่งผลให้กลายเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษาที่
สามารถสร้างนวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่องท าให้มีศักยภาพพร้อมในการแข่งขันและสร้างคุณค่าแก่องค์การ
ได้อย่างยั่งยืน (องค์อร ประจันเขตต,์ 2557)  
ความหมายของแนวคิด I-OKRR  

I-OKRR (Innovation-Objective Key Result-Reflection) เป็นการน าแนวคิดขององค์การ
แห่งนวัตกรรมทางการศึกษามาบูรณาการกับแนวคิด  OKR และการสะท้อนคิด (Reflection) เพ่ือ
น ามาใช้ในองค์การทางการศึกษาให้บุคลากรทุกคนทุกฝ่ายได้ตั้งวัตถุประสงค์เพ่ือก าหนดผลลัพธ์ที่
ต้องการให้บรรลุ ตลอดกระบวนการปฏิบัติจะมีกิจกรรมการสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลลัพธ์และการ
ด าเนินการมาใช้ตลอด เพ่ือให้บุคลากรทุกคนทุกฝ่ายประเมินการด าเนินการแล้วปรับปรุงและคิดค้นสิ่ง
ใหม่ที่ดีกว่าเดิม น าไปปฏิบัติจนมั่นใจว่าได้ผลลัพธ์ที่ดีแบบก้าวกระโดดสามารถยอมรับเป็นนวัตกรรม
ทางการศึกษาในองค์กร  

แนวคิด I-OKRR เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้นโดยเน้น
ผลลัพธ์เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ผ่านการสะท้อนคิดอย่างต่อเนื่องจนก่อให้เกิดองค์การแห่งนวัตกรรม
ขึ้น นับได้ว่าเป็นการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาแบบก้าวกระโดดภายใต้วัฒธรรมการท างานที่
ต่อเนื่องจนเกิดนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้จนน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้องค์ประกอบของแนวคิด I-
OKRR ประกอบด้วย  

I : Innovation หมายถึง นวัตกรรมที่เกิดข้ึนจากการกระบวนการในการบริหารงานด้วย
แนวคิด OKR นับเป็นกระบวนการใหม่หรือเครื่องมือใหม่จากการปฏิบัติงานของผู้ที่ปฏิบัติให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 



386 
 
 

O : Objective หมายถึง เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน 
KR : Key Result หมายถึง ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนในการด าเนินงานตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่

ได้ตั้งไว้ 
R : Reflection หมายถึง การสะท้อนคิดเก่ียวกับผลลัพธ์และการปฏิบัติที่มีต่อการบรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เพ่ือน าไปสู่การหาแนวทางท่ีดีกว่าเดิมท าให้เกิดการแก้ไขปัญหาและเกิดนวัตกรรม
ใหม่ 

การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาแบบก้าวกระโดด
ที่ยั่งยืนสามารถแสดงได้ดังภาพท่ี 2  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2 องค์ประกอบของแนวคิด I-OKRR 
 
การประยุกต์ใช้แนวคิด I-OKRR ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพแบบก้าวกระโดด 

จากแนวคิด I-OKRR ที่ได้กล่าวมาแล้ว ท่านจะเห็นว่าแนวคิด I-OKRR เกี่ยวข้องกับการบริหาร
องค์การเพื่อให้เกิดผลงานแบบก้าวกระโดดดังเช่นที่ Intel และ Google ประสบความส าเร็จมาแล้วด้วย
แนวคิด OKR ในที่นี้สถานศึกษาสามารถประยุกต์แนวคิด I-OKRR มาใช้ในการตั้งเป้าหมายของ
สถานศึกษาและวางแผนการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายเพ่ือให้ได้เกิดการพัฒนาคุณภาพแบบก้าว
กระโดดจนเกิดองค์การแห่งนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยั่งยืน  

แนวคิด I-OKRR เริ่มต้นจาก Objectives คือ สถานศึกษาต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและท้า
ทาย Key Results คือ สถานศึกษาต้องมีผลลัพธ์ที่ส าคัญที่สามารถใช้เป็นตัววัดการเดินทางไปถึง
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างสมบูรณ์ Reflection คือ สถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรฝึกการสะท้อนคิด
เกี่ยวกับงานหรือการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ผ่านกระบวนการของชุมชนแห่งการ

4. INNOVATION 

1. OBJECTIVE 

2. KEY RESULTS 

3. REFLECTION 
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เรียนรู้ทางวิชาชีพ  ) Professional Learning Community: PLC) จนบุคลากรสามารถสร้างสิ่งใหม่
หรือนวัตกรรม Innovation ที่ช่วยให้ตนเองบรรลุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและท้าทายที่ตั้งไว้ได้สามารถ
สรุปได้ดังภาพที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้วยแนวคิดแบบ I-OKRR  
 

 วิธีด าเนินการวิจัย 
 การน าแนวคิด I-OKRR มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของ

สถานศึกษาแบบก้าวกระโดด เกิดนวัตกรรมการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและ
ความสามารถและประสิทธิภาพการการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ขั้นตอนในการน าแนวคิด I-OKRR 
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษามี 6 ขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ส ารวจสภาพปัจจุบันและความต้องการของสถานศกึษา 

ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรประชุมร่วมกันเพ่ือทบทวน วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์ รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษา และ
ก าหนดเป้าหมาย I-OKRR ระดับสถานศึกษา ซึ่งจากการประชุมได้ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการในการพัฒนาสถานศึกษาดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษา 

สภาพปัญหา 
ความต้องการ 
ในการพัฒนา 

ความเชื่อมโยงกับแนวคิด I-OKRR 

ขาดเป้าหมายในการ
ด าเนินงานและขาด
ผลลัพธ์ส าคัญท่ีสามารถใช้
เป็นตัววัดการบรรลุ
เป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพต่อองค์การ  

ต้องการเป้าหมายที่ท้า
ทายเพ่ือระบุผลลัพธ์ใน
การท างานที่ใช้บ่งบอกการ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

OKR: มีเป้าหมายที่ต้องท าให้บรรลุ
ความส าเร็จตามที่องค์การคาดหวังไว้ โดย
ใช้ผลลัพธ์ที่เป็นส่วนส าคัญเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายซึ่งเกิดได้จากกระบวนการ ดังนี้ 
- การก าหนดเป้าหมาย 
-การเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับงานท่ีท า 
-ก าหนดผลลัพธ์ที่จะส่งผลให้บรรลุ
เป้าหมาย 
- สร้างข้อตกลงในการท างานร่วมกัน 
-เกิดเป็นทีมงานที่มีการท างานและ
เป้าหมายร่วมกันในการบรรลุเป้าหมาย 

ขาดการติดต่อสื่อสาร
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายใน
การด าเนินงาน 

ต้องการการสะท้อนคิด
เพ่ือให้เห็นว่า การท างาน
เกิดปัญหาและอุปสรรค
อย่างไร เพ่ือการแก้ไขให้
ทั้งองค์การบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ 

R : สะท้อนคิดเกี่ยวกับผลลัพธ์และการ
ด าเนินการเพ่ือให้ได้แนวทางการปรับปรุง
งานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วยการด าเนินการดังนี้ 
- ประเมินผลงานที่เกิดจากการท างาน 
-ร่วมรับฟังและสะท้อนปัญหาข้อปรับปรุง
ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้เกิดการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
ไปในแนวทางที่ดีข้ึน 
-ให้รางวัลในการท างานเพ่ือให้เกิดก าลังใจ
ตามความเหมาะสม 

รูปแบบการเรียนการสอน
ยังไม่พัฒนา ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนไม่เป็นที่น่า
พอใจ 

ต้องการนวัตกรรมทางการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนให้เกิดประสิทธิภาพ

I :สร้างนวัตกรรมผ่านกระบวนการดังนี้ 
-มีการปรับปรุงผลงานผ่านกระบวนการ 
PLC 
- ค้นหาแนวทางการท างานที่ดีกว่าเดิม 
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สภาพปัญหา 
ความต้องการ 
ในการพัฒนา 

ความเชื่อมโยงกับแนวคิด I-OKRR 

และประสิทธิผลสูง
กว่าเดิม เร็วกว่าเดิม   

ใหม่กว่าดิม 
- เปิดใจในการเรียนรู้สิ่งใหม่ 

 

 ขั้นที ่2 สื่อสาร I-OKRR เพื่อให้รู้ทั่วทั้งสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ตามแนวคิด I-OKRR เพ่ือให้ครู

และบุคลากรทางการศึกษาได้รับรู้โดยทั่วกันทราบและพร้อมน าไปปฏิบัติ 
ขั้นที ่3 ท าบันทึกความร่วมมือ (MOU) ตามเป้าหมายที่ท้าทาย 
ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาศึกษาวิสัยทัศน์  พันธกิจ และ

เป้าประสงค์ตามแนวคิด I-OKRR จากนั้นให้ตั้งเป้าหมายการท างานภายใต้ขอบเขตหน้าที่ของตนเองให้
สอดคล้องกับ I-OKRR ระดับสถานศึกษา จากนั้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดท าบันทึกความ
ร่วมมือ (MOU) ตามเป้าหมายที่ท้าทายและและผลลัพธ์สอดคล้องกับ I-OKRR ระดับสถานศึกษา 
จากนั้นผู้บริหารประกาศบันทึกความร่วมมือ (MOU) ระดับบุคคลเพ่ือให้องค์การได้รับรู้ร่วมกันและทั่วกัน 

ขั้นที ่4 ปฏิบัติตาม I-OKRR 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ด าเนินการตามบันทึ ก

ความร่วมมือ (MOU) ที่แสดงเป้าหมายที่ท้าทายและผลลัพธ์สอดคล้องกับ I-OKRR ระดับสถานศึกษา 
ระหว่างปฏิบัติสามารถพูดคุยซักถามปัญหากับผู้บริหารได้ตลอดเวลาไม่ต้องรอว่าจะประเมินผลตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด และเมื่อเกิดปัญหาระหว่างท าการสอนสามารถปรับแผนการปฏิบัติงานได้
ตลอดเวลา 

ขั้นที ่5 ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
ผู๎บริหารสถานศึกษาก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามบันทึกความรํวมมือ  (MOU) 

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีการก ากับติดตามเป็นรายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน ราย 3 

เดือน และราย 6 เดือน ผู๎บริหารสถานศึกษาติดตามสอบถามงานที่ครูได๎ท าวํา เกิดปัญหาอุปสรรค

อะไรบ๎าง ถ๎าพบวํา มีปัญหา ผู๎บริหารและครูรํวมกันแก๎ปัญหาและปรับเปลี่ยนแผนการท างานได๎

ตลอดเวลา โดยไมํยึดติด และยืดหยุํนได๎ ส าหรับการวัดผลโดยก าหนดเกณฑ์การให๎คะแนน I-OKRR  

ไว๎เป็นคําคะแนนจาก 0.0-1.0 ส าหรับการประเมินผล I-OKRR แบงํเป็น 3 ลักษณะ ได๎แกํ  

1) Achieved Target หมายถึง บรรลุ I-OKRR ที่ตั้งไว้หรือเท่ากับ 1.0  

2) Sweet Spot หมายถึง บรรลุ I-OKRR ที่ตั้งไว้เกินกว่าครึ่งหรือเท่ากับ 0.6-0.8  
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3) No Progress หมายถึง บรรลุ I-OKRR น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือเท่ากับ 

0.0  

ขั้นที ่6 สะท้อนคิดเพื่อสร้างนวัตกรรม  
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสะท้อนคิดเกี่ยวกับผลลัพธ์และ

การปฏิบัติตามบันทึกความร่วมมือ (MOU) ส าหรับการสะท้อนคิดท าได้ 3 อย่างคือ จะท าต่อ จะแก้ไข
พัฒนางานให้ดีขึ้น หรือจะเลิกท า เช่น ในบริบทของครู หากผลงานที่สอนออกมาดีแล้วจะท าต่อไป ได้
คะแนนเต็ม 1 น ามาตั้งเป้าหมายเพ่ิมข้ึนให้ท้าทายกว่าเดิมในภาคเรียนต่อไป ส่วนผลงานที่สอนออกมาดี
ปานกลางต้องมีการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ผลงานดีขึ้นกว่าเดิม และอาจจะตั้งเป้าหมายให้สูงขึ้นเพ่ือความ
ท้าทาย และผลงานที่สอนนั้นไม่เหมาะที่จะน ามาท าอีกต่อไป ควรเลิกท า ควรตั้งเป้าหมายใหม่ เป็นต้น 
การตั้งเป้าหมายของครูจะวัดและประเมินผล มีการสะท้อนผลราย 3 เดือน จากนั้นก็จะน าผลมา
ตั้งเป้าหมายใหม่ให้ท้าทายขึ้นกว่าเดิม แล้วเริ่มท าบันทึกความร่วมมือ (MOU) ใหม่กับผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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ภาพที่ 4 การบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด I-OKRR 
การท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ท้าทายจะก่อให้เกิดนวัตกรรมจากการคิดค้นสิ่งใหม่ขั้นมา

ใช้ในบริบทการปฏิบัติงานจริงของบุคลากรแต่ละคน นวัตกรรมการศึกษานี้อาจจะอยู่ในรูปของความคิด 
การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ทางการศึกษาที่มุ่งหวังจะเปลี่ยนแปลงสิ่งที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
เช่น ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว เกิดแรงจูงใจในการเรียน และประหยัดเวลาในการเรียน 
เป็นต้น 

 ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
จากการน าแนวคิดแบบ I-OKRR มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนบ้านหนองบ่อ

(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ได้ริเริ่มให้เกิดวัฒนธรรมขององค์การแห่งนวัตกรรมผ่านกะบวนการสะท้อนคิด
และ PLC ซึ่งท าให้เกิดการปรับปรุง แก้ไข เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ  เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่
ดีขึ้นแบบก้าวกระโดด แนวคิดแบบ I-OKRR ท าให้เกิดวัฒนธรรมหลายประการ อาทิ ครูเกิดความผูกพัน 
(Employee Engagement) รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและเป็นส่วนหนึ่งในการท าให้มีตัวตนอยู่ในองค์การ 
เป็นการตอบสนอง ความต้องการของบุคลากรซึ่งเป็นไปตาม Maslow’s Needs ที่แบ่งความต้องการ
ของมนุษย์เป็น 5 อย่าง ได้แก่ ความต้องการด้านร่างกาย ความต้องการความปลอดภัย ความต้องการ
การยอมรับ ความต้องการการยกย่อง และความต้องการประสบความส าเร็จในชีวิต/หน้าที่การงาน  

การน าแนวคิดแบบ I-OKRR มาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาท าให้ครูปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการ
สอนที่ส่งผลต่อความสามารถและประสิทธิภาพของครูซึ่งส่งผลไปถึงผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่เป็นไปใน
แนวทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับการศึกษาของ เกศินี ประทุมสุวรรณ (2562) ที่พบว่า ถ้าผู้บริหารและ
คณะท างานโครงการสร้างเสริมสุขภาวะมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องก็จะทาให้น าแนวคิด  OKRs ไปใช้
เป็นเครื่องมือในการบริหารโครงการได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารโครงการและคณะท างานควร
ได้รับการอบรมด้านการพัฒนาข้อเสนอโครงการ การประเมินผล และการประยุกต์ใช้ OKRs ดังที่ผู้เขียน
ได้มีการประชุมสื่อสารแนวคิด OKRs และอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนวัตถุประสงค์ของโครงการแบบ 
OKRs  

โรงเรียนชุมชนบ้านหนองบ่อ(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) มีผลงานที่เกิดจากการน าเอารูปแบบ  
I-OKRR มาประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2562  เช่น มีชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
อ่านออก เขียนสวย ผลการสอบอ่านสูงกว่าระดับประเทศ ระดับประถมศึกษาปีที่ 2, 4, 5 มีผลงาน
ระดับประเทศจากการน านักเรียนไปพัฒนาความสามารถแข่งขันในงานทักษะทางวิชาการโดยได้ผลงาน
เพ่ิมขึ้น 80% จากเดิมเหรียญทอง 3 กิจกรรม ได้เพ่ิมผลงานเป็นเหรียญทอง 5 กิจกรรม และเหรียญ
ทองแดง 1 กิจกรรม ซึ่งนับเป็นการพัฒนาแบบก้าวกระโดดส าหรับสถานศึกษาที่มีความขาดแคลน
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ดังเช่นโรงเรียนชุมชนบ้านหนองบ่อ(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ส าหรับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 และ 6 ครูได้ตั้งเป้าไว้ว่า ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)  ในปีการศึกษา 2561 
จะเพ่ิมสูงขึ้นกว่าปีการศึกษา 2560 และในปีการศึกษา 2562 ผลการทดสอบระดับชาติจะสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
 บทสรุปจากการวิจัย 

แนวคิด I-OKRR เป็นแนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพแบบก้าวกระโดดที่เกิด
จากการบูรณาการแนวคิด OKR (Objective Key Result) กับองค์การแห่งนวัตกรรมและการสะท้อน
คิด แนวคิด I-OKRR เป็นมากกว่าการก าหนดเป้าหมาย แต่ให้ความส าคัญมากกับการส่งเสริมวัฒนธรรม
การมีส่วนร่วมในการท างาน การก าหนดเป้าหมายของแต่ละบุคคลให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์การเพ่ือท าให้ทุกฝ่ายในองค์การขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และเพ่ิมความโปร่งใสและความ
ร่วมมือระหว่างกัน เนื่องจากทุกคนในสถานศึกษาสามารถเห็นเป้าหมายของกันและกัน เพ่ือให้ทราบว่า
ใครก าหนดเป้าหมายอย่างใด และจะช่วยเหลือกันให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

เมื่อน ามาใช้ในบริบททางการศึกษา แนวคิด I-OKRR เป็นเครื่องมือที่ฝึกให้ให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตั้งเป้าหมายที่ท้าทายอันเป็นการพัฒนาแบบก้าวกระโดดเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่พวกเขารัก แนวคิด I-OKRR ท าให้เกิดวัฒนธรรมการท างานแบบมีส่วนร่วม การ
บริหารผลงานที่ต่อเนื่อง มีการสนทนา การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการชื่นชมความพยายามความมุ่งมั่น
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวคิด I-OKRR กระตุ้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท้าทาย
ตนเองและเรียนรู้กรปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้นและใหม่ข้ึนเรื่อย ๆ จนเกิดองคการแห่งนวัตกรรมโดยไม่รู้ตัว 

การประยุกต์ใช้ แนวคิด I-OKRR ในสถานศึกษาระดับประถมศึกษาโรงเรียนชุมชนบ้านหนอง
บ่อ(วิจิตรราษฎร์สามัคคี) พบว่า แนวคิด I-OKRR จึงสามารถพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพทั้งในด้าน
ปริมาณและคุณภาพ แนวคิด I-OKRR เป็นเครื่องมือที่ตอบโจทย์ความต้องการของครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้สึกรักและผูกพันกับสถานศึกษาและนักเรียน องค์การที่เป็นเสมือนบ้านหลังที่สอง 
เนื่องจากตนเองได้รับการยอมรับ ได้รับการยกย่องและท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความ
ภาคภูมิใจว่าตนเอง สามารถท างานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของ I-OKRR ที่ก าหนดขึ้น ท า
ให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่ความช่วยเหลือกันและกัน ซึ่งท าให้ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของนักเรียนในที่สุด หากมีการน าแนวคิด-OKRR ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาในวงกว้าง
มากขึ้น ๆ ก็เป็นที่เชื่อได้ว่า จะท าให้คุณภาพการศึกษาของประเทศไทยพัฒนามากยิ่งขึ้นและลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษาในประเทศไทยได้ 
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ภาคผนวก ช 

การเผยแพร่ผลงานวิจัยทางวีดีโอ ผ่าน YouTube 
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สืบค๎นและรับชมได๎ท่ี https://www.youtube.com/watch?v=Osb2fXZztCc 
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ประวัติผู้วิจัย 
ชื่อ นางอุบลวรรณ หอมสิน 

วันเกิด วันที่ 26 เมษายน พ.ศ.2510 

สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

สถานที่อยูํปัจจุบัน บ๎านเลขที่ 1 ชอยสมเด็จ 1 ถนนสมเด็จ ต าบลในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

รหัสไปรษณีย์ 34000 

โทรศัพท ์0899477792 

ต าแหนํง ผู๎อ านวยการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

สถานที่ท างานปัจจุบัน โรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี) ต าบลหนองบํอ อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธานี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2522 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนปทุมวิทยากร 

 พ.ศ. 2525 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนปทุมพิทยาคม 

 พ.ศ. 2528 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) วิทยาลัยอาชีวศึกษาอุบลราชธานี 

 พ.ศ. 2530 ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส) สถาบันเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วิทยาเชต

เทคนิคกรุงเทพ 

 พ.ศ. 2532 ปริญญาการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) วิชาเอกคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนคริน 

ทรวิโรฒ วิทยาเขตประสานมิตร 

 พ.ศ. 2548 ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประวัติการรับราชการ 

 พ.ศ. 2561 ผู๎อ านวยการโรงเรียนชุมชนบ๎านหนองบํอ (วิจิตรราษฎร์สามัคคี)  อ าเภอเมือง 

จังหวัดอุบลราชธานี 

 พ.ศ. 2550 ผู๎อ านวยการโรงเรียนบ๎านนาใต๎ อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี 

 พ.ศ. 2549 ผู๎อ านวยการโรงเรียนบ๎านนาดูน อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี 

 พ.ศ. 2548 ผู๎อ านวยการโรงเรียนบ๎านโนนจิก อ าเภอสิริธร จังหวัดอุบลราชธานี 

* 
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 พ.ศ. 2547 รองผู๎อ านวยการโรงเรียนบ๎านอํางหิน (เพียรพิทยาคาร) อ าเภอพิบูลมังสาหาร 

จงัหวัดอุบลราชธานี 

 พ.ศ. 2546 ผู๎ชํวยผู๎อ านวยการโรงเรียนบ๎านอํางหิน (เพียรพิทยาคาร) อ าเภอพิบูลมังสาหาร 

จังหวัดอุบลราชธานี 

 พ.ศ. 2543 อาจารย์ 2 ระดับ 6 โรงเรียนบ๎านนาโพธิ์ อ าเภอพิบูลมังสาหาร 

 จังหวัดอุบลราชธานี 

 พ.ศ. 2532 อาจารย์ 1 ระดับ 3 โรงเรียนบ๎านนาโพธิ์ อ าเภอพิบูลมังสาหาร  

จังหวัดอุบลราชธานี 

ประสบการณ์การท างานและผลงาน 

 พ.ศ. 2563 รางวัลผู๎บริหารยอดเยี่ยม สพฐ.(Obec Awards) ระดับชาติ ด๎านนวัตกรรม 

 พ.ศ. 2563 ข๎าราชการพลเรือนดีเดํนระดับจังหวัดอุบลราชธานี 

 พ.ศ. 2562 ครูผู๎ฝึกสอนละครประวัติศาสตร์ ระดับชาติ งานศิลปหัตถกรรม ครั้งที่ 68 ที่จังหวัด

ศรีสะเกษ 

 พ.ศ. 2561 ครูผู๎ฝึกสอนละครคุณธรรม ระดับชาติ งานศิลปหัตถกรรม ครั้งที ่67 ที่จังหวัดบุรีรัมย ์

 พ.ศ. 2561 ครูดีศรีอุบล รับคัดเลือกจากมูลนิธิครูอุบลราชธานี 

 พ.ศ. 2554 รางวัลหนึ่งแสนครูดี คุรุสภา (ตัวแทนผู๎บริหาร) และผู๎ก ากับลูกเสือดีเดํนเครือขําย

สถานศึกษาเมือง 7 

 พ.ศ. 2553 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล นิเทศ (ก.ต.ป.น.) ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

 พ.ศ. 2550 ผู๎ประเมินอภิมานภายใน (สมศ.) อํานงานประเมินของบริษัทบุรีย์รัมการประเมิน

คุณภาพการศึกษา 

 พ.ศ. 2549 ผู๎ประเมินภายนอก (สมศ.) ออกประเมินโรงเรียนในประเทศไทยมากกวํา 30 โรงเรียน 

 พ.ศ. 2549 ผู๎บริหารดีเดํนโรงเรยีนขนาดเล็ก ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

 พ.ศ. 2548 ศึกษาดูงานการจัดการศึกษาประเทศสิงคโปรและประเทศมาเลเซียกับส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

 พ.ศ. 2548 ศึกษาดูงานโรงเรียนขนาดเล็กเมืองเมลเบลอ ประเทศออสเตเรีย 

 พ.ศ. 2547 รองผู๎อ านวยการสถานศึกษาต๎นแบบด๎านนวัตกรรม ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา

อุบลราชธานี เขต 3 



402 
 
 

 พ.ศ. 2540 ศึกษาดูงานเกาะฮํองกง มาเก๏า เมืองเกาลูน 

 พ.ศ. 2539 ศึกษาดูงานประเทศสหรัฐอเมริกาลอสแอนเจอรีสและลาสเวกัส 

  

 


