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บทคัดย่อ 

 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน

อ าเภอเดิมบางนางบวช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใน 4 ดา้น 
ไดแ้ก่  ดา้นผูน้ าแบบมุ่งงาน  ดา้นผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ ดา้นผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และดา้นผูน้ าแบบมีส่วนร่วม    
2) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ตามทศันะของครูจ าแนกตามเพศ อายุ ระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูของโรงเรียนใน
อ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 178 คน  
โดยสุ่มตวัอย่างแบบอย่างง่าย (Simple  Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัไดแ้ก่ แบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปสถิติท่ีใชใ้น
การวิจยัไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การทดสอบค่าเอฟ
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One Way ANOVA) ในกรณีท่ีพบความแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ จะท าการตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 หรือ ระดบัความ
เช่ือมัน่ 95% โดยใชสู้ตรตามวธีิ Least Significant Difference (LSD) เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ีย 

ผลการวิจยัพบวา่  1)  ครูเห็นวา่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบาง
นางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัดี              
( =4.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านภาวะผู ้น าแบบใช้อ านาจ  
( =  4.23) รองลงมา คือ  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ ( = 4.15) ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบมุ่งงาน ( = 4.06)  2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
อ าเภอเดิมบางนางบวช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ตามทศันะ
ของครู พบวา่ ครูท่ีมีเพศ  อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานต่างกนัเห็นวา่ภาวะผูน้ าของ



ผูอ้  านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยัคร้ังน้ีท าให้ทราบวา่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3  ตามทัศนะของครูอยู่ในระดับดีทุกด้าน สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแห่งอ่ืนใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาตนเองใหมี้ภาวะผูน้ าท่ีมีความเหมาะสมยิง่ข้ึน 
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ABSTRACT 

 
The purposes of this research were 1) to study the school administrator’s leadership in doem 

bang nang buat district under supanburi primary educational service area office 3 in 4 aspects; work 
concentration leadership, relation leadership, power leadership and participation leadership 2) to 
compare the leadership in doem bang nang buat district under supanburi primary educational service 
area office 3 with different gender, age, education and working experience. This qualitative research 
samples were 178 school teachers in doem bang nang buat district under supanburi primary educational 
service area office 3, gained by simple random sampling method. The instruments of this research were 
the 5-scale questionnaire. The data were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation 
(S.D.), t-test and one-way ANOVA. Least significant difference method was used to compare mean in 
the case of statistical significance at .05 level was found.  
 The results found that; 
 1) The school administrator’s leadership in doem bang nang buat district under supanburi 
primary educational service area office 3 as a whole was in good level ( =4.14) and by aspects; power 
leadership had the highest average point ( =4.23), then the work concentration leadership ( =4.15), 
and the lowest average point was relation leadership ( =4.06). 
 2) There was no difference between school administrator’s leadership in doem bang nang buat 
district under supanburi primary educational service area office 3 according to gender, age, education 
and working experience.  
 The study results showed that the school administrator’s leadership in doem bang nang buat 
district under supanburi primary educational service area office 3 according to gender, age, education 



and working experience. was good in all aspects. This could be a model for the other academic 
administrators to improve their leadership. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Keywords: Leadership, Academic Administrators, Primary Educational Service Area Office. 
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บทที่ 1 

บทน า 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
    แผนการศึกษาแห่งชาติเป็นแผนยุทธศาสตร์หลกัระยะยาว 15 ปี (2542 - 2559) ซ่ึงก าหนดกรอบของ
การด าเนินงานให้บรรลุเจตนารมณ์และวตัถุประสงค์ของแผนการด าเนินงานตามแนวทางของแผน จึงมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัหน่วยงานในส่วนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยรวมหน่วยงานในภาครัฐทั้งส่วนกลางและส่วน
ทอ้งถ่ิน และสถานศึกษา จึงตอ้งน าเจตนารมณ์ วตัถุประสงค ์และแนวนโยบายเพื่อด าเนินการดงัแถลงไวใ้น
แผนการศึกษาแห่งชาติน้ี มาก าหนดเป็นแผนงานและโครงการและน าไปด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จ 
ในทางท่ีเพิ่ม เสริม และขยายให้สอดประสานกบันโยบายพื้นฐานแห่งรัฐและนโยบายรัฐบาล หน่วยงานจึง
ต้องสร้างกลไกการติดตาม และการประเมินผล การด าเนินงานตามแผนน้ี และส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ด าเนินงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

การปฏิรูปการศึกษารอบสอง (2552 - 2561) เนน้ปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้ สร้างกลไกท่ี
จะก่อให้เกิดผลต่อการพฒันาการเรียนรู้ ระบบการศึกษาต้องเช่ือมโยงกบัการพฒันาเศรษฐกิจ สังคมและ
เกษตรกรรม สาธารณสุขและการจา้งงาน การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส่งเสริมและยกระดบั
มาตรฐานวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา อย่างย ัง่ยืน ระบบการบริหารจดัการท่ีมีธรรมาภิบาล การ
กระจายอ านาจ และทรัพยากรสู่ทอ้งถ่ิน การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา การส่งเสริมการมีส่วนร่วม ปัจจยัท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ คือ ครู ผูป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ชาวบา้น ส่ือมวลชน ส่ือเทคโนโลยี ผูบ้ริหารหรือ
ผูน้ า หรือผูจ้ดัองค์กร หรือหัวหน้างาน ไม่ว่าหน่วยงานเล็กหรือหน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการหรือ
เอกชนก็ตาม ย่อมมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อความส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอย่างยิ่ง ถา้คุณลกัษณะ 
หรือพฤติกรรมในการของผูบ้ริหารดี แมก้ารจดัองคก์รจะไม่เรียบร้อยอยูบ่า้งก็อาจมีผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ
สูง ดงันั้นผูบ้ริหารหรือผูน้ าจะตอ้งมีคุณสมบติัเหมาะสม มีพฤติกรรมในการน าท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม เพราะ
ความส าเร็จของงานทุกดา้นในองค์กรซ่ึงข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหารท่ีจะวินิจฉัยสั่งการ หรือแกปั้ญหาต่าง ๆ และ
ผู ้อ  านวยการสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จอย่างสูงคือผู ้บริหารท่ีมีภาวะผู ้น า สถานศึกษาเป็น
สถาบนัการศึกษาท่ีพฒันาคนให้บรรลุวตัถุประสงคข์องการปฏิรูปการศึกษา และเป้าหมายท่ีวางไว ้ผูบ้ริหาร
โรงเรียนซ่ึงเป็นผูน้ าองค์การ เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการน าพาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ ภาวิดา ธาราศรี
สุทธิ และคณะ (2549, หนา้ 1) กล่าววา่ ผูน้  า (Leader) เป็นผูก้  าหนดวตัถุประสงคข์องหน่วยงานให้ความคิด
ริเร่ิมในการปฏิบติังานตามวตัถุประสงค ์มีความรับผิดชอบต่อความส าเร็จ และการรักษาระดบัความพอใจ
ของสมาชิกในหน่วยงาน ผูน้ าเป็นปัจจยัในการอยูร่อดของหน่วยงาน ยิง่หน่วยงานมีขนาดใหญ่ ซบัซอ้นข้ึน
เท่าใด ความตอ้งการผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพก็ยิ่งมากข้ึนเท่านั้น ผูน้ าท่ีดีควรประกอบดว้ยลกัษณะท่ีส าคญั 



เช่น มีความรู้ ความคิดริเร่ิม ความกลา้หาญ ความอดทน ความยติุธรรม ท่าทางภูมิฐาน ความเด็ดขาดในการ
ตดัสินใจ มีมนุษยสัมพนัธ์ รู้จกัใช้ “ศิลปะในการจูงใจคน” เพื่อสร้างสรรค์และส่งเสริมอนัน าไปสู่ภาวะ
ผูน้ า 

ส าหรับโรงเรียน เม่ือกล่าวถึงผูอ้  านวยการสถานศึกษา ส่ิงท่ีจะกล่าวควบคู่กบัผูอ้  านวยการสถานศึกษา คือ 
ภาวะผูน้ า ความหมายของค าวา่ ผูน้  า (Leader) และภาวะผูน้ า (Leadership) ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และคณะ (2549, 
หน้า 4) กล่าวว่า ผูน้  าคือบุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ๆ ภายในกลุ่ม และเป็นผูท่ี้ใช้อิทธิพลนั้น ท าให้
บุคคลอ่ืน ๆ ภายในกลุ่มปฏิบติังานให้กับตนเองอย่างมีความพึงพอใจ และบรรลุถึงเป้าหมาย ดังท่ีผูน้  า
ปรารถนา การใชอิ้ทธิพลของผูน้ าท่ีดีนั้นจะตอ้งอยูใ่นลกัษณะของการน า (Lead) มิใช่เป็นการบงัคบัผลกัดนั 
(Push) ให้ท าโดยลกัษณะเช่นน้ี ผูน้  าจะตอ้งเป็นผูท่ี้ทราบถึงคุณลกัษณะของผูใ้ต้บงัคบับญัชาแต่ละคน 
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการปลุกผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ต่ืนทั้งทางดา้นอารมณ์ และสติปัญญาในการ
ปฏิบติังาน อิทธิพลของผูน้ าท่ีมีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดจากอ านาจ (Power) คือความสามารถในการชักจูง
หรือมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของบุคคลอ่ืน อ านาจเกิดจากอิทธิพลของหน่วยงานหรือของบุคคลใน
หน่วยงาน หรือเกิดจากสองส่ิงดงักล่าว อ านาจแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ อ านาจต าแหน่ง และอ านาจ
บุคลิกภาพ (Personal Power) ภาวะผูน้ าจึงเป็นพฤติกรรมท่ีสังเกตได ้และสามารถวดัไดจ้ากการแสดงออก
ในการกระท าของผูน้ า เป็นศิลปะในการใชอิ้ทธิพลของผูน้ า เพื่อจูงใจผูร่้วมงานปฏิบติัตามวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไวด้ว้ยความร่วมมือร่วมใจอยา่งเตม็ใจ  

ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูอ้  านวยการสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 นั้น จากการประชุมพบว่าผูอ้  านวยการของแต่ละโรงเรียนมีพฤติกรรมการมีภาวะผูน้ า
ต่างกนั ผูอ้  านวยการที่ตอ้งการให้งานของโรงเรียนมีคุณภาพและส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวตัถุประสงค์
ที่ตั้งไวก้็จะมีพฤติกรรมมุ่งงาน โดยมิไดค้  านึงถึงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูร่้วมงานว่าจะมีความรู้สึกอย่างไร
ต่องานท่ีได้รับมอบหมาย ไม่สามารถช้ีแจงได้ เป็นเหตุให้ครูผูใ้ต้บงัคบับญัชาขอยา้ยตนเองออกจาก
โรงเรียน ในขณะเดียวกนั ผูอ้  านวยการโรงเรียนบางแห่งท่ีบริหารงานโดยไม่มีการวางแผนล่วงหน้า มี
ลกัษณะการท างานแบบเร่ือยเฉ่ือย ถึงแมจ้ะมีความเป็นมิตรกบัผูร่้วมงาน แต่สนใจในเร่ืองคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของงานน้อย ท าให้การบริหารงานลม้เหลว ส่งผลให้นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า 
จากปัญหาดงักล่าว ผูอ้  านวยการควรมีพฤติกรรมท่ีแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ระหว่างผูอ้  านวยการกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมีวิธีการส่ือความหมายไดอ้ยา่งเป็นระบบ รวมถึงพฤติกรรมของผูอ้  านวยการควรจะ
แสดงออกให้เห็นถึงความมีมิตรภาพ การให้ความไวว้างใจ ความอบอุ่น เป็นกนัเอง และให้ความเคารพใน
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูอ้  านวยการโรงเรียนกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหเ้กิดการปฏิบติังานดว้ยความร่วมมือ
ร่วมใจอนัจะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา ผูว้จิยัปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งครูสายผูส้อน 
โรงเรียนวดัอู่ตะเภา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีความเช่ือว่า
ผูอ้  านวยการโรงเรียนควรจะมีภาวะผูน้ าทุกคน ถ้าผูน้ าใช้ภาวะผูน้ าไปในทางท่ีเหมาะสมถูกต้องกับ



สถานการณ์ต่าง ๆ ย่อมส่งผลให้การจดัการศึกษาเจริญก้าวหน้าตามจุดประสงค์ท่ีได้วางไว ้ภารกิจของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานตน้สังกดั หากไดใ้ชห้ลกัการบริหารท่ีเน้นการเป็นผูน้ า
อย่างเหมาะสม สามารถส่งผลดีต่อการด าเนินการจดัการศึกษา ซ่ึงจะมีผลท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือ
ผูร่้วมงานมีขวญัและก าลังใจท่ีดี มีความพึงพอใจท างาน ให้ความร่วมมืออย่างเต็มก าลงัความสามารถ 
บรรยากาศการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนเป็นไปด้วยดี มีความเหมาะสม ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ต่อไป จะเห็นไดว้่าการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีความจ าเป็นตอ้งสร้างความสมดุลระหว่างภารกิจของ
โรงเรียนกบัผูป้ฏิบติังาน ท าอย่างไรจึงจะไดง้านท่ีมีประสิทธิภาพ และในขณะเดียวกนัผูป้ฏิบติังานก็ตอ้งมี
ความสุขในการท างานดว้ย ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมในการเปล่ียนแปลง ปรับปรุง
การบริหารงานตามบทบาทหนา้ท่ี  
 จากสาเหตุดังกล่าวผูว้ิจยัจึงได้ท าศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3ใน 4 ดา้น คือ ดา้นผูน้ าแบบมุ่งงาน ดา้นผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ ดา้นผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และดา้นผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วม วา่ท่ีเป็นอยูข่ณะน้ีเป็นอยา่งไร โดยผลท่ีไดส้ามารถน าไปเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้ า
ในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดก้  าหนดวตัถุประสงค ์ไวด้งัน้ี 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอ
เดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 
สมมติฐานการวจัิย 
 ครูท่ีมี เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อแบบ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 แตกต่างกนั 
 
 
 
 
 



กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 กรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัใช้กรอบแนวคิดตามแนวคิดภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารของการ
วจิยัของรัฐโอไฮโอ (อา้งถึงใน อ านวย ทองโปร่ง, 2552, หนา้ 18) โดยศึกษาใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นผูน้ าแบบมุ่ง
งาน 2) ดา้นผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 3) ดา้นผูน้ าแบบใช้อ านาจ 4) ดา้นผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ไดก้รอบแนวคิด
แสดงดงัภาพท่ี 1.1 

 

ตวัแปรตน้ (Independent Variables)  ตวัแปรตาม (Dependent Variables) 
สถานภาพส่วนบุคคล 

1.  เพศ 
2.  อาย ุ
3.  ระดบัการศึกษา 
4.  ประสบการณ์ในการสอน 
 

 ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อแบบภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอ 
เดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
1.  ดา้นผูน้ าแบบมุ่งงาน 
2.  ดา้นผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 
3.  ดา้นผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 
4.  ดา้นผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
 

 
ภาพที ่1.1  กรอบแนวคิดในการวจัิย 

 
ขอบเขตการวจัิย 
 1.  ประชากร 

     ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 320 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง 

     กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครูของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 178 คน ซ่ึงขนาดของ
กลุ่มตวัอยา่งดงักล่าว โดยใชว้ิธีของยามาเน่ (Yamane) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ในการค านวณหาขนาด
กลุ่มตวัอยา่ง (สุวรีย ์ศิริโภคาภิรมย,์ 2546, หนา้ 445) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งและใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random 
Sampling) 
 
  



 3.  ตวัแปรท่ีวจิยั 
3.1  ตวัแปรตน้ คือ สถานภาพของครู ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ท างาน 
3.2  ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 
4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผูน้ าแบบมุ่งงาน 2) ดา้นผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 3) ดา้นผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และ 4) ดา้นผูน้ า
แบบมีส่วนร่วม 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ผูบ้ริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอ้  านวยการ หรือผูรั้กษาการในต าแหน่งท่ีท าหนา้ท่ีบริหารโรงเรียนใน
อ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในปีการศึกษา 2559 
 2.  ครู หมายถึง ครูผูป้ฏิบติังานการสอนของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 3.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนาง
บวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 หมายถึง การถ่ายทอดความคิด ความรู้ 
ประสบการณ์ ความรู้สึก และอารมณ์ ท่ีมีผลต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอ าเภอ เดิมบาง
นางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 4.  แบบภาวะผูน้ า หมายถึง การแสดงออกถึงความสามารถในการน ากลุ่มผูร่้วมงาน เพื่อด าเนิน
กิจกรรมของหน่วยงานไปสู่เป้าหมายตามท่ีก าหนด 
      4.1  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน หมายถึง การแสดงออกท่ีเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัผูร่้วมงาน 
ในลกัษณะท่ีเน้นความเขา้ใจในการด าเนินงานตามระเบียบแบบแผน การส่ือความหมายท่ีเป็นระบบ และวิธี
ด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด 
      4.2  ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ หมายถึง การแสดงออกท่ีเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ ากับ
ผูร่้วมงาน ในลกัษณะความเป็นมิตรท่ีดี ความไวว้างใจ ความสนใจและเอาใจใส่ต่อความเป็นอยู ่ความ
เคารพนบัถือ และความสนิทสนมซ่ึงกนัและกนั 
      4.3  ภาวะผูน้ าแบบใช้อ านาจ หมายถึง ผูน้ าแบบอตัตาธิปไตย เน้นการใช้อ านาจหน้าท่ีของตนเอง 
ลูกนอ้งมีส่วนร่วมไม่มาก ท างานโดยยึดตนเองเป็นหลกั ชอบการบงัคบับญัชา สั่งการ ชอบใชอ้ านาจ ไม่กระจาย
อ านาจ 
      4.4  ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง ผูบ้ริหารท่ีให้ความไวว้างใจและเช่ือถือผูใ้ตบ้งัคบับัญชา
ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอมีการให้รางวลัตอบแทนเป็นความมัน่คงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มี
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 



 5. เพศ หมายถึง ครูในโรงเรียนอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เพศชายและเพศหญิง 
 6.  อายุ หมายถึง อายุครูในโรงเรียนอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี, 31 - 40 ปี, 41 - 50 ปี และ 50 ปีข้ึนไป 
 7.  ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิการศึกษาสูงสุดของครูในโรงเรียนอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปริญญาตรีหรือเทียบเท่าและสูงกวา่ปริญญาตรี 
 8. ประสบการณ์ในการสอน หมายถึง การปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมายจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ต  ่ากวา่ 10 ปี, 10 - 25 ปี, 26 - 30 ปี และ 31 ปีข้ึนไป 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการวจัิย 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ี สามารถน าไปใช ้

 1.  ไดท้ราบถึงระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 2.  เป็นขอ้มูลสารสนเทศต่อผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอ เดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 3.  เป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาแนวทางในการบริหารงานในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

การวิจยัเร่ือง “ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3” ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการท าวิจยั ดงัน้ี 

 1.  เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัความคิดเห็น 
 2.  แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ า 
 3.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

เอกสารทีเ่กีย่วข้องกบัความคดิเห็น 
 1.  ความหมายของความคิดเห็น 

พจนานุกรมศพัท์สังคมวิทยา องักฤษไทย ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน(2542, หน้า 246 -247)ไดใ้ห้
ความหมายไวว้า่ “ความคิดเห็นเป็นขอ้พิจารณาเห็นวา่เป็นจริงจากการใชปั้ญญา ความคิดประกอบ ถึงแมว้า่จะ
ไม่อาศยัหลกัฐานพิสูจน์ยืนยนัได้เสมอไปก็ตาม” และอีกความคิดเห็นหน่ึงก็คือ “ทศันะหรือประมาณการ
เก่ียวกบัปัญหาหรือประเด็นใดประเด็นหน่ึง”ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของความคิดเห็นไวห้ลายประการ ดงัน้ี 
      ชาญณรงค์ ค  าเพชร (2549,หน้า 7) กล่าวว่าความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางพฤติกรรมของ
บุคคลท่ีมีต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงอนัเกิดจากการรับรู้และเรียนรู้ของบุคคลนั้นเป็นส่วนหน่ึงของทศันคติ อาจ
เปล่ียนแปลงไดเ้สมอตามกาลเวลา ความคิดเห็นของบุคคลแต่ละคนต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงอาจเหมือนหรือไม่เหมือน
ก็ได ้
      ศรัณย ์พงษ์รัตนากูล (2549,หน้า 9) กล่าวว่าความคิดเห็นคือการแสดงออกทางความคิด ท่าที 
ความรู้สึกท่ีมีต่อบุคคลหรือส่ิงใดส่ิงหน่ึงอนัเกิดเป็นผลท่ีเกิดจากการเรียนรู้หรือประสบการณ์ซ่ึงมีลกัษณะ
ส่งเสริม คือ พอใจ นิยมชมเชยสนับสนุน และปฏิบติัตามด้วยความเต็มใจ หรือในลกัษณะต่อตา้นคือการ
ขดัแยง้ ไม่ร่วมมือ ไม่ปฏิบติัตาม 
      กาวนิ  กาญจนบุระ (2550,หนา้ 8) กล่าววา่ความคิดเห็นคือ ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางดา้น
ความรู้สึกของบุคคลต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงดว้ยการพูด การเขียน โดยมีพื้นฐานความรู้เดิม ประสบการณ์และอารมณ์
เป็นส่วนประกอบในการแสดงความคิดเห็น ซ่ึงความเช่ือและความรู้สึกน้ีจะน าไปสู่การคาดคะเน หรือการแปล
ผลในพฤติกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนและผลการแสดงออกของความคิดเห็นนั้นบุคคลอ่ืนอาจจะเห็นดว้ยหรือไม่ก็
ได ้ 



      กญัญาณฐั วงษส์มศรี (2551,หนา้ 6) สรุปวา่ความคิดเห็นหมายถึง การแสดงออกดา้นความรู้สึกนึก
คิดของบุคคล แลว้แสดงออกมาทางค าพูด หรือทางปฏิกิริยาใดๆ ต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือต่อบุคคลใดบุคคลหน่ึง 
เพื่อใหท้ราบถึงความรู้สึกนึกคิดนั้นโดยไม่จ  ากดัวา่จะเป็นการส่ือเพื่อใหรู้้ความหมายโดยวธีิใดก็ตาม 

      พระกุ๊  ญาณวโีร  แซ่เฮอ้ (2551,หนา้ 8 ) ไดส้รุปวา่ ความคิดเห็นคือ ความรู้สึก ความเช่ือ การประเมิน
ค่าหรือการคาดคะเนท่ีเกิดจากมวลประสบการณ์ ความรู้ของบุคคลท่ีสั่งสมมาต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึงหรือต่อเหตุการณ์
ใดเหตุการณ์หน่ึง จะเป็นการน าเสนอดว้ยค าพูดหรือการเขียน และอาจไดรั้บการยอมรับหรือปฏิเสธจากบุคคล
อ่ืนได ้ขณะเดียวกนัสภาวะทางอารมณ์ ประสบการณ์และสภาพแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึน ณ เวลานั้น เป็นปัจจยัพื้นฐาน
ท่ีมีผลต่อการน าเสนอและเปล่ียนแปลงความคิดเห็นดงักล่าวได ้
      จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้พอสรุปไดว้่า ความคิดเห็นหมายถึง ความรู้สึกท่ีเกิดจากการรับรู้ 
และแสดงความรู้สึกต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง อนัเป็นผลมาจากประสบการณ์และการเรียนรู้ของบุคคลนั้น เป็น
พฤติกรรมการแสดงออกทางความคิดของมนุษยใ์นดา้นต่างๆ ซ่ึงความคิดเห็นของบุคคลอาจเปล่ียนแปลงได้
ตามกาลเวลาหรือตามขอ้เทจ็จริงและเป็นสิทธิของแต่ละบุคคล 
 2.  การเกิดความคิดเห็น 
      ความคิดเห็นเกิดจากการเรียนรู้ และประสบการณ์ของบุคคล ออลพอร์ท เสนอความคิดเห็นส่ิงใด
ส่ิงหน่ึงของคน เกิดข้ึนไดต้ามเง่ือนไข 4 ประการ คือ (อา้งในธิดารัตน์ ปล้ืมจิตต,์ 2551, หนา้ 9) 
        2.1  กระบวนการเรียนรู้ท่ีไดจ้ากการเพิ่มพูน และบูรณาการของการตอบสนองแนวคิดต่างๆ เช่น 
ความคิดเห็นจากครอบครัว โรงเรียน ครู การเรียนการสอนอ่ืนๆ 
ประสบการณ์ส่วนตัวข้ึนอยู่กับความแตกต่างของบุคคล ซ่ึงมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกันไป นอกจาก
ประสบการณ์ของคนจะเพิ่มข้ึนเร่ือยๆแลว้ ยงัท าใหมี้รูปแบบเป็นของตวัเอง ดงันั้น ความคิดบางอยา่ง จึงเป็น
เร่ืองเฉพาะของแต่ละบุคคล แลว้แต่พฒันาการ และความเจริญเติบโตของคนนั้นๆ 
      2.2  การเลียนแบบ การถ่ายทอดความคิดเห็นของคนบางคน ไดม้าจากการเลียนแบบความคิดเห็น
ของคนอ่ืนท่ีตนพอใจ เช่น พอ่แม่ ครู พี่นอ้ง และคนอ่ืนๆ 
      2.3  อิทธิพลของกลุ่มสังคม คนย่อมมีความคิดเห็นคล้องกันตามกลุ่มสังคมท่ีตนอาศัยตาม
สภาพแวดลอ้ม เช่น ความคิดเห็นต่อศาสนา สถาบนัต่างๆ เป็นตน้ 
 3.  หนา้ท่ีหรือกลไลของความคิดเห็น 

 แดลเนียน แคทซ์ (อา้งในพระกุ๊ญาณวีโร, 2551,หนา้8) ไดอ้ธิบายถึงหนา้ท่ีหรือกลไลของความ
คิดเห็นท่ีส าคญัไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
  3.1  เพื่อใชส้ าหรับการปรับตวั(Adjustment)หมายความวา่บุคคลทุกคนจะอาศยัความคิดเห็นเป็น
เคร่ืองยดึถือ ส าหรับการปรับพฤติกรรมของตนให้เป็นไปในทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนท่ีสุด และให้
มีผลเสียนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น ทศันคติจึงสามารถเป็นกลไกท่ีจะสะทอ้นให้เห็นถึงเป้าหมายท่ีพึงประสงค์และท่ี
ไม่พึงประสงคข์องเขา และดว้ยส่ิงเหล่าน้ีเอง ท่ีจะท าใหแ้นวโนม้ของพฤติกรรมเป็นไปในทางท่ีตอ้งการมาก
ท่ีสุด 



  3.2  เพื่อป้องกนัตวั (Ego - Defensive) โดยปรกติในทุกขณะ คนทัว่ไปมกัจะมีแนวโน้มท่ีจะไม่
ยอมรับความจริงในส่ิงซ่ึงเป็นท่ีขดัแยง้กบัความนึกคิดของตน (self-Image) ดงันั้นความคิดเห็นจึงสามารถ
สะทอ้นออกมาเป็นกลไกท่ีป้องกนัตวั โดยการแสดงออกเป็นความรู้สึก ดูถูก เหยยีดหยามหรือติฉินนินทาคน
อ่ืน และขณะเดียวกนัก็จะยกตนเองใหสู้งกวา่ดว้ยการมีความคิดเห็นท่ีถือวา่ตนนั้นเหนือกวา่ผูอ่ื้น การก่อตวัท่ี
เกิดข้ึนมาของความคิดเห็นในลกัษณะน้ี มีลกัษณะแตกต่างจากการมีความคิดเห็น เป็นเคร่ืองมือในการปรับตวั 
ดงัท่ีกล่าวแลว้ขา้งตน้ กล่าวคือ ความคิดเห็นจะมิใช่พฒันาข้ึนมาจากการมีประสบการณ์กบัส่ิงนั้นๆโดยตรง 
หากแต่เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากภายในตวัผูน้ั้นเอง และส่ิงท่ีเป็นเป้าหมายของการแสดงออกมา ซ่ึงความคิดเห็นนั้น
ก็เป็นเพียงส่ิงท่ีเขาผูน้ั้นหวงัใชเ้พียงเพื่อการระบายความรู้สึกเท่านั้น 
  3.3  เพื่อการแสดงความหมายของค่านิยม(Value Expressive) ความคิดเห็นนั้นเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่านิยมต่างๆ และดว้ยความคิดเห็นน้ีเอง ท่ีจะใชส้ าหรับสะทอ้นให้เห็นถึงค่านิยมต่างๆ ในลกัษณะท่ีจ าเพาะ
เจาะจงยิง่ข้ึน ดงันั้นความคิดเห็นจึงสามารถใชส้ าหรับอธิบายและบรรยายความเก่ียวกบัค่านิยมต่างๆได ้
  3.4  เพื่อเป็นตวัจดัระเบียบความรู้ (knowledge)ความคิดเห็นจะเป็นมาตรฐานท่ีตวับุคคลจะ
สามารถใช้ประเมิน และท าความเข้าใจกับสภาพแวดล้อมท่ีมีอยู่รอบตัวเขาได้ด้วยกลไลดังกล่าวน้ีเอง                      
ท่ีท  าใหต้วับุคคลสามารถรู้เขา้ใจถึงระบบและระเบียบของส่ิงต่างๆท่ีอยูร่อบตวัเขาได ้
 4.  ปัจจยัท่ีมีผลต่อความคิดเห็น 
      ออสแคมป์ (อา้งถึงใน ธิดารัตน์ ปล้ืมจิตต,์ 2551,หนา้ 10) ไดส้รุปถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการเกิดความ
คิดเห็นดงัน้ี 

       1.  ปัจจยัทางพนัธุกรรมและสรีระ คือ อวยัวะต่างๆ ของบุคคลท่ีใชรั้บรู้ ผิดปรกติหรือเกิดความบกพร่อง 
ซ่ึงอาจมีความคิดเห็นท่ีไม่ดีต่อบุคคลภายนอก 
ประสบการณ์โดยตรงของบุคคล คือบุคคลไดป้ระสบต่อเหตุการณ์ดว้ยตวัเองหรือไดพ้บเห็น ท าให้บุคคลมี
ความฝังใจ และเกิดความคิดต่อประสบการณ์เหล่านั้นต่างกนั 
       2.  อิทธิพลของผูป้กครอง คือ เม่ือเป็นเด็กผูป้กครองจะเป็นผูท่ี้อยู่ใกลชิ้ดและให้ขอ้มูลแก่เด็ก
ไดม้าก ซ่ึงจะมีผลต่อพฤติกรรมและความคิดเห็นดว้ย 
       3.  ทศันคติและความคิดเห็น คือเม่ือบุคคลเจริญเติบโตยอ่มจะตอ้งมีกลุ่มและสังคม ดงันั้น ความ
คิดเห็นของกลุ่มเพื่อน กลุ่มอา้งอิงหรือการอบรมสั่งสอนของโรงเรียน หน่วยงานท่ีมีความคิดเห็นเหมือนกนั
หรือแตกต่างกนั ยอ่มมีผลต่อความคิดเห็นต่อบุคคลดว้ย 
        4.  ส่ือมวลชน คือส่ือต่างๆ ท่ีเขา้มีบทบาทต่อชีวิตประจ าวนัของคนเราซ่ึงไดแ้ก่ วิทยุ โทรทศัน์ 
หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร ก็เป็นปัจจยัอนัหน่ึงท่ีมีผลกระทบต่อความคิดเห็นของบุคคล 

      Foster (อา้งถึงใน นุชนนัท ์เกตุแกว้, 2547, หนา้10) ใหค้วามหมายไวว้า่ ความคิดเห็นเกิดจากมูลเหตุ 2 ประการ 
คือ 



 1.  ประสบการณ์(Experience) ท่ีบุคคลมีต่อส่ิงของบุคคลหรือหมู่คณะเร่ืองราวต่างๆ หรือ
สถานการณ์ ความคิดเห็น คุน้เคยถือไดว้า่เป็นประสบการณ์ตรง (Direct Experience) และจากการไดย้ินไดฟั้ง 
ไดเ้ห็นรูปถ่าย หรืออ่านจากหนงัสือโดยไม่พบเห็นของจริงซ่ึงถือวา่เป็นประสบการณ์ทางออ้ม 
 2.  ระบบค่านิยมและการตดัสินค่านิยม(Value System and Judgement)เน่ืองจากกลุ่มชนแต่ละ
กลุ่มมีค่านิยมและการตดัสินค่านิยมไม่เหมือนกนั แต่ละคนจึงมีความคิดเห็นต่อส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกนัแตกต่างกนั 
 5.  ประโยชน์ของความคิดเห็น 
 5.1  ประสบการณ์ บุคคลจะมีความคิดเห็นท่ีดีหรือไม่ดีข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ท่ีมีต่อส่ิงนั้นๆ ใน
ลกัษณะใด หากบุคคลนั้นมีประสบการณ์ท่ีดี ก็จะมีความคิดเห็นท่ีดี และหากบุคคลนั้นมีประสบการณ์ท่ีไม่ดี ก็
จะมีความคิดเห็นท่ีไม่ดีเช่นกนั 
 5.2  การติดต่อสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ความคิดเห็นของคนบางคนอาจเกิดจากความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบั
คนอ่ืน โดยไดรั้บขอ้มูลเร่ืองราวต่างๆ จากผูท่ี้สัมพนัธ์ดว้ย แลว้ถ่ายทอดความคิดเห็นนั้นมาเป็นของตน เช่น 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อ พอ่แม่ ครู อาจารย ์บุคคลนั้นก็จะไดรั้บความคิดเห็นถ่ายทอดมาจากบุคคลท่ีใกลชิ้ดไดเ้ป็น
อยา่งมาก 
 5.3  ตวัแบบ ความคิดเห็นของบุคคลบางอยา่ง เกิดจากเลียนแบบ เด็กอาจเลียนแบบพฤติกรรมท่ีตน
ชอบจาก พอ่ แม่ ครู อาจารย ์และบุคคลท่ีใกลชิ้ด นอกจากนั้นอาจเลียนแบบจากภาพยนตร์ และส่ือต่างๆท่ีไดพ้บ
เห็น หากตวัแบบมีความคิดเห็นท่ีดีต่อบุคคลหรือส่ิงต่าง  ๆผูเ้ลียนแบบก็จะรับเอาขอ้มูล ฝังเขา้ไปในจิตใจ และมี
ความคิดเห็นต่าง  ๆเหมือนกบัตวัแบบ 
 5.4  องคป์ระกอบทางสถาบนัสังคม สถาบนัและสังคมต่างๆ เช่น โรงเรียน วดัโรงภาพยนตร์ และ
องคก์ารต่างๆ เป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลในการสร้างความคิดเห็นใหเ้กิดกบับุคคลไดเ้ป็นอยา่งดี โดยท่ีบุคคลจะค่อยๆ 
รับประสบการณ์จากชีวิตประจ าวนั และสะสมมากข้ึน จนเป็นความคิดเห็น และมีพฤติกรรมท่ีดีต่อไปเช่น 
โรงเรียนอาจจะอบรมให้เด็กรู้จกัเช่ือฟัง พ่อ แม่ เด็กก็จะรับรู้ขอ้มูลและความคิดเห็นท่ีดีต่อพ่อ แม่ เป็นตน้  
(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2537, หนา้ 602 - 604) 

     ความคิดเห็นเป็นความรู้สึกของบุคคลแต่ละคนเป็นการแสดงออกดา้นเจตคติดา้นใดดา้นหน่ึง   ท่ี
พร้อมจะมีปฏิกิริยาเฉพาะอยา่งต่อสถานการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัต่างๆ การท่ีบุคคลสัมพนัธ์กนัและมีความ
คิดเห็นต่อส่ิงต่างๆ ท่ีแตกต่างกนั ความขดัแยง้ระหว่างบุคคลก็จะเกิดข้ึน ซ่ึงความคิดเห็นจะเกิดข้ึนจาก
ความรู้และประสบการณ์ท่ีมีอยูข่องบุคคลแต่ละคน 
 
 
 
 
 



แนวคิดทฤษฎทีีเ่กี่ยวข้องกบัภาวะผู้น า 
 1.  ความส าคญัและความหมายของภาวะผูน้ า 

      ภาวะผูน้ ามีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีมีต่อบุคลากรในหน่วยงานหรือใน
สถานศึกษานั้นๆ เพราะผูน้ าเป็นเสมือนแสงสวา่งน าทางให้ไปสู่จุดหมายปลายทางดงัท่ีตั้งไว ้ความสามารถ
และลกัษณะของผูน้ ามีส่วนสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัปริมาณ คุณภาพและคุณค่าขององคก์าร มีผลสะทอ้นให้เห็น
ประสิทธิภาพของการปฏิบติังานในหน่วยงานนั้นๆได้เป็นอย่างดี นอกจากน้ีผูน้ ายงัเป็นแบบอย่างของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงานอีกดว้ย ดงันั้นผูน้ าจึงมีความส าคญัอยา่งยิ่งขององคก์าร หรือของสถานศึกษา
ทุกแห่ง 

      นกัวชิาการ (อา้งถึงใน ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ, 2551, หนา้ 5) ใหค้วามหมายวา่  
      ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสามารถของบุคคลท่ีมีอ านาจอิทธิพล ท าให้บุคคลอ่ืนท างานให้ โดยถึงซ่ึง

ความส าเร็จตามเป้าหมาย 
      ภาวะผูน้ า หมายถึง พฤติกรรมท่ีเป็นอิทธิพล ท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมมือท างานใหส้ าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 
      ภาวะผูน้ า หมายถึง ความสัมพนัธ์ของบุคคลในอนัท่ีจะท าให้บุคคลท างานร่วมกนัอยา่งมีความตั้งใจ ตาม

ความปรารถนาของผูท่ี้ไดช่ื้อวา่เป็นผูน้ า 
      สรุปได้ว่า ผูน้  าเป็นผูท่ี้มีอิทธิพล(influence) มีอ านาจ(power) หรือมีอ านาจหน้าท่ี (Authority) และได้ใช้

อิทธิพลต่อผูร่้วมงานใหป้ฏิบติัตามท่ีตนปรารถนา เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยไดรั้บความร่วมมือ
จากผูร่้วมงาน การใชอิ้ทธิพลจูงใจผูร่้วมงาน เพื่อให้เขาปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจนั้น เป็นศิลปะอยา่งหน่ึง
ของผูน้ า ซ่ึงเรียกวา่ “ภาวะผูน้ า” 

      กิตติ ตยคัคานนท ์(อา้งในอ านวย ทองโปร่ง, 2552,หนา้ 2) กล่าววา่ภาวะผูน้ า คือ ศิลปะหรือความสามารถ
ของบุคคลท่ีจะจูงใจ หรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในสถานการณ์ต่างๆ เพื่อ
ปฏิบติัและอ านวยการโดยใช้กระบวนการส่ือความหมาย หรือการติดต่อซ่ึงกันละกันให้ร่วมใจกับตน
ด าเนินการจนกระทัง่บรรลุความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้(สิทธิชยั ฝร่ังทอง, 2548, หนา้ 20) กล่าว
ว่า ภาวะผูน้ าท่ีส าคญั จะตอ้งมีอยู่ในคุณลกัษณะ 2 ประการ คือ1)To lead isto serve การเป็นผูน้ าท่ียิ่งใหญ่
ข้ึนอยู่กับการบริหารช่วยเหลือคน2)Tolead is tofollowผูน้ าจะต้องติดตามดูแลเร่ืองชีวิตจิตใจ ความรู้สึก 
อารมณ์และเหตุผลของคนสรุปวา่ภาวะผูน้ า(leadership) เป็นเร่ืองของ“การน า”  

      โดยมีกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสามารถของผูน้ า พฤติกรรมของผูน้ า ความสัมพนัธ์ของผูน้ ากบัผู ้
ตาม และระดบัอ านาจของผูน้ า เพื่อใหบุ้คคลแต่ละกลุ่มมีพฤติกรรม และการปฏิบติังานใหเ้กิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัมิเชและลาร์สัน จูเนียร์(Michell andLarson Jr.1987) ไดพู้ดถึงองคป์ระกอบ
ในการพิจารณาภาวะผูน้ าไว ้3 ประการ คือ 

1.  ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการมิใช่เร่ืองของบุคคล หมายถึงกระบวนการใช้อิทธิพลเหนือผูต้าม
เพื่อใหมี้พฤติกรรมการปฏิบติังานตามท่ีผูน้ าตอ้งการโดยยดึจุดมุ่งหมายขององคก์ารเป็นหลกั 



2.  ภาวะผูน้ ามีระดบัความตอ้งการของการใช้อิทธิพล ซ่ึงมาจากการใช้อ านาจบารมีท่ีชกัจูงใจ 
เกล้ียกล่อมใหบุ้คคลปฏิบติัตามโดยไม่เป็นการบีบบงัคบัขู่เขญ็ ซ่ึงถา้ท าอยา่งน้ีไม่ถือวา่มีภาวะผูน้ า 

3.  ภาวะผู ้น ามีความส าเร็จของจุดมุ่งหมายท่ีตั้ งไว้หากผู ้น าไม่สามารถท่ีจะน ากลุ่มไปสู่
ความส าเร็จก็ยอ่มหมายถึงวา่ ผูน้  าไม่ไดแ้สดงภาวะผูน้ ามาใหเ้ห็นหรือขาดภาวะผูน้ านัน่เอง 

อ านวย ทองโปร่ง (2552,หน้า  9) กล่าวว่าภาวะผูน้ าคือความมุ่งมัน่ท่ีจะรับผิดชอบภารกิจและ
ความส าเร็จของงานดว้ยความกระตือรือร้น และอดทนในการปฏิบติังานสู่เป้าหมาย การกลา้เส่ียง ริเร่ิม การ
แกปั้ญหามุ่งปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในสังคม เช่ือมัน่ในตนเอง รู้ภาวะของตนเอง พร้อมท่ีจะ
ยอมรับความกดดนัจากทุกฝ่าย ยอมรับความผิดหวงัและความล่าชา้ในงานมีความสามารถในการใช้อิทธิพล
เหนือพฤติกรรมของผูอ่ื้น และความสามารถในการสร้างระบบงานเพื่อไปสู่เป้าหมายดว้ยตนเอง ซ่ึงความหมาย
ของภาวะผูน้ าจะมีความหมายรวมกนัตามมิติต่อไปน้ี 

 1.  ภาวะผูน้ าเป็นเร่ืองของการใชอิ้ทธิพลระหวา่งบุคคล โดยช้ีน าผา่นการส่ือสารเพื่อบรรลุเป้าหมาย 
 2.  ภาวะผูน้ าเป็นการใช้อิทธิพล เพื่อให้บุคลากรปฏิบติังาน เพื่อเพิ่มผลผลิตหรือผลก าไรตามทิศทางและ

ขอ้ก าหนด 
 3.  ภาวะผูน้ าเป็นบทบาทในการให้ผูอ่ื้นรับผิดชอบทิศทาง เป้าหมายท่ีด าเนินการร่วมกนัระหว่างผูน้ าเป็น

ศิลปะในการใชอิ้ทธิพลต่อบุคคลโดยใชแ้รงจูงใจหรือการท าใหดู้เป็นตวัอยา่ง 
             4.  ภาวะผูน้ าเป็นการใช้หลักการของแรงจูงใจการประสานงานในองค์การเพื่อให้เกิดความส าเร็จตาม

วตัถุประสงค ์
2.  องคป์ระกอบทัว่ไปท่ีแสดงภาวะผูน้ า 

 ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2549,หนา้9) กล่าววา่องคป์ระกอบทัว่ไปท่ีแสดงภาวะผูน้ าคือ 
1. ไหวพริบทางสังคม การมีความฉบัไวต่อความรู้สึกของผูอ่ื้น 

 2.  ความริเร่ิม มีส่ิงท่ีจะตอ้งท าแทนท่ีจะนัง่คอยใหบ้างส่ิงบางอยา่งเกิดข้ึน 
 3.  ความสร้างสรรคเ์ป็นความสามารถท่ีจะด าเนินการใหดี้ข้ึน มีความคิดใหม่ท่ีดีกวา่เดิม 

 4. เป็นผูมี้ความหวงั มีคุณค่าและทกัษะท่ีใชใ้หเ้กิดประโยชน์ได ้
 นอกจากองค์ประกอบพื้นฐานของภาวะผูน้ าแลว้ยงัไดร้วบรวมขอ้สนบัสนุนองค์ประกอบท่ีส่งเสริมความ

เป็นประโยชน์ แก่ภาวะผูน้ าไวอี้กการท าตนเป็นผูริ้เร่ิมก่อน ไม่นั่งคอยให้ผูอ่ื้นเข้ามาหาตนหรือจะมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัใครตอ้งคอยใหผู้อ่ื้นมีการติดต่อกบัตวัเองก่อน 
 แสดงความปราถนาในการใหค้วามร่วมมือกบัผูอ่ื้นอยา่งเด่นชดั และจริงใจเพื่อความเป็นคนมีคุณค่า
ต่อกลุ่ม 

1.  มีความสามารถในการส่ือความคิด และความรู้สึกของตนเองไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ไม่ท าตนเป็นคน
เฉยเมย นัง่น่ิงดุจรูปป้ัน หรือมีหนา้ตาเหมือนคนแบกโลกไวเ้พียงคนเดียว 

2.  มีความเห็นอกเห็นใจและเขา้ใจคนท่ีเราจะเป็นผูน้ าสามารถหยัง่รู้ถึงความรู้สึกท่ีผูอ่ื้นมีได ้



3.  มีความคิดริเร่ิมและสร้างสรรค ์เพื่อช่วยใหเ้กิดความกา้วหนา้ และแกปั้ญหาต่างๆได ้
4.  ใหบ้ริการผูอ่ื้น ใชคุ้ณลกัษณะท่ีเป็นประโยชน์ของตนใหมี้คุณค่าแก่คนอ่ืน 
5.  เป็นผูมี้ความรู้ดีในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวกบักลุ่มของตน 
6.  พยายามปฏิบติัตนใหผู้ต้ามเห็นวา่ ตนเองนั้นมีทั้งความเห็นอกเห็นใจและท างานไดผ้ล 
7.  เนน้การท างานของตนในลกัษณะเป็นทั้งผูบ้อกกล่าว เป็นผูรั้บฟัง แสวงหาขอ้มูลไต่ถาม เพื่อ

ประเมินปฏิสัมพนัธ์ท่ีมีต่อกนั และเอาผลจากการประเมินไปปรับปรุงปฏิสัมพนัธ์ใหดี้ยิง่ข้ึน 
อ านวย ทองโปร่ง (2552,หนา้ 4) กล่าววา่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า(factors of Leadership)มีอยู ่4

องคป์ระกอบ คือ 
1.  ผูต้าม (Follower) แต่ละบุคคลก็มีความตอ้งการรูปแบบของภาวะผูน้ าท่ีแตกต่างกนัไป ผูน้ าตอ้ง

รู้จกับุคลากรในองคก์าร มีจุดเร่ิมตน้พื้นฐานคือ การมีความเขา้ใจท่ีดีในเร่ืองธรรมชาติของมนุษย ์เช่น ความ
ตอ้งการ(need) อารมณ์ (emotions) และแรงจูงใจ (motivation) จะตอ้งรู้ถึงความเป็น (be) ความรู้ (know)และการ
กระท า (do) ของพนกังาน 

2.  ผูน้  า(Leader) ผูน้ าจะตอ้งมีความเขา้ใจอยา่งตรงไปตรงมาวา่เป็นคนอยา่งไร มีความรู้อะไรและ
ส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติัมีอะไรบา้ง เพื่อความส าเร็จผูน้ าจะตอ้งท าตนให้เป็นท่ีเล่ือมใสของผูต้าม ซ่ึงเป็นการท าตวัให้
มีคุณค่า มีทกัษะเก่ียวกบัการท างาน 

3.  การส่ือสาร (Communication)ใชก้ารส่ือสารแบบสองทาง (two-ways Communication) เพื่อการ
ติดต่อสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม 

4.  สถานการณ์(Situation) มีความแตกต่างกนั การปฏิบติัในสถานการณ์หน่ึงไม่สามารถใชก้บัอีก
สถานการณ์หน่ึง  ผูน้  าตอ้งใช้วิจารณญาณในการตดัสินใจ เลือกปฏิบติัในส่ิงท่ีดีท่ีสุด และใช้ภาวะผูน้ าให้
เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ 

นอกจากน้ียงัมีองคป์ระกอบท่ีแสดงถึงภาวะผูน้ าอีกคือ 
1.  ความมีไหวพริบทางสังคมฉับไวต่อความรู้สึก ผูน้ าจะตอ้งมีญาณพิเศษ (Sense)ท่ีจะเขา้ใจส่ิง

รอบตวัท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และทนัท่วงทีเพื่อประโยชน์ในการตดัสินใจ เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหาท่ี
จะเขา้มากระทบในองคก์ารไดอ้ยา่งฉบัพลนัทนัที  

2.  ต้องมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ การคิดท่ีแปลกไปจากผูอ่ื้น คิดก่อนผูอ่ื้นเป็น
องคป์ระกอบท่ีแสดงภาวะผูน้ าไดอ้ยา่งเด่นชดั เพราะจะท าให้การจดัการและพฒันาองคก์ารกา้วไกลไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว 

3.  การตั้งความหวงัท่ีทา้ทายการตั้งความหวงัคือการวางเป้าหมายท่ีจะกา้วไปขา้งหนา้ไดอ้ยา่งไม่
หยุดน่ิงเป็นการท างานเชิงรุกของผูน้ าท่ีท างานอยา่งไม่เบ่ือหน่าย เพราะส่ิงท่ีทา้ทายความสามารถรออยูเ่บ้ือง
หนา้ ผูน้ าจึงไม่ควรทอ้ถอยต่ออุปสรรค ถา้ผูน้ าทอ้ถอย ผูต้ามก็จะพลอยทอ้ถอยไปดว้ย ดงันั้นผูน้ าควรคิดท่ีจะ
มุ่งไปขา้งหนา้ แสวงหาทกัษะและทรัพยากรในองคก์ารใหเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารจดัการใหไ้ด ้



องคป์ระกอบสนนัสนุนภาวะผูน้ า 5 ประการ 
1.  พยายามเขา้หาปัญหา ผูน้ าตอ้งไม่หนีปัญหา ตอ้งคิดเสมอวา่ปัญหามีไวแ้กไ้ข 
2.  ความจริงใจ ความปราถนาดีกบัทุกคน ความจริงใจของผูน้ าจะท าให้การประสานงานในหน่วย

งายเป็นไปไดด้ว้ยดี เกิดความเขา้ใจ รู้สึกเห็นอกเห็นใจร่วมมือกนัเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จร่วมกนัได ้ผูน้ าจึงตอ้ง
จริงใจกบัเพื่อนร่วมงานทุกคน ไม่ควรมีอคติกบัใครทั้งส้ิน 

3.  ส่ือความคิดของตนให้ผูอ่ื้นได ้ผูน้ าจะตอ้งส่ือความคิด วสิัยทศัน์ของตนเองใหผู้อ่ื้นไดรั้บรู้และ
เขา้ใจอยา่งชดัเจนเพื่อการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งกนั องคป์ระกอบขอ้น้ีเป็นส่ิงส าคญั ผูน้ าตอ้งระลึกเสมอว่า 
ถ้าการส่ือสารไปแล้ว เพื่อนร่วมงานยงัไม่เข้าใจชัดแจ้ง ตอ้งปรับปรุงท่ีตวัผูน้ าก่อน อย่าไปเพ่งโทษท่ี
ลูกนอ้งหรือผูป้ฏิบติังาน 

4. มีมนุษยธรรมต่อผูอ่ื้น ผูน้ าตอ้งมีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น เขา้ใจสถานภาพ ศกัยภาพความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลของผูป้ฏิบติังาน ลูกนอ้งทุกคนจะมีความรู้สึกชอบหวัหนา้ท่ีมีความเมตตากรุณา 

5.  มีความรู้เร่ืองต่างๆ เป็นผูบ้อกกล่าวและป็นผู ้รับฟัง ผูน้ าจะต้องเป็นผูท่ี้มีความรู้อย่าง
หลากหลาย ตอ้งพยายามแสวงหาขอ้มูลสรรพวิชาอยา่งสม ่าเสมอเพื่อจะไดเ้กิดปัญญาท่ีจะน าไปเผยแพร่สอน
แนะแก่ผูร่้วมงาน รวมทั้งเป็นผูแ้นะน า รับฟังเร่ืองราวปัญหาต่างๆ ของผูป้ฏิบัติงาน และสามารถให้
ค  าปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ห้องของผูน้ าหรือผูบ้ริหาร เม่ือลูกน้องจะเขา้มาจะต้อง
ออกไปดว้ยความสบายใจ 

3.  ทฤษฎีภาวะผูน้ า 
แนวความคิดของนกัวชิาการเก่ียวกบัภาวะผูน้ ามีความแตกต่างกนัไป จากการศึกษาแนวคิดต่างๆ 

แลว้นั้นมี สุเมธ เดียวอิศเรศ  (2547, หนา้ 51 -53) ไดร้วบรวมสรุปถึง ทฤษฎีผูน้ าไว ้5ทฤษฎี  
1.  ทฤษฎีพนัธุกรรม (Genetic Theory)เป็นแนวคิดทฤษฎีผูน้ ามีมาแต่โบราณกาล ในความเช่ือว่า 

การเป็นผูน้ าเป็นเร่ืองของความสามารถท่ีเกิดข้ึนเฉพาะบุคคลหรือเฉพาะตระกูล และสืบเช้ือสายกันได้ 
บุคลิกภาพและลักษณะของการเป็นผูน้ าเป็นของมีมาแต่ก าเนิด และเป็นคุณสมบติัเฉพาะตวั ตลอดจน
ลกัษณะผูน้ าดงักล่าวสามารถถ่ายทอดทางพนัธุกรรมได ้ปัจจุบนัแนวทฤษฎีน้ี ไดเ้ปล่ียนแปลงไปทางแนว
ความเช่ือใหม่วา่ การเป็นผูน้ านั้น สามารถฝึกฝนพฒันาเพิ่มพูนคุณสมบติัท่ีมีอยูเ่ดิมให้ดียิง่ข้ึนได ้

2.  ทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้ า (Trait Theory)แนวความคิดตามทฤษฎีน้ีเช่ือวา่การเป็นผูน้ าข้ึนอยู่
กบัคุณลกัษณะส่วนบุคคลว่าเหมาะสมจะเป็นผูน้ าหรือไม่ คุณสมบติัเหล่าน้ีอาจมีมาแต่ก าเนิดตามทฤษฎี
พนัธุกรรมหรืออาจไดม้าจากประสบการณ์ก็ได ้นกัคิดในทฤษฎีน้ีต่างคน้หาคุณสมบติัของผูน้ าแตกต่างกนั
ไป บางคร้ังก็ขดัแยง้กนั แต่ส่วนใหญ่ลกัษณะเด่นในคุณสมบติัของผูน้ าในบางลกัษณะ สามารถน ามาเป็น
แบบอย่างท่ีดีของผูน้ า เช่น ความคิดริเร่ิม ความสามารถในการประสานงาน ฯลฯ ได้น าไปสู่การพฒันา
พฤติกรรมผูน้ า ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 



3.  ทฤษฎีผลกระทบระหว่างบุคคลกับสถานการณ์ (Personal - SituationTheory) ทฤษฎีน้ีมี
แนวคิดว่า การศึกษาภาวะผูน้ าเน้นเฉพาะตวัผูน้ าเพียงอย่างเดียว เป็นการศึกษาท่ีไม่สมบูรณ์ ควรจะได้มี
การศึกษาถึงสถานการณ์แวดลอ้มดว้ย เพราะการเป็นผูน้ านั้น ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ส าคญั ดงันั้นการศึกษา
การเป็นผูน้ าจึงตอ้งศึกษาสถานการณ์ควบคู่กนัไปด้วยยิ่งไปกว่านั้น การวิเคราะห์การเป็นผูน้ าให้ลึกซ้ึง 
จะตอ้งดูความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั 2 ประการ คือคุณลกัษณะของผูน้ าและเหตุการณ์ท่ีเผชิญหนา้ของกลุ่ม 
ปัจจยัสองประการน้ีมีความส าคญัมากตามแนวคิดของทฤษฎีน้ี ผูน้  าจะเกิดข้ึนไดก้็ต่อเม่ือเขามีลกัษณะท่ี
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ เหตุการณ์อยา่งหน่ึงอาจตอ้งการผูน้ าแบบหน่ึง เม่ือเหตุตการณ์เปล่ียนแปลง การ
เป็นผูน้ าของเขาก็ย่อมจะเปล่ียนแปลงไปดว้ย ตามทฤษฎีน้ีสามารถน าไปใช้เป็นเหตุผลอธิบายไดว้่า ท าไม
ผูน้ าท่ีไม่มีต าแหน่งหนา้ท่ีเลย จึงสามารถกลายมาเป็นผูน้ าได ้ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะสถานการณ์อ านวยให ้

4.  ทฤษฎีปฏิสัมพนัธ์และความคาดหวงั (Interactive–Expectation Theory)แนวความคิดตาม
ทฤษฎีน้ีสรุปได้ว่าสมาชิกคนใดคนหน่ึงในกลุ่มสามารถจะเป็นผูน้ าได้  ถ้าหากว่าบุคคลนั้นเป็นผูริ้เร่ิม
บทบาทในกลุ่มและบทบาทนั้นจะต้องสอดคล้องกบัสถานการณ์ของกลุ่ม โดยสถานการณ์ของกลุ่มมี 3 
ประการ คือ 

4.1  อ  านาจตามต าแหน่งบางกลุ่ม ผูน้ าจะมีอ านาจตามต าแหน่ง เช่น ผูอ้  านวยการประชุมครูใน
โรงเรียนและบางกลุ่มผูน้ าจะไม่มีอ านาจตามต าแหน่ง เช่น การเล่นของเด็ก สาระในองค์ประกอบคือ การท่ี
ผูน้ ามีอ านาจตามต าแหน่งมากหรือนอ้ย ท าใหส้ถานการณ์ของกลุ่มแตกต่างกนั 

4.2  ภารกิจของกลุ่ม ภารกิจ คือ การงานท่ีกลุ่มต้องการท าให้ส าเร็จ งานอาจจะยากง่าย
แตกต่างกนัไป ความยากง่ายดงักล่าวจึงมีความส าคญั ต่อการปฏิสัมพนัธ์ในกลุ่ม 

4.3  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและสมาชิกในกลุ่ม ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและสมาชิกท า
ให้เกิดความคาดหวงัในตวัผูน้ า หากเป็นผูมี้ความสามารถและเป็นท่ียอมรับ ความสัมพนัธ์ ในกลุ่มจะมี
ความสัมพนัธ์ท่ีดี โอกาสท่ีจะน ากลุ่มไปสู่จุดหมายยอ่มง่ายข้ึน 

5.  ทฤษฎีมนุษยนิ์ยม (Humanistic Theory)  
เป็นทฤษฎีท่ีเน้นความส าคญัท่ีตวับุคคล  เน้นท่ีตวับุคคลท่ีจะไปสร้างหลกัการดว้ยตนเอง

ตามแนวความคิดพื้นฐานท่ีวา่ 
5.1  มนุษยมี์ธรรมชาติในการท างาน รักในความอิสระ มีความตอ้งการ มีความตั้งใจ และมี

แรงจูงใจท่ีจะท างาน 
5.2  ในการรวมตวัเป็นกลุ่มหรือองค์การ ธรรมชาติขององค์การย่อมต้องมีการควบคุมให้

ด าเนินไปตามปกติอยูแ่ลว้ 
5.3  ภารกิจของผูน้ า คือการรู้จกัและการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มหรือส่งเสริมบรรยากาศของ

องคก์ารให้เอ้ืออ านวยต่อธรมชาติ ให้สามารถท างานไดอ้ยา่งเต็มท่ีอนัเป็นการสนองความตอ้งการส่วนบุคคล
และองคก์าร ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้



สมยศ นาวกีาร (2540 ,หนา้ 159-216) ไดส้รุปทฤษฎีท่ีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า ไวด้งัน้ี 
1.  ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม(Behavior Theory)จะมุ่งเน้นไปท่ีแบบพฤติกรรมหรือสไตล์ ความเป็น

ผูน้ าท่ีจะปฏิบติัเป็นประจ าและเช่ือวา่พฤติกรรมผูน้ าสามารถพฒันาได ้
2.  ทฤษฎีคุณสมบติั(Trait Theories)จะเก่ียวข้องกบัด้านคุณลกัษณะ ด้านร่างกาย ภูมิหลงัทาง

สังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ คุณลกัษณะงานและคุณลกัษะทางสังคม โดยช้ีใหเ้ห็นวา่ บุคคลท่ีเป็นผูน้ าจะถูก
แยกออกจากกลุ่มท่ีไม่ใช่ผูน้ า 

3.  ทฤษฎีเชิงสถานการณ์ (Situational  Theories) ความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจะข้ึนอยู่กับ
สถานการณ์ เช่น ทฤษฎีตามสถานการณ์ของ Fiedler และทฤษฎีความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์ของHersey 
andBlanchard 

4.  ทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป ความเป็นผูน้ าตามวิสัยทัศน์ และบารมี (Transformation 
Leadership : Leadership Though Vision and Charisma) ซ่ึงเป็นมุมมองใหม่ แนวคิดมุ่งไปท่ีผู ้น าท่ีสร้าง
แรงจูงใจใหก้บัผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติัภารกิจใหส้ าเร็จ 

นอกจากน้ีStogdill  (อา้งถึงใน ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, 2543, หนา้ 635 - 637) ไดส้รุปแนวคิดทฤษฎีของ
การเป็นผูน้ าไวด้งัน้ี 

1.  ทฤษฎีผูย้ิง่ใหญ่(Great - Man  Theories)ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่ ผูน้  ามีลกัษณะพิเศษบางประการท่ีผูต้าม
ไม่มี หรือถา้ผูน้ าและผูต้ามต่างก็มีลกัษณะพิเศษบางประการดว้ยกนั ผูน้ าจะมีลกัษณะพิเศษเหนือกว่าหรือ
มากกว่าผูต้ามลักษณะพิเศษเหล่าน้ีอาจจะรวมถึงพลังกาย พลังสมอง และพลังศีลธรรมท่ีสืบเน่ืองจาก
พนัธุกรรม 

2.  ทฤษฎีสภาพแวดลอ้ม (Enviromental Theories)ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่การท่ีบุคคลคนหน่ึงจะกา้วข้ึนมา
เป็นผูน้ านั้น ข้ึนอยูก่บัสภาวะแวดลอ้มตามกาละและเทศะ กล่าวคือ ผูน้ าจะเป็นผูส้ามารถแกปั้ญหาใดปัญหา
หน่ึงไดใ้นยามวิกฤต เช่นสงคราม เป็นตน้ ทฤษฎีน้ีเช่ือว่า ภาวะผูน้ าจะสืบเน่ืองมาจากสภาวะแวดลอ้มทาง
สังคมวฒันธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง สภาพแวดลอ้มก่อใหเ้กิดภาวะผูน้ าในยคุและสมยัหน่ึง 

3.  ทฤษฎีบุคคล -สถานการณ์(Personal - Situational  Theories)ทฤษฎีน้ีเป็นการน าเอาทฤษฎีผู ้
ยิง่ใหญ่มาผนวกกบัทฤษฎีสภาพแวดลอ้มโดยเช่ือวา่ภาวะผูน้ าสืบเน่ืองมาจากลกัษณาการของผูน้ าเอง ลกัษณะ
ของกลุ่มผูต้าม และลกัษณะของสถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีอยูร่อบๆ ตวัผูน้ าและผูต้าม 

4.  ทฤษฎีปฏิกิริยาโตต้อบ-ความคาดหวงั (Interaction - Expectation  Theories) ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่ภาวะ
ผูน้ าเกิดจากปฏิกิริยาโตต้อบ และคาดหวงัระหว่างสมาชิกในกลุ่มฉะนั้นผูท่ี้จะมาเป็นผูน้ าในกลุ่มจะตอ้ง
สามารถริเร่ิม และดูแลโครงสร้างของปฏิกิริยาโตต้อบของสมาชิกในกลุ่มและจะตอ้งสามารถตอบสนองความ
คาดหวงัของสมาชิกในกลุ่มได ้

5.  ทฤษฎีมนุษย์นิยม(Humanistic Theories)ทฤษฎีน้ีมุ่งพฒันาองค์การให้มีประสิทธิผลและมี
ความเป็นปึกแผ่น แต่โดยธรรมชาตินั้น องค์การมกัจะคอยควบคุมสมาชิกให้มีพฤติกรรมท่ีจะส่งเสริมให้



องค์การมีประสิทธิผล และเป็นปึกแผ่น ฉะนั้นหน้าท่ีของผูน้ า คือ จะตอ้งพยายามท าให้บุคคลในองคก์ารมี
ความอิสระเสรี เพื่อท่ีจะปฏิบติังานสนองความตอ้งการของตนเองและความตอ้งการขององค์การ ผูน้ าท่ีดี
จะต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษต่อความคาดหวงั ค่านิยมและทกัษะในการติดต่อกับผูอ่ื้นท่ีตนเข้าไปมี
ปฏิกิริยาโตต้อบดว้ย หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง เป้าหมายของภาวะผูน้ าคือ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลงานและน ้ าใจจากผู ้
ตามในเวลาเดียวกนั 

6.  ทฤษฎีแลกเปล่ียน (Exchange Therories)ทฤษฎีน้ีเช่ือวา่ การท่ีผูต้ามยนิยอม หรือคลอ้ยตามผูน้ า 
ก็เพราะว่าทั้ งสองฝ่ายมี “สัญญา” ท่ีจะแลกเปล่ียนผลประโยชน์ซ่ึงกันและกัน โดยท่ีทั้งสองฝ่ายได้รับ
ผลประโยชน์ดว้ยกนัทั้งคู่ กล่าวคือ การท่ีสมาชิกคนหน่ึงคนใดในกลุ่ม ไดรั้บการยกยอ่งหรือแต่งตั้งให้เป็น
ผูน้ านั้น นอกจากจะท าให้ผูน้ั้นมีความรู้สึกวา่ตนไดรั้บรางวลัและผลประโยชน์แลว้ ยงัท าให้สมาชิกคนอ่ืนๆ 
มีความพึงพอใจ และยอมรับผูน้ าคนนั้น อย่างไรก็ดี หากฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดเสียประโยชน์ หรือฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด
ละเมิดสัญญา จนทั้งสองฝ่ายไม่สามารถจะอดทนต่อไปอีกไดแ้ลว้ ภาวะผูน้ าก็จะหมดความส าคญัลง 

แนวคิดเก่ียวกบัผูน้ าเร่ิมเปล่ียนแปลงไปตามยคุสมยั มีการศึกษาและรวบรวมทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าโดยแบ่งตามระยะการพฒันาดงัน้ี 

1.  ทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า (Behavioral Theories) 
1.1 Kurt  Lewin’sStudiesแบ่งลกัษณะผูน้ าเป็น 3 แบบ คือ 

1.1.1  ผู ้น าแบบอัตถนิยมหรืออัตตา(Autocratic Leaders) จะตัดสินใจด้วยตนเองไม่มี
เป้าหมายหรือวตัถุประสงคแ์น่นอน ข้ึนอยูก่บัตวัผูน้ าเองคิดถึงผลงานไม่คิดถึงคน บางคร้ังท าใหเ้กิดศตัรูได ้ผูน้  า
ลกัษณะน้ีจะใชไ้ดดี้ในช่วงภาวะวิกฤตเท่านั้น ผลของการมีผูน้ าลกัษณะน้ีจะท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มีความ
เช่ือมัน่ในตวัเอง และไม่เกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

1.1.2  ผูน้  าแบบประชาธิปไตย(Democratic  Leaders) ใช้การตดัสินใจของกลุ่มหรือให้ผู ้
ตามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีการส่ือสารแบบ 2  ทางท าใหเ้พิม่
ผลผลิตและความพึงพอใจในการท างานบางคร้ังการอิงกลุ่มท าให้ใช้เวลานานในการตดัสินใจ ระยะเวลาท่ี
เร่งด่วน ผูน้ าลกัษณะน้ีไม่เกิดผลดี 

1.1.3  ผูน้  าแบบตามสบายหรือเสรีนิยม (Laissez-Faire Leaders)จะใหอิ้สระผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเต็มท่ี
ในการตดัสินใจแกปั้ญหาจะไม่มีการก าหนดเป้าหมายท่ีแน่นอน ไม่มีหลกัเกณฑ ์ไม่มีระเบียบ จะท าใหเ้กิดความคบัขอ้ง
ใจหรือความไม่พอใจของผูร่้วมงานไดแ้ละไดผ้ลผลิตต ่า การท างานของผูน้ าลกัษณะน้ีเป็นการกระจายงานไปท่ีกลุ่ม 
ถา้กลุ่มมีความรับผิดชอบและมีแรงจูงใจในการท างานสูง สามารถควบคุมกลุ่มไดดี้ มีผลงานและความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์

ลกัษณะผูน้ าแต่ละแบบจะสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นการเลือกใช้
ลกัษณะผูน้ าแบบใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ดว้ย 

1.2 Likert’s Michigan  Studies 



RensisLikertและสถาบนัวิจยัสังคม มหาวิทยาลยัมิชิแกนท าการวิจยัด้านภาวะผูน้ าโดยใช้
เคร่ืองมือท่ี Likertและกลุ่มคิดข้ึน ประกอบดว้ย ความคิดรวบยอดเร่ือง ภาวะผูน้ า แรงจูงใจ การติดต่อส่ือสาร การ
ปฏิสัมพนัธ์และการใช้อิทธิพล การตดัสินใจ การตั้งเป้าหมาย การควบคุมดูแลคุณภาพและสมรรถนะของ
เป้าหมาย โดยแบ่งลกัษณะผูน้ าเป็น 4 แบบ คือ 

1.2.1  แบบใช้อ านาจ(Explortive - Authoritative) ผูบ้ริหารใช้อ านาจเผด็จการสูงไวว้างใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเล็กนอ้ย บงัคบับญัชาแบบขู่เข็ญมากกวา่การชมเชย การติดต่อส่ือสารเป็นแบบทางเดียวจากบน
ลงล่าง การตดัสินใจอยูใ่นระดบัเบ้ืองบนมาก 

1.2.2  แบบใช้อ านาจเชิงเมตตา(Benevolent - Auhoritative) ปกครองแบบพ่อปกครองลูก ให้
ความไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จูงใจโดยการให้รางวลั แต่บางคร้ังขู่ลงโทษ ยอมให้การติดต่อส่ือสารจากเบ้ือง
ล่างสู่เบ้ืองบนไดบ้า้ง รับฟังความคิดเห็นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบา้ง และบางคร้ังยอมใหก้ารตดัสินใจ แต่อยูภ่ายใต้
การควบคุมอยา่งใกลชิ้ดของผูบ้งัคบับญัชา 

1.2.3  แบบปรึกษาหารือ(Cosultative - Democrative) ผูบ้ริหารจะให้ความไวว้างใจ และการ
ตดัสินใจแต่ไม่ทั้งหมด จะใชค้วามคิดและความเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดเสมอ และใหร้างวลัเพื่อสร้างแรงจูงใจ 
จะลงโทษนานๆคร้ัง และใชก้ารบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง จากระดบัล่างข้ึนบน และ
จากระดบับนลงล่าง การวางนโยบายและการตดัสินใจมาจากระดับบน ขณะเดียวกนัก็ยอมให้การตดัสินใจ
บางอยา่งอยูใ่นระดบัล่าง ผูบ้ริหารเป็นท่ีปรึกษาในทุกดา้น 

1.2.4  แบบมีส่วนร่วมอย่างแทจ้ริง (Participative - Democrative) ผูบ้ริหารให้ความไวว้างใจ
และเช่ือถือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ มีการให้รางวลัตอบแทนเป็นความ
มัน่คงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงคร่์วมกนั มีการประเมินความกา้วหนา้ มี
การติดต่อส่ือสารแบบ 2 ทาง ทั้งจากระดบับนและระดบัล่าง ในระดบัเดียวกนัหรือในกลุ่ม ผูร่้วมงานสามารถ
ตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารไดท้ั้งในกลุ่มผูบ้ริหารและผูร่้วมงาน 

Likertพบว่าการบริหารแบบท่ี 4 จะน าให้ผู ้น าประสบผลส าเร็จ และเป็นผู ้น าท่ี มี
ประสิทธิภาพ และยงัพบวา่ผลผลิตสูงข้ึนดว้ย ซ่ึงความส าเร็จข้ึนกบัการมีส่วนร่วมมากนอ้ยของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

1.3 Blake  and Moutons  managerial Gride 
Blake and Mouton กล่าวว่า ภาวะผูน้ าท่ีดีมีปัจจัย 2 อย่างคือคน(People) และผลผลิต

(Product) โดยก าหนดคุณภาพและลกัษณะสัมพนัธภาพของคนเป็น1-9และก าหนดผลผลิตเป็น 1- 9 เช่นกนั 
และสรุปว่าถา้คนมีคุณภาพสูง จะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพตามไปดว้ยเรียกรูปแบบน้ีว่าNine-
Nine Style (9,9 Style) ซ่ึงรูปแบบของการบริหารแบบตาข่ายน้ี จะแบ่งลกัษณะเด่นๆของผูน้ าไว ้5 แบบ คือแบบ
มุ่งงานเป็นหลกั แบบมุ่งคนเป็นหลกั แบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า แบบทางสายกลาง และแบบท างานเป็นทีม 

ตามแนวคิดของ Blake and  Moutonรูปแบบของผูน้ ามี 5รูปแบบ ไดแ้ก่  



 1.  แบบมุ่งงาน (Task - Oriented / Authority  Compliance) แบบ 9,1 ผูน้ าจะมุ่งเอาแต่งาน
เป็นหลกั (Production Oriented) สนใจคนน้อยลง มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผูว้างแผนก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติ และออกค าสั่งให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน้นผลผลิต ไม่สนใจสัมพนัธภาพของ
ผูร่้วมงานห่างเหินผูร่้วมงาน 
 2.  แบบมุ่งคนสูง (Country  Club Management) แบบ 1,9  ผู ้น าจะเน้นการใช้มนุษย
สัมพนัธ์ และเนน้ความพึงพอใจของผูต้ามในการท างาน ไม่ค  านึงถึงผลผลิตขององคก์าร ส่งเสริมใหทุ้กคนมี
ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของครอบครัวใหญ่ท่ีมีความสุข น าไปสู่สถานภาพและส่ิงแวดลอ้ม และงานท่ีน่าอยู่
จะมุ่งผลงานโดยไม่สร้างความกดดนัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยผูบ้ริหารมีความเช่ือวา่ บุคลากรมีความสุขใน
การท างาน ลกัษณะคลา้ยการท างานในครอบบครัวท่ีมุ่งเน้นความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการท างาน
ของผูร่้วมงานเพื่อหลีกเล่ียงการต่อตา้นต่างๆ 

Country Club Management
ผูน้  ำทีเ่อำแตน่ ำ้ใจคน

1,9 9,9

9,11,1

Team Management
ผูน้  ำแบบท ำงำนเป็นทมี

Impoverished Management
ผูน้  ำแบบย ำ่แย่

5,5
Middle of the Road Management

ผูน้  ำแบบพบกนัครึง่ทำง
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Management
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ภาพที ่2.1  แสดงตาข่ายแบบภาวะผู้น า 



ทีม่า : Blake and McCanse (1991,pp. 29) 
 
 3.  แบบมุ่งงานต ่ามุ่งคนต ่า (Impoverished) แบบ 1,1 ผูบ้ริหารจะสนใจคนและสนใจงาน
น้อยมาก ใช้ความพยายามเพียงเล็กน้อยเพื่อให้งานด าเนินไปตามท่ีมุ่งหมาย และคงไวซ่ึ้งสมาชิกภาพของ
องคก์าร ผูบ้ริหารมีอ านาจในตนเองต ่า มีการประสานงานกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชานอ้ย เพราะขาดภาวะผูน้ า และ
มกัจะมอบหมายใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท าเป็นส่วนใหญ่ 
 4.  แบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) แบบ 5,5 ผูบ้ริหารหวงัผลงาน
เท่ากบัขวญัและก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน ใชร้ะบบราชการท่ีมีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานไดจ้ากการปฏิบติั
ตามระเบียบ โดยเน้นขวญั ความพึงพอใจ หลีกเล่ียงการใช้ก าลงัและอ านาจ ยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนตามความ
คาดหวงัของผูบ้ริหาร มีการจดัตั้งคณะกรรมการในการท างาน หลีกเล่ียงการท างานท่ีเส่ียงเกินไป มีการ
ประนีประนอมในการจดัการกบัความขดัแยง้ ผูร่้วมงานคาดหวงัวา่ผลประโยชน์มีความเหมาะสมกบัการ
ปฏิบติังานท่ีไดก้ระท าลงไป 
 5.  แบบท างานเป็นทีม (Team Management) แบบ 9,9 ผูบ้ริหารให้ความสนใจทั้งเร่ืองงาน
และขวญัก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คือ ความตอ้งการขององคก์ารและความตอ้งการของคนท างานจะไม่ขดัแยง้
กนั เนน้การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการท างานสนุก ผลส าเร็จของงานเกิดจากความรู้สึกยดึ
มัน่ของผูป้ฏิบติัในการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัระหวา่งสมาชิก สัมพนัธภาพระหวา่งผูบ้ริหารกบัผูต้าม เกิด
จากความไวว้างใจ เคารพนบัถือซ่ึงกนัและกนั  

ผูบ้ริหารแบบน้ีเช่ือว่าตนเองเป็นเพียงผูเ้สนอแนะหรือแค่ให้ค  าปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เท่านั้น อ านาจการวินิจฉัยสั่งการ และอ านาจการปกครองบงัคับบัญชายงัอยู่ท่ีผูใ้ต้บังคบับัญชา มีการยอมรับ
ความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคใ์นการท างาน 

1.4 McGregor’s : Theory X and Theory YDouglas Mcgregorเป็นนกัจิตสังคมชาวอเมริกา ซ่ึง
ทฤษฎีน้ีเก่ียวขอ้งกบัทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎีความตอ้งการพื้นฐานของมาสโลว ์ซ่ึง  McGregor มีความเห็น
วา่ การท างานกบัคนจะตอ้งค านึงถึง ธรรมชาติของมนุษยแ์ละพฤติกรรมของมนุษย ์ คือ มนุษยมี์ความตอ้งการ
พื้นฐานและตอ้งการแรงจูงใจ ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะตอ้งใหส่ิ้งท่ีผูต้ามหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ จึง
จะท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความศรัทธา และกระตือรือร้นช่วยกนัปฏิบติังานใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 

TheoryX พื้นฐานของคน คือ ไม่ชอบท างาน พื้นฐานคนข้ีเกียจ อยากไดเ้งิน อยากสบาย 
เพราะฉะนั้นบุคคลกลุ่มน้ีตอ้งคอยควบคุมตลอดเวลา และตอ้งมีการลงโทษ มีกฎระเบียบเคร่งครัด 

TheoryY เป็นกลุ่มท่ีมองในแง่ดี มีความตระหนกัในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เต็มใจท างาน 
มีการเรียนรู้ มีการพฒันาตนเอง พฒันางาน มีความคิดสร้างสรรค ์และมีศกัยภาพในตนเอง 



2.  ทฤษฎีตามสถานการณ์(Situational or Contingent Leadership Theories)เป็นทฤษฎีท่ีน าปัจจยั
ส่ิงแวดล้อมของผูน้ ามาพิจารณา ว่ามีความส าคญัต่อความส าเร็จของผูบ้ริหาร ข้ึนอยู่กบัส่ิงแวดล้อมหรือ
สถานการณ์ท่ีอ านวยให ้ไดแ้ก่ 

2.1  แนวคิดทฤษฎี 3-D Management  Style เรดดิน เพิ่มมิติประสิทธิผลเขา้มิติพฤติกรรมดา้น
งาน และมีพฤติกรรมดา้นมนุษยสัมพนัธ์ เรดดิน กล่าววา่แบบภาวะผูน้ าต่างๆอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ได ้
ข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ซ่ึงประสิทธิผล จะหมายถึง การท่ีผูบ้ริหารประสบความส าเร็จในผลงานตามบทบาท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีอยู่ แบบภาวะผูน้ าจะมีประสิทธิผลมากหรือน้อย ไม่ได้ข้ึนอยู่กับพฤติ
กรรมการบริหารท่ีมุ่งงานหรือมนุษยสัมพนัธ์ ซ่ึงแบบภาวะผูน้ ากับสถานการณ์ท่ีเข้าได้อย่างเหมาะสม 
เรียกว่า มีประสิทธิผล แต่ถ้าไม่เหมาะสมกับสถานกาณ์ เรียกว่าไม่มีประสิทธิผล และเรดดินยงัแบ่งผูน้ า
ออกเป็น 4 แบบ 

 
 
 

 

เรดดิน กล่าวว่า องค์ประกอบท่ีส าคญัในการระบุสถานการณ์มี5 ประการคือ เทคโนโลยี 
ปรัชญาองคก์าร ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและเรดดินไดเ้สนอแนะวา่ องคป์ระกอบทาง
สถานการณ์ท่ีมีอิทธิพลต่อรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ องค์ประกอบทางเทคโนโลยี องค์การ และคน 
ดงันั้นในการบริหารจึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหาร ท่ีจะใชว้ิจารณญาณพิจารณาว่า จะยึดองคป์ระกอบตวัใดเป็นหลกัใน
การใชรู้ปแบบภาวะผูน้ าไดอ้ยา่งเหมาะสม และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ผู้น าทีไ่ม่มีประสิทธิภาพ ลกัษณะพื้นฐานภาวะผู้น า ผู้น าทีม่ีประสิทธิภาพ 
1. Deserter คือ ผูน้ าแบบละทิ้ง

หนา้ท่ีและหนีงาน 
Separated Bureaucrateคือ ท างานแบบ

เคร่ืองจกัร ไม่มีความคิดสร้างสรรค ์
ใหง้านเสร็จไปวนัๆ 

2. Autocrat คือ ผูน้ าท่ีเอาแต่ผล
ของงานอยา่งเดียว 

Dedicated Benevolent Autocrat คือ มีความ
เมตตากรุณาผูร่้วมงานมากข้ึน 

3. Missionary คือ เห็นแก่
สัมพนัธภาพ เสียสละท าคน
เดียว จึงไดคุ้ณภาพงานต ่า 

Related Developer คือ ตอ้งรู้จกัพฒันาผูต้าม 
ใหมี้ความรับผิดชอบงานมากข้ึน 

4.  compromise คือผู ้ 
      ประนีประนอมทุกๆเร่ือง 

Integrated Executive คือ ตอ้งมีผลงานดีเลิศ 
และสัมพนัธภาพก็ดีดว้ย 



2.2  TheoryZ Organization WilliamOuchiเช่ือวา่มนุษยทุ์กคนมีความคิดสร้างสรรคแ์ละความดี
อยูใ่นตวั ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันางาน และมีการกระจายอ านาจไปสู่ส่วนล่าง 
(Decentralization) และพฒันาถึงคุณภาพชีวติ ผูน้ าเป็นเพียงผูท่ี้คอยช่วยประสานงานร่วมคิดพฒันา 

2.3   Life - Cycle  Theories 
Hersey and  Blanchand ไดเ้สนอทฤษฎีวงจรชีวติ โดยไดรั้บอิทธิพลจากทฤษฎีเรดดิน และ

ยงัยึดหลกัการเดียวกนั คือ แบบภาวะผูน้ าอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็ไดข้ึ้นอยูก่บัสถานการณ์ องคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์เซรยแ์ละบลนัชาร์ด ประกอบดว้ย               1) ปริมาณการ
ออกค าสั่ง ค  าแนะน าต่างๆหรือพฤติกรรมดา้นงาน 2) ปริมาณการสนบัสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรม
ด้านมนุษยส์ัมพนัธ์ และ 3) ความพร้อมของผูต้ามหรือกลุ่มผูต้ามเฮอร์เซยแ์ละบลนัชาร์ด แบ่งภาวะผูน้ า
ออกเป็น 4 แบบ คือ 

1.  ผูน้  าแบบบอกทุกอย่าง (Telling) ผูน้ าประเภทน้ีให้ค  าแนะน าอย่างใกลชิ้ด และดูแล
ลูกน้องอย่างใกลชิ้ด เหมาะสมกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยู่ในระดบัท่ี 1 คือ (M1) บุคคลมีความพร้อมอยูใ่น
ระดบัต ่า 

2.  ผู ้น าแบบขายความคิด (Selling) ผู ้น าประเภทน้ีจะคอยช้ีแนะบ้างว่าผู ้ตามขาด
ความสามารถในการท างาน แต่ถา้ผูต้ามไดรั้บการสนบัสนุนให้ท าพฤติกรรมนั้นโดยการให้รางวลั ก็จะท าให้
เกิดความเต็มใจท่ีจะรับผิดชอบงาน และจะกระตือรือร้นท่ีจะท างานมากข้ึน ผูบ้ริหารจะใชก้ารติดต่อส่ือสาร
แบบ 2 ทาง และตอ้งคอยสั่งงานโดยตรง อธิบายให้ผูต้ามเขา้ใจ จะท าให้ผูต้ามเขา้ใจ และตดัสินใจในการ
ท างานไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการท างานอยูใ่นระดบัท่ี 2 คือ(M2) บุคคลมีความพร้อมอยู่ใน
ระดบัต ่าถึงปานกลาง 

3.  ผูน้  าแบบเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม (Participation) ผูน้ าประเภทน้ีจะคอยอ านวย
ความสะดวกต่างๆในการตดัสินใจ มีการซกัถาม มีการติดต่อส่ือสาร 2 ทาง หรือรับฟังเร่ืองราว ปัญหาต่างๆ
จากผูต้าม คอยให้ความช่วยเหลือในดา้นต่างๆ ทั้งทางตรงและทางออ้ม ท าให้ผูต้ามปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็ม
ความรู้ความสามารถ และมีประสิทธิภาพ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยูใ่นระดบั 3 (M3) คือความพร้อม
ของผูต้ามอยูใ่นระดบัปานกลางถึงระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถแต่ไม่เตม็ใจท่ีจะรับผดิชอบงาน 

4.  ผูน้  าแบบมอบหมายงานให้ท า (Delegation) ผูบ้ริหารเพียงให้ค  าแนะน าและช่วยเหลือ
เล็กๆน้อยๆ ผูต้ามคิดและตดัสินใจเองทุกอย่าง เพราะถือว่าผูต้ามท่ีมีความพร้อมในการท างานระดบัสูง 
สามารถท างานให้มีประสิทธิภาพไดดี้ เหมาะกบัผูต้ามท่ีมีความพร้อมอยูใ่นระดบั 4 (M4) คือความพร้อมอยู่
ในระดบัสูง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีทั้งความสามารถและเตม็ใจ หรือมัน่ใจในการรับผดิชอบการท างาน 

2.4  Fiedler’s Contingency Model of  Leadership Effectiveness 
Fiedlerกล่าววา่ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งประกอบดว้ยปัจจยั3 ส่วน คือ 



1.  ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ าและผูต้าม บุคลิกภาพของผูน้ า มีส่วนส าคญัท่ีจะท าให้กลุ่ม
ยอมรับ 

2.  โครงสร้างของงาน งานท่ีใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัโครงสร้างของงาน อ านาจของผูน้ าจะ
ลดลง แต่ถา้งานใดตอ้งใชค้วามคิด การวางแผนงาน ผูน้ าจะมีอ านาจมากข้ึน 

3.  อ  านาจของผูน้ า ผูน้  าท่ีดีท่ีสุด คือ ผูท่ี้เห็นงานส าคญัท่ีสุด แต่ถา้ผูน้ าท่ีจะท าเช่นน้ีได ้
ผูน้  าต้องมีอ านาจและมีอิทธิพลมาก แต่ถ้าผูน้ ามีอิทธิพลหรืออ านาจไม่มากพอ จะกลายเป็นผูน้ าท่ีเห็น
ความส าคญัของสัมพนัธภาพระหวา่งผูน้ าและผูต้ามมากกวา่เห็นความส าคญัของงาน 

ทฤษฎีของFiedlerภาวะผู ้น าท่ี มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพข้ึนอยู่กับ
สถานการณ์ ถา้สัมพนัธภาพของผูน้ าหรือผูต้ามดี และมีโครงสร้างของงานชดัเจน ผูน้ าจะสามารถควบคุม
สถานการณ์ขององคก์รได ้

3.  ทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป(Transformational Leadership Theories) 
จากสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา มีการแข่งขนัเพื่อชิงความเป็นเลิศ ดงันั้นวธีิ

ท่ีจะท าให้ผูบ้ริหารประสบความส าเร็จสูงสุด คือ ผูบ้ริหารต้องเปล่ียนแปลงตนเองเบิร์นส์ (Burns) เสนอ
ความเห็นว่า การแสดงความเป็นผูน้ ายงัเป็นปัญหาอยู่จนทุกวนัน้ี เพราะบุคคลไม่มีความรู้เพียงพอในเร่ือง
กระบวนการของความเป็นผูน้ า เบิร์นส์ อธิบายความเขา้ใจในธรรมชาติของความเป็นผูน้ าวา่ตั้งอยูบ่นพื้นฐาน
ของความแตกต่างระหวา่งความเป็นผูน้ ากบัอ านาจท่ีมีส่วนสัมพนัธ์กบัผูน้ าและผูต้าม อ านาจจะเกิดข้ึนเม่ือ
ผูน้ าจดัการบริหารทรัพยากร โดยเขา้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผูต้ามเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตนวางไว ้ความ
เป็นผูน้ าจะเกิดข้ึนเม่ือการบริหารจดัการท าใหเ้กิดแรงจูงใจ และน ามาซ่ึงความพึงพอใจต่อผูต้ามความเป็นผูน้ า
ถือเป็นรูปแบบพิเศษของการใชอ้ านาจ (Special form of power)  

เบิร์นส์(Burns)ไดเ้สนอทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป(Transformational Leadership Theories)เดิม
เบิร์นส์ เช่ือวา่ผูบ้ริหารควรมีลกัษณะความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมาย(Transfomational  Leadership) โดยอธิบายว่า เป็น
วิธีการท่ีผูบ้ริหารจูงใจผูต้ามให้ปฏิบติัตามท่ีคาดหวงัไว ้ดว้ยการระบุขอ้ก าหนดงานอยา่งชดัเจน และให้รางวลั 
เพื่อแลกเปล่ียนกบัความพยายามท่ีจะบรรลุเป้าหมายของผูต้าม การแลกเปล่ียนน้ีจะช่วยให้สมาชิกพึงพอใจใน
การท างานร่วมกัน เพื่อบรรลุเป้าหมายของงาน ความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมายจะมีประสิทธิภาพสูงภายใต้
สภาพแวดลอ้มท่ีค่อนขา้งคงท่ี ผูบ้ริหารจะใชค้วามเป็นแบบน้ีด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ
เพียงชัว่ระยะเวลาหน่ึงท่ีค่อนขา้งสั้น แต่เม่ือสภาพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว 

ปัจจุบนัแต่ละองคก์ารมีการแข่งขนัมากข้ึน เบิร์นส์ จึงไดเ้สนอวธีิการของ ความเป็นผูน้ าแบบ
ใหม่ท่ีสามารถจูงใจให้ผู ้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าท่ีคาดหวังไว้ เรียกว่า ความเป็นผู ้น าเชิงปฏิรูป 
(Transformational  Leadership Theories) การท่ีผูน้ าและผูต้ามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อยกระดบัขวญัและ
แรงจูงใจของแต่ละฝ่ายใหสู้งข้ึน แนวคิดใหม่ของ เบิร์นส์ เช่ือวา่ ความเป็นผูน้ าเชิงเป้าหมายกบัความเป็นผูน้ า



เชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบท่ีแยกจากกนัโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพส าหรับ
สถานการณ์ปัจจุบนั คือ การแสดงความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป 

เบิร์นส์ สรุปลกัษณะผูน้ าเป็น 3 แบบ ไดแ้ก่ 
1.  ผูน้  าแบบแลกเปล่ียน(Transactional Leadership)ผูน้ าท่ีติดต่อกบัผูต้ามโดยการแลกเปล่ียนซ่ึง

กนัและกนั และส่ิงแลกเปล่ียนนั้นต่อมากลายเป็นประโยชน์ร่วมกนั ลกัษณะน้ีพบไดใ้นองคก์รทัว่ไป เช่น ท างาน
ดีก็ไดเ้ล่ือนขั้น ท างานก็จะไดค้่าจา้งแรงงาน และในการเลือกตั้งผูแ้ทนราษฎรมีขอ้แลกเปล่ียนกบัชุมชน เช่น ถา้ตน
ไดรั้บการเลือกตั้งจะสร้างถนนให ้เป็นตน้ 

2.  ผูน้  าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership)เป็นผูน้ าท่ีตระหนกัถึงความตอ้งการของผู ้
ตาม พยายามให้ผูต้ามไดรั้บการตอบสนองสูงกวา่ความตอ้งการของผูต้าม เนน้การพฒันาผูต้าม กระตุน้และยกยอ่ง
ซ่ึงกันและกันจนเปล่ียนผูต้ามเป็นผูน้ า และมีการเปล่ียนต่อๆกันไป เรียกว่าDomino  Effect ต่อไปผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงก็จะเปล่ียนเป็นผูน้ าจริยธรรม ตวัอยา่งผูน้ าลกัษณะน้ี ไดแ้ก่ ผูน้  าชุมชน 

3.  ผูน้  าจริยธรรม(Moral Leadership)ผูน้ าท่ีจะสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีสอดคล้องกบั
ความต้องการของผูต้าม ซ่ึงผูน้ าจะมีความสัมพนัธ์กับผูต้ามในด้านความต้องการ (Needs) ความปรารถนา 
(Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือความเป็นธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผูน้ า
ลกัษณะน้ีมุ่งไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองความตอ้งการ และความจ าเป็นอยา่งแทจ้ริงของผูต้าม ตวัอยา่งผูน้ า
จริยธรรมท่ีส าคญั คือ พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวัภูมิพลอดุลยเดช ท่านทรงเป็นนกัวางแผนและมองการณ์ไกล 
น ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลง เช่น โครงการอีสานเขียว โครงการน ้าพระทยัจากในหลวง โครงการแกม้ลิง เป็นตน้ 

ผูน้ าแบบมุ่งงาน  
การวิจยัของรัฐโอไฮโอ  (อา้งถึงในอ านวย  ทองโปร่ง, 2552,หนา้18) ไดมี้การสร้างแบบทดสอบสรุป

พฤติกรรมผูน้ าท่ีเนน้งาน คือ ผูน้ าในดา้นน้ี จะก าหนดบทบาทในการท างานท่ีดี กระบวนการท างานและตารางใน
การปฏิบติังานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมุ่งเนน้ประเด็นต่าง  ๆในการปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 
ส าหรับ Halpin(1996, pp. 88-89) ไดก้ล่าวถึง พฤติกรรมภาวะผูน้ าในดา้นมิติมุ่งงานและดา้นมิติมุง่

สัมพนัธ์ โดยภาวะผูน้ าด้านมุ่งงาน หมายความรวมถึงพฤติกรรมของผูน้ าท่ีจ  าแนกแยกแยะ ให้เห็นถึง
ความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ ากับผูใ้ต้บังคับบัญชา การส่ือความหมายท่ีเป็นระบบในหน่วยงาน และวิธี
ด าเนินงานต่างๆตามขั้นตอนท่ีก าหนด ในส่วนภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์นั้น หมายความรวมถึง พฤติกรรม
ของผูน้ าท่ีแสดงออกหรือแสดงใหเ้ห็นถึงมิตรภาพ ความไวเ้น้ือเช่ือใจ ความอบอุ่นเป็นกนัเอง ความสนใจ และ
การให้ความเคารพในความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิกคนอ่ืนๆ ของกลุ่ม แนวคิดดงักล่าว ไดป้รากฏใน
แบบสอบถาม LBDQ แบบสอบถามน้ี ใชว้ดัพฤติกรรมภาวะผูน้ าดา้นมุ่งงานและมุ่งสัมพนัธ์ ของผูบ้ริหารตาม
การรับรู้และความคาดหวงัของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ซ่ึงปรากฏมิติต่างๆทั้งสองดา้นดงัน้ี 

มิติมุ่งงาน (Initiating Structure) 



1.  แสดงทศันคติของตนใหผู้ร่้วมงานทราบอยา่งชดัเจน 
2.  ไดท้ดลองแนวคิดใหม่ๆ ในการท างานกบัผูร่้วมงาน 
3.  ปกครองโดยไม่มีการยดืหยุน่ 
4.  ช้ีขอ้บกพร่องในการท างานท่ีดอ้ยคุณภาพ 
5.  ใชภ้าษาท่ีเขา้ใจง่าย 
6.   เลือกมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
7.  ปฏิบติังานโดยไม่มีแผนงาน 
8.  รักษามาตรฐานในการท างานไวอ้ยา่งมัน่คง 
9.  ใหค้วามส าคญัการท างานท่ีเสร็จทนัตามก าหนด  

10. ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานท างานตามระเบียบแบบแผนเดียวกนั 
11.  ได้ย  ้าให้ผูร่้วมงานทุกคนเข้าใจบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารท่ีมีต่อ

หน่วยงาน 
12.  ขอร้องใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานตามกฎขอ้บงัคบัและระเบียบแบบแผนเดียวกนั 
13.  การแจง้ใหผู้ร่้วมงานทราบถึงความคาดหวงัของผูบ้ริหาร ท่ีมีต่อการท างานของผูร่้วมงาน 
14.  เอาใจใส่ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติัหนา้ท่ีเตม็ความสามารถ 
15.  เอาใจใส่ใหผู้ร่้วมงานทุกฝ่าย ไดท้  างานอยา่งประสานกนั  
มิติมุ่งสัมพนัธ์ (Consideration) 

1. ใหค้วามช่วยเหลือแก่ผูร่่วมงานเป็นการส่วนตวั 
2. กระท าส่ิงละอนัพนัละนอ้ย ในฐานะท่ีเป็นสมาชิกคนหน่ึงของหน่วยงานเพื่อให้เกิด 

บรรยากาศท่ีดีในการท างานร่วมกนั 
3. เป็นคนท่ีผูร่้วมงานเขา้ใจไดง่้าย 
4. ใหเ้วลาในการรับฟังความคิดเห็นผูร่้วมงาน 
5. เป็นคนไม่ชอบสุงสิงกบัผูอ่ื้น 
6. เอาใจใส่ดูแลเร่ืองสวสัดิการต่างๆส าหรับผูร่้วมงาน 
7. ปฏิเสธท่ีจะอธิบายเหตุผลใดๆในการกระท าของตน 
8. ปฏิบติังานโดยไม่ปรึกษาหารือกบัผูร่้วมงาน 
9. ยอมรับความคิดเห็นใหม่ๆไดช้า้ 
10.  ปฏิบติัตนต่อผูร่้วมงานทุกคนเสมือนอยูใ่นฐานะเท่าเทียมกนั 
11.  เตม็ใจท่ีจะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง 
12. มีความเป็นมิตรและง่ายท่ีจะเขา้หา 
13. ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกเป็นกนัเองในเวลาท่ีการพบปะสนทนากนั 



14. น าขอ้เสนอแนะของผูร่้วมงานมาใชใ้นการปฏิบติังาน 
15. ขอความเห็นจากผูร่้วมงานในเร่ืองส าคญัๆก่อนน าไปปฏิบติั 
จากแบบสอบถามเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ า (LBDQ) ดงักล่าวขา้งตน้ 30 ขอ้น้ี ซ่ึงแยกออกเป็น 

2 กลุ่ม คือ กลุ่มมุ่งงาน 15 ขอ้ และกลุ่มมุ่งสัมพนัธ์ 15 ขอ้ ถา้ผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ก็สามารถ
แสดงความคิดเห็นของตน โดยเลือกตอบพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารอย่างใดอย่างหน่ึง ท่ีระบุไวท้า้ย
ค าถามของแต่ละขอ้ ในลกัษณะท่ีเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) คือ ไม่เคยเกิดข้ึนเลย เกิดข้ึน
น้อยมาก เกิดข้ึนเป็นบางคร้ังบางคราว เกิดข้ึนบ่อยคร้ัง หรือเกิดข้ึนสม ่าเสมอ แต่ละพฤติกรรมจะมีค่าเป็น 
0,1,2,3 และ 4 ตามล าดบั ส่วนในขอ้ท่ีมีคะแนนเป็นลบ ในตอนวเิคราะห์ตอ้งใหน้ ้าหนกั หรือใหค้่าของคะแนน
กลบักนั คือ 4,3,2,1 และ 0 ตามล าดบั  และถ้าผูต้อบเป็นผูบ้ริหาร ก็สามารถประเมินตนเองได้ ตามเกณฑ์
เดียวกนักบัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดงักล่าวไวข้า้งตน้ 

Fred E. Fiedler ได้เขียนหนังสือ A Theory of Leadership Effectiveness ซ่ึงให้ความรู้เก่ียวกบั 
การวิจัยการเป็นผูน้ าของ Robirt Blake and Jane Mouton เขียนหนังสือ The  Managerial  Grid  เน้นการ
ปฏิบติัของการเป็นผูน้ า เป็น 2 มิติ 

มิติแรก ตามแนวนอนเนน้การท างาน 
มิติท่ี 2 ตามแนวตั้ง เนน้ความตอ้งการ  และความสัมพนัธ์ ระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิกในกลุ่ม แบ่ง

ไดเ้ป็น 4 ส่วน 
-ส่วนท่ี 1งานสูง สัมพนัธ์สูง 
-ส่วนท่ี 2 งานต ่า สัมพนัธ์สูง 
-ส่วนท่ี 3 งานต ่า สัมพนัธ์ต ่า 
-ส่วนท่ี 4 งานสูง สัมพนัธ์ต ่า 
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ภาพที่ 2.2  แสดงมิติพฤติกรรมผู้น าแบบมุ่งโครงสร้างงานกับมุ่งความสัมพันธ์ 

(ปรับปรุงจาก Bartol & others, 1998 pp.534) 
 

ผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 
ภาวดิา  ธาราศรีสุทธิและคณะ (2549,หนา้ 29) กล่าววา่ การใชอ้  านาจของผูน้ ามี 3 รูปแบบ 
1. ผูน้ าแบบอตัตาธิปไตย (Autocartic Leader)  

เนน้การใชอ้  านาจหนา้ท่ีของตนเอง ลูกนอ้งมีส่วนร่วมไม่มาก ท างานโดยยึดตนเองเป็นหลกั 
ชอบการบงัคบับญัชาสั่งการ ชอบใช้อ านาจ ไม่กระจายอ านาจให้แก่สมาชิก ผูน้ าเป็นผูก้  าหนดบทบาทของ
สมาชิกและวตัถุประสงคข์องกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนอ้ยมาก ไม่มีแผนการท างานท่ีแน่นอน 
ข้ึนอยูก่บัอารมณ์และความพอใจของผูน้ าเป็นหลกั มีขอ้ดีของอตัตาธิปไตย โดยน าไปใชใ้นกรณีดงัต่อไปน้ี 

1.1  ถา้ผูน้ าเป็นอจัฉริยะ มีความรู้ ความสามารถสูง มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ท างานเพื่อหมู่คณะ
และความกา้วหนา้ของหน่วยงาน 

1.2  ถ้าผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีวุฒิภาวะต ่า ขาดความรู้ความสามารถ ขาดความริเร่ิม ขาดความ
กระตือรือร้น ขาดความรับผดิชอบ และขาดประสบการณ์ในการท างาน 

1.3  ถา้เกิดความขดัแยง้ข้ึนภายในองคก์าร และไม่สามารถหาขอ้ยุติได ้ผูน้  าจ  าเป็นตอ้งแสดง
บทบาทเอง 

ขอ้เสียของผูน้ าแบบอตัตาธิปไตย 
2.1  ขดัขวางความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และสกัดกั้นความกระตือรือร้นในการท างานของ

สมาชิก 
2.2  ขดัขวางการพฒันาความคิดของสมาชิก 
2.3  ขาดประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากความคิดเห็นของสมาชิก 
2.4  สกดักั้นการใชค้วามรู้ความสามารถของสมาชิก 
2.5  สมาชิกขาดความรู้สึกเป็นเจา้ของ 
2.6  สมาชิกขาดการยอมรับนบัถือซ่ึงกนัและกนั 
2.7  สมาชิกขาดการเช่ือถือไวใ้จกนั 
2.8  สมาชิกขาดขวญัก าลงัใจในการท างาน 



2.9  การท างานมีโอกาสผดิพลาดมาก เพราะงานทั้งหมดเกิดจากความคิดผูน้ าคนเดียว 
สรุป คุณลกัษณะส าคญัของผูน้ าแบบอตัตาธิปไตย มีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
1.  หวัหนา้เป็นผูก้  าหนดนโยบายเองทุกอยา่ง 
2.  หวัหนา้เป็นผูก้  าหนดเทคนิค วธีิการท างาน ขั้นตอนการท างาน 
3.  หวัหนา้ก าหนดวา่ใครท าอะไร กบัใคร เพราะคิดวา่ตวัเองรู้ดีท่ีสุด 
4.  การยกยอ่งติเตียนสมาชิกท าเป็นรายบุคคล 
5.  ชอบใชอ้ านาจ อยากเป็นเจา้นาย ตอ้งการใหทุ้กคนเป็นลูกนอ้ง ชอบแผอ่ านาจ 
6.  พยายามสร้างกฎเกณฑ ์หลีกเล่ียงการแกปั้ญหา โดยอา้งวา่มีกฎเกณฑแ์ลว้ 
7.  กลวัจะเสียอ านาจไม่ยอมใหค้นอ่ืนท างานแทนตวั 
8.  ชอบท าตามใจตนเอง ตอ้งการใหค้นอ่ืนท าตามความคิดตน มีความภูมิใจถา้ลูกนอ้งรู้ไม่ทนั 
9.  ไม่ชอบใหลู้กนอ้งไดรั้บการยกยอ่งวา่มีช่ือเสียง ไม่มีใครดีเท่าตวัเอง 
10.  ชอบใหค้นอ่ืนเช่ือและท าตาม โดยไม่ถามหรือสงสัย 
11.  ชอบท่ีจะพยายามถามหาวา่ใครถูกมากกวา่อะไรถูก 
12.  ชอบลูกนอ้งท่ีแสดงความจงรักภกัดี 
13.  ผูน้  ามกัจะเนน้ท่ีวตัถุหรือส่ิงของ ไม่ค่อยสนใจความรู้สึกและความตอ้งการของคนอ่ืน 
14.  พยายามใหค้  าตอบมากๆ แต่ค าถามนอ้ยๆ 

2. ผูน้ าแบบประชาธิปไตย (Democratic หรือ Participative) ผูน้ าท่ีให้ลูกน้องมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจอย่างเต็มท่ี ด าเนินงานโดยยึดหมู่คณะเป็นหลัก อาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดการ
ตดัสินใจ สมาชิกไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถของตนเองอยา่งเตม็ท่ี ขอ้ดีของผูน้ าแบบประชาธิปไตย มีดงัน้ี 

2.1   สมาชิกทุกคนมีความรับผิดชอบงานในหน้าท่ี เพราะงานทุกอย่างเกิดจากการร่วมกนั
คิดร่วมกนัท า 

2.2   สมาชิกทุกคนมีความรู้สึกเป็นเจา้ของงาน 
2.3   สมาชิกทุกคนไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถของตนอยา่งเตม็ท่ี 
2.4   ไดป้ระโยชน์จากความคิดเห็นของกลุ่ม 
2.5   สมาชิกมีวนิยัในตนเอง 
2.6   สมาชิกมีความสามคัคี เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการท างาน 
2.7   สมาชิกทุกคนยอมรับนับถือ ยกย่องซ่ึงกนัและกนั เคารพในสิทธิและหน้าท่ีของกนั

และกนั 
2.8   สมาชิกมีขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
2.9   การท างานมีโอกาสผิดพลาดนอ้ย 



3. ผูน้ าแบบตามสบาย (Laissez - faire หรือ Free- rein) ปล่อยลูกน้องตามสบาย ค าว่า “Laissez - 
faire”เป็นค าในภาษาฝร่ังเศส มีความหมายวา่ การให้อิสระแก่บุคคล กระท าการใดๆตามท่ีเขาปรารถนา แบบ
ผูน้ าตามสบายจึงหมายถึง ผูน้ าท่ีให้อิสระแก่สมาชิกอยา่งเต็มท่ีในการตดัสินใจ การปฏิบติังานทุกอยา่งข้ึนอยู่
กบัสมาชิกวา่ จะท าอยา่งไร ผูน้ าจะไม่เขา้ไปกา้วก่าย ผูน้ าเป็นเพียงผูผ้า่นเร่ือง หรือคอยดูวา่สมาชิกท าอะไรกนั
เท่านั้น องคก์ารท่ีมีผูน้  าแบบตามสบาย สมาชิกจะขาดส่ิงยึดเหน่ียว ขาดจุดหมายขาดระเบียบและรูปแบบใน
การปฏิบติังาน สมาชิกจะมีความสับสน กงัวล ขาดความมัน่ใจ และขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์องคก์ารท่ีมี
ผูน้  าตามสบายเหมือนไม่มีผูน้  า เพราะสมาชิกเป็นผูเ้ลือกงาน เลือกวธีิท างาน และประเมินผลงานกนัเอง ตามท่ี
เขารู้สึกอยากท า ผูน้  าตามสบายจะน าองคก์ารใหป้ระสบผลส าเร็จไดย้ากจึงมีขอ้เสียมากกวา่ขอ้ดี ดงัน้ี 

1.  ปัญหาการขดัแยง้ทางความคิดและการปฏิบติังานไม่มีเพราะต่างคนต่างท างานของตน 
2.  ผูน้  ามีความสามารถ มีความคิดริเร่ิมจะท างานไดเ้ตม็ท่ี โดยไม่มีใครควบคุม 
3.  ผูร่้วมงานสบายใจ เพราะไม่มีใครคอยควบคุมข่มขู่ 
ขอ้เสียของการน าแบบตามสบาย มีดงัน้ี 
1.  องคก์ารขาดเป้าหมาย นโยบายและแผนปฏิบติังานท่ีชดัเจน เพราะต่างคนต่างท างาน 
2.  ขาดระเบียบกฎเกณฑใ์นการท างาน 
3.  ผลสัมฤทธ์ิขององคก์ารต ่า เพราะขาดการรวมพลงั 
4.  ขาดความสามคัคีของสมาชิก เพราะต่างคนต่างท า ต่างคนต่างอยู ่
5.  สมาชิกขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ควาวมกา้วหนา้ขององคก์ารจึงเป็นไปไดย้าก 
สรุป คุณลกัษณะส าคญัของผูน้ าแบบตามสบาย มีลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
1.  ใหเ้สรีภาพแก่สมาชิกเตม็ท่ีในการตดัสินใจ 
2.  จดัหาวสัดุอุปกรณ์ในการท างานให้ 
3.  จะใหข้อ้มูลต่อเม่ือมีสมาชิกขอมา 
4.  หวัหนา้ไม่พยายามมีส่วนร่วมในการกระท าของกลุ่ม 
5.  หวัหนา้ไม่พยายามออกความคิดเห็นในกิจกรรมท่ีท า 
6.  หวัหนา้ไม่พยายามประเมินผลงาน 

ผูน้ าแบบการมีส่วนร่วม (Participative  Leadership) 
วิเชียร วิทยอุดม (2550) ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีผูน้ ายินยอมให้บุคลากร และ

บุคคลอ่ืนๆ มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจของผูน้ า อาจหมายรวมถึง การให้ค  าปรึกษาการตดัสินใจร่วมกนั
ประโยชน์ของการน าแบบมีส่วนร่วม มีหลายประการ 

1.  เป็นการเพิ่มคุณภาพในการตดัสินใจ 
2.  ไดรั้บความร่วมมือในการคน้หาปัญหา และวธีิการแกปั้ญหาท่ีดีท่ีสุด 
3.  ช่วยใหบุ้คลากรและบุคคลอ่ืน มีพนัธกรณีกบัองคก์ารมากข้ึน 



4.  สร้างประโยชน์ร่วมกนัระหวา่งผูน้ าและผูต้าม 
การใหค้  าปรึกษาและการใหมี้ส่วนร่วม มี 4 ลกัษณะ ดงัน้ี 
1.  การใหค้  าปรึกษาจากระดบัล่าง 
2.  การขอค าปรึกษาจากบุคคลในระดบัเดียวกนัและต่างหน่วยงานกนั 
3.  การใหค้  าแนะน าจากระดบับน 
4.  การขอค าแนะน าจากบุคคลภายนอก 
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  (Participative LeadershipStyle) เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การประชุม เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก่อนการตดัสินใจ เป็นผูน้ าท่ียอมรับฟังความ
คิดเห็นผูอ่ื้น จะตดัสินใจร่วมกบัสมาชิกในกลุ่ม ผูน้ าแบบน้ีสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 แบบ คือ 

1.  ผูน้  าแบบเป็นท่ีปรึกษา ผูน้ าแบบน้ีเม่ือจะท าการตดัสินใจจะปรึกษากลุ่มก่อนทุกคร้ัง แลว้จึง
ตดัสินใจคร้ังสุดทา้ยเอง 

2.  ผูน้  าแบบใช้การเห็นพอ้งตอ้งกนั เป็นผูน้ าท่ีชอบชกัชวนให้ผูอ่ื้นเห็นดว้ยในความคิด ผูน้ า
แบบน้ีจะชอบกระตุน้ให้กลุ่มอภิปรายปัญหาในประเด็นต่างๆ แลว้ท าการตดัสินใจ โดยมีสมาชิกของกลุ่ม
ให้การสนบัสนุน พนกังานทุกคนมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ และมีโอกาสให้ขอ้มูล การตดัสินใจจะไม่
ถือเป็นเด็ดขาดจนกวา่ทุกฝ่ายจะพอใจกบัการตดัสินใจนั้น 

3.  ผูน้  าแบบประชาธิปไตย มอบหมายอ านาจการตดัสินใจให้พนกังานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มี
การกระตุน้ให้มีส่วนร่วม และไวว้างใจผูเ้ช่ียวชาญ เป็นผูน้ าท่ีเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความ
คิดเห็นในการปฏิบติังานและแกปั้ญหาไดอ้ยา่งอิสระ ตลอดจนยอมรับความคิดเห็นจากสมาชิกทุกคนในกลุ่ม 
มกัจะใชว้ิธีการตั้งคณะกรรมการเพื่อปรึกษาหารือเก่ียวกบังาน บุคลิกภาพของผูน้ าประเภทน้ีจะมีลกัษณะใจ
กวา้ง ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น มีสัมพนัธภาพท่ีดีในการท างาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะมีการยกย่อง
เกรงใจ แต่มิไดเ้กรงกลวัผูบ้งัคบับญัชา 

สรุปทฤษฎีผูน้ า ลว้นมีความแตกต่างกนัตามลกัษณะของบุคคลและสภาพแวดลอ้ม สถานการณ์ 
ซ่ึงแต่ละทฤษฎีก็จะมีจุดเด่นเฉพาะ ตวัผูน้ าตอ้งปรับเปล่ียนเทคนิควิธีการใช้ภาวะผูน้ า ในหลายรูปแบบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผูบ้ริหาร
โรงเรียนควรมีภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้ารบริหารมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.2.4 แนวคิดเก่ียวกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้ า 
การศึกษาแนวความคิดภาวะผูน้ า ท าให้เรามองเห็นรูปแบบของผูน้ า ซ่ึงเปล่ียนไปตามปัจจยัของ

คุณลกัษณะส่วนบุคคล(Personal trait) พฤติกรรมผูน้ า (Leader  Behavior) และปัจจยัสถานการณ์ต่างๆ การ
เรียนรู้แบบผูน้ า 

อ านวย  ทองโปร่ง (2552,หน้า 16) กล่าวว่า เป็นการศึกษาเร่ืองภาวะผูน้ าท่ีมุ่งเน้นในการค้นพบ
คุณลกัษณะของคนท่ีเป็นผูน้ า ท่ีประสบความส าเร็จ ซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างไปจากผูอ่ื้น ทฤษฎีกลุ่มน้ี
เรียกวา่ “คุณสมบติัของผูน้ าท่ียิง่ใหญ่”(Greatman  Theory) ไดมี้การศึกษาวจิยัคุณลกัษณะส่วนตวัของผูน้ าวา่ มี



คุณสมบติัอะไรบ้างท่ีสร้างความส าเร็จให้ผูน้  า ซ่ึงจะได้คุณสมบติัร่วมออกมาแล้วด าเนินการหาคนท่ีมี
คุณสมบติัดงักล่าวมาท างาน หรือพฒันาผูบ้ริหารใหมี้คุณลกัษณะท่ีมีลกัษณะท่ีจะท างานใหส้ าเร็จได ้

คุณลกัษณะเฉพาะท่ีใช้วดัว่าผูน้  าจะท างานได้อย่างบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ลกัษณะทางร่างกาย 
(Physical) เช่น ส่วนสูง น ้ าหนกั ท่าทาง และก าลงั ลกัษณะทางบุคลิกภาพ(Skills and Abelities)ได้แก่ ความรู้  
สติปัญญา ความเช่ียวชาญ ความสามารถ และปัจจยัทางสังคม (Social  Factors) เช่น ความสัมพนัธ์กบับุคคล 
การเขา้สังคม ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 

 
 
 
 
 
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
1.  งานวจิยัในประเทศ 
       สุพจน์ บารมี (2551) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 7ตามการประเมินของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ าแนกตามสถานภาพ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน  ผลการวิจยัพบวา่  พฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้นจะเห็นวา่ทุก
ด้านมีการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
รองลงมาคือ  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ตามล าดบัและดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่ากวา่ดา้นอ่ืน คือ ดา้นกระตุน้การทางปัญญา การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของการประเมินของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพในภาพรวมและรายดา้นมี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบว่า การ
ประเมินของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจ และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05
ส่วนดา้นการกระตุน้การทางปัญญา มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 การประเมินของ
ครูในภาพรวมและรายด้าน ไม่มีความแตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  มีความ



แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และการประเมินของคณะกรรมการสถานศึกษาในภาพรวม
และรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

       สุพชาต  ชุ่มช่ืน (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลยัปทุมธานี จ าแนกตามประสบการณ์สอน
ในโรงเรียนพบว่าครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเรียงล าดบัดงัน้ีดา้นการจดัทรัพยากรบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดบัมากรองลงมาคือดา้นการสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหน้าทาง
วชิาการของครูอยูใ่นระดบัมากดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการสอนของครูอยูใ่นระดบัมากดา้นการ
ใชก้ลยุทธ์ในการพฒันาและปรับปรุงงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากดา้นการติดตามผลการปฏิบติังาน ดา้นการ
สอนของครู และด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีบรรยากาศทางวิชาการอยู่ในระดับมากครูท่ี
ประสบการณ์สอนในโรงเรียนต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่
ครูท่ีประสบการณ์การสอน 6-10 ปีมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในทุกดา้นแตกต่างจากครูท่ีประสบการณ์การสอนมากกวา่ 10 ปีอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
        ศศิธร  บุตรเมือง (2555) ไดว้ิจยัเร่ือง พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มสาครบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ผลการวิจยัพบวา่ครูในโรงเรียนกลุ่มสาครบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครใน
ภาพรวมมีการรับรู้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการโดยเฉล่ียอยู่ในระดบัมากเม่ือ
พิจารณาตามองคป์ระกอบหลกัพบวา่ครูมีการรับรู้วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการอยู่
ในระดบัมากทุกองคป์ระกอบโดยดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดรองลงมาไดแ้ก่
ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียนทั้งน้ีดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดและเม่ือ
พิจารณาตามองค์ประกอบย่อยพบว่าด้านการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 
        สิริพงศ ์โฉมศรี (2557) ไดว้ิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของ โรงเรียนในสังกดัเทศบาล จงัหวดัสระบุรีผลการวิจยัพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี พบวา่ ครูสังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรีมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรีใน4 ดา้น คือ 1) ดา้น
ผูน้ าแบบมุ่งงาน2) ดา้นผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 3) ดา้นผูน้ าแบบใช้อ านาจ 4) ดา้นผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาพรวม
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.26 และเม่ือพิจารณาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี แต่ละดา้นก็พบวา่มีเกณฑ์อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น2) เปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี จ  าแนกตาม



ประสบการณ์ในการสอน และขนาดของโรงเรียนพบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรีจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ในภาพรวมไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรีจ าแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

2.  งานวจิยัต่างประเทศ 
   ทรูธ (Truitt, 1975) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารกบัผลงานของ

สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาท่ีมลรัฐคาร์โรไลนาเหนือจ านวน 21 แห่ง ระหวา่งปีการศึกษา 1972-1973 โดย
ใช้แบบสอบถามพฤติกรรมผูน้ า LBDQ : leader behavior description วดัผลงานของสถานศึกษา ผลการวิจยั 
พบวา่ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมผูน้ าดา้นกิจสัมพนัธ์ค่อนขา้งสูงกวา่ดา้นสัมพนัธภาพ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหาร
มีความสัมพนัธ์กบัพฤติกรรมผูน้ าดา้นสัมพนัธภาพมากกวา่ดา้นกิจสัมพนัธ์ 

   คอนนอลลี (Connolly, 1975) ไดท้  าการวจิยัเพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมความผูน้ า
ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัสภาพส่วนตวัและลกัษณะของสถานการณ์ ผลการวิจยัพบวา่ อายุและการฝึกอบรม
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่มีความสัมพนัธ์ตามนัยส าคญัทางสถิติกบัพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทั้งสองดา้น 
ประสบการณ์ในการบริหารของผู ้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ต่อกันตามนัยส าคัญทางสถิติ มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญั ระหวา่งขนาดโรงเรียน กบัพฤติกรรมดา้นบริหารดา้นมุ่งงาน แต่จะไม่
มีความสัมพนัธ์ต่อกนั ระหวา่งขนาดโรงเรียนกบัพฤติกรรมแบบมุ่งสัมพนัธ์ 

   เลธ์วูด, แจนซิ และเฟอร์นนัเดช (Leithwood, Jantzi  & Fernandez, 1994) ไดศึ้กษาการศึกษาการ
วิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพและความผูกพนัต่อการเปล่ียนแปลงของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ใน
ออนตาริโอ ประเทศแคนนาดา พบว่า ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนสัมพนัธ์กบัความ
ผกูพนัต่อการเปล่ียนแปลงของครู 

   สตาโชวิช (Stachowich, 1982) ได้ท าการศึกษาเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการรับรู้ของครู
การศึกษาพิเศษ กบัฐานอ านาจของอาจารยใ์หญ่โรงเรียนประถมศึกษาและผูป้ระสานงานการศึกษากบัระบบการ
บริหารงานภายในโรงเรียน มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับรู้ของครูการศึกษาพิเศษกบั
การใช้อ านาจของอาจารยใ์หญ่โรงเรียนประถมศึกษา และผูป้ระสานงานการศึกษาระบบการบริหารภายใน
โรงเรียน ผลการวิจยัพบวา่ 1) ประเภทอ านาจท่ีอาจารยใ์หญ่และผูบ้ริหารโรงเรียนใช้มีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
ระบบการบริหารของโรงเรียน 2) ครูมีความเห็นวา่ การใชอ้  านาจของอาจารยใ์หญ่เป็นส่ิงท่ีมีผลกระทบต่อการ
บริหารงานอย่างมากต่อรูปแบบภาวะผูน้ า การสร้างกลุ่มท างาน บรรยากาศองค์การและการส่ือสาร 3)การใช้
อ านาจของผูป้ระสานงานการศึกษามีผลกระทบต่อการบริหารโรงเรียนเช่นเดียว 4) อาจารย์ใหญ่และผู ้
ประสานงานการศึกษาใชอ้  านาจความเช่ียวชาญมากกวา่อ านาจตามกฎหมาย 



   เฮอร์เซยแ์ละบรองชาร์ด (Hersey  &  Blanchard, 1988) ท าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการใชอ้  านาจของ
ผูน้ า พบวา่ ผูต้ามจะตอบสนองและพึงพอใจผูน้ าท่ีใช้อ  านาจความเช่ียวชาญ และอ านาจการอา้งอิงมากกว่าใช้
อ านาจการให้รางวลั อ านาจตามกฎหมายและอ านาจการบงัคบั นอกจากนั้นยงัพบว่า การใช้อ านาจความ
เช่ียวชาญและอ านาจการอา้งอิง มีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานและความพึงพอใจมากท่ีสุด ขณะท่ีอ านาจการให้
รางวลั อ านาจตามกฎหมายมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานและความพึงพอใจในระดบักลาง ส่วนอ านาจการ
บงัคบัมีความสัมพนัธ์ทางลบ 

   เบอร์เนทท์ (Burnett, 1992) ได้ศึกษาการใช้อ านาจของครูใหญ่ในรัฐโคโรไลนา ผลการวิจยั
พบว่า ความคิดเห็นของครูส่วนใหญ่เห็นว่าครูใหญ่ใช้อ านาจแต่ละรูปแบบเรียงล าดบัมากไปหาน้อย คือ 
อ านาจความเช่ียวชาญ อ านาจการอา้งอิง อ านาจการให้รางวลั อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการบงัคบั โดยท่ีเพศ
ระดบัของโรงเรียน ประสบการณ์ของครูไม่มีความสัมพนัธ์กบัรูปแบบการใชอ้ านาจและครูใหญ่ในโรงเรียน
มธัยมศึกษาจะใชอ้ านาจในการใหร้างวลัและอ านาจการบงัคบัมากกวา่ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา 

   เครียทเนอร์และคินิคกิ (Kreitner&Kinicki, 1992) ศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจต่อการใช้อ านาจ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะพึงพอใจต่อการใช้อ านาจความเช่ียวชาญ และอ านาจการ
อา้งอิงมากท่ีสุด โดยการใชอ้  านาจทั้งสองรูปแบบจะมีศกัยภาพมากท่ีสุดในการพฒันาความพึงพอใจในงาน การ
ปฏิบติังาน และลดการลาออกจากงาน ขณะท่ีอ านาจการให้รางวลั อ านาจกฎหมายมีผลกระทบทางบวกเล็กนอ้ย 
แต่อ านาจการบงัคบัมีผลทางลบ 

   จากเอกสารและงานวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ แสดงให้เห็นว่า ภาวะ
ผูน้ าเป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัอยา่งยิง่ส าหรับผูบ้ริหาร เพราะผูน้ าจะเป็นตวัแทนขององคก์ารในการประสานงาน
ประสานพลงัร่วมของบุคคลท่ีมีความสามารถหลากหลายให้เกิดความร่วมมือของบุคลากรในหน่วยงานนั้น  ๆ
ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบาง
นางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่3 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 
 
การศึกษาคน้ควา้น้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ เร่ืองภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผูว้ิจยัได้
ด าเนินการและเก็บรวบรวมขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้ โดยมีขั้นตอนด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
 2.  ตวัแปรท่ีวจิยั 
 3.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
6.  การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวจิยั 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างทีใ่ช้ในการวจัิย 
 1.  ประชากร 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 42 โรงเรียน จ านวน 320 คน 
 2.  กลุ่มตวัอยา่ง 

     กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครูของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 42 โรงเรียนจ านวน 
178 คน ซ่ึงก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างดงักล่าวโดยใช้วิธีของยามาเน่ (Yamane) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่
ร้อยละ 95 ในการค านวณหาขนาดกลุ่มตวัอยา่ง (สุวรีย ์ศิริโภคาภิรมย,์ 2546, หนา้ 445) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งและ
ใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 

  



จากสูตร  n =
N

1+Ne2
 

   n  =  ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
   N  =  ขนาดของประชากร 
   e  =  ความคลาดเคล่ือนของการสุ่มตวัอยา่ง 

แทนสูตร   

   n  =  
320

1+(320×0.0025)
 

   n  =  
320

1.8
 

   n  =  177.77 

ผลท่ีไดจ้ากการค านวณเท่ากบั 177.77 คน ใช ้178 คน 
 
ตัวแปรทีว่จัิย 

1.  ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
2.  ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

ในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้นผูน้ าแบบมุง่งาน ดา้นผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ ดา้นผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และดา้นผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 เป็นค าถามปลายปิด โดยใชแ้บบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคร์ท 
(Likert) แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของครูมีลกัษณะเป็นแบบรายการ (Check 
list) คือ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใน 4 ดา้น 
คือ 1) ดา้นผูน้ าแบบมุ่งงาน 2) ดา้นผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 3) ดา้นผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 4) ดา้นผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
มีลกัษณะเป็นมาตรประมาณค่าชนิด 5 ระดบั (Rating scales) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert อา้งถึงใน พวงรัตน์ 
ทวรัีตน์, 2540, หนา้ 107-108)โดยแปลความหมายในแต่ละระดบั ดงัน้ี 

 



5 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
3 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 

ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสารต ารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนตามแนวคิด ทฤษฎี การวจิยัของรัฐโอไฮโอ (อา้งถึงใน อ านวย  
ทองโปร่ง, 2552, หนา้18) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  ก าหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัและร่างขอ้ค าถามท่ีเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
3 ใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นผูน้ าแบบมุ่งงาน 2) ดา้นผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 3) ดา้นผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 4) ดา้นผูน้ า
แบบมีส่วนร่วม 
 3.  น าร่างขอ้ค าถามท่ีสร้างข้ึนไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อพิจารณาแกไ้ข ขอ้บกพร่อง ให้มีความ
ถูกตอ้งครอบคลุมขอบเขตและนิยามศพัท ์พร้อมทั้งตรวจส านวนภาษาท่ีใช ้และตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (Content Validity) โดยให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาแบบสอบถามลงความเห็นและให้คะแนน แลว้วิเคราะห์
หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence :IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเน้ือหา ซ่ึงความสอดคล้อง
ระหวา่ง 0.50 - 1.00 
 4.  น าแบบสอบถามท่ีไดไ้ปทดลองใช ้(Try out) กบัครูในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 30 คน แล้วน าแบบสอบถามท่ี
ทดลองใช้มาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) (พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2543, หนา้ 125-126 ) ไดค้่าความเช่ือมัน่ .951 
 5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไ้ขสมบูรณ์แลว้ไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือส าหรับเก็บรวบรวมขอ้มูลกบั
กลุ่มตวัอยา่งต่อไป 
 
 
 



การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 

 1.  ผูว้จิยัแจกแบบสอบถามดว้ยตนเองจนครบจ านวน 178 ชุด 
 2.  เก็บแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนทุกฉบบัก่อนน าไป
วเิคราะห์ขอ้มูล 
การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 

ผูว้ิจยัด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบบัและคดัเลือกไวเ้ฉพาะ
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยวธีิการทางสถิติ ดงัน้ี 
 1.  ขอ้มูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) แลว้หา 
ร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปของตารางประกอบการบรรยาย 
 2.  ขอ้มูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงัน้ี 

4.51 - 5.00  หมายถึง มีความคิดเห็นต่อแบบภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.51 - 4.50  หมายถึง มีความคิดเห็นต่อแบบภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัมาก 
2.51 - 3.50  หมายถึง มีความคิดเห็นต่อแบบภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.51 - 2.50  หมายถึง มีความคิดเห็นต่อแบบภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 - 1.50  หมายถึง มีความคิดเห็นต่อแบบภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.  การวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของ
คะแนนเฉล่ียระหวา่งกลุ่มตวัอยา่ง 2 กลุ่ม โดยใชส้ถิติการทดสอบค่าที (t-test) และเปรียบเทียบสถานภาพตั้งแต่ 3 
กลุ่มข้ึนไป ใช้สถิติค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีท่ีพบความแตกต่างอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติจะน ามาทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) 

สถิติท่ีใชใ้นการวจิยั 
 การใชส้ถิติเพื่อการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั มีดงัน้ี 
 1.  การค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตวัอยา่งโดยใชสู้ตรของยามาเน่ (Yamane)  
(สุวรีย ์ศิริโภคภิรมย,์ 2546, หนา้ 129-130) 
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 เม่ือ       n แทน ขนาดกลุ่มตวัอยา่งประชากร 
        N แทน ขนาดจ านวนประชากร 
        e แทน ความคลาดเคล่ือนสูงสุดท่ีผูว้ิจยัยอมรับได ้= 0.05 
 2.  สถิติท่ีใชห้าคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ค่าความเช่ือมัน่แบบประเมินค่า โดยวธีิหาสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) หาค่าสัมประสิทธ์ิ
ของความเช่ือมัน่ของครอนบาค (พวงรัตน์ ทวรัีตน์, 2543, หนา้ 125-126) 
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 เม่ือ       แทน สัมประสิทธ์ิของความเช่ือมัน่ 
   แทน จ านวนขอ้ของเคร่ืองมือเคร่ืองวดั 

2

iS  แทน คะแนนความแปรปรวนแต่ละขอ้ 
2

tS  แทน คะแนนความแปรปรวนของเคร่ืองมือทั้งฉบบั 
3.  สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) 
 3.1  ค่าร้อยละ (Percentage) (กนกทิพย ์พฒันาพวัพนัธ์, 2543, หนา้ 1-2) 
       

ร้อยละ  =     
n

f  X 100 

เม่ือ         แทน ความถ่ี 
                   แทน จ านวนผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 

      3.2  ค่าเฉล่ีย  (mean) (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2541, หนา้ 35) 
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 เม่ือ          แทน ค่าเฉล่ีย 
                fx   แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
              N   แทน จ านวนตวัอยา่ง 
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 4.  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) (ชูศรี วงศรั์ตน์, 2541, หนา้ 35) 
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 เม่ือ    แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  2

X  แทน ผลรวมคะแนนแต่ละตวัยกก าลงัสอง 
   2 X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกก าลงัสอง 
 แทน จ านวนตวัอยา่งทั้งหมด 

 5.  สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) 
      5.1  สถิติการทดสอบที (t-test) ท่ีใชท้ดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียระหวา่ง 2 กลุ่ม ค านวณได้
จากสูตร ดงัต่อไปน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ, 2541, หนา้ 317) 
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เม่ือ    1   แทน ค่าเฉล่ียตวัอยา่งกลุ่มท่ี 1 

   2   แทน ค่าเฉล่ียตวัอยา่งกลุ่มท่ี 2 

   
2

1S   แทน ค่าความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 
   2

2S   แทน ค่าความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 

   21,nn   แทน ขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ี 1 และขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ี 2 
 
 
 5.2  สถิติวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (one - way ANOVA) โดยการทดสอบเอฟ  (F- test) 
เปรียบเทียบค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 3 กลุ่มข้ึนไป มีสูตรดงัต่อไปน้ี (กนกทิพย ์พฒันาพวัพนัธ์, 2543, หนา้ 
170-174) 

 
        F        =      ความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม 
            ความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
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เม่ือ     F แทน การแจกแจงเอฟ (F distribution) 

 แทน ความแปรปรวนระหวา่งกลุ่ม (mean square between groups) 
 แทน ความแปรปรวนภายในกลุ่ม (mean square within groups) 
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บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในรูปแบบ
ตารางประกอบค าบรรยายแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที ่1  การวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที ่2  การวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัความคดิเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของ

ผู้อ านวยการ 

สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดมิบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3  

 ตอนที ่3 การเปรียบเทยีบความคดิเห็นของของครูทีม่ีต่อแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดมิบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 3 ทีม่ีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน แตกต่างกนั 

 

ตอนที ่1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ตารางที ่4.1  จ านวนและร้อยละข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ ชาย 63 35.40 
 หญิง 115 64.60 

 รวม 178 100.00 
อายุ ต ่ากวา่ 30 ปี 34 19.10 

 31 - 40 ปี 52 29.20 



 41 - 50 ปี 62 34.80 
 50 ปีข้ึนไป 30 16.90 

 รวม 178 100.00 
ตารางที ่4.1 (ต่อ)    

    
 สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 

ระดับการศึกษา  
ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

 
126 

 
70.80 

 สูงกวา่ปริญญาตรี 52 29.20 
 รวม 178           100.00 
ประสบการณ์ 
ในการสอน 

   

 ต ่ากวา่ 10 ปี 37 20.80 
 10 - 25 ปี 41 23.00 
 26 - 30 ปี 54 30.30 
 30 ปีข้ึนไป 46 25.80 
 รวม 178           100.00 

 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 178 คน เม่ือจ าแนกเป็นเพศชาย เพศหญิง พบวา่ ส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 64.60 และเพศชาย จ านวน 63 คนคิดเป็นร้อยละ 35.40 เม่ือจ าแนก
ตามอายุส่วนใหญ่มีอายุ 41 - 50 ปี จ  านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 34.80 ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี 
จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 70.80 และประการณ์ในการสอน 26 - 30 ปี จ  านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 30.30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
                 ของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
                 สุพรรณบุรี เขต 3  

 
ตารางที ่4.2  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของ 
                     ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
        การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ภาพรวม 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ความหมาย อนัดับ 

1.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน 4.06 0.51 มาก 4 

2.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 4.15 0.59 มาก 2 

3.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 4.23 0.60 มาก 1 

4.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 4.14 0.60 มาก 3 
รวมเฉลีย่ 4.14 0.57 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.2 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ( = 4.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีความคิดเห็นต่อแบบภาวะผูน้ า อยูใ่นระดบั
มาก คือ ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ ( = 4.23) รองลงมา คือ ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ ( = 4.15) และ
ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมาก ต ่าสุด คือ ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน ( = 4.06) 
 
 
 
  



ตารางที ่4.3  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของ 
                     ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
                     การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน 
 

ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ความหมาย อนัดับ 
1.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนทดลองความคิดใหม่ ๆ 
     กบัคณะครู 4.00 0.67 มาก 4 

2.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนปกครองดว้ยความ 
     แขง็กร้าว 3.96 0.59 มาก 5 

3.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนใชค้นไดเ้หมาะสมกบั 
     ชนิดของงาน 4.07 0.68 มาก 3 

4.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนก าหนดมาตรฐานการ 
     ท างานของคณะครู 4.17 0.62 มาก 2 

5.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนพยายามใหค้ณะครู 
     ท างานเตม็ความสามารถ 4.21 0.65 มาก 1 

รวมเฉลีย่ 4.06 0.51 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.06) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีอยู่ใน
ระดับมาก ค่าสูงสุด คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนพยายามให้คณะครูท างานเต็มความสามารถ ( = 4.21) 
รองลงมา คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนก าหนดมาตรฐานการท างาน ของคณะครู ( = 4.17) และขอ้ท่ีอยูใ่นระดบั
มาก ค่าต ่าสุด คือผูอ้  านวยการโรงเรียนปกครองดว้ยความแขง็กร้าว ( = 3.96) 

 
  



ตารางที ่4.4  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของ 
        ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
        การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 
 

ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ความหมาย อนัดับ 
1.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนพยายามดูแลสวสัดิการ 
     ของคณะครู 4.01 0.62 มาก 4 

2.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนท าตนเป็นกนัเองและ 
     พบง่าย 4.24 0.62 มาก 3 

3.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนช่วยเหลือเร่ืองส่วนตวั 
     ของคณะครู 4.31 0.66 มาก 2 

4.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนพยายามรับฟังความ 
     คิดเห็นของคณะครู 4.46 0.52 มาก 1 

5.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนท าให้ครูสบายใจเม่ือได ้
     สนทนากบัผูอ้  านวยการโรงเรียน 3.72 0.56 มาก 5 

รวมเฉลีย่ 4.15 0.59 มาก  
 
               จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.15) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบั
มาก ค่าสูงสุด คือผูอ้  านวยการโรงเรียนพยายามรับฟังความคิดเห็นของคณะครู(  = 4.46)รองลงมา คือ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนช่วยเหลือเร่ืองส่วนตวัของคณะครู( = 4.31)และขอ้ท่ีอยู่ในระดบัมาก ค่าต ่าสุด คือ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนท าใหค้รูสบายใจเม่ือไดส้นทนากบัผูอ้  านวยการโรงเรียน( = 3.72) 

 
  



ตารางที ่4.5  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของ 
                     ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
       การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ด้านภาวะผู้น าแบบใช้อ านาจ 
 

ด้านภาวะผู้น าแบบใช้อ านาจ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ความหมาย อนัดับ 
1.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย 
     การปฏิบติังานแต่ผูเ้ดียว 3.99 0.67 มาก 5 

2.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนชอบใหผู้อ่ื้นเช่ือ 
     และท าตามโดยไม่ถามหรือสงสัย 4.23 0.66 มาก 3 

3.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนยกยอ่งติเตียนท าเป็น 
     รายบุคคล 4.45 0.51 มาก 1 

4.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนก าหนดวา่ใครท าอะไร 
     กบัใครเพราะคิดวา่ตวัรู้ดีท่ีสุด 4.40 0.49 มาก 2 

5.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนชอบลูกนอ้งท่ีแสดง 
     ความจงรักภกัดี 4.09 0.69 มาก 4 

รวมเฉลีย่ 4.23 0.60 มาก  
 
              จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.23) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีอยูใ่น
ระดบัมาก ค่าสูงสุด คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนยกยอ่งติเตียนท าเป็นรายบุคคล ( = 4.45) รองลงมา คือ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนก าหนดว่าใครท าอะไรกบัใครเพราะคิดว่าตวัรู้ดีท่ีสุด ( = 4.40) และขอ้ท่ีอยู่ใน
ระดบัมาก ค่าต ่าสุด คือผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานแต่ผูเ้ดียว ( = 3.99) 

 
 
 
 
 
 
 



ตารางที ่4.6  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของ 
                     ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
                     การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
 

ด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. ความหมาย อนัดับ 
1.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนสนบัสนุนใหค้รูผูส้อน 
     มีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย 4.53 0.50 มากท่ีสุด 1 

2.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนรับฟังความคิดเห็น 
     ของครูผูส้อนเพื่อปรับปรุงงานเสมอ 3.84 0.57 มาก 5 

3.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อน 
     มีส่วนร่วมในการพิจารณาตดัสินใจ 
     และยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนั 
     ก่อนไปใชป้ฏิบติังาน 

4.10 0.58 มาก 4 

4.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีวธีิจูงใจใหค้รูผูส้อน 
     ร่วมมือกนัปฏิบติังาน 4.12 0.64 มาก 3 

5.  ผูอ้  านวยการโรงเรียนควบคุมการท างานของ 
     ครูอยา่งใกลชิ้ด 4.16 0.71 มาก 2 

รวมเฉลีย่ 4.14 0.60 มาก  
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ระดบัความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด ค่าสูงสุด คือผูอ้  านวยการโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย                  
( = 4.53) รองลงมา คือผูอ้  านวยการโรงเรียนควบคุมการท างานของครูอยา่งใกลชิ้ด ( = 4.73)และขอ้ท่ีอยู่
ในระดบัมาก ค่าต ่าสุด คือผูอ้  านวยการโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อปรับปรุงงานเสมอ               (
 = 3.84) 

 
 
 
 



ตอนที ่3  การเปรียบเทยีบความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาของ 
               โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 
               สุพรรณบุรี เขต 3 ทีม่ี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน แตกต่างกนั 
 

ตารางที ่4.7  ผลการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
                     สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
                     ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศ 
 

ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น า 

เพศ  
t 

 
P ชาย หญงิ 

X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน 20.54 1.36 20.19 1.29     1.682 .094 
2.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 21.00 1.04 20.61 1.17 2.206 .029* 
3.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 21.21 1.61 21.13 1.67 .292 .770 
4.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 20.89 1.23 20.66 1.42 1.072  .285 

รวม 83.63 2.98 82.59 2.90 2.270 .024* 
*มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่  ผลการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามเพศ โดยรวม แตกต่างกนั จากค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีนอ้ยกวา่ระดบั 
.05 คือ .024 จึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และดา้น
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกนัทั้ง 3 ดา้น จากค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีมากกวา่ระดบั .05 คือ .094, .770 
และ.285 แสดงให้เห็นว่าไม่เป็นไปตามสมมติฐานส่วนด้านภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์แตกต่างกนั จากค่า
นยัส าคญัทางสถิติท่ีนอ้ยกวา่ระดบั .05 คือ .029 จึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

 
 
 
  



ตารางที ่4.8  ผลการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
                    สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
                    ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดับการศึกษา  
 

ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น า 

ระดับการศึกษา  
t 

 
P ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

X  S.D. X  S.D. 

1.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน 20.34 1.36 20.25 1.23 .416 .678 
2.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 20.85 0.95 20.50 1.48 1.564 .122 
3.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 21.07 1.65 21.37 1.64 -1.079 .282 
4.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 20.69 1.28 20.87 1.53 .781  .436 

รวม 82.95 2.97 82.98 2.97 -.058 .954 
*มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวม ไม่แตกต่างกนั จากค่านยัส าคญัทางสถิติท่ี
มากกวา่ระดบั .05 คือ .954 ไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และ ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมไม่แตกต่างกนัทั้ง 4 ดา้น จากค่านยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีมากกวา่ระดบั .05 คือ .678, .122, .282 และ.436 แสดงใหเ้ห็นวา่ไมเ่ป็นไปตามสมมติฐาน 

 
 
  



ตารางที ่4.9  ผลการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของผู้บริหาร 
                     สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
                     ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามอายุ 
 

ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการ 

สถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน ระหวา่งกลุ่ม 3.732 3 1.244 .701 .552 
 ภายในกลุ่ม 308.650 174 1.774   
 รวม 312.382 177    
2.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่ง ระหวา่งกลุ่ม 11.690 3 3.897 3.083 .029* 
     สัมพนัธ์ ภายในกลุ่ม 219.934 174 1.264   
 รวม 231.624 177    
3.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบใช ้ ระหวา่งกลุ่ม 20.594 3 6.865 2.580 .055 

     อ านาจ ภายในกลุ่ม 463.002 174 2.661   
 รวม 483.596 177    
4.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมี ระหวา่งกลุ่ม 8.613 3 2.871 1.573 .198 
     ส่วนร่วม ภายในกลุ่ม 317.499 174 1.825   
 รวม 326.112 177    

รวม ระหว่างกลุ่ม 72.534 3 24.178 2.831 .040* 
 ภายในกลุ่ม 1486.191 174 8.541   
 รวม 1558.725 177    

* มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ผลการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามอายุ ในภาพรวมแตกต่างกนั จากค่านยัส าคญัทางสถิติท่ีนอ้ยกวา่ระดบั .05 คือ .040 
แสดงให้เห็นวา่ อายุต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั
ซ่ึงเป็นตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และดา้นภาวะ
ผูน้ าแบบมีส่วนร่วม มีค่า Sig .552, .055 และ .198 ซ่ึงมากกว่า .05 ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน



ท่ีตั้งไว ้ส่วนดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่ง สัมพนัธ์มีค่า Sig .029 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั .05 แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ี
ระดบั .05 ดงันั้นผูว้จิยัจึงตอ้งทดสอบความแตกต่างรายคู่ต่อโดยวธีิการ Scheffe 
 
ตารางที ่4.10  ผลการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของ 
          ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพื้นที่ 
         การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามอายุ ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 
                       โดยวธีิการ Scheffe 
 

อายุ 
 

X  
อายุ 

ต ่ากว่า 30 ปี 31 - 40 ปี 41 - 50 ปี 51 ปีขึน้ไป 
ต ่ากวา่ 30 ปี 21.21   .512* .839* 
31 - 40 ปี 20.73     
41 - 50 ปี  20.69 .512*    
51 ปีข้ึนไป 20.37 .839*    

* มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
   จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ผลการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 เป็นรายคู่ระหวา่งอายุ ท่ีแตกต่างกนั ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์โดยวิธีการ Scheffe พบวา่
ความคิดเห็นของครูท่ีมีอายุต  ่ากวา่ 30 ปี ( X = 21.21) มีความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา แตกต่างจากอาย ุ41 - 50 ปี(X = 20.69) และอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี (X = 21.21) มีความคิดเห็นของครู
มีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างจากอาย ุ51 ปี (X = 20.37) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
 
 
  



ตารางที ่4.11  ผลการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู้น าของ 
       ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพื้นที่ 
       การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 

สถานศึกษา 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig. 

1.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน ระหวา่งกลุ่ม 4.996 3 1.665 .943 .421 
 ภายในกลุ่ม 307.386 174 1.767   
 รวม 312.382 177    
2.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบ ระหวา่งกลุ่ม 10.511 3 3.504 2.757 .044* 
    มุ่งสัมพนัธ์ ภายในกลุ่ม 221.113 174 1.271   
 รวม 231.624 177    
3.  ดา้นภาวะผูน้ าแบบใช ้ ระหวา่งกลุ่ม 8.484 3 2.828 1.036 .378 

     อ านาจ ภายในกลุ่ม 475.111 174 2.731   
 รวม 483.596 177    
4. ดา้นภาวะผูน้ าแบบมี ระหวา่งกลุ่ม 6.077 3 2.026 1.101 .350 
    ส่วนร่วม ภายในกลุ่ม 320.035 174 1.839   
 รวม 326.112 177    

รวม ระหว่างกลุ่ม 71.591 3 23.864 2.792 .042* 
 ภายในกลุ่ม 1487.133 174 8.547   
 รวม 1558.725 177    

* มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบว่า  ผลการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน ในภาพรวมแตกต่างกนั จากค่านยัส าคญั
ทางสถิติท่ีนอ้ยกวา่ระดบั .05 คือ .042 แสดงให้เห็นวา่ ประสบการณ์ในการสอน ต่างกนัมีระดบัความคิดเห็น
ของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงานดา้นภาวะผูน้ าแบบใช้อ านาจ และดา้น
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม  มีค่า Sig .421, .378 และ .350  ซ่ึงมากกว่า .05 ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม



สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ส่วนดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่ง สัมพนัธ์มีค่า Sig .044 ซ่ึงนอ้ยกวา่ระดบั .05 แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัท่ีระดบั .05 ดงันั้นผูว้จิยัจึงตอ้งทดสอบความแตกต่างรายคู่ต่อโดยวธีิการ Scheffe 
 
ตารางที ่ 4.12  ผลการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อแบบภาวะผู้น าของ 
                        ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงาน 
                        เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ าแนกตามอายุ ด้านภาวะผู้น า 
                        แบบมุ่งสัมพันธ์ โดยวธีิการ Scheffe 
 

ประสบการณ์ 
ในการสอน 

 
X  

ประสบการณ์ในการสอน 
ต ่ากว่า 10 ปี 10 - 25 ปี 26 - 30 ปี 30 ปีขึน้ไป 

ต ่ากวา่ 10 ปี 21.16   -.477* -.706* 
10 - 25 ปี 20.78     
26 - 30 ปี  20.69 -.477*    
31 ปีข้ึนไป 20.46 -.706*    

* มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
   จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ผลการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นรายคู่ระหวา่งอายุ ท่ีแตกต่างกนั ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์โดย
วธีิการ Scheffe พบวา่ ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ์
ในการสอนต ่ากว่า 10 ปี ( X =21.16) มีความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
แตกต่าง ประสบการณ์ในการสอน 26 - 30 ปี ( X = 20.69) และประสบการณ์ในการสอนต ่ากว่า 10 ปี ( X = 
21.16) มีความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา แตกต่างจากประสบการณ์ในการ
สอน 31 ปีข้ึนไป (X = 20.46) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 
 
 
 
 
 



บทที ่5 
 

สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี
ต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยจ าแนกตามเพศ อายุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครูของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 320 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 178 คน ซ่ึงก าหนดขนาด
ของกลุ่มตวัอยา่งดงักล่าว โดยใชว้ธีิของยามาเน่ (Yamane) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ร้อยละ 95 ในการค านวณหาขนาด
กลุ่มตวัอยา่ง (สุวรีย ์ศิริโภคาภิรมย,์ 2546, หนา้ 445) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งและใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random 
Sampling) เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนโดยศึกษาจากเอกสาร 
ต ารา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน ซ่ึงเป็นค าถามแบบเลือกตอบ (Check List) ตอน
ท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ซ่ึงเป็นแบบสอบถามแบบประเมินค่า (Rating Scale)   

 การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของครูค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
วิเคราะห์ความคิดเห็นของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและทดสอบสมมติฐานการวิจยัโดยใช ้t-
test, F-test 

 
สรุปผลการวจิยั 

 ในการวิจยัศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
อ าเภอเดิมบางนางบวช สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผูว้ิจยัสรุปผลการวิเคราะห์
ขอ้มูล ดงัน้ี 

   1.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ในอ าเภอเดิมบาง
นางบวช สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จ านวน 178 คน เม่ือจ าแนกเป็นเพศชาย 
เพศหญิง พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 64.60 และเพศชาย จ านวน 63 คนคิดเป็นร้อยละ 
35.40 เม่ือจ าแนกตามอาย ุส่วนใหญ่ มีอาย ุ41 - 50 ปี จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 34.80  ระดบัการศึกษา 
ปริญญาตรี จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 70.80 และประการณ์ในการสอน 26 - 30 ปี จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อย
ละ 30.30 



 2.  ระดบัความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน ใน
อ าเภอเดิมบางนางบวช  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
          2.1  ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิม
บางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมาก ค่าสูงสุด คือ ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ รองลงมา คือ ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ และดา้นท่ีอยูใ่นระดบัมาก ค่าต ่าสุด คือดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน  
          2.2  ด้านภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน พบว่า ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ 
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ค่าสูงสุด 
คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนพยายามใหค้ณะครูท างานเตม็ความสามารถ รองลงมา คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนก าหนด
มาตรฐานการท างานของคณะครู และขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ค่าต ่าสุด คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนปกครองดว้ยความ
แขง็กร้าว 
          2.3  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ พบวา่ ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ค่าสูงสุด คือผูอ้  านวยการ
โรงเรียนพยายามรับฟังความคิดเห็นของคณะครู รองลงมา คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนช่วยเหลือเร่ืองส่วนตวัของ
คณะครู และขอ้ท่ีอยู่ในระดบัมาก ค่าต ่าสุด คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนท าให้ครูสบายใจเม่ือไดส้นทนากบั
ผูอ้  านวยการโรงเรียน 

         2.4  ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ พบวา่ ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ 
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ค่าสูงสุด คือ ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนยกยอ่งติเตียนท าเป็นรายบุคคลรองลงมา คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนก าหนดวา่ใครท าอะไรกบัใครเพราะ
คิดว่าตวัรู้ดีท่ีสุด และขอ้ท่ีอยู่ในระดบัมาก ค่าต ่าสุด คือผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย การ
ปฏิบติังานแต่ผูเ้ดียว 

         2.5  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมพบวา่ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ 
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ท่ีอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ค่าสูงสุด คือ 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนสนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย รองลงมา คือ ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนควบคุมการท างานของครูอยา่งใกลชิ้ด  และขอ้ท่ีอยูใ่นระดบัมาก ค่าต ่าสุด คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียน
รับฟังความคิดเห็นของ ครูผูส้อนเพื่อปรับปรุงงานเสมอ  



 3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ สถานศึกษาของ
โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3  
  3.1  เพศ พบวา่ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
อ าเภอเดิมบางนางบวช สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวม 
แตกต่างกนั  
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน ดา้นภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และ
ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกนัทั้ง 3 ดา้น ส่วนดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ แตกต่างกนั 
  3.2  ระดบัการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
โดยรวม ไมแ่ตกต่างกนั  
    เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ ดา้น
ภาวะผูน้ าแบบใชอ้ านาจ และดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกนัทั้ง 4 ดา้น 
  3.3  อายุ พบวา่ ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
ในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใน
ภาพรวมแตกต่างกนั  
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงานดา้นภาวะผูน้ าแบบใช้อ านาจ และ
ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์แตกต่างกนั 
     3.4  ประสบการณ์ในการสอน พบว่า ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ในภาพรวมแตกต่างกนั  
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งงานดา้นภาวะผูน้ าแบบใช้อ านาจ และ
ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์แตกต่างกนั 
 
การอภิปรายผล 
 ในการวจิยัความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิม
บางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผูว้จิยัอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนาง
บวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
    1.1  ด้านภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน พบว่า ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ 
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
อยู่ในระดบัมาก ผูอ้  านวยการโรงเรียนพยายามให้คณะครูท างานเต็มความสามารถ ผูอ้  านวยการโรงเรียนก าหนด



มาตรฐานการท างานของคณะครู ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สิริพงศ ์โฉมศรี (2557, บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครู
ท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ผลการวิจยัพบว่า 1) ความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี พบวา่ ครู
สังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล
จงัหวดัสระบุรีใน 4 ดา้น คือ 1) ดา้นผูน้ าแบบมุ่งงาน 2) ดา้นผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 3) ดา้นผูน้ าแบบใชอ้ านาจ 4) 
ดา้นผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาพรวมระดบัมาก  
    1.2  ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ พบว่า ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ 
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
อยูใ่นระดบัมาก  คือผูอ้  านวยการโรงเรียนพยายามรับฟังความคิดเห็นของคณะครู ผูอ้  านวยการโรงเรียนช่วยเหลือเร่ือง
ส่วนตวัของคณะครูซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศศิธร  บุตรเมือง (2555, บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเร่ืองพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยัพบว่า ครูในโรงเรียนกลุ่มสาครบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครในภาพรวมมีการรับรู้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการโดย
เฉล่ียอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาตามองคป์ระกอบหลกัพบวา่ครูมีการรับรู้วา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าทางวชิาการอยูใ่นระดบัมากทุกองคป์ระกอบ โดยดา้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้มีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุดรองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดภารกิจของโรงเรียน ทั้งน้ี ดา้นการบริหารจดัการดา้นการเรียนการสอนมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด และเม่ือพิจารณาตามองคป์ระกอบยอ่ยพบวา่ดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด คือ ดา้นการนิเทศและการประเมินผลการสอนของครู 

   1.3  ดา้นภาวะผูน้ าแบบใช้อ านาจ พบว่า ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ 
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก ผูอ้  านวยการโรงเรียนยกยอ่งติเตียนท าเป็นรายบุคคลผูอ้  านวยการโรงเรียนก าหนดวา่ใคร
ท าอะไรกบัใครเพราะคิดวา่ตวัรู้ดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั เฮอร์เซยแ์ละบรองชาร์ด (Hersey & Blanchard, 1988, abstract) 
ท าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการใช้อ านาจของผูน้ า พบวา่ ผูต้ามจะตอบสนองและพึงพอใจผูน้ าท่ีใช้อ  านาจความ
เช่ียวชาญ และอ านาจการอา้งอิงมากกว่าใช้อ านาจการให้รางวลั อ านาจตามกฎหมายและอ านาจการบงัคบั 
นอกจากนั้นยงัพบวา่การใชอ้ านาจความเช่ียวชาญและอ านาจการอา้งอิง มีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานและความ
พึงพอใจมากท่ีสุด ขณะท่ีอ านาจการให้รางวลั อ านาจตามกฎหมายมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานและความ
พึงพอใจในระดบักลาง ส่วนอ านาจการบงัคบัมีความสัมพนัธ์ทางลบและเบอร์เนทท ์(Burnett, 1992, abstract) ได้
ศึกษาการใชอ้  านาจของครูใหญ่ในรัฐโคโรไลนา ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูส่วนใหญ่เห็นวา่ครูใหญ่
ใช้อ านาจแต่ละรูปแบบเรียงล าดบัมากไปหาน้อย คือ อ านาจความเช่ียวชาญ อ านาจการอา้งอิง อ านาจการให้
รางวลั อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการบังคับ โดยท่ีเพศระดับของโรงเรียน ประสบการณ์ของครูไม่มี



ความสัมพนัธ์กบัรูปแบบการใช้อ านาจ และครูใหญ่ในโรงเรียนมธัยมศึกษาจะใช้อ านาจในการให้รางวลัและ
อ านาจการบงัคบัมากกวา่ครูใหญ่โรงเรียนประถมศึกษา 
    1.4  ด้านภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม พบว่าความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ 
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดบัมาก คือ ผูอ้  านวยการโรงเรียนสนับสนุนให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการก าหนด 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนควบคุมการท างานของครูอยา่งใกลชิ้ด ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุพชาต ชุมช่ืน (2553, บทคดัยอ่) ได้
ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ
สวนกุหลาบวิทยาลยัปทุมธานี จ  าแนกตามประสบการณ์สอนในโรงเรียนพบวา่ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมากเรียงล าดบัดงัน้ี ดา้นการจดัทรัพยากรบุคคลอยา่งมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา คือ ดา้น
การสร้างแรงจูงใจและสนบัสนุนความกา้วหนา้ทางวชิาการของครูอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการจดัการสอนของครูอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน
อ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 3.1  เพศ พบวา่ ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ สถานศึกษาของโรงเรียนใน
อ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวม แตกต่างกนั 
ซ่ึงสอดคล้องกบั สุพชาต ชุ่มช่ืน (2553, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศสวนกุหลาบวิทยาลยัปทุมธานีในภาพรวมแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 3.2  อาย ุพบวา่ ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ สถานศึกษาของโรงเรียนใน
อ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ในภาพรวมแตกต่าง
กัน ซ่ึงสอดคล้องกับ คอนนอลลี  (Connolly, 1975, p. 59) ได้ท าการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมความผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัสภาพส่วนตวั และลกัษณะของสถานการณ์ ผลการวจิยัพบวา่ อายุ
และการฝึกอบรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่มีความสัมพนัธ์ตามนยัส าคญัทางสถิติกบัพฤติกรรมความเป็นผูน้ า
ทั้งสองดา้น ประสบการณ์ในการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ต่อกนัตามนยัส าคญัทางสถิติ มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกอยา่งมีนยัส าคญั ระหวา่งขนาดโรงเรียน กบัพฤติกรรมดา้นบริหารดา้นมุ่งงาน แต่จะไม่มี
ความสัมพนัธ์ต่อกนั ระหวา่งขนาดโรงเรียนกบัพฤติกรรมแบบมุ่งสัมพนัธ์ 
 3.3  ระดบัการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 โดยรวม 
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุพจน์ บารมี (2551, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรม



ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียของ
การประเมินของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามสถานภาพใน
ภาพรวม และรายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาใน
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง 
 3.4  ประสบการณ์ในการสอน พบว่า ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 3 ในภาพรวมแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สิริพงศ ์โฉมศรี (2557, บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ืองความคิดเห็นของ
ครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกดัเทศบาลจงัหวดัสระบุรี ผลการวิจยัพบว่า 
ประสบการณ์ในการสอน ในภาพรวม แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้
  ผลการวจิยัความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอ
เดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 3 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1.1  ด้านภาวะผูน้ าแบบมุ่งงาน พบว่า ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ผูอ้  านวยการโรงเรียนไม่ควรปกครองดว้ยความแข็งกร้าว ควรทดลองความคิดใหม่ ๆ 
กบัคณะครูพร้อมทั้งใชค้นใหเ้หมาะสมกบัชนิดของงาน 
 1.2  ด้านภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์พบว่า ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนควรท าใหค้รูสบายใจเม่ือไดส้นทนากบัผูอ้  านวยการโรงเรียนพยายามดูแลสวสัดิการ
ของคณะครูและควรท าตนเป็นกนัเองและพบง่าย 
 1.3  ด้านภาวะผูน้ าแบบใช้อ านาจ พบว่า ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ 
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 ผูอ้  านวยการโรงเรียนไม่ควรเป็นผูก้  าหนดเป้าหมาย การปฏิบติังานแต่ผูเ้ดียว 
 1.4  ด้านภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม พบว่า ความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของ ครูผูส้อนเพื่อปรับปรุงงานเสมอ เปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาตดัสินใจ และยอมรับผลการตดัสินใจ 

 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 



  2.1 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ  
  2.2  ควรศึกษาความคิดเห็นของครูมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูอ้  านวยการ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากบัสังกดัเทศบาล เพื่อเปรียบเทียบผลการจดัการศึกษา 

         2.3  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนาง
บวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
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แบบสอบถามทีใ่ช้ในการวิจัย 
เร่ือง  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน 

อ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 

 
ค าช้ีแจง 
 1.  แบบสอบถามฉบับน้ีมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 
 2.  ผูว้ิจยัขอรับรองว่าจะไม่เกิดผลเสียหายแต่อย่างใดต่อผูต้อบแบบสอบถาม เพราะผูต้อบ
แบบสอบถามไม่ตอ้งลงช่ือในแบบสอบถามฉบบัน้ี ค  าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์มากต่อการใช้เป็น
ขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน จึงเรียนขอความกรุณาจากท่าน โปรดใหค้วามอนุเคราะห์ตอบค าถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง 
ซ่ึงผูว้จิยัขอปกปิดเป็นความลบั และใชข้อ้มูลในการท าวจิยัเท่านั้น 

 

 

ขอขอบพระคุณ 
จนัทพร ทองอร่าม 

รหสันกัศึกษา 5791232715 
นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา  

วทิยาลยัเทคโนโลยสียาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบสอบถามทีใ่ช้ในการวิจัย 
เร่ือง  ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดั

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 

ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง  หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

1.  ข้อมูลทัว่ไป 
1.  เพศ  
   ชาย 
   หญิง 
2.  อาย ุ
   ต ่ากวา่ 30 ปี 
            31 - 40 ปี 
            41 - 50 ปี 
            50 ปีข้ึนไป 
3.  ระดบัการศึกษา 
            ปริญญาตรี/หรือเทียบเท่า 
            สูงกวา่ปริญญาตรี 
4.  ประสบการณ์ในการสอน 
   ต  ่ากวา่ 10 ปี 
      10 - 25 ปี 
   26 - 30 ปี 
   30 ปีข้ึนไป 
  



ตอนที ่2  ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแบบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ 

               โรงเรียนในอ าเภอเดิมบางนางบวช สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
                สุพรรณบุรีเขต 3 
 
ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัความคิดของท่านมากท่ีสุด 

5  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
4  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
3  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
2  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
1  หมายถึง  ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

ข้อที่ ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

ภาวะผู้น าแบบมุ่งงาน
1 ผูอ้  านวยการโรงเรียนทดลองความคิดใหม่ ๆ กบัคณะครู
2 ผูอ้  านวยการโรงเรียนปกครองดว้ยความแขง็กร้าว
3 ผูอ้  านวยการโรงเรียนใชค้นไดเ้หมาะสมกบัชนิดของงาน
4 ผูอ้  านวยการโรงเรียนก าหนดมาตรฐานการท างานของคณะครู
5 ผูอ้  านวยการโรงเรียนพยายามใหค้ณะครูท างานเตม็ความสามารถ

ภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพนัธ์
6 ผูอ้  านวยการโรงเรียนพยายามดูแลสวสัดิการของคณะครู
7 ผูอ้  านวยการโรงเรียนท าตนเป็นกนัเองและพบง่าย
8 ผูอ้  านวยการโรงเรียนช่วยเหลือเร่ืองส่วนตวัของคณะครู
9 ผูอ้  านวยการโรงเรียนพยายามรับฟังความคิดเห็นของคณะครู

10 ผูอ้  านวยการโรงเรียนท าใหค้รูสบายใจเม่ือไดส้นทนากบัผูอ้  านวยการ
โรงเรียน

 ภาวะผู้น าแบบใช้อ านาจ 
11 ผูอ้  านวยการโรงเรียนเป็นผูก้  าหนดเป้าหมายการปฏิบติังานแต่ผูเ้ดียว
12 ผูอ้  านวยการโรงเรียนชอบให้ผูอ่ื้นเช่ือและท าตามโดยไม่ถามหรือสงสัย
13 ผูอ้  านวยการโรงเรียนยกยอ่งติเตียนท าเป็นรายบุคคล



ข้อที่ ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 

14 ผูอ้  านวยการโรงเรียนก าหนดวา่ใครท าอะไรกบัใครเพราะคิดวา่ตวัรู้ดีท่ีสุด
15 ผูอ้  านวยการโรงเรียนชอบลูกนอ้งท่ีแสดงความจงรักภกัดี

 ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
16 ผูอ้  านวยการโรงเรียนสนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมในการก าหนด

เป้าหมาย
17 ผูอ้  านวยการโรงเรียนรับฟังความคิดเห็นของครูผูส้อนเพื่อปรับปรุงงาน

เสมอ
18 ผูอ้  านวยการโรงเรียนเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการพิจารณา

ตดัสินใจ และยอมรับผลการตดัสินใจร่วมกนัก่อนไปใชป้ฏิบติังาน
19 ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีวธีิจูงใจใหค้รูผูส้อนร่วมมือกนัปฏิบติังาน
20 ผูอ้  านวยการโรงเรียนควบคุมการท างานของครูอยา่งใกลชิ้ด

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

ขอขอบคุณทุกท่านทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 

 

 



ประวตัผู้ิวจิยั  
 

ช่ือ-นามสกุล   นางสาวจนัทพร  ทองอร่าม 
วนั เดือน ปีเกดิ   20  พฤศจิกายน  2532 
ภูมิล าเนา   จงัหวดัสิงห์บุรี 
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน   105 หมู่ 2 ต าบลจกัรสีห์ อ าเภอเมือง  

จงัหวดัสิงห์บุรี 16000 
ประวตัิการศึกษา  
  -มัธยมศึกษา  โรงเรียนสิงห์บุรี อ าเภอเมือง จงัหวดัสิงห์บุรี 
 -ปริญญาตรี  หลกัสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต 
    สาขาวชิา การสอนวทิยาศาสตร์ 
    มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
ประสบการณ์การท างาน  ครู คศ.1 
 อาชีพปัจจุบัน  ครู คศ.1 
    โรงเรียนวดัอู่ตะเภา   
    ต าบลหวันา อ าเภอเดิมบางนางบวช  

จงัหวดัสุพรรณบุรี  72120 
    
    
 

 
 

 


