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บทคัดย่อ 

 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนคร 
ชัยบุรินทร์ 2) ศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
กลุ่มตัวอย่าง คือโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ปีการศึกษา 2562 
จ านวน 324 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ 1) แบบสอบถามความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) แบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 3) แบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่
ของครู 4) แบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครู 5) แบบสอบถามความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้อ านวยการโรงเรียน 6) แบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ เครื่องมือมีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.95, 0.94, 0.96, 0.97, 0.96, 0.96 ตามล าดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการค านวณ
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ของความแปรผัน และการวิเคราะห์อิทธิพลหรือการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis : PA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
      1. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ อยู่ในระดับปานกลาง 
ลักษณะดังกล่าวนี้ของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกันน้อย  
    2. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ได้รับอิทธิพลทางตรงจาก
ความเปน็ผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยอธิบายความแปรปรวนของความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ร้อยละ 65.30 มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และได้รับอิทธิพลทางอ้อม
จากความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู การพัฒนาตนเองของครูและแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 
 
   
   
 

 

 

 

 

 

 

 



 

กิตติกรรมประกาศ 
 

 งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จด้วยดี ด้วยความกรุณาของดร.รัตติมา พานิชอนุรักษ์ ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราช
วิทยาลัย ศูนย์การศึกษา โคราช ดร.ธีรกรณ์ พรเสนา รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัด
บุรีรัมย์ และดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 ที่ได้กรุณาที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ พร้อมทั้งตรวจ ประเมินและให้ค าแนะน าในเกี่ยวกับ
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ที่นี้  
 ขอขอบคุณนักศึกษามหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย มหามกุฏราชวิทยาลัย ที่ช่วยเหลือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย และขอขอบคุณครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ทุกท่าน ที่กรุณาให้ข้อมูลในการวิจัย ท าให้งานวิจัยประสบผลส าเร็จด้วยดี  
 ประโยชน์และคุณค่าที่เกิดจากงานวิจัยฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาแด่บิดา มารดาผู้ให้ก าเนิด 
บูรพาจารย์ คณาจารย์ที่ได้อบรมสั่งสอนให้เป็นผู้ที่มีศีล สมาธิ ปัญญา ตลอดทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
เป็นก าลังใจในให้แก่ผู้วิจัยในครั้งนี้ 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนา
บุคคลให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ  
เจตคติ ค่านิยม คุณธรรมของบุคคลเพ่ือให้เป็นพลเมืองดี มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ท าให้การพัฒนา
ประเทศสะดวกราบรื่นได้ผลเป็นที่แน่นอนและรวดเร็ว (พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช, 
2520 : อ้างถึงใน ส าเริง บุญเรืองรัตน์, 2549) ดังนั้นการศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ 
เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาประเทศและได้รับการคาดหวังให้ท าหน้าที่ต่างๆที่เป็นรากฐานส าคัญใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นส่วนช่วยในการเพ่ิมความเท่าเทียมในสังคมและเป็นจุดเริ่มต้นของการ
สร้างอาชีพ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและความเจริญรุ่งเรืองของประเทศ แต่ใน
สภาวการณป์ัจจุบันทั่วโลกทีก่ าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม การเมือง เศรษฐกิจ 
และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรือก าลังพัฒนา ส่งผลให้วิถีชีวิตของคน
ที่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกันมากขึ้น ผู้คนจ านวนมากหลายเชื้อชาติย้ายข้ามประเทศ ข้ามภาษาและ
ข้ามวัฒนธรรมมาอาศัยอยู่รวมกันและท างานร่วมกันก่อให้เกิดเป็นสังคมพหุวัฒนธรรม โลกการท างาน
ปรับเปลี่ยนจากการท างานที่ใช้บุคคลที่มีองค์ความรู้เดียวกัน ทักษะเดียวกันและท างานสายงานเดียวกัน 
จึงจ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยต้องจัดการศึกษาให้ทันกับสถานการณ์โลกท่ีเต็ม 
ไปด้วยความรู้และข้อมูลที่เพ่ิมข้ึน รวมทั้งต้องวางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศชาติ 
ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้นประเทศไทยจึงมีความจ าเป็นที่ต้องพัฒนา
ก าลังคนให้เป็นมาตรฐานเทียมเท่ากับอาเซียนหรือนานาชาติ ตลอดจนเตรียมความพร้อมประชากร 
วัยเรียนให้มีทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งต้องให้ได้ทั้งสาระวิชาและได้ทักษะ 3 ด้าน  
คือ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ ทักษะด้านชีวิตและอาชีพ เพ่ือความ 
ส าเร็จทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) 
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความส าคัญกับการปฏิรูป
ประเทศในด้านต่างๆ ทั้งการบริหารราชการแผ่นดิน ด้านกระบวนการยุติธรรม ด้านเศรษฐกิจและ 
ที่จะละเลยไม่ได้คือการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา เพราะการศึกษาท าให้เกิดการพัฒนามนุษย์ 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ มีความสามารถในการแก้ปัญหา มีศักยภาพ
และ มีความสุข อันเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศโดยที่ยังคงต้องรักษาอัตลักษณ์ของไทยไว้ 
ซ่ึงแนวทางในการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาปรากฏเด่นชัดตามมาตรา 54 ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ทีก่ าหนดให้รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา 
เป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
โดยรัฐต้องด าเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือพัฒนา
ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดการศึกษาด้วย โดยรัฐมีหน้าที่
ด าเนินการ ก ากับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล  
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ทั้งนี้ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดท าแผนการ
ศึกษาแห่งชาติทีมุ่่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัด
ของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ (ราชกิจจานุเบกษา, 2560) 

  การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัย 
ให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน อันจะน าไปสู่เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
ที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศไทยได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการ
พัฒนาประเทศ เนื่องจากแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับเดิมได้สิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการโดยส านัก 
งานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ซึ่งเป็นแผน 20 ปี
โดยมีวัตถุประสงค์ 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมี 
ประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์
ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคีและร่วม 
มือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) เพ่ือน า
ประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางและความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง  
สิ่งหนึ่งที่ก าหนดเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนของแผนการศึกษาแห่งชาติให้บรรลุวัตถุประสงค์คือ 
การพัฒนาคุณภาพครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยการออกแบบระบบและรูปแบบการ
พัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การเร่งรัดพัฒนาครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
การพัฒนามาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครูอาชีวศึกษา การเสริมสร้าง ปลูกจิตส านึกครู อาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาให้ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาระบบการ
ประเมินตามระดับคุณภาพของมาตรฐานวิชาชีพ การพัฒนาครูสู่การเป็นครูแกนน าและครูมืออาชีพ  
และการพัฒนาระบบการพัฒนาวิชาชีพของครูในสถานศึกษาด้วยการส่งเสริมให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพหรือ Professional Learning Community (PLC) เพ่ือให้ครูเกิดสังคมการเรียนรู้ในการ
พัฒนาและช่วยเหลือผู้เรียนในสถานศึกษา รวมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์และสร้างสังคมครูที่เข้มแข็ง
ในการพัฒนาตนเองและนักเรียนให้เต็มศักยภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
   นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ในการพัฒนาครูเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศาสตร์พระราชาด้วย Active Learning และ Professional Learning 
Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 เป็นกระบวนการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานทีเ่กิด
จากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกันของครู ผู้บริหารและนักการศึกษาในโรงเรียน เพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงด าเนินการขับเคลื่อน
กระบวนการความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่สถานศึกษา ทั้งระดับส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ครูที่เข้าร่วม
โครงการน ากระบวนการตามกรอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนอย่างแท้จริง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสามารถส่งเสริมให้ทุกคน 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่สูงขึ้น 
(ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2560) อีกทั้งนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 นโยบายที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ที่เน้นการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
ในรูปแบบที่หลากหลาย คือ 1) การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ยึดภารกิจและพ้ืนที่เป็น
ฐานด้วยระบบ TEPE Online (Teachers and Educational personnel Enhancement Based 
on Mission and Functional Areas as Majors) 2) การพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) 3) การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง 
(Active Learning) (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 
   ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community : PLC) เป็นการบริหารอีก
รูปแบบหนึ่งทีช่่วยให้องค์การจะก้าวสู่ความส าเร็จของ องค์การสมัยใหม่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
บูรณาการระบบการบริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นเพ่ือพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
และให้บรรลุเป้าหมายในเชิงคุณภาพมากกว่าเชิงปริมาณ ชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวน 
การสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานและ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการ
เรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่เกิดขึ้นโดยรวม 
ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดย
มุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวมโดยหัวใจที่ส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้  
คือ เป็นเครื่องมือในการด ารงชีวิตที่ดีของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่การเรียนรู้ในโรงเรียนต้องเปลี่ยนไป 
จากเดิมโดยสิ้นเชิง ครูต้องเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเป็นครูฝึกหรือครูผู้อ านวยความสะดวก 
ในการเรียน ห้องเรียนต้องเปลี่ยนจากห้องสอนมาเป็นห้องท างาน เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่นักเรียน
จะเรียนเป็นกลุ่มและท างานร่วมกันที่เรียกว่า การเรียนแบบโครงการและการศึกษาต้องเปลี่ยนจาก 
เน้นการสอนของครูมาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน เปลี่ยนจากเน้นการเรียนของปัจเจกมาเป็นเรียน
ร่วมกันเป็นกลุ่ม เปลี่ยนจากการเรียนแบบเน้นการแข่งขันมาเป็นเน้นความร่วมมือหรือช่วยเหลือ
แบ่งปันกัน ซึ่งครูจะต้องเปลี่ยนจากการบอกเนื้อหาสาระมาเป็นหน้าที่สร้างแรงบันดาลใจ สร้างความ
ท้าทาย ความสนุกในการเรียนให้แก่ศิษย์ โดยเน้นออกแบบโครงสร้างให้นักเรียนแบ่งกลุ่มกันลงมือท า
เพ่ือเรียนรู้จากการลงมือท า เพ่ือให้ได้เรียนรู้ฝึกฝนทักษะเพ่ือการด ารงชีพในศตวรรษท่ี 21 แล้วครู 
ชวนศิษย์ร่วมกันทบทวนไตร่ตรอง ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้หรือทักษะที่ลึกและเชื่อมโยง รวมทั้ง
เชื่อมโยงประสบการณ์ตรงเข้ากับทฤษฎีที่มีคนเผยแพร่ไว้แล้วท าให้เกิดการเรียนรู้เชิงทฤษฎีจากการ
ปฏิบัติ ซึ่งไม่ใช่จากการฟังและอ่าน (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
     เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552) กล่าวไว้ว่า “ความมุ่งหวังของชุมแห่งการเรียนรู้คือ สิ่งที่จะ
เกิดข้ึนแก่นักเรียน ดังนั้นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องด้วย ซึ่งได้แก่ ครู อาจารย์ 
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชน หัวหน้าสถาน 
ศึกษามิใช่ผู้ออกแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้แต่เพียงผู้เดียว หัวหน้าสถานศึกษาจะต้องอ านวยความ
สะดวกและสนทนาปรึกษาหารือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง” และยังได้เสนอแนวคิดในการพัฒนาสถานศึกษา
ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า “จ าเป็นต้องสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องส่งเสริมการเรียนรู้ ให้
คุณค่าของการเรียนรู้ โดยอาศัยกระบวนการของความร่วมมือและเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องของครู 
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อาจารย์ นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา หัวหน้าสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนโดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และช่วยให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับโรงเรียนได้ท าประโยชน์ให้แก่ชุมชน
แห่งการเรียนรู้” สอดคล้องกับแนวคิดของฮอร์ด (Hord, 1997) ที่กล่าวว่า การด าเนินการในรูปแบบ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
พบว่าเกิดผลดีต่อครูผู้สอน กล่าวคือ ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวงานสอนของครู เพ่ิมความรู้สึกผูกพันต่อ
พันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้น โดยเพ่ิมความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธะกิจ
อย่างแข็งขัน รู้สึกว่าต้องการร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียน ตลอดทั้งสามารถ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัด เมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า  
   ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งเสริมให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องเกิดการเปลี่ยน 
แปลงและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับผู้บริหาร ครู นักเรียนและคนใน
ชุมชนมีคุณภาพทันโลกทันเหตุการณ์ สามารถปรับตัวได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับทิศทางในการพัฒนา
สังคมสังคมโลกในปัจจุบันและอนาคต มีงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศท่ีบ่งชี้ว่าความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการจัดการศึกษา ดังเช่น ฮิลเลอรี (Hillery, 2013) 
วิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพท าให้ครูเป็นครูมืออาชีพมีศักยภาพท่ีจะช่วยครู
ด้วยกันไดเ้รียนรู้ เพ่ือให้ผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน เกิดวัฒนธรรมที่ดีในโรงเรียน 
รวมทั้งโรงเรียนมีผู้บริหาร มืออาชีพ มิทเชลล์ (Mitchell, 2013) วิจัยพบว่า เมื่อครูมีความเข้าใจและ
ร่วมกันสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีถูกต้อง วทัญญู ภูครองนา (2557) วิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียนและแรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธิ์ของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 (2560) วิจัยพบว่า ความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนส่งผลต่อความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน 
   จากปัญหาและงานวิจัยที่ประมวลมาชี้ให้เห็นว่าความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาว่ามีตัวแปรอะไรบ้างที่ส่งผล 
ต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ซึ่งผลการศึกษาท่ีได้น าไปใช้ในการ
พัฒนาตัวแปรเพ่ือแก้ปัญหาในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 
ค ำถำมของกำรวิจัย 
           1. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์อยู่ในระดับใดและมีความ
แปรปรวนมากน้อยเพียงใด 
            2. มีตัวแปรอะไรบ้างที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
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วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 

 2. เพ่ือศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
 
ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
   ผลการวิจัยครั้งนี้มีส าคัญต่อส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในการน าผลการวิจัยไปประกอบการ
พัฒนาตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ดังนี้ 
 1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษา ใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดนโยบายในการพัฒนาตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาน 
ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาตัวแปรเพ่ือให้โรงเรียน 
มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือยกระดับคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
      1. แปรที่ใช้ในการวิจัย 
              1.1 ตัวแปรตาม คือ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก 
  1.2 ตัวแปรต้น ได้แก่  
   1.2.1 แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู  
   1.2.2 ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู  
   1.2.3 การพัฒนาตนเองของครู  
   1.2.4 ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน  
   1.2.5 การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 ส าหรับตัวแปรต้นนั้นผู้วิจัยได้เลือกตัวแปรต้นที่สามารถเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาได้ 
เป็นส าคัญตามแนวคิดของบลูม (Bloom, 1980) ส าเริง บุญเรืองรัตน์ (2539) เวสเบอร์รี (Westbury, 
2003) และสิงห์ แกรนด์วิลล์และดิกคา (Singh, Granville and Dicka, 2002 : 324)  
        2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ จ านวน 1,714 โรงเรียน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ปีการศึกษา 2562 จ านวน 324 โรงเรียน 
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  2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูล 1 คน (โดยใช้ตารางเลขสุ่ม) รวมผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น 324 คน  
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. ควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ หมายถึง การด าเนินการของครู ผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในการร่วมมือกัน เรียนรู้และปฏิบัติงานร่วมกัน 
เสริมสร้างความเข้าใจ พัฒนาความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา สร้างความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง ตามองค์ประกอบ 6 ประการ คือ 1) การสร้างความร่วมมือของคน
ในองค์การ 2) การมีค่านิยมร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าหมายทิศทางเดียวกัน 3) การปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมองค์การ เน้นการท างานที่เปิดโอกาสในการท างานที่ช่วยเหลือกันมากกว่าการสั่งการ 4) การ
ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรเพ่ือพัฒนาวิชาชีพสู่คุณภาพผู้เรียน 5) การมีปฏิสัมพันธ์ของ
บุคลากรในสังคมโดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า ต้องมี
ผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 2. แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู หมายถึง แรงกระตุ้นสิ่งที่อยู่ภายในหรือความต้องการของครู 
ที่กระตุ้นหรือชักน าให้ครูแสดงพฤติกรรมออกมาทั้งด้านร่างกายและจิตใจเพ่ือตอบสนองความต้องการ
และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ เพ่ือก่อให้เกิดความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 3. ควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู หมายถึง การเอาใจใส่การปฏิบัติงานในหน้าที่การ
ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสถานศึกษา การท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายที่ได้รับมอบหมาย 
ความรับผิดชอบในหน้าที่นี้มีความหมายรวมไปถึง ความซื่อสัตย์สุจริต การตรงต่อเวลา  
การรักษาผลประโยชน์ของทางราชการ 
 4. กำรพัฒนำตนเองของครู หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองของครูโดยการศึกษา
ค้นคว้า การอ่าน การเขียน การสนทนา ซักถาม การเข้าร่วมประชุม การฟัง การดู การศึกษาดูงาน 
เพ่ือให้ตนเองมีความรู้ความสามารถ มีทักษะด้านต่าง ๆ มีสมรรถนะที่ดี ตลอดจนเกิดแนวคิดใหม่ ๆ 
เพ่ือช่วยแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ท าให้ปฏิบัติงานได้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ  
 5. ควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้อ ำนวยโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารใน
การน าความรู้ วิธีการ ตลอดจนเทคนิคใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามาประยุกต์ใช้ 
ในการพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาอาชีพ เพื่อท าให้การจัดการศึกษาบรรลุผลตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ อันจะก่อให้เกิดความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  6. กำรบริหำรจัดกำรโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญของโรงเรียน หมายถึง การที่ผู้บริหาร 
ส่งเสริม สนับสนุนและเอ้ืออ านวยให้ครูสามารถวางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรม 
การเรียนรูอย่างสอดคลองเหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยมีการใช้สื่อ นวัตกรรม
และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน
ปัจจัยที่เอ้ือต่อการใช้หลักสูตรสถานศึกษาจัดหาสื่อให้ครูใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
ให้ครูได้พัฒนาตนเองจนเกิดความตระหนักในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กระตุ้นให้ครู 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลายหลายเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 7. โรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ในระดับการศึกษา
ปฐมวัยและระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้
ก าหนดให้โรงเรียนขนาดเล็กคือ โรงเรียนที่มีนักเรียนไม่เกิน 60 คน 
 8. กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ หมายถึง กลุ่มจังหวัดในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอีสาน 
ตอนใต้ จ านวน 4 จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัด
สุรินทร์ 
 9. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ หมายถึง ส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 4 จังหวัด ประกอบด้วย
จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดชัยภูมิ จังหวัดบุรีรัมย์และจังหวัดสุรินทร์ รวม 17 เขตพ้ืนที่ 
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บทที่ 2 
เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
          การวิจัยเรื่อง ตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 
 1. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1.1 แนวคิดเก่ียวกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1.2 ความหมายของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1.3 ลักษณะส าคัญของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1.4 ระดับของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1.5 องค์ประกอบของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  1.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2. ตัวแปรต้นที่มีความสัมพันธ์กับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2.1 แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 
  2.2 ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
  2.3 การพัฒนาตนเองของครู 
  2.4 ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน 
  2.5 การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 3. โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 4. กรอบแนวคิดในการวิจัยและสมมุติฐานของการวิจัย 
  4.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  4.2 สมมติฐานของการวิจัย 
 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
   ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้เริ่มขึ้นโดยดูฟอร์ (DuFour, 2007) นักวิจัยทางการศึกษา 
ชาวอเมริกัน ผู้ได้น าเสนอแนวคิดของเขาไว้อย่างเป็นทางการในหนังสือ Professional Learning 
Communities at Work : Best Practice for Enhancing Student Achievement โดยได้ให้
ความหมายไว้ว่าเป็นการรวมกลุ่มกันของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะของชุมชนเชิง
วิชาการ ที่มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันจากการปฏิบัติ 
การถอดบทเรียน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
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เป็นนวัตกรรมที่พัฒนาจากการจัดการความรู้ (Knowledge management) องค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning Community) ตามล าดับ  
            1. แนวคิดเกี่ยวกับควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 นักการศึกษาหลายท่านได้น าเสนอแนวคิดความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไว้ดังนี้ 
  ฮอร์ด (Hord, 1997) อธิบายว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
แนวทางท่ีท าให้ครูผู้สอนร่วมกันเพ่ือค้นพบความรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับการสอนท าให้ครูเกิดพลังในการ
เรียนรู้ที่ส่งผลให้การสอนในชั้นเรียนมีผลดียิ่งขึ้น 
  เวนเจอร์และคณะ (Wenger and Others, 2004) อธิบายว่า ความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะมีลักษณะและความหมายเฉพาะในกลุ่มสมาชิกของชุมชนนั้นๆ ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้จะเก่ียวข้องกับความปรารถนาของปัจเจกบุคคลที่จะแสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆ 
รอบตัว ดังนั้นการเรียนรู้จากผู้อื่นหรือเรียนรู้ร่วมกันกับผู้อ่ืน จึงเป็นเป้าหมายที่ส าคัญของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้  
  เซอร์จีโอแวนนี่ (Sergiovanni, 2009) อธิบายว่า สถาบันการศึกษามีลักษณะความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มากกว่าความเป็นองค์การ (Organization) ดังนั้นจึงเสนอให้
เปลี่ยนมุมมองสถาบันการศึกษาในฐานะที่เป็นองค์การแบบทางการ (Formal Organization )ไปสู่
ความเป็นชุมชน โดยได้ระบุความแตกต่างระหว่างความเป็นชุมชนกับความเป็นองค์การไว้ว่า ความเป็น
ชุมชน (Community) จะยึดโยงความเป็นภายในต่อกันด้วยค่านิยม (Values) แนวคิด ( Ideas) และ
ความผูกพัน (Commitments) ร่วมกันของทุกคนที่เป็นสมาชิก ดังนั้นชุมชนจะใช้อิทธิพล (Influence)  
ที่เกิดจากการมีค่านิยมและวัตถุประสงค์ร่วมกัน เป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกทางวิชาชีพ 
(Professional Relationships) มีความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือวิทยสัมพันธ์ต่อกัน 
(Collegiality Culture) และยึดหลักต้องพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงาน แต่ส าหรับความ
เป็นองค์การ (Organization) นั้นจะเน้นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในลักษณะที่ยึดตามระดับที่
ลดหลั่นกันลงมา (Hierarchical Relationships) มีกลไกการควบคุมและมีโครงสร้างแบบตรึงตัวที่เต็ม
ไปด้วยกฎระเบียบและวัฒนธรรมของการใช้อ านาจ (Authority) เป็นหลัก นอกจากนี้องค์การยังท าให้
เกิดคุณลักษณะบางอย่างขึ้น เช่น การลดความเป็นกันเองต่อกันลง (Impersonal) มีความเป็นราชการ 
(Bureaucratic) มากขึ้นและถูกควบคุมจากภายนอกให้ต้องรักษาสถานภาพเดิมของหน่วยงานไว้ 
ดังนั้นเมื่อสถาบันการศึกษามีฐานะเป็นชุมชนแล้วนั้น บรรยากาศที่ตามมาก็คือ สมาชิกมีความผูกพัน
ต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วม มีการสร้างสัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนมและเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศ
ที่ทุกคนแสดงออกถึงความห่วงหาอาทรต่อกัน และดูแลสวัสดิภาพร่วมกันเป็นต้น 
           ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ได้สรุปค าว่า “ความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งมีความหมายว่า เป็นองค์การสนับสนุนให้สมาชิกมีการเรียนรู้และเป็นองค์การที่
มีการปรับเปลี่ยนตนเองตลอดเวลาในระดับบุคคล ทีม องค์การ หรือแม้แต่ในชุมชน การเรียนรู้จะเป็น
กระบวนการที่ใช้ยุทธศาสตร์และเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยน าไปบูรณาการและสอดคล้องกับการท างาน 
การเรียนรู้จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู้ ความเชื่อและพฤติกรรม นอกจากนี้ การเรียนรู้จะช่วย
ส่งเสริมระดับความสามารถขององค์การในด้านนวัตกรรมและความเจริญเติบโต องค์การแห่งการ
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เรียนรู้จะมีระบบการสร้างและแลกเปลี่ยนความรู้อยู่ในการท างานขององค์การ แนวคิดเช่นนี้ท าให้เกิด
วิชาการแขนงใหม่คือ การจัดการความรู้และท าให้เห็นความส าคัญของความรู้มากยิ่งข้ึนว่าเป็น
สินทรัพย์ที่มีค่าท่ีสุดขององค์การ 
           วชิัย วงษ์ใหญ่ (2559) อธิบายว่า ความชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การ
เรียนรู้ร่วมกัน การท างานร่วมกันและความรับผิดชอบต่อตนเองของครู เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้และ
เทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิผลและ
เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
     สรุปได้ว่าความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะมีลักษณะเฉพาะในกลุ่มสมาชิก
ของชุมชนนั้น ๆ การเรียนรู้จะเป็นกระบวนการที่ใช้การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยอาศัยความเป็น
กัลยาณมิตรเชิงวิชาการหรือวิทยสัมพันธ์ต่อกันเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู้ ความเชื่อและ
พฤติกรรมอันส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

  2. ควำมหมำยของควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
      วิจารณ์ พานิช (2555) ได้ให้ความหมายของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

หมายถึง กลุ่มสมาชิกในสถาบันการศึกษาอันได้แก่ ครู ผู้บริหาร กรรมการสถานศึกษาและผู้น าชุมชนมี
การท ากิจกรรมการเรียนรู้แล้วท าให้สถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวหรือพัฒนาตนเองและท า
ให้ภารกิจมีผลดีเป็นที่น่าชื่นชม 
                เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552)  ได้ให้ความหมาย ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไว้ว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ชุมชนที่ประกอบด้วยบุคคลที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
จะต้องช่วยกันท าและร่วมกันท า ไม่มีก าแพงกั้นระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียนกับบุคลากรภายนอก
โรงเรียน ชุมชนต้องได้รับเชิญให้มามีส่วนร่วมโดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 

      ราชบัณฑิตยสถาน (2551) ได้ให้ความหมายความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่า
เป็นสังคมหรือกลุ่มคน  ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้สอนและผู้เรียนที่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ร่วมกันเพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีการ
ปรับโครงสร้างหรือหลักสูตรที่ให้ความส าคัญแก่การสร้างสิ่งแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ ทั้งด้านกายภาพ
และสังคม เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในสิ่งที่เรียน ในด้านการบริหารการศึกษาผู้บริหาร
ต้องรับผิดชอบสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  โดยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
ร่วมกับบุคคลและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนซึ่งบุคคลในชุมชน ได้แก่ ครู อาจารย์ ผู้บริหาร บุคคลทางการ
ศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง จะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
       ปภาว ีพิพัฒนลักษณ์ (2557) กล่าวว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
หมายถึง การที่กลุ่มของผู้บริหารและบุคลากรครูผู้เกี่ยวข้องกับการให้การศึกษาได้มีการรวมตัวกันเพ่ือ
พัฒนาความรู้ทางวิชาชีพผ่านการท างานและเรียนรู้ร่วมกันโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าความรู้ทางวิชาชีพ
ไปพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกคนในโรงเรียน 
       ส านักราชบัณฑิตยสภา (2558) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
รวมกลุ่มกันของผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในลักษณะชุมชนเชิงวิชาการท่ีมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาโดยใช้กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ การถอดบทเรียนและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  
       วิชัย วงษ์ใหญ่ (2559) อธิบายว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นนวัตกรรมการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นความร่วมมือร่วมใจในทางวิชาการของผู้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียน มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมมือกัน ช่วยเหลือกัน สนับสนุน และส่งเสริมซึ่งกันและกันท าให้
เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

      นราพร จันทร์โอชา (2560) ให้ความหมายความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ว่าเป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท าและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหารและนักการศึกษา  
บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและภารกิจร่วมกัน 
โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น า ร่วมกันและผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง คุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
       ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560) ให้ความหมายความชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพว่า หมายถึง การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท าและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร 
และนักการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญและความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิก
ในชุมชน  
       ฮอร์ด (Hord, 1997) ให้ความหมายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การ
ปฏิบัติการในห้องเรียนไปสู่ชุมชนหรือน าบุคลากรในชุมชนมาสู่โรงเรียนเพ่ือช่วยพัฒนาหลักสูตรและ 
กิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนหรือช่วยให้นักเรียน ครู และฝ่ายบริหารมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ไป
พร้อม ๆ กัน 
 เซอร์จีโอแวนนี่ (Sergiovanni, 2009) ให้ความหมายว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง กลุ่มสมาชิกในสถาบันการศึกษาที่มีการผูกพันต่อกันด้วยวัตถุประสงค์ร่วมกันมีการสร้าง
สัมพันธภาพที่ใกล้ชิดสนิทสนมและเกิดการร่วมสร้างบรรยากาศทางวิชาชีพที่ทุกคนแสดงออกถึงความ
ห่วงหาอาทรต่อกันและช่วยดูแลสวัสดิการร่วมกัน 
       สรุปได้ว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การด าเนินการของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีการรวมตัวกัน ร่วมมือกัน เรียนรู้และปฏิบัติงานร่วมกัน 
เสริมสร้างความเข้าใจ พัฒนาความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา สร้างความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
 3. ลักษณะส ำคัญของควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
                วทัญญู ภูครองนา (2558) ได้สรุปลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว้ ดังนี้ 
  1. เป็นชุมชนไม่จ ากัดขนาด อาจจะเป็นชุมชนขนาดใหญ่หรือขนาดเล็ก และจะตั้งอยู่
ที่ใดก็ได้ 
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  2. ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับ
สังคมปัจจุบันชุมชนที่มีการเรียนรู้เป็นปัจจัยหลักเท่านั้นที่จะสามารถควบคุมและพัฒนาความสามารถ 
ศักยภาพของคนในชุมชนให้สอดคล้องกับความท้าทายความเปลี่ยนแปลง 
  3. มีความพยายามที่จะวิเคราะห์สภาพของชุมชนของตนเองเทียบกับสถานการณ์
ปัจจุบันว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงปรับปรุงอะไรบ้าง ต้องพัฒนาความรู้และทักษะอะไรแก่ประชาชน  
  4. ใช้ประโยชน์ของการเรียนรู้พัฒนาชุมชนด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์ภายใน
ชุมชนและจากที่อ่ืน ๆ 
  5. การด าเนินงานพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องโดยร่วมมือแบบหุ้นส่วนและเน้นหุ้นส่วนที่วางแผนในเชิงรุก 
  6. การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอันมีค่าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  7. ให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องแสดงความพยายามร่วมกัน โดยไม่ลดทอนความแข็งแกร่ง
ของแต่ละฝ่าย หากแต่ใช้ความแข็งแกร่งที่มีอยู่ส่งเสริมซึ่งกันและกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
ชุมชนในภาพรวม 
  8. ประชาชนจะได้รับการพัฒนาด้วยการเรียนรู้จนสามารถที่จะปรับตัวและหา
แนวทาง วิธีการแก้ปัญหา ไม่ว่าปัญหาหรือสถานการณ์จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 
  9. มุ่งให้ชุมชนสามารถพัฒนาตนเองภายใต้สภาพแวดล้อมทางสังคม สิ่งแวดล้อมและ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
                สุนทร โคตรบรรเทา (2551) ได้อธิบายลักษณะของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ไว้ 
ดังนี้ 

  1. การสร้างโอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Create Continuous Learning 
Opportunities) ข้อนี้มีความหมายว่าการเรียนรู้เป็นกระบวนการต่อเนื่อง (Learning is On Going) 
ครูน ามาใช้อย่างมียุทธวิธีและงอกงามออกไปจากตัวงานเอง ผู้บริหารและครูมีโอกาสมากมายที่ดูสิ่งที่
ตนก าลังเรียนรู้อยู่จากสิ่งที่ริเริ่มใหม่ ๆ อาจดูผลลัพธ์เป็นโอกาสที่เรียนรู้ท าไมสิ่งที่เริ่มต้นใหม่จึงไม่
ประสบความส าเร็จและอาจเริ่มโครงการเพ่ือทดลองกับการเปลี่ยนแปลง อาจท าให้โครงการน่าสนใจ 
ส าหรับคณะครูเป็นพ่ีเลี้ยงในโครงการ อาจหาวิธีใช้เทคโนโลยีให้ดีขึ้น เพื่อให้คณะครูมีทักษะใหม่ ๆ 
นอกจากนี้สถานศึกษาอาจหาวิธีให้เวลา เงินทองและสิ่งตอบแทนอ่ืนๆเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพชั้นสูง 

  2. การส่งเสริมการซักถามและสนทนา เป็นกุญแจส าคัญของข้อปฏิบัตินี้ คือ 
วัฒนธรรมที่บุคคลถามค าถามอย่างอิสระ เต็มใจที่จะน าประเด็นปัญหายุ่งยากมาอภิปรายบนโต๊ะ
ท างานและเปิดกว้างรับฟังและให้ข้อมูลย้อนกลับในทุกระดับ ยุทธวิธีในการน าข้อปฏิบัติไปใช้ได้แก่ 
การใช้การสนทนา (Dialogue) และถามค าถามไปที่ประชุมและในชั่วโมงเรียน 

  3. การกระตุ้นความร่วมมือและการเรียนรู้เป็นหมู่คณะ ข้อปฏิบัติที่เก่ียวข้องในระดับ
นี้เน้นไปที่น้ าใจแห่งความร่วมมือและทักษะในการท างานเป็นหมู่คณะอย่างมีประสิทธิผล บุคคลใน
สถานศึกษามารวมกันเป็นกลุ่มย่อย ๆ ให้ได้รับการส่งเสริมให้น าสิ่งที่ตนรู้มาคุยกันที่โต๊ะอย่างสม่ าเสมอ 
ยุทธวิธีในการน าข้อปฏิบัตินี้ไปใช้ได้แก่ การเก้ือหนุนหมู่คณะที่ท างานได้อย่างมีประสิทธิผลข้ามระดับ
และกลุ่ม (นักเรียน คณะครู ผู้บริหาร และผู้ปกครอง) ขั้นตอนในท านองนี้คือการให้การฝึกอบรมแก่
บุคคลที่เป็นตัวหลักไม่กี่คนและเน้นการสร้างคณะท างาน การตัดสินใจที่ใช้สถานศึกษาเป็นฐานซึ่งได้แก่
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การสอนให้ทุกคนมีทักษะที่ต้องการในการสนทนา การเจรจา การเห็นพ้องต้องกัน (การเห็นเป็นเอก
ฉันท์) และการจัดการประชุม  

  4. การสร้างระบบการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ยุทธวิธีใช้เทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อ
วัตถุประสงค์ข้อนี้จะเน้นการใช้คอมพิวเตอร์ช่วย เพื่อรวบรวมแนวคิดจากหมู่คณะและแผนกต่าง ๆ 
และข้อมูลการเปลี่ยนแปลงเฉพาะด้าน ทางเลือกในการแลกเปลี่ยนความรู้ ได้แก่ การเก็บรวบรวม
บทเรียนที่ได้เรียนรู้มาและประมวลให้เป็นแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อให้ทุกคนมีส่วนเกี่ยวข้องในการเป็นผู้ร่วม
สร้างความรู้ก่อนน าไปใช้ จัดให้บุคคลได้มาพบกับ ยอมรับความส าเร็จของกันและกันและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นข้ามสถานที่ หน้าที่ เวลาและระดับประสบการณ์ 
  5. สร้างพลังให้บุคคลไปสู่วิสัยทัศน์การร่วมมือ ทั่วทั้งองค์การเกี่ยวกับวิสัยทัศน์และ
ระดับท่ีทุกองค์การมีส่วนร่วมเต็มที่ในการสร้างและการใช้การเปลี่ยนแปลงที่ตามมากับวิสัยทัศน์ 
เพ่ือให้ได้รับการยอมรับเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ร่วมกัน สถานศึกษาอาจใช้คณะท างานก าหนดและเปลี่ยน 
องค์ประกอบที่ไม่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ อาจให้บุคคลลืมวัฒนธรรมและวิธีปฏิบัติเก่าๆ และหันมาหา
ค้นหาสิ่งใหม่ ๆ และอาจเชิญผู้มีส่วนได้เสียมาเปลี่ยนแปลงผลผลิตที่สร้างขึ้นเพ่ือให้เสนอแนวคิด 
ของตน 
      6. เชื่อมโยงองค์การให้เข้ากับสภาพแวดล้อม สถานศึกษาต้องท าหน้าที่ทั้งในระดับ
สากลและระดับท้องถิ่น สถานศึกษาสามารถก าหนดเกณฑ์มาตรฐานโดยดูว่าสถานศึกษาอ่ืนๆก าลังท า
อะไร เพ่ือบรรลุความเป็นเลิศและเพ่ือแก้ปัญหาคล้ายๆ กันและสามารถส ารวจสภาพแวดล้อมเพ่ือหา
แนวโน้มใหม่ ๆ โดยใช้ฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีช่วยให้บุคคลในสถานศึกษาไปไกลเลยรั้ว
สถานศึกษาได้ สถานศึกษามักเริ่มต้นโครงการอินเทอร์เน็ตที่ผู้เรียนและตรวจสถานศึกษาหนึ่งสื่อสาร
กับผู้เรียนอ่ืน ๆ ได้ทั่วโลกหรือออกแบบรายการเพ่ือให้บุคลากร คณะครู ผู้เรียนและกลุ่มชุมชนต่างๆมา
พบกันในความสนใจพิเศษที่เหมือนกันได้ 
      7. ให้ความเป็นผู้น าเชิงยุทธวิธีเพ่ือการเรียนรู้ ผู้น าที่เป็นต้นแบบของการเรียนรู้เป็น
กุญแจส าคัญส าหรับชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผู้น าหายุทธวิธีเกี่ยวกับวิธีใช้การเรียนรู้เพื่อพาองค์การเดิน
ไปสู่ทิศทางใหม่ ผู้น าสถานศึกษาสามารถอภิปรายแผนการพัฒนาและโอกาสกับบุคลากรและคณะครู
อย่างเป็นกิจวัตร สามารถจัดให้มีข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับโอกาสเพ่ือการเรียนรู้และสามารถเรียนรู้
แหล่งต่างๆเพ่ือเกื้อหนุนการพัฒนาบุคลากร 
  8. ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ เช่น คอมพิวเตอร์ แผ่นวีดิทัศน์ โทรทัศน์ดาวเทียมและ
เทคโนโลยี ที่มีสถานะเป็นศิลปะอ่ืน ๆ ให้ถือว่าเป็นทรัพยากรเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ไม่ใช่สัญลักษณ์
แห่งความเป็นเลิศทางวัฒนธรรม 
  9. ใช้เวลาเป็นทรัพยากรแห่งการเรียนรู้ เวลาของสถานศึกษาควรจัดไว้ส าหรับการ
เรียนรู้มากกว่าอย่างอ่ืน ความต้องการอย่างอ่ืนของผู้บริหารและครูควรมาทีหลังหรือเป็นรองความ
ต้องการของผู้เรียน คาบการเรียนในแต่ละวันควรจัดให้เหมาะสมกับเนื้อหาของหลักสูตร 
  10. มีหลักศึกษาศาสตร์ที่หลากหลาย นักการศึกษาใช้ประสบการณ์การเรียนที่
หลากหลายและสมดุลมากข้ึนในการน าหลักสูตรไปใช้ ทั้งนี้จ าเป็นต้องมีการฝึกอบรมครูและการพัฒนา
คณาจารย์แผนใหม่ส าหรับครูและผู้บริหาร 
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  เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552) ก าหนดลักษณะของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพไว้ ดังนี้ 

 1. ความเป็นผู้น าร่วมที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 2. การมีความคิดสร้างสรรค์ท่ีหลอมรวมกัน 
 3. การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์และค่านิยม 
 4. สภาพที่เต็มไปด้วยการเอ้ืออ านวยและสนับสนุน 

  5. การแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน 
  มาร์คว๊อดท์ (Marquardt, 2002) อธิบายถึงคุณลักษณะของความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพและได้ให้ข้อสรุปคุณลักษณะเชิงยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
    1. การพิจารณาถึงปัจจัยกดดันที่มีต่อสถาบันการศึกษาและตัดสินใจได้ว่าเรื่องใด
จ าเป็นต้องตอบสนอง และในทางกลับกันก็พิจารณาได้ว่าสถาบันการศึกษาจะสามารถมีอิทธิพลต่อ
ภาวะแวดล้อมอย่างไร 
    2. การระบุถึงประเด็นหรือด้านที่จ าเป็นต้องปรับปรุงของสถาบันการศึกษา เช่น  
ด้านการเรียนการสอนของครูอาจารย์ ด้านการวางแผนหลักสูตรโดยรวมของสถาบันการศึกษาและด้าน
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของสถาบันการศึกษา เป็นต้น 
  3. การระบุได้ว่างานใดของสถาบันการศึกษาที่ควรวัดและประเมินผล เช่น ผลการ
สอนของครูและผลการเรียนของนักเรียน ทั้งระบุได้ว่าจะน าผลการประเมินไปใช้เพื่อการพัฒนาได้
อย่างไร หรือถ้าจะวัดด้านมูลค่าเพ่ิมได้อย่างไร เป็นต้น 
  4. การกระตุ้นส่งเสริมให้เกิดการสร้างนวัตกรรมและมีการทดลองอย่าง 
หลากหลายเกิดขึ้นในสถาบันการศึกษา 
  5. การแลกเปลี่ยนสารสนเทศระหว่างกัน ผ่านการสื่อสารหลายทิศทางอย่าง 
กว้างขวางและเปิดเผยทั่วทั้งสถาบันการศึกษา 
  6. การพัฒนาสถาบันการศึกษาต้องยึดโปรแกรมการพัฒนาด้านวิชาชีพ ของบุคลากร
เป็นเรื่องส าคญั 
  7. การกระตุ้นให้มีวิธีการที่หลากหลายในการท างานและการแก้ปัญหาของการปฏิบัติ
ภารกิจทุกด้านของสถาบันการศึกษา 
  8. การด าเนินงานและการตัดสินใจเพ่ือปรับปรุงงานของสถาบันการศึกษาโดยยึด
หลักการของการมีส่วนร่วมแบบกัลยาณมิตรเชิงวิชาการ  
  9. การที่ผู้น าให้ความมั่นใจได้ว่าได้ว่าทุกทัศนะและมุมมองของทุกคนจะได้รับการ
น าไปสังเคราะห์และจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ร่วมกัน ของสถาบันการศึกษา 
  10. การสร้างโอกาสให้หน่วยงานย่อยภายในสถาบันการศึกษาได้ปฏิบัติงาน 
เป็นกลุ่มที่มีความร่วมมือร่วมใจกันอย่างแท้จริง 
 เซงเก้และคณะ (Senge and Others, 2006) ได้สรุปลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถาบันการศึกษามีลักษณะ 5 ประการที่ส าคัญ คือ  
  1. มีการท างานเป็นกลุ่มและการเรียนรู้เป็นกลุ่ม 
  2. คิดเป็นระบบและมีรูปแบบความคิด 
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  3. กระจายอ านาจและบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
  4. มีการทดลองด้วยการเรียนรู้อยู่เสมอ 
  5. มีวัฒนธรรมการเรียนรู้โดยสังเกตได้จากการสนทนา การมีวิสัยทัศน์ 
แห่งอนาคตร่วมกัน การอุทิศตนและความมีขันติ ความการกล้าเสี่ยงและความรับผิดชอบ 
       เทอร์คิงตอน (Turkington, 2004) ได้ศึกษาวิจัยลักษณะของความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถาบันการศึกษาหรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ของประเทศออสเตรเลียพบว่า 
มีลักษณะส าคัญ ดังนี้    

1. คิดอย่างเป็นระบบ 
  2. ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
  3. มีความคิดริเริ่มและกล้าเสี่ยง 
  4. พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  5. มีบรรยากาศของการยอมรับซึ่งกันและกัน 
  6. มีวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม 
  7. ช่องทางการสื่อสารมีประสิทธิภาพ 
  8. มีการท างานและการเรียนรู้เป็นทีม 

      สรุปได้ว่าลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีลักษณะที่เป็นการรวมกัน 
ของกลุ่มบุคคลที่ร่วมกันด้วยความสมัครใจ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันละกัน อยู่บนพ้ืนของ
สัมพันธภาพกับคนอ่ืน ๆ เป็นวิธีการของความร่วมมือระหว่างองค์การติดต่อสื่อสารต่อเนื่อง มีการ
แบ่งปันสารสนเทศ การช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการแก้ปัญหา อภิปรายสถานการณ์ต่าง ๆ การเรียนรู้
เกี่ยวข้องกับการสร้างพลังหรือเพ่ิมอ านาจให้กับผู้น าระดับกลางและคณะครูในการเป็นผู้น าที่มุ่ง 
การสอนและการเรียนรู้ภายใต้วัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ 
            4. ระดับของควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
       ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถแบ่งออกเป็นระดับได้หลากหลาย 
ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในระดับต่าง ๆ มีนักวิชาการ นักการศึกษา ได้แบ่ง
ระดับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ ดังนี้ 
  สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2549) กล่าวว่า การปรับเปลี่ยนสถานศึกษาเป็นเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจัดท าได้ 3 ระดับ คือ 
   ระดับท่ี 1 ระดับนักเรียน ความส าคัญของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของนักเรียนในสถานศึกษาก็เพ่ือให้นักเรียนรู้จักการสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยผ่านกระบวน 
การเรียนรู้เชิงรุกและการสร้างความหมายจากสิ่งที่เรียนนั่นเอง 
   ระดับท่ี 2 เป็นระดับผู้ประกอบวิชาชีพ ประกอบด้วยครูผู้สอนและผู้บริหารของ
โรงเรียนจะช่วยส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานทั้งครูผู้สอนและผู้บริหารได้ใช้เพื่อการปรับปรุงด้านวิธีสอน และ
ด้านทักษะภาวะผู้น า ให้มีคุณภาพและประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น 
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    ระดับท่ี 3 เป็นระดับการเรียนรู้ของชุมชน ที่ครอบคลุมถึงผู้ปกครอง สมาชิกชุมชน
และผู้น าชุมชนต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้างและผลักดันวิสัยทัศน์ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
รวมทั้งให้ความสนับสนุนแก่ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้อาวุโสใน
ชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ของตนเองแก่โรงเรียนและชุมชนของ
ตน หน่วยงานและสถาบันที่อยู่ในชุมชนซึ่งอาจเป็นภาคธุรกิจเอกชนหรือสถาบันอุดมศึกษาก็มีส่วน
ส าคัญในการให้โอกาสทางการศึกษาแก่นักเรียน ตลอดจนเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เป็นโลกแห่ง
ความเป็นจริงในสังคม 
  วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) กล่าวถึงระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ว่า 
“ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” มีมิติการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถ
แบ่งได้ 3 ระดับ ดังนี้ 
   1. ระดับสถานศึกษา คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนภายในบริบทของ
สถานศึกษา สามารถแบ่งได้ 3 ระดบัย่อย คือ 
    1.1 ระดับนักเรียน นักเรียนจะได้รับการส่งเสริมและร่วมมือให้เกิดการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพขึ้นจากการท ากิจกรรมเพ่ือแสวงหาค าตอบที่สมเหตุสมผล 
    1.2 ระดับผู้ประกอบวิชาชีพ ประกอบด้วยครูผู้สอนและผู้บริหารของโรงเรียนโดย
ใช้ฐานของการเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของชุมชน จึงเรียกว่า “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ซึ่งเป็น
กลไกส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของทุกคนในโรงเรียนที่จะต้องมาร่วมกันพิจารณาทบทวนเรื่อง
นโยบายการปฏิบัติต่างๆและกระบวนการบริหารจัดการต่างๆของโรงเรียนใหม่อีกครั้ง โดยยึดหลักใน
การปรับปรุงแก้ไขสิ่งเหล่านี้ เพ่ือให้สามารถบริการด้านการเรียนรู้แก่นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล  
อีกท้ังเพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไขดังกล่าวน ามาสู่การสนับสนุนการปฏิบัติงานวิชาชีพของครูผู้สอนและ
ผู้บริหารให้มีคุณภาพและมีประสิทธิผลสูงยิ่งขึ้น มีบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของการท างานที่ดีต่อ
กันของทุกฝ่ายทั้งผู้บริหาร ครผูู้สอน นักเรียนและผู้ปกครอง 
    1.3 ระดับชุมชนทั่วไป จะครอบคลุมชุมชนไปนอกห้องเรียน เช่น ผู้ปกครอง 
สมาชิกชุมชนและผู้น าชุมชน โดยบุคคลกลุ่มนี้จ าเป็นต้องมีส่วนเข้ามาร่วมสร้างและผลักดันวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวคือ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้อาวุโสในชุมชนตลอดจนสถาบัน
ต่างๆ ของชุมชนเหล่านี้ต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมเป้าหมายการเรียนรู้ของชุมชนและโรงเรียน
กล่าวคือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมทางการศึกษาได้โดยการให้การดูแลแนะน าการเรียนที่บ้านของนักเรียน
รวมทั้งให้การสนับสนุนแก่ครูและผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรู้ให้แก่บุตรหลานของตน ผู้
อาวุโสในชุมชนสามารถเป็นอาสาสมัครถ่ายทอดความรู้ 
   2. ระดับกลุ่มเครือข่าย คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนในลักษณะการ
รวมตัวกันของกลุ่มวิชาชีพจากองค์การหรือหน่วยงานต่างๆที่มุ่งมั่นรวมกันสร้างชุมชน  
เครือข่ายภายใต้วัตถุประสงค์ร่วมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ก าลังใจ สร้าง
ความสัมพันธ์และพัฒนาวิชาชีพร่วมกัน อาจมีทั้งเป้าหมายที่เป็นแนวคิดร่วมกันอย่างชัดเจน สามารถ
แบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 
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     2.1 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน คือ การตกลงร่วมมือกันในการ
พัฒนาวิชาชีพครูระหว่างสถาบันโดยมองว่าการร่วมมือกันของสถาบันต่างๆจะท าให้เกิดพลังการ
ขับเคลื่อน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแลกเปลี่ยนหรือร่วมลงทุนด้านทรัพยากรและการ
เกื้อหนุนเป็นกัลยาณมิตรคอยสะท้อนการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
                        2.2 กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู คือ การจัดพ้ืนที่เปิดกว้างให้
สมาชิกวิชาชีพครูที่มีอุดมการณ์ร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
เชิงคุณภาพของผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ สมาชิกท่ีรวมตัวกันไม่มีเงื่อนไขเกี่ยวกับสังกัด แต่จะตั้งอยู่บน
ความมุ่งม่ัน สมัครใจ ใช้อุดมการณ์ร่วมเป็นหลักในการไหลรวมกันเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
                    3. ระดับชาติ คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เกิดขึ้นโดยนโยบายของรัฐที่มุ่งจัด
เครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของชาติ เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพของวิชาชีพ
โดยความร่วมมือของสถานศึกษาและครูที่ผนึกก าลังร่วมกันพัฒนาวิชาชีพภายใต้การสนับสนุนของรัฐ 
       วัทคินส์ และมาร์สิค (Watkins and Marsick, 1992) กล่าวถึงระดับความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไว้ 3 ระดับ ได้แก่ระดับบุคคล ระดับกลุ่มและระดับองค์การ ดังนี้ 
  1. ระดับบุคคล ทุกคนอภิปรายและเรียนรู้จากข้อผิดพลาดอย่างเปิดเผย ระบุทักษะที่
ต้องการเพื่อการท างานในอนาคต ช่วยเหลือกันในการเรียนรู้ การสนับสนุนด้านงบประมาณและ
ทรัพยากร การสนับสนุนในการเรียนรู้ ปัญหาในการท างาน รางวัลจากการเรียนรู้ให้ข้อมูลย้อนกลับ
อย่างเปิดเผยและตรงไปตรงมา ฟังก่อนพูด เคารพซึ่งกันและกัน 

2. ระดับกลุ่ม ทุกคนใช้เวลาเพ่ือสร้างความเชื่อถือกับผู้อื่นระดับกลุ่มที่มีอิสระในการ 
ตั้งเป้าหมายตามความต้องการ ทุกคนในกลุ่มมีความเท่าเทียมกัน กลุ่มมีจุดเน้นที่งานของกลุ่มและ
วิธีการท างานที่ดี กลุ่มมีการทบทวนความคิดในผลงานของกลุ่ม กลุ่มได้รับรางวัลส าหรับผลสัมฤทธิ์ของ
งานร่วมกัน กลุ่มมีความมั่นใจว่าองค์การจะปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของกลุ่ม 
  3. ระดับองค์การ มีการสื่อสารสองทาง คนในองค์การสามารถเข้าถึงสารสนเทศได้
สะดวกและรวดเร็ว องค์การเก็บรักษาฐานข้อมูลเกี่ยวกับทักษะของผู้ปฏิบัติงาน มีระบบการวัดช่องว่าง
ระหว่างสภาพการปฏิบัติงานที่เป็นจริงและที่คาดหวัง องค์การสร้างบทเรียนง่าย ๆ ส าหรับผู้ปฏิบัติงาน 
องค์การวัดการฝึกอบรมจากเวลาและทรัพยากรที่ใช้ องค์การยกย่อง ยอมรับผู้ที่ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ องค์การ
ให้ทางเลือกในการปฏิบัติงาน องค์การเชิญชวนทุกคนร่วมสนับสนุนวิสัยทัศน์ขององค์การ องค์การให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารทรัพยากร องค์การสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงสูง องค์การน า
วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติในระดับและกลุ่มที่ต่างกัน องค์การสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานมีชีวิตครอบครัว
และการท างานที่สมดุล องค์การส่งเสริมให้ทุกคนมีมุมมองที่กว้างไกล องค์การส่งเสริมให้ทุกคนยึดเอา
มุมมองของผู้รับบริการมาใช้ตัดสินใจ องค์การค านึงถึงสิ่งที่จะมีต่อขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน
องค์การมีการท างานร่วมกับชุมชนภายนอก องค์การสนับสนุนให้ค้นหาค าตอบจากปัญหาจาก
การศึกษาองค์การอ่ืน ๆ องค์การสนับสนุนโอกาสตามความต้องการการเรียนรู้และการฝึกอบรม 
องค์การมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้น ากับผู้ปฏิบัติงานในเรื่องการแข่งขัน แนวโน้มและ
ทิศทางขององค์การ องค์การมีการเสริมสร้างอ านาจเพ่ือร่วมกันน าพาองค์การ องค์การสร้างภาวะผู้น า 
องค์การ มองหาโอกาสที่จะเรียนและองค์การมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับค่านิยมในองค์การ  
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            5. องค์ประกอบของควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 นักการศึกษาได้อธิบายองค์ประกอบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2552) สรุปองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
  1. ความเป็นผู้น าแบบสนับสนุนและความเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วม โดยมุ่งเน้นการ
แบ่งปันอ านาจและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้เกี่ยวข้อง 
  2. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์การเรียนรู้ที่เกิดข้ึนซึ่งบุคลากรทุกฝ่ายของ
โรงเรียนจะท างานร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ความรู้เพื่อประโยชน์ของนักเรียนทุกคน 
  3. การมีค่านิยมร่วมกันและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเกิดจาก
ค่านิยมร่วมกันของบุคลากรและน าไปสู่แบบแผนพฤติกรรมที่บุคลากรทุกคนยึดถือและปฏิบัติ 
  4. มีเงื่อนไขหรือสภาพการณ์ที่สนับสนุนเงื่อนไขของการสนับสนุน ได้แก่ 
องค์ประกอบทางกายภาพ เช่น บริเวณโรงเรียน โครงสร้างการติดต่อสื่อสาร เวลาและสถานที่เพ่ือการ
สนทนาและพบปะกัน องค์ประกอบที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่ง คือ คุณลักษณะของบุคลากรและวิชาชีพ เช่น 
การยอมรับและไว้วางใจซึ่งกันและกัน ความเต็มใจที่จะยอมรับข้อมูลย้อนกลับ การท างานตามแบบ
แผนพฤติกรรม การแบ่งปันข้อมูลต่าง ๆ  
  5. การมีแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน เป็นการที่ครูคนหนึ่งเข้าไปเยี่ยมชั้นเรียนของครูอีกคน
หนึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์ 
 สิวรี พิศุทธิ์สินธพ (2553) ได้อธิบายองค์ประกอบของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
     1. ความเป็นผู้น าแบบสนับสนุนและความเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วม มีความเป็นไปได้
ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงนั้น มี 3 ประการ คือ (1) มีการแบ่งปันอ านาจ (2) มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและ (3) มีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นผู้น า   
                    2. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มีความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริง  
มี 2 ประการ คือ (1) มีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน (2) มีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพื่อ
การท างานร่วมกับบุคลากร   
                   3. การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์การเรียนรู้ มีความเป็นไปได้ส าหรับแนวทาง 
ในการปฏิบัติจริงมี 2 ประการ คือ (1) มีการเรียนรู้ร่วมกัน (2) มีการประยุกต์ความรู้เพ่ือประโยชน์ 
ของผู้เรียน   
                   4. สภาพการณ์ท่ีสนับสนุนความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริง 
มี 2 ประการ คือ (1) มีโครงสร้างทางกายภาพ (2) มีโครงสร้างทางทรัพยากรบุคคล   
                   5. แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน มีความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริง  
มี 2 ประการคือ (1) มีการแลกเปลี่ยนความรู้ (2) มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
                   6. ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์มีความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริง
มี 2 ประการ คือ 1) มีการพัฒนามิติบุคคล (2) มีการพัฒนามิติสังคม 
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                สมพร ญาณสูตร (2555) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตภาคใต้ฝั่งตะวันตกพบว่า มี 8 องค์ประกอบดังนี้ 
   1. การแบ่งปันอ านาจและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
  2. มีค่านิยมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและการส่งเสริมความเป็นผู้น า  
  3. โครงสร้างทางกายภาพที่สนับสนุน  
  4. มีค่านิยมและการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร  
  5. การประยุกต์การเรียนรู้เพ่ือประโยชน์ของผู้เรียน  
  6. การให้ข้อมูลย้อนกลับ  
  7. การใช้แหล่งข้อมูลประกอบการตัดสินใจ  
  8. การยกย่องให้รางวัลแก่กันและกัน 
 วทัญญู ภูครองนา (2558) ได้อธิบายองค์ประกอบของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพไว้ 9 ประการคือ 
           1. การมุ่งที่พัฒนาความสามารถของคนในองค์การ 
  2. การสร้างโอกาสของคนในองค์การให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  3. การส่งเสริมการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอันมีค่าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  4. การแบ่งปันอ านาจและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  5. การส่งเสริมให้มีค่านิยมและการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร 
  6. การมีปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในสังคมโดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
  7. การยอมรับความคิดเห็นและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
  8. การร่วมมือในการท างานและการเรียนรู้เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการให้กับ
โรงเรียนและชุมชน 
  9. การร่วมมือเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
       วิชัย วงษ์ใหญ่ (2559) ได้ก าหนดองค์ประกอบของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา ไว้ 5 ประการ คือ 
  1. การแลกเปลี่ยนคุณค่าและวิสัยทัศน์ หมายถึง การแลกเปลี่ยนแบ่งปันและก าหนด
วิสัยทัศน์การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนตลอดจนการมีพันธะร่วมกันระหว่างครูและผู้บริหารในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  2. วัฒนธรรมความร่วมมือร่วมใจ หมายถึง พันธะสัญญาเกี่ยวกับความร่วมมือร่วมใจ
ของครูทุกคน รวมทั้งผู้บริหารในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมี
เป้าหมายเดียวกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3. การปรับปรุงผลการเรียนรู้ของผู้เรียน หมายถึง การให้ความส าคัญแก่ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยการประเมินผลการเรียนรู้และน าข้อมูลสารนเทศจากการประเมินมาใช้ในการ
วางแผนและด าเนินการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่องซึ่งครูและผู้บริหาร ต้องมีความรับผิดชอบ
ต่อผลการตรวจสอบดังกล่าว ถือว่าเป็นการรับผิดชอบร่วมกัน 
  4. การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า หมายถึง การสนับสนุนการด าเนินการ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ รวมทั้งการให้ทุกคนเป็นผู้น าในการตัดสินใจบนพ้ืนฐานความเท่า
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เทียมกันและข้อมูลสารสนเทศ บทบาทภาวะผู้น ามีจุดเน้นที่การกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน
มากที่สุด เพ่ือให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นบรรลุเป้าหมาย คือ คุณภาพผู้เรียน 

5. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์การปฏิบัติส่วนบุคคล (Share Personal Practice)  
หมายถึง การน าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการเรียนการสอนในชั้นเรียน การประเมินตนเอง 
การสังเกตการณ์จัดการเรียนการสอนของเพ่ือนครูและผลการประเมินต่างๆ เช่น ทักษะการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งการแบ่งปันประสบ 
การณ์การปฏิบัติส่วนบุคคลนี้จะช่วยให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (Professional) 
ของครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
       นราพร จันทร์โอชา (2560) ได้อธิบายองค์ประกอบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา ไว้ 6 ประการ คือ 

1. มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกัน มุ่งสู่การพัฒนาการเรียนการสอน 
สู่คุณภาพผู้เรียน 
  2. มีการร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือ ต้องเปิดใจรับฟัง เสนอวิธีการ น าสู่การปฏิบัติ
และประเมินร่วมกันเปิดใจรับรับฟังและร่วมมือกัน 
  3. มีภาวะผู้น าร่วมด้วยการที่น าความชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ต้องมีผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  4. มีกัลยาณมิตร เป็นเพื่อนร่วมวิชาชีพ เติมเต็มส่วนที่ขาดของแต่ละคน 
  5. มีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การโดยเน้นการท างานที่เปิดโอกาสและช่วยเหลือ
กันมากกว่าการสั่งการ มีชั่วโมงพูดคุย 
  6. มีการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ การเรียนรู้การปฏิบัติงานที่ตรงกับภาระงานคือ 
การสอนสู่คุณภาพผู้เรียน 
 ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560) สรุปองค์ประกอบที่ส าคัญของความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม เป็นการมองเห็นภาพเป้าหมาย ทิศทาง เส้นทางและ
สิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เป็นเสมือนเข็มทิศในการขับเคลื่อนที่มีทิศทางร่วมกัน โดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์
ทางวิชาชีพร่วมกัน อาจเป็นการมองโดยเริ่มจากผู้น าหรือกลุ่มผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ท าหน้าที่เหนี่ยวน าให้
ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกัน 
     องค์ประกอบที่ 2 การร่วมแรงร่วมใจ เป็นการพัฒนามาจากกลุ่มที่ท างานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค ์ลักษณะการท างานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมายและพันธกิจร่วมกันด้วยใจจน
เกิดเจตจ านงค์ในการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือให้บรรลุผลการเรียนรู้ของผู้เรียน การเรียนรู้
ของกลุ่มและการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกัน วางแผนร่วมกัน ความ
เข้าใจร่วมกัน ข้อตกลงร่วมกัน การตัดสินใจร่วมกัน แนวปฏิบัติร่วมกัน การประเมินผลร่วมกันและ
ความรับผิดชอบร่วมกัน  
            องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้น าร่วม มีนัยส าคัญของการผู้น าร่วม 2 ลักษณะคือ ภาวะ
ผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมและภาวะผู้น าร่วมกัน ให้เป็นความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
ขับเคลื่อนด้วยการน าร่วมกัน มีสองประการดังนี้  



 21 

         1) ภาวะผู้น าผู้สร้างให้เกิดการน าร่วมเป็นผู้น าที่สามารถท าให้สมาชิกในกลุ่มเกิด
การเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ จนสมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเองและเป็นผู้น า
ร่วมขับเคลื่อนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอ านาจจาก
ผู้น าทั้งทางตรงและทางอ้อม  
         2) ภาวะผู้น าร่วมกัน เป็นผู้น าร่วมกันของสมาชิกด้วยการกระจายอ านาจ เพ่ิมพลัง
อ านาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้น าเพ่ิมข้ึนจนเกิดเป็น “ผู้น าร่วมของครู” ในการขับเคลื่อนความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
           องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพมีจุดเน้นส าคัญ 2 ด้าน คือ (1) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ (2) การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณ
ความเป็นครู มีรายละเอียดดังนี้  

    1) การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพ หัวใจส าคัญการเรียนรู้อยู่บนพื้นฐานประสบ 
การณ์ตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิก โดยมีสัดส่วนการเรียนรู้มากกว่าการอบรมจาก
หน่วยงานภายนอก การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
เรียนรู้ได้มากท่ีสุด ท าให้การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ท่ีครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ท าให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเดี่ยว คอยสะท้อนการเรียนรู้และช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกันถือเป็นพ้ืนที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย  
       2) การเรียนรู้เพ่ือจิตวิญญาณความเป็นครู เป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจาก
ข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครู ให้เป็นครูที่สมบูรณ์ โดยการเรียนรู้ตนเอง การรู้จักตนเองของครู 
เพ่ือที่จะเข้าใจมิติของผู้เรียนที่มากกว่าความรู้ แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ ความฉลาดทางอารมณ์ 
เมื่อครูมีความเข้าใจธรรมชาติของตนเองแล้วจึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์อย่างถ่องแท้  
จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญได้  
  องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร กลุ่มคนที่อยู่ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู่
ร่วมกันในชุมชน มีคุณลักษณะคือมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่งความสุข สุขทั้งการท างานและการอยู่
ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบ วัฒนธรรมแบบเปิดเผยที่ทุกคนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น
ของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพและเป็นพื้นท่ีให้ความรู้สึกปลอดภัยหรือปลอดการใช้อ านาจกดดันบน
พ้ืนฐานความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรม คุณ
งามความดีที่สมาชิกร่วมกันท างานแบบอุทิศตนเพ่ือวิชาชีพโดยมีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและ
ผู้เรียน 
           องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน โครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิดและคง
อยู่ของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีลักษณะลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบ
ราชการ หันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทนและเป็น วัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์ 
การด าเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืน จัดปัจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีโครงสร้าง
องค์การแบบไม่รวมศูนย์หรือโครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขัดแย้งระหว่างครู
ผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง  
 มาร์ควอร์ท (Marquardt, 2002) อธิบายว่า องค์ประกอบที่ส าคัญของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมี 5 ประการดังนี้ 
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  1. การเรียนรู้ เป็นลักษณะของพลวัตการเรียนรู้และเป็นหัวใจส าคัญที่ท าให้เกิดขึ้นใน
ระดับบุคคลและระดับองค์การ 
  2) องค์การ เป็นลักษณะการปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ วัฒนธรรมองค์การ กลยุทธ์
องค์การและโครงสร้างองค์การเพื่อน าองค์การเพ่ือพัฒนาไปสู่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  3. บุคคล เป็นลักษณะการเปิดโอกาสให้บุคคลได้เรียนรู้ร่วมกันมีความสัมพันธ์กันเป็น
เครือข่ายและท าประโยชน์ร่วมกันเพื่อสังคมและส่วนรวม 
  4. ความรู้ เป็นการจัดการความรู้ในองค์การด้วยรูปแบบผสมผสานและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
  5. เทคโนโลยี เป็นการปรับการใช้เทคโนโลยีในองค์การส าหรับการจัดการเรียนรู้กับ
สมาชิกทุกระดับ 
 แฟรงค์ลิน (Franklin, 2005) สรุปองค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
  1. คน เป็นกลยุทธ์หลักที่องค์การใช้เพื่อสร้างความได้เปรียบเทียบทางการแข่งขัน  
มุ่งท่ีความสามารถของคนในองค์การ ที่จะสร้างนวัตกรรมและมีความคล่องตัวที่จะปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
ตามสภาวการณ์ การพัฒนาคนในองค์การจึงมีความส าคัญอันดับแรก 
  2. กระบวนการ การจัดการความรู้ประกอบด้วยแนวทางและข้ันตอนของการจัดการ
ความรู้โดยต้องระบุประเภทของสารสนเทศที่ต้องการ ทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอก เป็นการ
แยกแยะว่าความรู้ชนิดใดที่ควรน ามาใช้ในองค์การ แล้วน าความรู้นั้นมาก าหนดโครงสร้าง รูปแบบและ
ตรวจสอบความถูกต้อง ขั้นตอนของการจัดการความรู้ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
 2.1 การจัดหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่าง ๆซึ่งเป็นขั้นตอนของการพัฒนาและ
การสร้างความรู้ใหม่ เช่น การวิจัยและพัฒนา การได้มาซึ่งความรู้จ าเป็นต้องอาศัยการวิจัยซึ่งจะท าให้มี
ความรู้ใหม่อยู่เสมอ เมื่อน าผลการวิจัยไปใช้ถ้าก่อให้เกิดปัญหาใหม่ก็มีการวิจัยใหม่ ค้นพบ สิ่งใหม่ น า
ผลการวิจัยไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2.2 การใช้หรือเผยแพร่ความรู้ เป็นการเผยแพร่ความรู้ให้คนในองค์การสามารถ
เข้าถึงความรู้เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจและการด าเนินงาน 
 3. เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นเครื่องมือเพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของความรู้ใน
องค์การให้เป็นความรู้ที่เกิดประโยชน์ต่อบุคคลได้ในเวลาและรูปแบบที่บุคคลนั้นต้องการเรียกว่า ระบบ
บริหารความรู้ 
         จากการศึกษาลักษณะและองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสรุปได้ว่า 
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสังคมยุคปัจจุบันซึ่งเป็นกระแสยุคของการเปลี่ยนแปลงที่ 
เกี่ยวกับสังคมแห่งการเรียนรู้และระบบฐานความรู้ ที่ใช้ความรู้ในการพัฒนานวัตกรรม (Innovation) 
นั้นต้องมีลักษณะดังนี้ 

1. การสร้างความร่วมมือของคนในองค์การ 
  2. การมีค่านิยมร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าหมายทิศทางเดียวกัน 
  3. การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ เน้นการท างานที่เปิดโอกาสในการท างาน 
ที่ช่วยเหลือกันมากกว่าการสั่งการ 
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  4. การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรเพ่ือพัฒนาวิชาชีพสู่คุณภาพผู้เรียน 
  5. การมีปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในสังคมโดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
  6. การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า ต้องมีผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
   6. งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 ธันยพร บุญรักษา (2553) วิจัยพบว่า ตัวแปรด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน  
โครงสร้างโรงเรียน ความเป็นผู้น า พันธกิจและวิสัยทัศน์ ตัวแปรด้านการจูงใจและด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ความรับผิดชอบต่องานมีความสัมพันธ์กับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ตัวแปรด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียนส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 สายสุนีย์ เทพสุขเอ่ียม (2553) วิจัยพบว่า รูปแบบการเรียนรู้ด้วยวิธีการค้นพบโดยใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตามแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนนักปฏิบัติและชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี 5 องค์ประกอบ คือ 1) วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 2) กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 3) สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร เวลาเรียน แหล่งเรียนรู้ 4) การวัดประเมินผล
การเรียนรู้ 5) การเผยแพร่องค์ความรู้  
 สิวรี พิศุทธิ์สินธพ (2553) วิจยัพบว่า รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี 
6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความเป็นผู้น าแบบสนับสนุนและความเป็นผู้น าแบบมีส่วนร่วม มีความ
เป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงนั้น มี 3 ประการ คือ มีการแบ่งปันอ านาจ มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและมีการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นผู้น า (2) ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม มีความเป็นไปได้
ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริง มี 2 ประการ คือ มีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
และมีค่านิยมและวิสัยทัศน์เพื่อการท างานร่วมกับบุคลากร (3) การเรียนรู้ร่วมกันและการประยุกต์การ
เรียนรู้ มีความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงมี 2 ประการ คือ มีการเรียนรู้ร่วมกันและมี
การประยุกต์ความรู้เพ่ือประโยชน์ของผู้เรียน (4) สภาพการณ์ที่สนับสนุนซึ่งมีความเป็นไปได้ส าหรับ
แนวทางในการปฏิบัติจริงมี 2 ประการ คือ มีโครงสร้างทางกายภาพและมีโครงสร้างทางทรัพยากร
บุคคล (5) แนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน มีความเป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริง มี 2 ประการคือ  
มีการแลกเปลี่ยนความรู้และมีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (6) ความเป็นเลิศแห่งความเป็นมนุษย์ มีความ
เป็นไปได้ส าหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงมี 2 ประการ คือ มีการพัฒนามิติบุคคลและมีการพัฒนามิติ
สังคม 
 กัมพล ไชยนันท์ (2554) วิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์ในการสร้างชุมชุนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพประกอบด้วย (1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ (2) ยุทธศาสตร์
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน (3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์ความรู้ (4) ยุทธศาสตร์การจัดการ
ความรู้ในชุมชน 
       เยาวลักษณ์ พิพัฒน์จ าเริญกุล (2554) วิจัยพบว่า รูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วยกระบวนการและขั้นตอนเพื่อน าชุมชนก้าวสู่
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ (1) ความสนใจและการ
เปิดรับ (2) การสร้างความรู้ความเข้าใจ (3) การรวมกลุ่มความสนใจ (4) ความรับผิดชอบต่อกิจกรรม 
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เพ่ือสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ 
                 สมพร ญาณสูตร (2555) วิจัยพบว่า องค์ประกอบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การแบ่งปันอ านาจและการ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (2) ค่านิยมเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนและการส่งเสริมความเป็นผู้น า (3) 
โครงสร้างทางกายภาพที่สนับสนุน (4) ค่านิยมและการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร (5) การประยุกต์
การเรียนรู้เพ่ือประโยชน์ของผู้เรียน (6) การให้ข้อมูลย้อนกลับ (7) การใช้แหล่งข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจ (8) การยกย่องให้รางวัลแก่กันและกัน 
                ณัฐิกา นครสูงเนิน (2556) วิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมี
ความสัมพันธ์กับความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
ความรับผิดชอบของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
                วทัญญู ภูครองนา (2558) วิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับ
อิทธิพลทางตรงของความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียนและแรงจูงใจของครู 
                ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 32 (2560) วิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน การคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบของผู้อ านวยการโรงเรียน ส่งผล
ทางตรงต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

     ฮิกกินส์ (Higgins, 2010) วิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็น
รูปแบบการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนที่เน้นความส าคัญของความไว้วางใจการท างานร่วมกันและการ
รับผิดชอบร่วมกันของครู การพัฒนาตนเองของครูเพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพยังช่วยเสริมสร้างความเป็นผู้น า วิสัยทัศน์ค่านิยมและความ
เชี่ยวชาญ ตลอดจนการค้นพบนวัตกรรมใหม่ร่วมกัน ผู้บริหารเกิดการคิดแก้ปัญหาในการท างานอย่าง
เป็นระบบ 

      เคอร์รี (Curry, 2010) วิจัยพบว่า โรงเรียนที่ครูเข้าใจและสร้างกิจกรรมโครงสร้างความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารมีทักษะในการคิด นักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
สูงกว่าโรงเรียนที่ครูไม่เข้าใจและไม่สร้างกิจกรรมโครงสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
                  เออร์ลี (Early, 2012) วิจัยพบว่า ตัวแปรที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อความส าเร็จของความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูอย่างแท้จริง ได้แก่ (1) บรรยากาศในการท างาน (2) การความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ (3) การพัฒนาตนเอง (4) แรงจูงในในการท างาน (5) แนวปฏิบัติที่ดี 
      ฮิลเลอรี (Hillery, 2013) วิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีโครงสร้างที่
ดี ท าให้ครูเป็นครูมืออาชีพ มีศักยภาพที่จะช่วยครูด้วยกันเรียนรู้จากกัน ครูเกิดการพัฒนาตนเองมี
ความรับผิดชอบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีในโรงเรียน รวมทั้ง
โรงเรียนมีผู้บริหารมืออาชีพ  

      มิทเชลล์ (Mitchell, 2013) วิจัยพบว่า เมื่อครูมีความเข้าใจและเกิดแรงจูงใจมักจะ
ร่วมกันท างานเพ่ือสร้างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อันจะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ถูกต้อง  
          ชลชิเตอร์ (Schlichter, 2015) วิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ได้รับการยอมรับและยกย่องจากครูโรงเรียนมัธยมปลายหลายแห่ง เพราะความเป็นชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้เป็นการเพิ่มเติมส่วนที่ขาดหายไปข้องครูและผู้บริหารเป็นการสร้างความเข้าใจการใช้งานและ
พัฒนาทักษะการคิดของผู้บริหารอังจะส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพสูงขึ้น       
      สรุปได้ว่าการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดจาก 5 ตัวแปรดังนี้ 1) การพัฒนา
ตนเองของครู 2) ความรับผิดชอบในการท างานของครู 3) แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 4) ทักษะการรู้คิดใน
การแก้ปัญหาอย่างมีระบบของผู้อ านวยการโรงเรียน 5) ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการ
โรงเรียน ดังแสดงในตาราง 1  
ตำรำง 1 การสังเคราะห์ตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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สุมาลี (2548)           
ธัญพร (2553)           
สายสุนีย์ (2553)           
สิวรี (2553)           
กัมพล (2554)           
เยาวลักษณ์ (2554)           
สมเกียรติ (2554)           
สมพร (2555)           
ณัฐิกา (2556)           
วทัญญู (2557)           
สพม. 32 (2560)           
Higgins (2010)           
Curry (2010)           
Early(2012)           
Hillery (2013)           
Mitchell (2013)           
Schlichter (2015)           

ควำมถี่ 4 6 7 5 5 5 3 2 2 3 
 
 ตำรำง 1 พบว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่มี
ความถี่ตั้ง 5 ขึ้นไป ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเอง 2) ความรับผิดชอบ 3) แรงจูงใจ 4) ทักษะการรู้คิด  
5) ความเป็นผู้น า 
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2. ตัวแปรที่มีควำมสัมพันธ์กับควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนประถม 
ศึกษำขนำดเล็ก  
 เวสเบอร์รี (Westbury, 2003) และส าเริง บุญเรืองรัตน์ (2539) ได้เสนอว่าการวิจัย
การศึกษาควรเลือกตัวแปรต้นที่สามารถเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาได้เป็นส าคัญตามแนวคิดของ 
บลูม (Bloom, 1980) โดยเลือกตัวแปรเกี่ยวกับครูและผู้อ านวยการโรงเรียน ดังนี้ 

  2.1 แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 
       แรงจูงใจใฝ่รู้เป็นการน าความหมายของแรงจูงใจมารวมกับค าว่าความใฝ่รู้เพื่อให้เกิด
ความหมายใหม่ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ความหมายของแรงจูงใจและความใฝ่รู้ไว้ ดังนี้ 
  2.1.1 ความหมายของแรงจูงใจ 
    บูนและเคอร์ทซ์ (Boone and Kurtz, 1992) ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า 
หมายถึง แรงที่มากระตุ้นพฤติกรรมของมนุษย์จนเกิดความพึงพอใจบางประการ 
    เฟลด์เมน (Feldmen, 1993) ได้ให้ความหมายของแรงจูงใจว่าหมายถึง แรงทั้งหลาย
ที่มาก าหนดทิศทางและพลังแก่พฤติกรรมของมนุษย์ 
    สุรางค์ โค้วตระกูล (2554) ให้ความหมายแรงจูงใจว่า หมายถึง แรงที่กระตุ้นให้เกิด
พฤติกรรมที่มีจุดมุ่งหมาย แต่เนื่องจากไม่สามารถสังเกตแรงจูงใจได้โดยตรงจึงต้องอาศัยพฤติกรรมที่
สังเกตได้เป็นสิ่งที่อ้างอิง 
    อารี พันธ์มณี (2544) ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า หมายถึง แรงใดๆก็ตาม 
ที่กระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา  
    ประสาท อิศรปรีดา (2547) ให้ความหมายของแรงจูงใจว่า หมายถึง แรงทางจิตที่
เป็นภาวะภายในที่กระตุ้น ก าหนดทิศทางและคงสภาพพฤติกรรมเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์หรือ
เป้าหมาย 
   สรุปได้ว่า แรงจูงใจหมายถึง หมายถึง สิ่งที่อยู่ภายในหรือความต้องการของบุคคล  
ที่กระตุ้นหรือชักน าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาทั้งด้านร่างกายและจิตใจ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการและเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์  
  2.1.2 ความหมายของความใฝ่รู้ 
    คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (2540) ให้ความหมายของความใฝ่รู้ว่าเป็น 
คุณลักษณะทางจิตใจและพฤติกรรมที่แสดงถึงความกระตือรือร้น สนใจ ใฝ่คิดค้นเสาะแสวงหา 
ความรู้ด้านต่างๆ ความสามารถในการจ าแนก เปรียบเทียบ และวิเคราะห์เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ให้ 
เป็นประโยชน์ในการด าเนินชีวิตได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  
    ภัทรา นิคมานนท์ (2540) ให้ความหมายความใฝ่รู้ว่า หมายถึง การศึกษาหาความรู้
วิทยาการสมัยใหม่เพ่ือพัฒนาวิชาชีพของตน 
    ชิตสุภางค์ ทิพย์เที่ยงแท้และคณะ (2543) ให้ความหมายของความใฝ่รู้ว่า หมายถึง 
การที่บุคคลมีแรงจูงใจและมีความปรารถนาที่จะได้มาซึ่งความรู้เพื่อตอบสนองความต้องการหรือความ
อยากรู้อยากเห็นที่เกิดขึ้น ความต้องการหรือความอยากรู้ที่เกิดข้ึนนี้เป็นแรงผลักดันหรือแรงจูงใจให้มี
การแสดงออกทางพฤติกรรม เช่น ความสนใจศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้จากต ารา สนทนากับผู้รู้ 
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    วิชัย วงษ์ใหญ่ (2541) ให้ความหมายความใฝ่รู้ หมายถึง การเรียนรู้ที่จะแสวงหา
ความรู้อย่างกว้างขวางและเพียงพอกับโอกาสที่จะสามารถท างานได้และเพ่ือจะได้ประโยชน์จากโอกาส
ทางการศึกษาที่มีให้ตลอดชีวิต 
    นิรันดร์ ตั้งธีระบัณฑิตกุล, ภคนันต์ ทองค า และจรัญ ไชยศักดิ์ (2543)  
ให้ความหมายของความใฝ่รู้ว่าเป็นความต้องการในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีความคิดริเริ่ม 
สร้างสรรค ์รักการประดิษฐ์ค้นคว้ารู้เท่าทันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสามารถปรับตัวให้ทันต่อ
กระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
    ยุพิน โกณฑา และคณะ (2544) ให้ความหมายของความใฝ่รู้ว่าเป็นคุณลักษณะทาง
จิตใจและพฤติกรรมที่แสดงถึงความกระตือรือร้นสนใจ เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ๆมาเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการเรียนและน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 
    สมศักดิ์ ชาญสูงเนิน (2552)  ให้ความหมายของแรงจูงใจใฝ่รู้ว่า หมายถึง ความ
ต้องการหรือแรงจูงใจที่มากระตุ้นให้ครูให้กระท าพฤติกรรมต่าง ๆ ด้วยความกระตือรือร้นและประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในด้านการใฝ่รู้   
    ศุภนันท์ ทันตภิรมย์ (2554) ให้ความหมายของความใฝ่รู้ว่า หมายถึง แรงที่มากระตุ้น
ที่มีต่อครูและเกิดความปรารถนาที่จะกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบความส าเร็จได้ด้วยดีให้บรรลุ
เป้าหมายในด้านใฝ่รู้ 
    จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู หมายถึง ความปรารถนา ความอยากรู้ 
ความอยากเห็น ความกระตือรือร้น ความสนใจที่จะแสวงหาข้อมูลความรู้ต่างๆเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการอันเป็นพฤติกรรมที่แสดงถึงการใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
  2.1.3 องค์ประกอบของแรงจูงใจใฝ่รู้ 
    บุญชิต มณีโชติ (2540) ได้กล่าวว่าแรงจูงใจใฝ่รู้จะเกิดขึ้นได้ประกอบด้วย
องค์ประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 
    1. องค์ประกอบด้านความรู้สึก หมายถึง การที่รู้สึกว่าตนเองมีความรัก ความ
ปรารถนา ความต้องการ ความสนใจ หรือความพึงพอใจต่อบางสิ่งบางอย่างที่เกี่ยวข้องกับการ
ด ารงชีวิต มีความรู้สึกว่าสิ่งนั้นมีคุณค่า มีความหมายส าหรับตนและอยากจะได้มาเป็นเจ้าของ 
    2. องค์ประกอบด้านความรู้ความเข้าใจ หมายถึง การที่บุคคลมีการใฝ่รู้ ใฝ่เรียน 
อย่างไรจะต้องอาศัยความรู้หรือประสบการณ์เดิมเป็นพ้ืนฐาน การมีความรู้เดิมจะเป็นพื้นฐานให้คิด 
แสวงหาแนวทาง มีความคิดไตร่ตรอง มีความรู้แก้ปัญหาเดิม และมีความสามารถที่จะแก้ปัญหาใหม่ 
    3. องค์ประกอบด้านการปฏิบัติ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกจากความรู้สึก
และความคิดท่ีอยู่ภายในตนเอง สามารถแสดงให้เห็นได้จากการกระท า 
  2.1.4 ประเภทของแรงจูงใจใฝ่รู้ 
  อารี พันธ์มณี (2544) แบ่งประเภทของแรงจูงใจใฝ่รู้ตามลักษณะการแสดงออกทาง
พฤติกรรมได้ 2 ประเภท คือ 
   1. แรงจูงใจภายใน เป็นสภาวะที่บุคคลต้องการที่จะกระท าหรือเรียนรู้บางสิ่ง
บางอย่างด้วยตนเอง ไม่ต้องอาศัยการชักจูงจากสิ่งเร้าภายนอก เช่น ความต้องการเรียนเพ่ือต้องการ
ความรู้ ท างานเพราะต้องการความสนุกและความช านาญ ความต้องการหรือความสนใจพิเศษตลอดจน
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ความรู้สึกนึกคิดหรือทัศนคติของแต่ละบุคคลจะผลักดันให้บุคคลคลสร้างพฤติกรรมนั้นขึ้นซึ่งได้แก่ 
ความอยากรู้ อยากเห็น ความรัก ความศรัทธา เป็นต้น 
   2. แรงจูงใจภายนอก เป็นสภาวะที่บุคคลได้รับการกระตุ้นจากสิ่งเร้าภายนอก เช่น 
สิ่งของหรือเกียรติยศ เงินเดือน ปริญญาบัตร ความก้าวหน้า รางวัล ค าชมเชย การแข่งขัน การติเตียน 
ท าให้บุคคลมองเห็นเป้าหมายจึงเร้าให้บุคคลเกิดความต้องการและแสดงพฤติกรรมมุ่งสู่เป้าหมายนั้น 
      2.1.5 คุณลักษณะของบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝ่รู้ 
   สมศักดิ์ ชาญสูงเนิน (2552) ได้สรุปจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอนในระดับ
มัธยมศึกษาและอุดมศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมของครูที่มีแรงจูงใจใฝ่รู้จะมีพฤติกรรม ดังนี้ 
    1. มีความเอาใจใส่ต่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆอยู่เสมอโดยการแสวงหาความรู้จาก 
การอ่านสิ่งพิมพ์ต่างๆ การศึกษาทางอินเตอร์เน็ตเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
    2. มีความคาดหวังสูงซึ่งความคาดหวังจะมีอิทธิพลต่อครูเป็นอย่างมากเนื่องจาก
คิดว่าจะประสบความส าเร็จจะพยายามท างานเพ่ือความส าเร็จ ดังนั้นครูจึงสามารถจูงใจตนเองให้สนใจ
ใฝ่รู้ด้วยความเชื่อมั่นว่าตนสามารถจะท าในสิ่งที่คาดหวังไว้ได้ 
    3. มีความทุ่มเท พยายามในการท างานและจะทุ่มเทมากขึ้นถ้าทราบว่า
ความส าเร็จจะขึ้นอยู่กับความพยายามและความสามารถของตน 
    4. มีระเบียบวินัยโดยการสร้างกฎเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจนถึงผลที่จะได้รับ 
    5. มีความอยากรู้อยากเห็น มักจะแสวงหาสิ่งเร้าหรือเรียนรู้สิ่งใหม่ที่เข้ามาในชีวิต
และมีการพัฒนาอยู่เสมอ 
    6. ชอบการแข่งขัน มักจะสร้างแรงจูงใจให้เกิดข้ึนกับตนเอง 
    7. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    8. มีความต้องการความก้าวหน้าในอาชีพ มีความกระตือรือร้นในการท างานและ
พัฒนางานให้มีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
    9. พัฒนาตนเองทั้งในด้านการศึกษาต่อ การฝึกอบรมสัมมนาทางวิชาการเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ใหม่ๆที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนางานของตน 
    10. ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการท างานของตนเองให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
    11. มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพื่อให้ประสบความส าเร็จ 
    12. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการเข้าชุมชนได้ดี มีทักษะในการ
ติดต่อสื่อสารให้ประสบผลส าเร็จ 
    13. สร้างบรรยากาศการเรียนรู้หรือจัดชั้นเรียนที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ 
    14. มีวิสัยทัศน์ในการท างาน 
   ปิลันญา วงศ์บุญ (2550) ได้อธิบายเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้มีแรงจูงใจใฝ่รู้ ดังนี้ 
    1. มีความอยากรู้ 
    2. มีความตั้งใจจริง มุ่งม่ันที่จะรู้ 
    3. มีความรักเรียน 
    4. มีเหตุผล 
    5. ความคิดริเริ่ม 
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    6. มีการฝึกฝนค้นคว้า 
    7. รักการอ่าน 
        8. มีความขยันหมั่นเพียร 
   อารี พันธ์มณี (2543) สรุปลักษณะของผู้ที่มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียนว่าเป็นบุคคลที่มีลักษณะ
รักเรียน ชอบการศึกษาอยู่เสมอ ตื่นตัวกับสิ่งแปลกใหม่รอบตัว หรือจากระบบการเรียน อยากรู้อยาก
เห็น สนใจ ติดตามและแสวงหาความรู้ มีความรับผิดชอบต่อชีวิตตนเองและการงานติดตามข่าวสาร 
อ่านหนังสือ ดูโทรทัศน์ เรียนรู้ในรูปแบบต่างๆอย่างต่อเนื่อง มีทัศนคติที่ดีต่อการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือ
ปรับตนเองให้ทันสมัย ทันยุคทันเหตุการณ์ทันโลก ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สามารถอยู่ในสังคมแห่งการ
เรียนรู้ได้อย่างมีความสุข 
   คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (2540) ได้สรุปพฤติกรรมของผู้ที่มีการใฝ่รู้ไว้ดังนี้ 
    1. มีความชอบ ความชื่นชมและเห็นคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ 
    2. มีความใฝ่ฝันและจินตนาการ 
    3. มีการแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ 
    4. มีความกระตือรือร้น ความอยากรู้อยากเห็น 
    5. มีความตั้งใจ เอาใจใส่ ต่องานและท าให้ดีกว่าเดิมอยู่เสมอ 
    6. มีความกล้า ความริเริ่มและการตัดสินใจ 
    7. มีความเพียรพยายาม มุ่งม่ัน บากบั่น ในการท าสิ่งต่างๆโดยไม่ย่อท้อ 
  2.1.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่รู้กับตัวแปรต่างๆ 
    ยิน (Yin, 2008) วิจัยพบว่า  แรงจูงใจใฝ่รู้มีความสัมพันธ์กับอิทธิพลของการสร้างแรง
บันดาลใจต่อการพัฒนาตนเองและทัศนคติต่อในการท างาน 
    อายเรส (Ayres, 2005) วิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่รู้ส่งผลต่อความเชื่อม่ันในตนเองและ
ความส าเร็จของการท างานร่วมกันในองค์การและความส าเร็จในการท างาน  
    ลุย (Liou, 2010) วิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่รู้มีความสัมพันธ์กับเจตคติในทางบวกต่อ
การเรียนรู้ 
    เบอร์โรว์ (Burrow, 2010) วิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่รู้ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองในการ
ท างานทางวิชาการและการพัฒนาคุณภาพนักเรียนของผู้บริหาร 
    บิวไดร์ (Beaudry, 2010) วิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่รู้ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในการท างานด้านวิชาการในทางที่ดีข้ึน 
    เนลสัน (Nelson, 2010) วิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่รู้ของครูส่งผลต่อความรับผิดชอบใน
หน้าที่การงานและการพัฒนาตนเองของครู 
    ปรียาวรรณ พัฒนกุล (2550) วิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่รู้มีความสัมพันธ์กับการพัฒนา
ตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
    สุขิตา อยู่คงสุข (2550) วิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่รู้มีความสัมพันธ์กับการเปิดรับฟัง
ข้อมูลข่าวเพื่อการรับรู้ 
    วราวิทย์ คะษาวงศ์ (2551) วจิัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่รู้ของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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    สมศักดิ์ ชาญสูงเนิน (2552) วิจัยพบว่าแรงจูงใจใฝ่รู้ส่งผลโดยตรงต่อความเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
    ศุภนันท์ ทันตภิรมย์ (2554) วิจัยพบว่า แรงจูงใจใฝ่รู้เป็นคุณลักษณะหนึ่งของครูโดย
ครู ครูช านาญการ ครูช านาญการพิเศษและครูเชี่ยวชาญ มีแรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับมาก   
   จากงานวิจัยที่กล่าวมาสรุปได้ว่า แรงจูงใจใฝ่รู้ของครูมีความสัมพันธ์กับตัวแปรต่างๆ 
จึงอนุมานและตั้งสมมติฐานได้ว่า แรงจูงใจใฝ่รู้ของครูมีความสัมพันธ์กับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 2.2 ควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู 
  ครูจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบในในหน้าที่เป็นอย่างมาก ไม่ละเลยทอดทิ้งหรือ
หลีกเลี่ยงความรับผิดชอบในหน้าที่เพื่อให้สามารถด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การจดัการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
  2.2.1 ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
   นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ไว้ดังนี้ 
   กูด (Good, 1973) ให้ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ว่า หมายถึง การที่
บุคคลปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง มีประสิทธิภาพและความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ มีความซื่อสัตย์
ต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่เต็มก าลังความสามารถและยอมรับผลการกระท าท้ังด้านดีและไม่ดี 
    ดิคคินสัน (Dickinson, 1987) ให้ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ไว้ว่า 
หมายถึง ความสามารถในการท างานในหน้าที่ของตนเองให้บรรลุจุดมุ่งหมาย สามารถตัดสินใจใน
กระบวนการท างานของตนเองได้  
    เรณู แตงไทย (2546) ให้ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ไว้ว่า หมายถึง การ
ปฏิบัติหน้าที่ต่างๆเพ่ือให้บรรลุในสิ่งที่ต้องการด้วยการเอาใจใส่ รอบคอบ และกล้ายอมรับในผลของ
การกระท าแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้งานที่มีคุณภาพ 
    รัชนี สังข์สุวรรณ (2547) ให้ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ไว้ว่า หมายถึง 
การปฏิบัติหน้าที่การงานด้วยความเอาใจใส่โดยไม่ต้องมีใครบังคับ ใช้ความสามารถเต็มที่ขยันหมั่น 
เพียร อดทนต่อสู้อุปสรรค มีความละเอียด ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา ไม่ละเลยทอดทิ้งหรือหลีกเลี่ยงจนกว่า
งานจะส าเร็จ พยายามปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น พัฒนาประสิทธิภาพงาน รู้จักวางแผนงาน ปฏิบัติงานอย่างมี
จุดมุ่งหมายและกระท าตามหน้าที่เป็นอย่างดี 
    วะรีพร บ ารุงผล (2548) ให้ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ไว้ว่า หมายถงึ 
คุณลักษณะของบุคคลที่แสดงออกถึงความส านึกในการกระท า ควบคุมพฤติกรรมรวมทั้งแสดงออกถึง
การรู้จักหน้าที่ของตนและมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วง ยอมรับผลการกระท าของตนทั้งท่ี
เป็นผลดีและผลเสีย พร้อมทั้งพยายามปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น 
    ราชบัณฑิตยสถาน (2551) ให้ความหมายของความรับผิดชอบไว้ว่า หมายถึง การ
ยอมรับตามผลที่ดีหรือไม่ดีในกิจการที่ได้กระท าไป 
    พิมล วิเศษสังข์ (2554) ให้ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ว่า หมายถึง 
ลักษณะของบุคคลที่มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้บรรลุผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย  
ยอมรับผลการกระท านั้นและพยายามปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดีขึ้น 
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   อ านวย เถาตระกูล (2555) ให้ความหมายของความรับผิดชอบในหน้าที่ว่า หมายถึง 
การยอมรับผลการกระท าของตนเองทั้งในสิ่งที่ดีไม่ดีและสามารถควบคุมตนเองได้ มีความมุ่งมั่นและ
เพียรพยายามในการปฏิบัติหน้าที่และการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทันก าหนดเวลา มีการวาง
แผนการปฏิบัติงาน การใช้เวลาว่างอย่างมีระบบและเหมาะสม ตลอดทั้งปฏิบัติงานอย่างครบถ้วนโดย
การค านึงถึงความปลอดภัยต่อตนเองผู้อื่นและสังคมส่วนรวม 
   ธีรกรณ์ พรเสนา (2557) ได้ให้ความหมายว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่ว่า หมายถึง 
การที่บุคคลมีความเอาใจใส่ ตั้งใจปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยความพากเพียร 
อดทนอดกลั้นต่ออุปสรรคโดยไม่ย่อท้อ ยอมรับผลการกระท าด้วยความเต็มใจ ไม่ว่าจะเป็นผลดีหรือ
ผลเสียและพร้อมปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
  สรุปได้ว่าความรับผิดชอบในหน้าที่ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่ปฏิบัติหน้าที่
ต่างๆเพ่ือให้บรรลุในสิ่งที่ต้องการด้วยความเอาใจใส่และตั้งใจที่จะปฏิบัติในหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถและกล้ายอมรับในผลของการกระท าของตน แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ได้งานท่ีมี
คุณภาพยิ่งขึ้น 
  2.2.2 ความส าคัญของความรับผิดชอบในหน้าที่ 
 กองศรี เชิญชม (2547) กล่าวถึง ความส าคัญของความรับผิดชอบในหน้าที่ ดังนี้  
  1. คนที่มีความรับผิดชอบในหน้าที่ย่อมท างานทุกอย่างส าเร็จตามเป้าหมายและ
เป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเองและสังคม  
  2. ความรับผิดชอบในหน้าที่เป็นสิ่งที่เก้ือหนุนให้คนปฏิบัติงานสอดคล้องกับกฎ 
จริยธรรมและหลักเกณฑ์ของสังคมโดยไม่ต้องมีการบังคับจากผู้อ่ืน  
  3. ไม่ท าให้ผู้อ่ืนเป็นต้นเหตุของความเสื่อมและเสียหายแก่ส่วนรวม  
  4. ท าให้เกิดความก้าวหน้า สงบสุข เรียบร้อยแก่สังคม 
 รัชนี  สังข์สุวรรณ (2547) กล่าวถึงความรับผิดชอบเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญของความ
เป็นพลเมืองที่ดีและการที่จะช่วยให้สังคมมีระเบียบและสงบสุขนั้นบุคคลต้องมีความรับผิดชอบ มีความ
สม่ าเสมอ ความเชื่อมั่นในตนเอง ความซื่อสัตย์ และความพยายามที่จะพ่ึงตนเอง รู้จักบทบาทหน้าที่
ของตนเองก็ย่อมท าให้เกิดสันติ ตลอดจนประสบความส าเร็จในสังคมนั้น 
 สุขุมาภรณ์ เอ่ียมส าอางค์ (2551) ได้กล่าวถึงความส าคัญของความรับผิดชอบใน
หน้าที่ไว้ว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นต้องปลูกฝังหรือเสริมสร้างให้กับบุคคล 
ทั้งนี้เพราะบุคคลที่มีความรับผิดชอบในหน้าที่จะมีความเพียรพยายาม อดทนและตั้งใจท างานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้เพ่ือเกิดความก้าวหน้าต่อตนเองและสังคม  

 สุจิตรา ธนะสูตร (2552) กล่าวถึงความส าคัญของความรับผิดชอบในหน้าที่ไว้ว่า 
ความรับผิดชอบในหน้าที่มีความส าคัญมากเพราะจะท าให้การท างานทุกอย่างส าเร็จตามเป้าหมาย ทัน
ตามเวลาที่ก าหนด จึงท าให้บุคคลอื่นๆมีความเชื่อมั่นและไว้วางใจในการท างานใดๆก็ตาม 
                 2.2.3 ประเภทของความรับผิดชอบในหน้าที่ 
       นักวิชาการและหน่วยงานที่ก ากับดูแลการศึกษาได้แบ่งประเภทของความรับผิดชอบ
ในหน้าที่ไว้ดังนี้ 
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   แซนฟอร์ด (Sanford, 1970) แบ่งความรับผิดชอบออกเป็น 2 ประเภทคือ 
    1. ความรับผิดชอบต่อตนเอง   
    2. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
   ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (2526)  ได้แบ่งความรับผิดชอบในหน้าที่ 
ออกเป็น 3 ประเภท คือ  
    1. ความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง การรู้จักหน้าที่ของตนเองและปฏิบัติหน้าที่
ให้ลุล่วงอย่างดีที่สุดโดยท างานในหน้าที่ของตนเองให้ลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลาที่
ก าหนด ฝึกตนเองให้เป็นคนตรงต่อเวลาอยู่เสมอ 
    2. ความรับผิดชอบต่อครอบครัว หมายถึง การรู้จักฐานะและหน้าที่ของตนเองที่มี
ต่อครอบครัวโดยสามารถปฏิบัติตนอย่างเหมาะสมแก่ฐานะและหน้าที่ของตนเองในครอบครัวและร่วม
กิจกรรมของครอบครัว 
    3. ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง การรู้จักฐานะและหน้าที่ความรับผิดชอบใน
หน้าที่ของตนเองที่มีต่อสังคม ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมให้เกิดประโยชน์แก่สังคมส่วนรวม 
โดยตระหนักและยอมรับว่าประโยชน์จะเกิดขึ้นไม่ได้ถ้าขาดประโยชน์ส่วนรวม ไม่ละเลยที่จะเสียสละ
ประโยชน์ส่วนตนเองและการกระท าในสิ่งที่จะรักษาให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 
   นกเล็ก สุขถิ่นไทย (2527) ได้แบ่งความรับผิดชอบออกเป็น 2 ประเภท คือ 
    1. ความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง การมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่สูงจนถือว่า
งานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นหน้าที่ของตนนั้นส าคัญที่สุดซึ่งจะละเลยหลีกเลี่ยงไม่ได้ จะต้องปฏิบัติ
หน้าที่ของตนให้ดีที่สุดและปฏิบัติตามระเบียบต่างๆที่วางไว้เป็นแนวทางอย่างเคร่งครัดและความ
รับผิดชอบต่อการกระท าของตน หมายถึง ผู้มีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนทั้งในแง่ดีและไม่ดี 
พร้อมทั้งน าข้อบกพร่องในอดีตมาเป็นข้อเตือนใจในการท างานครั้งต่อไปซึ่งจะพิจารณาไตร่ตรองอย่าง
รอบคอบเสียก่อนว่าสิ่งที่จะท าต่อไปนั้นจะเกิดผลดีหรือผลเสียอย่างไรหรือไม่ 
    2. ความรับผิดชอบต่อส่วนรวมหรือสังคม หมายถึง ความรับผิดชอบที่ต้องการให้
เกิดข้ึนในพลเมืองของไทยโดยเป็นผู้คิดก่อนกระท าเสมอว่าการกระท าของตนมีผลกระทบกระเทือนเกิด
ผลเสียต่อคนอ่ืนหรือไม่และไม่ถือเอาความพอใจ ความสะดวกสบายของตนแต่เพียงฝ่ายเดียวโดยไม่
ค านึงถึงผลร้ายที่จะเกิดขึ้นแก่คนอ่ืนหรือสังคมส่วนรวม ดังนั้นความรับผิดชอบต่อส่วนรวมจึงมี
ความส าคัญมากอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศชาติ 
   จินตนา ธนวิบูลย์ชัย (2540) แบ่งความรับผิดชอบออกเป็น 4 ประเภท คือ 
    1. ความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง การรักษาสุขภาพอนามัยของตนเองให้
สมบูรณ์และปลอดภัยจากอันตราย รู้จักปฏิบัติงานให้เหมาะสม ละเว้นความชั่ว รู้จักประมาณในการใช้
จ่ายและมีความประหยัด สามารถจัดหาเครื่องอุปโภคบริโภคส าหรับตนเองได้อย่างเหมาะสม ส านึกใน
หน้าที่และบทบาทของตน ตั้งใจศึกษาหาความรู้และฝึกตนเองให้มีประสบการณ์ในด้านต่างๆจนประสบ
ผลส าเร็จในการด าเนินชีวิต 
    2. ความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเอง หมายถึง การยอมรับผลการกระท า
ของตนทั้งท่ีเป็นผลดีและผลเสีย ไม่ปัดความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองแก่ผู้อ่ืน พร้อมที่จะปรับปรุง
แก้ไขเพ่ือให้ได้ผลดียิ่งขึ้น ไตร่ตรองให้รอบคอบว่าสิ่งที่ตนท าลงไปนั้นจะเกิดผลเสียหายขึ้นหรือไม่  
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ปฏิบัติแต่สิ่งที่ท าให้เกิดผลดีและกล้าเผชิญต่อความเป็นจริง 
    3. ความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่การงานด้วยความ
เอาใจใส่ ไม่ต้องมีใครบังคับ ใช้ความสามารถเต็มที่ ขยันหมั่นเพียร อดทนต่อสู้อุปสรรค มีความละเอียด 
ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา ไม่ละเลยทอดทิ้งหรือหลีกเลี่ยงจนกว่างานจะส าเร็จ พยายามปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 
พัฒนาประสิทธิภาพของงาน รู้จักวางแผนปฏิบัติงานอย่างมีจุดมุ่งหมายด้วยความระมัดระวังเพ่ือ
ป้องกันความบกพร่องเสื่อมเสียในงานที่ได้รับมอบหมายและกระท าตามหน้าที่เป็นอย่างดี 
    4. ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม หมายถึง การปฏิบัติกิจกรรมต่างๆตามระเบียบ
ข้อบังคับของสังคม สถาบันการศึกษาหรือสถาบันต่างๆในชุมชน ไม่เอาเปรียบผู้อยู่ร่วมชุมชน รักษา
ผลประโยชน ์เกียรติยศชื่อเสียงของสถาบันต่างๆในสังคมและสร้างความเจริญให้เกิดขึ้น 
   วะรีพร บ ารุงผล (2548) ได้แบ่งความรับผิดชอบออกเป็น 6 ประเภท คือ  
    1. ความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง การระวังรักษาสุขภาพอนามัยของตนเอง
ให้สมบูรณ์แข็งแรงและปลอดภัยจากอันตรายอยู่เสมอ ส านึกในบทบาทหน้าที่ของตน รวมถึงปฏิบัติ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ส าเร็จด้วยความเต็มใจและใส่ใจ ตั้งใจศึกษาเล่าเรียน หมั่นใฝ่หาความรู้ มี
ความตรงต่อเวลา รู้จักประมาณการใช้จ่ายและมีความประหยัด ยอมรับการกระท าของตน กล้าเผชิญ
ความจริงและรักษาสิทธิของของตน ปรับตัวเข้ากับคนอ่ืนได้ดีและยอมรับผลการกระท าของตนเอง 
    2. ความรับผิดชอบต่อเพ่ือน หมายถึง การปฏิบัติต่อเพ่ือนโดยเคารพและปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์อย่างเคร่งครัด ไม่รังแกเอาเปรียบเพ่ือน พร้อมทั้งให้ความช่วยเหลือในโอกาสอันควร  
มีความรักและความจริงใจต่อกัน 
    3. ความรับผิดชอบต่อครอบครัว หมายถึง การมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติตนด้วยการ
เชื่อฟังค าแนะน าของบิดามารดา ช่วยเหลือกิจกรรมในบ้านตามโอกาสอันควรและความสามารถปฏิบัติ
ตนเพื่อความสุขและชื่อเสียงของครอบครัว ไม่น าความเดือดร้อนมาสู่ครอบครัว ช่วยครอบครัว
ประหยัดค่าใช้จ่าย 
    4. ความรับผิดชอบต่อสถานศึกษา หมายถึง การมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ต่างๆ ของสถานศึกษา รักษาผลประโยชน์ เกียรติยศชื่อเสียงของโรงเรียน ช่วยกันรักษาความสะอาด 
ของโรงเรียนและปฏิบัติตนเป็นนักเรียนที่ดี 
    5. ความรับผิดชอบต่อชุมชน หมายถึง มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของชุมชนโดย
ไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนตัว ท าประโยชน์และความเจริญให้กับชุมชนและสังคมอย่างเต็ม 
ความสามารถ ช่วยคิดและแก้ปัญหาต่างๆของชุมชนตามความสามารถ ช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 
และช่วยรักษาดูแลสาธารณสมบัติของส่วนรวม 
    6. ความรับผิดชอบต่อประเทศชาติ หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่พลเมืองดี ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงทรัพยากรธรรมชาติของประเทศ 
   พิชญาภา อินทรนัฏ (2550) ได้แบ่งความรับผิดชอบออกเป็น 2 ประเภท คือ  
    1. ความรับผิดชอบต่องาน หมายถึง การที่บุคคลกระท าหรือแสดงออกถึงการ
พยายามศึกษาหาความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน มีความตั้งใจ เอาใจใส่ อดทนต่อปัญหาและ
อุปสรรค ไม่ละเลยทอดทิ้งหรือหลีกเลี่ยงจนกว่างานจะแล้วเสร็จ รวมถึงการวางแผนในการท างานและ
ยอมรับผลการกระท าของตนเองที่เกิดข้ึนทั้งในด้านที่เป็นผลดีและผลเสีย 
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    2. ความรับผิดชอบต่อองค์กร หมายถึง การที่บุคคลท างานโดยตระหนักถึง
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความตั้งใจปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ 
องค์กร โดยยึดถือตามระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่งต่างๆขององค์กร รวมถึงการเป็นผู้ใช้และรักษาทรัพย์สิน
ขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่น ามาใช้ประโยชน์ส่วนตน  
   สรุปได้ว่า ความรับผิดชอบ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
    1. ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ หมายถึง การกระท าของบุคคลที่พยายามศึกษาหา
ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความตั้งใจ เอาใจใส่ไม่ต้องมีใครบังคับ อดทนต่อปัญหา
และอุปสรรค ตรงต่อเวลา ไม่ละเลยทอดทิ้งหรือหลีกเลี่ยงจนกว่างานจะแล้วเสร็จ รวมถึงรู้จักวาง
แผนการปฏิบัติงานอย่างมีจุดมุ่งหมาย โดยพยายามปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพงานให้ดียิ่งขึ้น 
และยอมรับผลการกระท าของตนเองที่เกิดขึ้นทั้งในด้านที่เป็นผลดีและผลเสีย  
    2. ความรับผิดชอบต่อสังคม หมายถึง การกระท าของบุคคลที่ตระหนักถึงส่วนรวม
ด้วยความตั้งใจปฏิบัติงานให้ถูกต้องเหมาะสมโดยยึดถือระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
ต่าง ๆ ขององค์กร รวมถึงไม่ละเลยที่จะเสียสละประโยชน์ส่วนตนเองและกระท าในสิ่งที่จะรักษาให้เกิด
ประโยชน์แก่ส่วนรวม 
  2.2.4 พฤติกรรมของบุคคลที่มีความรับผิดชอบในหน้าที่ ได้ระบุลักษณะของบุคคลที่มี
ความรับผิดชอบไว้ดังนี้ (Brouwne and Thomas, 1986) 
  1. เป็นผู้ที่ไว้วางใจได้  
  2. มีความคิดริเริ่ม  
  3. ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
  4. ตั้งใจท างาน  
  5. มีความเชื่อม่ันในตนเอง  
  6. มีความปรารถนาที่จะท าให้ดีกว่าเดิม  
  7. สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้ตามเป้าหมาย  
  8. มีความซื่อสัตย์สุจริต  
  9. ตรงต่อเวลา 
  นภดล ภวนะวิเชียร (2540) ระบุพฤติกรรมหลักท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบในหน้าที่ว่า
ประกอบด้วยพฤติกรรมหลัก 5 ประการ คือ 
   1. ตระหนักถึงความส าคัญของหน้าที่  
   2. ท าหน้าที่ด้วยความเต็มใจโดยไม่ต้องมีการบังคับ 
   3. ท าหน้าที่ด้วยความตั้งใจและเอาใจใส่  
   4. ท าหน้าที่อย่างต่อเนื่องจนงานเสร็จ  
   5. ยอมรับผลการกระท าของตน  
  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544) ระบุว่า ความรับผิดชอบใน
หน้าที่ประกอบด้วยพฤติกรรม ดังนี้ 
   1. เอาใจใส่และเพียรพยายามในการท างาน 
   2. ยอมรับในการกระท าของตนเอง 
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  3. ช่วยเหลืองานส่วนรวมด้วยความเต็มใจ 
  4. รู้จักหน้าที่และท าตามหน้าที่ที่ได้รีบมอบหมาย 
  5. ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่นและรักษาสิทธิของตนเอง 
  6. ตรงต่อเวลา 
  7. เคารพต่อระเบียบกฎเกณฑ์ 
  8. ดูแลรักษาทรัพย์สมบัติส่วนรวมเสมือนของตน 
  9. สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
       มาริสา วรัตรุจิวงศ์ (2549) ระบุว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
  1. ซื่อตรงต่อหน้าที่ 
  2. ส านึกรับผิดชอบต่อภาวะและฐานะของตน 
  3. รู้จักวางแผนและด าเนินงานอย่างมีระบบ 
  4. มุ่งม่ันใช้วิชาความรู้และความสามารถปฏิบัติหน้าที่การงาน 
  5. ยอมรับผลส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงานทุกอย่าง 
  6. พยายามปรับปรุงแก้ไขในการปฏิบัติหน้าที่การงานที่บกพร่องให้สมบูรณ์   
  7. พยายามปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จ 
                 พิมล วิเศษสังข์ (2554) ระบุพฤติกรรมของผู้มีความรับผิดชอบในหน้าที่ไว้ ดังนี้ 
 1. อดทน เอาใจใส่และเพียรพยายามในการท างานให้ส าเร็จ  
 2. ยอมรับในการกระท าของตนเอง  
 3. ช่วยเหลืองานส่วนรวมด้วยความเต็มใจ  
 4. รู้จักหน้าที่และท าตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  
 5. ไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่นและรักษาสิทธิของตนเอง 
 6. ซื่อตรงต่อหน้าที่  
 7. ตรงต่อเวลา  
 8. เคารพระเบียบกฎเกณฑ์  
 9. ดูแลรักษาทรัพย์สมบัติส่วนรวมเสมือนของตน  
 10. สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้  
 11. มุ่งม่ันใช้วิชาความรู้และความสามารถปฏิบัติหน้าที่การงาน  
 12. พยายามปรับปรุงแก้ไขในการปรับปรุงหน้าที่การงานที่บกพร่องให้สมบูรณ์ 
  2.2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างความรับผิดชอบในการท างานของครูกับ
ตัวแปรที่เก่ียวข้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  
  ดัคค์เวิร์ท (Duckworth, 2010) วิจัยพบว่า ผู้ที่มีความรับผิดชอบในหน้าที่ของสังคม
สูงมีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้น าซึ่งส่งผลต่อความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนในองค์การด้วย 
  อาร์มสตรอง (Armstrong, 2011) วิจัยพบว่า ผู้ที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมี
ความรับผิดชอบในหน้าที่เป็นประจ าท าให้อยู่ร่วมกับชุมชนได้และชุมชนนั้นเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  ฟรานซิส (Francis, 2011) วิจยัพบว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่ส่งผลต่อความเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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  พิทยา สังขะเลขา (2547) วิจยัพบว่า  ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน   
  พรทิพา สิงหะบาล (2548) วิจัยพบว่า  ความรับผิดชอบในหน้าที่มีความสัมพันธ์กับ
ความเป็นผู้เป็นทางวิชาการ 
  ชัท เมืองโคตร (2550) วิจัยพบว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่มีความสัมพันธ์กับ
คุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรในองค์การ 
  วีระศักดิ์ สุภาพ (2552) วิจัยพบว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่ส่งผลต่อความก้าวหน้า
ทางวิชาการและคุณภาพของผู้เรียน 
  สุจิตรา ธนะสูตร (2552) วิจัยพบว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่มีความสัมพันธ์กับ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และการพัฒนาตนเอง 
  พิมล วิเศษสังข์ (2554) วิจัยพบว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่ส่งผลต่อระดับการ
ปฏิบัติของสถานศึกษาในองค์ประกอบคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชครู 
  นิพล อินนอก (2556) วิจัยพบว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่มีความสัมพันธ์กับ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และส่งผลต่อความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน 
       ธีรกรณ์ พรเสนา (2557) วิจัยพบว่า ความรับผิดชอบได้รับอิทธิพลทางตรงจากระดับ
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และได้รับอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมจากระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการและ
ระดับการปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรมของศาสนาผ่านมาทางระดับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ 
   จากงานวิจัยที่กล่าวมาสรุปได้ว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครูมีความสัมพันธ์กับ
ตัวแปรต่างๆ จึงอนุมานและตั้งสมมติฐานได้ว่า ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครูมีความสัมพันธ์กับ
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
   2.3 กำรพัฒนำตนเองของครู 
  ครูคือผู้มีบทบาทส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จ าเป็นต้องแสวงหาความรู้และ
พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สามารถด าเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
  2.3.1 ความหมายของการพัฒนาตนเอง 
    ได้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 
    ลอฟตัส (Loftus, 1992) ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองว่า หมายถึง การพัฒนา
ที่เป็นแบบแผนของการเจริญเติบโตและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล 
    เฮดเทอร์ลิงตัน (Hetherington, 1993) ให้ความหมายการพัฒนาตนเองว่า หมายถึง 
การพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านระบบชีววิทยาทางกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา
ของบุคคลตามระยะเวลาตลอดช่วงวัย 
    สมหวัง พิธิยานุวัฒน์และคณะ (2542) ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองว่า 
หมายถึง การเรียนรู้ที่ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถปรับปรุงตนเองให้เจริญงอกงามทั้งด้าน
ประสิทธิภาพในการท างาน ด้านปัญญาและด้านคุณธรรม ท าให้การท างานหรือการด ารงชีวิตมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ  
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  สมนึก เหลี่ยมศรี (2549) ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองว่า หมายถึง ความ
ปรารถนาที่จะเพ่ิมและเสาะแสวงหาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือให้งานส าเร็จลุล่วง 
ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องพึงพอใจหรือเป็นการสร้างสรรค์
เปลี่ยนแปลงตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้า เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืนให้บรรลุเป้าหมายแห่ง
ชีวิต 
   ธนุวัฒน์ สุภาอ้วน (2552) ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองว่า หมายถึง การ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวเองไปในทิศทางที่ดีขึ้น การแสวงหาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์เพ่ือให้มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 
  จากแนวคิดของนักวิชาการดังกล่าวสรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะด้านต่างๆ ตลอดจนแนวคิดใหม่ ๆ เพื่อ
ช่วยแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ท าให้ปฏิบัติงานได้บรรลุจุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อ
การพัฒนาองค์การยิ่งขึ้น  
                2.3.2 องค์ประกอบในการพัฒนาตนเอง 
   การพัฒนาตนเองเป็นการพัฒนาคุณสมบัติที่อยู่ในตัวบุคคล เป็นการจัดการตนเองให้
มีเป้าหมายชีวิตที่ดี ทั้งในปัจจุบันและอนาคต การพัฒนาตนเองจะท าให้บุคคลส านึกในคุณค่าความเป็น
คนได้มากยิ่งขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาและครูเป็นบุคคลส าคัญยิ่งในการจัดการศึกษาในปัจจุบันเพราะ
เป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน จ าเป็นต้องศึกษาและ
ฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรนั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลาย
ประการ องค์ประกอบดังกล่าวไม่ใช่สิ่งที่ผู้ปฏิบัติงานมีมาแต่ก าเนิดแต่เน้นสิ่งที่ได้จากการศึกษา ฝึกฝน
และจากการปฏิบัติงานของตนเองเป็นส าคัญ ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนา
บุคลากรทางการศึกษาได้ก าหนดองค์ประกอบในการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  เดย์ (Day, 1999) ได้ตั้งสมมุติฐานไว้ว่าการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพของครู 
ควรประกอบด้วย 
        1. การยอมรับจากครูว่าการก้าวไปสู่ความรู้ขั้นสูงมีช่องทางเฉพาะในแต่ละด้าน
หรือแต่ละวิชา 
        2. การสร้างโอกาสที่เป็นปกติและสร้างความมั่นใจของครูที่จะรับผลสะท้อน 
อย่างหลากหลายรูปแบบซึ่งจะเป็นปัจจัยพื้นฐานส าหรับพัฒนาความก้าวหน้า 
        3. จัดท าค าอธิบายในเนื้อหาการสอน วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมของโรงเรียน
รวมทั้งประสบการณ์ส าหรับครูไว้ให้ชัดเจน 
        4. กระตุ้นให้ครูน าแนวคิดความเชื่อของตนมาพูดคุยในการท ากิจวัตรประจ าวันซึ่ง
เป็นขั้นตอนของการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 
        5. สร้างการยอมรับในขีดจ ากัดในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลโดยสร้างความมั่นใจ
และเต็มใจต่อสิ่งที่จะได้รับจากการเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน 
       6. ก าหนดให้การฝึกในชั้นเรียนเป็นขั้นตอนส าคัญของการฝึกในโรงเรียน การรับรู้
ถึงความจ าเป็นของสังคมและชีวิตแห่งการเรียนรู้ของนักเรียน 
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       7. การยอมรับค าวิจารณ์ โดยพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ทางจริยธรรม
ความช านาญการในวิชาชีพและความฉลาดทางอารมณ์ 
       8. กระตุ้นเพ่ือเปลี่ยนความเชื่อโดยหาโอกาสอันเหมาะสมในการปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพเพ่ือให้บรรลุซึ่งผลผลิตที่มุ่งหวัง เห็นประโยชน์ที่จะเกิดแก่ตนแก่นักเรียน
และโรงเรียน 
       9. สร้างความม่ันใจที่จะได้รับการสนับสนุนด้านสื่ออุปกรณ์จากโรงเรียน 
อย่างเหมาะสมกับความสนใจแต่ละคน 
      10. สร้างความม่ันใจต่อการเชื่อมโยงความแตกต่างระหว่างบุคคล ความก้าวหน้า
ความต่อเนื่องและวามสมดุลส าหรับโอกาสในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ  
    ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2554) ก าหนดสาระความรู้ของผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพซึ่งต้องพัฒนา ดังนี้ 
    1. หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา ประกอบด้วย 
    1.1 หลักและทฤษฎีทางการบริหารและการบริหารสถานศึกษา 
    1.2 ระบบและกระบวนการบริหาร 
    1.3 การสร้างวิสัยทัศน์ในการบริหารและการจัดการศึกษา  
    1.4 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
    1.5 บริบทและแนวโน้มการจัดการศึกษา 
         2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา ประกอบด้วย 
        2.1 พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีที่มีผลต่อการจัด
การศึกษา 
             2.2 ระบบและทฤษฎีการวางแผน 
    2.3 การวิเคราะห์และการก าหนดนโยบายการศึกษา 
    2.4 การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    2.5 การพัฒนานโยบายการศึกษา 
    2.6 การประเมินนโยบายการศึกษา 
   3. การบริหารด้านวิชาการ ประกอบด้วย 
    3.1 การบริหารจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    3.2 หลักการและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
    3.3 การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
    3.4 หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการนิเทศ  
    3.5 กลยุทธ์การนิเทศการศึกษา 
    3.6 การวางแผนและการประเมินผลการนิเทศการศึกษา 
    3.7 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 
    3.8 หลักการและเทคนิคการวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
    3.9 สถิติและคอมพิวเตอร์เพ่ือการวิจัย 
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   4. การบริหารธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที่ ประกอบด้วย 
    4.1 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ 
    4.2 การจัดวางระบบควบคุมภายใน 
    4.3 เทคนิคการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 
   5. การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วยหลักการบริหารงานบุคคล 
   6. การบริหารจัดกิจการนักเรียน ประกอบด้วย 
    6.1 คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
    6.2 ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
    6.3 การจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 
   7. การบริหารจัดการเทคโนโลยีและสารสนเทศ ประกอบด้วย 
    7.1 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 
    7.2 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 
    7.3 เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
   8. การประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 
    8.1 หลักการและกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา 
    8.2 องค์ประกอบของการประกันคุณภาพการศึกษา 
    8.3 มาตรฐานการศึกษา 
    8.4 การประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
    8.5 บทบาทของผู้บริหารในการประกันคุณภาพการศึกษา 
   9. การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์กับชุมชน ประกอบด้วย 
    9.1 หลักการประชาสัมพันธ์ 
    9.2 กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
   10. คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
    10.1 คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร 
    10.2 จรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
    10.3 การพัฒนาจริยธรรมผู้บริหารให้ปฏิบัติตนในกรอบคุณธรรม 
    10.4 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2.3.3 ความส าคัญในการพัฒนาตนเอง 
   นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 
   การพัฒนาตนเองของบุคคลเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ของตน เป็นการเพ่ิม
สมรรถนะในการท างาน สามารถปรับเปลี่ยนตนเองได้ในบางเรื่อง ท าให้ตนเองมีวุฒิภาวะมากขึ้น ส่งผล
ให้การด าเนินงานในหน้าที่ประสบผลส าเร็จ มีนักวิชาการกล่าวถึงความส าคัญในการพัฒนาตนเองไว้ 
ดังนี้ 
    ดาร์ลิง (Darling, 2000 อ้างถึงใน พศิน แตงจวง, 2554) ได้ยืนยันถึงผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณว่า การพัฒนาตนเอง การก าหนดนโยบายพัฒนาครูให้มี
คุณภาพส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและการที่ครูมีการเตรียมความพร้อมที่จะสอนและมี
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คุณวุฒิที่เหมาะสมมีความสัมพันธ์สูงสุดกับสัมฤทธิผลการเรียนรู้ การอ่าน คณิตศาสตร์ แม้ว่านักเรียน
จะเคยมีความรู้ด้านภาษาต่ ามาก่อนก็ตาม 
     ซาร์เจ้นและคณะ (Sargent and Others, 2009 อ้างถึงใน พศิน แตงจวง, 2554) 
ศึกษาพบว่า เมื่อครูได้เข้าร่วมในการพัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพครู ท าให้
ครูมีพัฒนาการเรียนการสอน ได้เรียนรู้เทคนิคการช่วยเหลือนักเรียนได้ดีขึ้น สามารถน าความรู้ที่ 
ได้มาใช้แก้ปัญหาปัจจุบันได้ด้วยและมีผลดีต่อการสร้างวัฒนธรรมวิชาชีพระดับสถานศึกษาซึ่งน าไปสู่
การเพ่ิมความร่วมมือ ความรู้สึกเป็นเจ้าของ การพัฒนานวัตกรรมและการเป็นผู้น าในกลุ่มครูด้วยกัน 
     เลวิน (Levin, 2009) ได้ยืนยันผลการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองของครูว่า 
เมื่อได้สังเกตพฤติกรรมของครูฝึกใหม่ที่ยังไม่มีประสบการณ์ เมื่อเข้าไปสอนพบว่าไม่สามารถหาวิธีการ
หรือกระตุ้นให้นักเรียนเกิดการคิดได้ แต่พอหลังจากท่ีครูได้รับการปรึกษาหรือพูดคุยกับครูพี่เลี้ยง ท า
ให้พฤติกรรมของครูเปลี่ยนแปลงและสามารถด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ดีขึ้น นักเรียน
สามารถเรียนรู้ได้มากขึ้น 
      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2546) ได้อธิบายความส าคัญในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือให้ผู้บริหารน าไปไปปฏิบัติในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ 
       1. ผู้บริหารต้องศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการในการพัฒนาของครู
และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       2. ผู้บริหารควรด าเนินการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความ 
สามารถ มีทักษะในการท างานดีขึ้นโดยการส่งไปอบรม สัมมนา ดูงาน ศึกษาต่อโดยหาวิธีการกระตุ้น
และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสนใจต่อการพัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์ใหม่ๆอยู่
เสมอ 
       3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
       4. ผู้บริหารให้มีการประชุม การก าหนดกลุ่มบุคคล เป้าหมายในการเป็นครู 
โดยส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนาตามความต้องการซึ่งแตกต่างไปตามลักษณะวิชาชีพและลักษณะ 
ของงานที่ปฏิบัติโดยค านึงถึงความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพัฒนา 
       5. ผู้บริหารควรจัดงบประมาณให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาไปพัฒนา
ตนเองด้วยวิธีการต่างๆหรือการให้กู้ยืมเงินไปอบรมต่อโดยไม่คิดดอกเบี้ย เพ่ือให้สร้างสรรค์ผลงาน 
ออกมาได้ รวมทั้งมีสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจและการให้ขวัญก าลังใจของผู้บริหารทุกระดับ 
       6. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท าการวิจัยในชั้นเรียนหรือ
การวิจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรและผู้เรียน 
       7. ผู้บริหารจัดแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ มีหนังสือ เอกสารทางวิชาการไว้
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       8. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้สื่อและเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
           9. ผู้บริหารมีการประสานแผนพัฒนาครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
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       10. ผู้บริหารจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียน
การสอนทั้งในด้านสถานที่และเวลา 
       11. ผู้บริหารมีการประสานงานที่ดี สื่อนโยบายและวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจอันดีในเรื่องที่จะพัฒนางานการเรียนการสอน โดยให้การยอมรับ ให้ขวัญก าลังใจ รวมทั้ง
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจากบุคลากรในสถานศึกษา 
       12. ผู้บริหารศึกษาวิธีการและรูปแบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
จากเอกสาร ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีประสบการณ์หรือหน่วยงานทางการศึกษามาเป็นแบบอย่างในการ 
ปรับปรุงพัฒนาให้เหมาะสมและเป็นประโยชน์ 
       13. ผู้บริหารควรประเมินผลโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตามแผนพัฒนาและน ามาปรับปรุงวางแผนเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
     ปราชญา กล้าผจัญ และพอตา บุตรสุทธิวงศ์ (2550) ได้กล่าวถึงการพัฒนาตนเอง
ว่ามีความจ าเป็นในแง่การพัฒนางาน พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพของแต่ละอาชีพโดยต้องอาศัย
ความช านาญเป็นพิเศษในด้านนั้นๆและต้องได้รับการฝึกฝนอบรมมาโดยตรงเท่านั้น การปฏิบัติงานใน
สายวิชาชีพจึงจ าเป็นต้องมีทางที่เปิดกว้างให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในวิชาชีพได้เจริญก้าวหน้าไปในหน้าที่
การงานที่ตนปฏิบัติอยู่โดยมีผู้จัดท า “บันไดแห่งสายวิชาชีพ” เพ่ือแสดงให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานในวิชาชีพ
นั้นสามารถก้าวไปถึงต าแหน่งใดและมีโอกาสเจริญสูงสุดในต าแหน่งใด 
   2.3.4 รูปแบบการพัฒนาตนเอง 
   นักการศึกษาหลายท่านได้สรุปรูปแบบการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 
    การพัฒนาตนเองตามทฤษฎีของพุทธศาสนา การพัฒนาตรงกับค าว่า “ภาวนา” ซ่ึง
หมายถึง การท าให้เจริญงอกงาม ค าว่า “การพัฒนา” ในที่นี้เป็นค าที่ก าหนดให้มีคุณค่าและตาม
หลักการของพุทธศาสนา ดังนั้นความต้องการในการพัฒนาตนเองคือต้องการที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆเพ่ือ
ก้าวหน้าในด้านอาชีพการงานเพ่ือความมั่นคงของรายได้ ตามทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองจะต้อง
ด าเนินไปพร้อมๆกัน 4 ด้าน (จ านง อดิวัฒนสิทธิ์, 2545) 
   1. การพัฒนาทางด้านกายภาพ เป็นกระบวนการสร้างความเจริญงอกงามทาง
ร่างกาย การฝึกอบรมร่างกายให้รู้จักติดต่อกับสิ่งภายนอกด้วยดีและปฏิบัติต่อสิ่งภายนอกเหล่านั้น
ในทางท่ีเป็นคุณ มิให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมเจริญงอกงามและก าจัดให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญไป สิ่ง
ภายนอกที่มีบทบาทต่อชีวิตมนุษย์ก็ คือ อารมณ์ภายนอกท้ัง 5 ได้แก่ รูป รส เสียง กลิ่น สัมผัส 
จดุมุ่งหมายของการพัฒนาในข้อนี้ก็คือ การท าให้บุคคลรู้จักวิธีการเก่ียวข้องกับอารมณ์ภายนอก 
ทั้ง 5 อย่างนี้อย่างถูกต้องเหมาะสมและเป็นคุณประโยชน์ต่อการพัฒนาชีวิตให้เจริญก้าวหน้าสูงขึ้น 
           2. การพัฒนาทางด้านศีลธรรม (Moral Development) เป็นกระบวนการ
ฝึกอบรมบุคคลให้มีศีลมีธรรมให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่
บุคคลอื่น สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้เป็นอย่างดี มีความเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลต่อบุคคลอื่น 
          3. การพัฒนาทางด้านจิตใจหรือทางด้านอารมณ์ เป็นความพยายามที่จะฝึกอบรม
จิตใจให้เข้มแข็งให้มีความมั่นคงและมีความเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา มี
ความขยันหมั่นเพียร มีความอดทน มีสมาธิมีความสดชื่นเบิกบาน แจ่มใส เป็นต้น การพัฒนาทางด้าน
จิตใจนี้บางทีเรียกว่า การพัฒนาอารมณ์ 
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           4. การพัฒนาทางด้านสติปัญญา เป็นกระบวนการในการฝึกอบรมให้รู้และเข้าใจ
สิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง ผู้ที่มีความรู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาพของมันสามารถท า
จิตใจให้เป็นอิสระและบริสุทธิ์หลุดพ้นจากกิเลสเศร้าหมอง ท าตนให้ปลอดพ้นจากความทุกข์ ท าตนให้มี
ความสุข สามารถแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถท าตนให้อยู่เหนือปัญหา เหนือ
ความขัดแย้งและพัฒนาส่วนรวมให้มีความสงบ มีความเสมอภาคและมีความเป็นประชาธิปไตยอย่างมี
คุณภาพ 
   ยามาริโน (Yamarino, 1992) ได้สรุปวิธีการในการพัฒนาตนเองไว้ ดังนี้ 
   1. การเข้าร่วมการฝึกอบรมโดยมีวิทยากรเป็นผู้น า 
   2. การเรียนรู้ทางไกล 
   3. การฝึกอบรมโดยใช้คอมพิวเตอร์ 
   4. การฝึกอบรมจากหลักสูตรภายนอก 
   5. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติงาน 
   6. การฝึกอบรมในระหว่างประจ าการ 
   7. การสัมมนา 
   8. การประชุมทางวิชาการ 
   9. การศึกษาเพ่ิมเติมภาคค่ า 
   10. การศึกษาต่อ 
   11. การฝึกปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
   12. การร่วมวงจรคุณภาพ 
   13. การอ่านหนังสือหรือบทความ 

           โรเม็น (Romeyn, 2010) ได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาสาระส าคัญของการพัฒนา
ตนเอง แบ่งเป็น 4 ด้านดังนี้ 
               1. ด้านสุขภาพ สิง่ส าคัญในการพัฒนาตนเอง บุคคลต้องมสีุขภาพจิตที่ดีและ
ร่างกายจะต้องแข็งแรง แยกเป็น 3 ระดับ คือ 1) ระดับความคิด ไม่ดื้อรั้นดันทุรังแต่จะยึดมั่นใน 
ความคิดเห็นและความเชื่อที่มั่นคงและต่อเนื่อง ในเวลาเดียวกันก็สามารถมีชีวิตอยู่กับความคลุมเครือ
ขัดแย้งได้ 2) ระดับความรู้สึก การรับรู้และการยอมรับความรู้สึก มีความสมดุลทั้งภายในและภายนอก
อย่างมั่นคง 3) ระดับความมุ่งมั่นคุณค่าของโภชนาการในเรื่องอาหารการกิน สุขภาพกายที่แข็งแรงมี
รูปแบบชีวิตที่ดี 
             2. ด้านทักษะ บุคคลต้องมีการพัฒนาทักษะด้านสมองและการสร้างสรรค์ความคิด
ในหลายรูปแบบ รวมทั้งความทรงจ า ความมีเหตุผล ความคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาทักษะประกอบ 
ด้วย 3 ระดับคือ 1) ระดับความคิด ทักษะทางใจและการคิดค านึงท่ีดี เช่น ความรู้ในเรื่องงาน ความ
ทรงจ า มีเหตุผล การสร้างสรรค์ มีความคิดริเริ่ม 2) ระดับความรู้สึก ทักษะด้านสังคม ด้านศิลปะ การ
แสดงออก ต้องน าความรู้สึกของตนเข้าร่วมกับแต่ละสถานการณ์และสามารถถ่ายทอดความรู้สึกได้  
3) ระดับความมุ่งมั่น การมีทักษะทางเทคนิคทางกายภาพสามารถกระท าการต่างๆได้อย่างมีศิลปิน 
มิใช่เป็นผู้มีความช านาญเท่านั้น 
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                         3. ด้านการกระท าให้ส าเร็จ การกระท าหรือปฏิบัติสิ่งต่างๆให้ส าเร็จลุล่วงโดยกล้า
กระท าด้วยตัวเอง โดยไม่ต้องรอค าสั่งหรือไม่รอคอยให้เกิดขึ้นเอง มี 3 ระดับ คือ 1) ระดับความคิด มี
ความสามารถที่จะเลือกและเสียสละได้ 2) ระดับความรู้สึก มีความสามารถในการจัดการเปลี่ยนสภาพ
จากความไม่สมหวัง ไม่เป็นสุขให้เกิดเป็นความเข้มแข็งและ 3) ระดับความมุ่งมั่น สามารถลงมือริเริ่ม
การกระท าได้โดยไม่รอคอยให้เกิดข้ึนเอง 
 4. ด้านเอกภาพของตนเอง เป็นการยอมรับข้อดีและข้อเสียของตนเองด้วยความ
พึงพอใจในความสามารถและยอมรับในข้อบกพร่องของตนเองและพยายามแก้ไขให้ดีที่สุด มี 3 ระดับ 
คือ 1) ระดับความคิด มีความรู้ ยอมรับ รู้รักและเข้าใจตัวเอง 2) ระดับความรู้สึก ยอมรับตัวเองแม้แต่
ความอ่อนแอและยินดีในความเข้มแข็งของตนเอง 3) ระดับความมุ่งม่ัน มีแรงผลักดัน มีเป้าหมาย
ภายใน มีจุดประสงค์ในชีวิต 
                    พศิน แตงจวง (2554) ได้สรุปรูปแบบในการพัฒนาครูเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
       1. การฝึกอบรม เป็นการพัฒนาบุคคลแต่ละบุคคล ช่วยให้บุคคลมีความรู้
ความสามารถและเกิดความมั่นใจในการด าเนินชีวิตและการท างานซึ่งในยุคปัจจุบันการพัฒนาครูควร
เน้นการพัฒนาตามสภาพบริบทของครูคือพัฒนาตามสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นและต้องพัฒนาให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงและความต้องการในการพัฒนาการศึกษา 
       2. การศึกษาดูงาน เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่ใช้เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ได้
แนวทาง ประสบการณ์ตรงจากการสังเกต พูดคุยกับผู้ปฏิบัติงานในสถานที่ที่ประสบความส าเร็จสูงกว่า 
การศึกษาดูงานเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น   
       3. การสร้างผลงานวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ครูได้คิดค้นนวัตกรรม ท าการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาหรือแก้ปัญหากระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นภายใต้บริบทของตนเอง 
การสร้างผลงานทางวิชาการเป็นการสร้างความเป็นมืออาชีพซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน 
       4. การนิเทศติดตามผล เพื่อช่วยปรับปรุงแก้ไขพัฒนาคุณภาพการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การนิเทศเป็นซึ่งการช่วยเหลือ เป็นการช่วยกระตุ้นให้ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็น
ประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะของครูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมาก 
       5. การศึกษาต่อ เพื่อให้มีความรู้ความสามารถเชิงวิชาการเพิ่มขึ้น ในยุคปัจจุบันมี
ความจ าเป็นชัดเจนมากข้ึน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นรวดเร็วเกินกว่าความรู้ที่สั่งสมมา 
สถาบันอุดมศึกษาจึงได้เปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเพ่ือให้บุคลากรสามารถพัฒนาการศึกษา
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีคุณภาพ 

       จากรูปแบบการพัฒนาตนเอง สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองที่ให้ประสบผลส าเร็จได้นั้นอยู่
ที่การเตรียมความพร้อมของร่างกาย สติปัญญาและจิตใจที่พร้อมจะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทาง
สภาพเศรษฐกิจ สังคมและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ   
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  2.3.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเองที่สัมพันธ์กับตัวแปรต่าง ๆ  
    ลังคาร์เมอร์ (Langkamer, 2008) วิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองเป็นปัจจัยบ่งชี้ที่
ส าคัญของการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การและการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์การ 
    โฮลเบิร์ต (Holbert, 2010) วิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองของผู้บริหารช่วยท าให้เกิด
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่เพ่ิมข้ึนและส่งเสริมให้ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของคนในองค์การ 
นอกจากนี้ยังช่วยให้การติดต่อประสานงานระหว่างบุคคลในองค์การได้ดียิ่งขึ้น 
   โรเม็น (Romeyn, 2010) วิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองของผู้อ านวยการโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กับการสร้างความร่วมมือและการท างานร่วมกันของคนในองค์การ 
    ฮอง (Hong, 2012) วิจัยพบว่า ครูที่มีการพัฒนาตนเองในด้านการใช้ภาษาท าให้มี
ความสามารถในการสื่อสารที่ดีขึ้น มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลต่างๆได้หลากหลายและยังมีอิทธิพลต่อความ
พร้อมในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน 
    สุพจน์ วิเชียรศรี (2550) วิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองและผู้ร่วมงานมีความสัมพันธ์
เชิงบวกกับมาตรฐานการจัดการศึกษาของครูและผู้บริหารสถานศึกษา มีการท างานร่วมกันเป็นทีม 
ส่งเสริมให้มีความเข้าใจในเรื่องระบบการประกัน มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานประกัน
คุณภาพภายใน 
    ประสพ ของจงสุข (2550) วิจยัพบว่า การพัฒนาตนเองของผู้อ านวยการโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กับศักยภาพของครูในการจัดการเรียนการสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ   
    นิพล อินนอก (2556) วิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองของผู้อ านวยการโรงเรียนส่งผลต่อ
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน 
  จากงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นชี้ให้เห็นว่าการพัฒนาตนเองมีความสัมพันธ์กับตัวแปร
ต่างๆ ท าให้สามารถตั้งสมมุติฐานได้ว่าการพัฒนาตนเองของครูมีความสัมพันธ์กับความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน  
             2.4 ควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
  2.4.1 ความหมายของความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
    นักวิชาการและนักการศึกษาได้ให้ความหมายของความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้อ านวยการโรงเรียน ดังนี้ 
    แคทซ์ (Katz, 1995) ให้ความหมายของความเป็นผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง การ
ปฏิบัติตนหรือพฤติกรรมของผู้บริหารที่ท าการศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดประโยชน์สูงสุดรวมทั้งให้ความส าคัญในการบริหารวิชาการเป็นอันดับแรก 
    แฟรงลิน (Franklin, 2005) ให้ความหมายของความเป็นผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
ความรู้ความสามารถของผู้บริหารที่สามารถบริหารจัดการงานวิชาการให้ได้ผลลัพธ์สูงสุดรวมทั้งให้
ชุมชนมองเห็นถึงการท างานของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ 
    ฮอง (Hong, 2012) ให้ความหมายของความเป็นผู้น าทางวิชาการว่าหมายถึงการที่
ผู้บริหารแสดงออกถึงการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีกับผู้เรียนเป็นอันดับแรกรวมทั้งการ
ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ 
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    ส าเริง บุญเรืองรัตน์, สุวัฒน์ ววิัฒนานนท์ และนิคม นาคอ้าย (2550) ให้ความหมาย
ของความเป็นผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง ความสามารถในการน าความรู้ วิธีการ ตลอดจนเทคนิคใหม่
ที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทาง
วิชาการ 
    ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552) ให้ความหมายของความเป็นผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยอาศัย
กระบวนการที่เก่ียวข้องกับการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การเรียนรู้ การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาและการส่งเสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ 
    ปริฉัตร เล็กตวง (2554) ให้ความหมายของความเป็นผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
ผู้ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการ 
หลักสูตรการเรียนการสอน มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนการเติบโตทางการเรียนของ
นักเรียนและต้องสามารถท าให้วิสัยทัศน์เป็นความจริง 
    วทัญญู ภูครองนา (2557) ให้ความหมายความเป็นผู้น าทางวิชาการว่า หมายถึง 
ผู้ปฏิบัติงานและการบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการ  
หลักสูตรการเรียนการสอน มีการส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร สนับสนุนการเติบโตทางการเรียนของ
นักเรียนและต้องสามารถท าให้วิสัยทัศน์เป็นความจริง 
   สรุปได้ว่าความเป็นผู้น าทางวิชาการ หมายถึง ผู้น าความรู้ วิธีการ และเทคนิคในการ
ด าเนินกิจกรรมด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ใช้กระบวนการบริหารอย่างครบถ้วน และเน้นการ
บริหารงานวิชาการเป็นที่ตั้งโดยยึดคุณภาพของนักเรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด 
  2.4.2 องค์ประกอบของความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
   ยูเบนและฮิวส์ (Uben and Hughes, 1987) ได้เสนอองค์ประกอบของผู้น าทาง
วิชาการไว้ 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
     1.การท างานตามเวลาที่ก าหนด 
    2. การจัดบรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน 
    3. การมุ่งเน้นด้านวิชาการ 
    4. การมีความคาดหวังต่อผลการปฏิบัติงานของครู  
    5. การท างานด้านหลักสูตร 
    6. การเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ 
    7. การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน  
   ถวิล มาตรเลี่ยม (2544) ได้ก าหนดองค์ประกอบของความเป็นผู้น าทางวิชาการไว้ 
ดังนี้ 
    1. การยึดหน้าที่ในการปรับปรุงงานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้
สูงขึ้น ผู้บริหารต้องมีการวางแผนในการพัฒนาทางวิชาการ ปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านวิชาการให้ตรง
ตามเป้าประสงค์ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการ ประชุมเพื่อหาทางพัฒนางาน
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ทางด้านวิชาการอยู่ตลอดเวลา ตลอดจนร่วมกับครูสร้างกฎระเบียบของโรงเรียนเพื่อสนับสนุนงาน
วิชาการ 
    2. การสร้างสรรค์แรงจูงใจให้แก่ครูและนักเรียนที่ท างานด้านวิชาการ ผู้บริหาร
ควรสร้างระบบการให้รางวัลส าหรับครูและนักเรียนที่มีผลงานด้านวิชาการและกระตุ้นความเป็นเลิศใน
การท างาน 
    3. การติดตามผลความก้าวหน้าทางวิชาการ หลักฐานเอกสารที่ดีของผู้บริหารที่มี
ประสิทธิภาพคือผลความก้าวหน้าของนักเรียน คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนจะสะท้อน
สิ่งที่แท้จริงถึงจุดหมายทางวิชาการและคุณค่าด้านการเรียนการสอน 
   กาญจน์  เรืองมนตรี (2547)  วิเคราะห์องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะน าไปสู่ประสิทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา 
ประกอบด้วย 
    1. ด้านบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้บริหาร ได้แก่ ความซื่อสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรมมี
ความรับผิดชอบ มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
    2. ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติ ได้แก่ ส่งเสริมและพัฒนาครูอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้ครู
มีประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริหารโดยยึดกระบวนการบริหารครบวงจรใช้หลักประชาธิปไตยในการท างาน 
    3. ด้านปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ ความสามัคคีของครูและบุคลากร ความรู้
ความสามารถของครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน การสนับสนุนช่วยเหลือ
ของผู้ปกครองและชุมชน  
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (2555) กล่าวว่าองค์ประกอบของความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
   1. การก าหนดเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
   2. การสื่อสารเป้าประสงค์ของโรงเรียน 
       3. การนิเทศและการประเมินผลการเรียนการสอน 
       4. การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
       5. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
       6. การควบคุมการใช้เวลาการสอน 
         7. การตรวจสอบภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรียน 
    8. การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 
       9. การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพครู 
      10. การพัฒนาและสร้างมาตรฐานวิชาชีพครู 
      11. การจัดให้มีสิ่งสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้ 
  2.4.3 พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน 
   เบนเน็ตต์ (Bennett, 2003) กล่าวถึงลักษณะของผู้น าทางวิชาการท่ีดีต้องมี
พฤติกรรม ดังนี้ 
    1. มีการศึกษาและสามารถแก้ปัญหาต่างๆได้ดี 
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    2. มีประสบการณ์ในการสอน 
    3. เป็นคนที่คบง่ายและหนักแน่น 
    4. รู้จักการดูแลอาคารสถานที่ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีและจัดสถานที่ที่ปลอดภัย
ส าหรับนักเรียน 
    5. มีความรับผิดชอบต่อสิ่งที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
    6. สร้างความม่ันใจให้นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนมีความม่ันใจในสถานศึกษา 
    7. เป็นตัวอย่างที่ดีแก่ครูและนักเรียน 
    8. ดูแลนักเรียนอย่างเสมอภาค 
    9. ติดต่อประสานงานอย่างใกล้ชิดกับชุมชน 
    10. ให้ค าปรึกษาหารือในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมและเป็นธรรม 
   กมล ตราชู (2553) ได้วิเคราะห์องค์ประกอบของพฤติกรรมความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล พบว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
     1. องค์ประกอบด้านการก าหนดทิศทางและนโยบาย   
    2. องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้   

 3. องค์ประกอบด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร  
 4. องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนรู้   
 5. องค์ประกอบด้านการส่งเสริมคุณภาพนักเรียน 

   2.4.4 งานวิจัยที่เกี่ยวกับความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียนกับตัวแปรที่
เกี่ยวข้อง 
   แลงคาเมอร์ (Langkamer, 2008) วิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนเกิดแรงจูงใฝ่รู้ นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อการ
เรียนและงานที่ได้รับมอบหมาย 
   คาเยตาโน (Cayetano, 2011) วิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนขึ้นอยู่
กับความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน โดยโรงเรียนที่ผู้บรหิารมีความเป็นผู้น าทางวิชาการนักเรียนจะ
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงกว่าโรงเรียนที่ผู้บริหารไม่มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
   ควินน์ (Quinn, 2011) วิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่อยู่ในบริบทของโรงเรียนที่
แตกต่างกันมีความเป็นผู้น าทางวิชาการไม่ต่างกันและผู้บริหารที่มีความเป็นผู้น าทางวิชาการมักจะหา
แนวทางในการการในพัฒนาคุณภาพของนักเรียนอยู่เป็นประจ า โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

  มิทเชลล์ (Mitchell, 2013) วิจัยพบว่า ผู้น าทางวิชาการมีบทบาทส าคัญกับการ
เรียนรู้ของนักเรียนและเป็นผู้ที่สร้างความเป็นประชาธิปไตยในโรงเรียน สร้างความรับผิดชอบในการ
ท างานของครู สร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
   นาวา สุขรมย์ (2550) วิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูและคุณภาพของผู้เรียน 
  สิร์ราณี วสุภัทร (2551) วิจัยพบว่า 1) ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
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  จิราวรรณ จันทร์แย้ม (2552) วิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
  สุภัทรา วีรวุฒิ (2552) วิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
มีอิทธิพลทั้งตรงต่อคุณลักษณะความเป็นครู คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนและมีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนโดยผ่านคุณลักษณะของความเป็นครูและผ่านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน 
  วันเผด็จ มีชัย (2554) วิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน และความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
  วทัญญู ภูครองนา (2557) วิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการ
โรงเรียนส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    จากงานวิจัยดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่าความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นตัวแปรส าคัญท่ีส่งผลต่อความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน
และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนจึงตั้งสมมติฐานได้ว่าความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก 
            2.5 กำรบริหำรจัดกำรโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
     การบริหารการจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มีประเด็นที่ควรศึกษาเพ่ือสร้างความ  
เข้าใจดังนี้  
 2.5.1 ความหมายของการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะสามารถบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ไดเป็นอย่างดีนั้น จ าเป็นต้องเขาใจความหมายของค าว่า “การบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ” ก่อน ค าว่าการบริหารการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค าหลัก 2 ค า คือค าว่า  
การบริหารและการจัดการเรียนรู จึงท าให้มีความหมายที่กว้างครอบคลุมบริบททั้งหมดของสถานศึกษา 
และบ่งบอกว่าเป็นภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารเพื่อให้เกิดการจัดการเรียนรู  
  1) ค าว่า “การบริหาร” มีความหมายถึงภารกิจของผู้บริหารซึ่งครอบคลุมงานทุก 
ด้านขององค์การ ดังที่ ลูเนนเบอร์กและออร์สไตน์ (Lunenburg and Ornstein, 2004 : 5-6) ได 
แสดงทัศนะต่อการบริหารและการจัดการไววา การจัดการเชิงวิทยาศาสตร์เป็นการมุ่งค้นหาวิธีการที่ดี 
ที่สุดในการจัดการกับงานเฉพาะด้าน ในขณะที่การบริหารจัดการให้ความสนใจต่อการบริหารองค์การ
ทั้งระบบมิใช่เพียงด้านใดด้านหนึ่งเท่านั้น การบริหารจึงเป็นค าที่มีความหมายกว้างกว่าการจัดการ 
แนวคิดนี้สอดคลองกับท่ีสมพงศ์ เกษมสิน (2544) ไดให้ความหมายไววา การบริหารหมายถึง การใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการน าเอาทรัพยากรการบริหารมาใช้ตามกระบวนการบริหาร เพ่ือให้บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ท่ีก าหนดไวอย่างมีประสิทธิภาพ  
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  2) ค าว่า “การจัดการเรียนรู” เป็นค าศัพท์ที่พัฒนามาจากค าว่าการสอน ซึ่งทิศนา 
แขมมณี (2555) อธิบายว่า การสอนเป็นการบอกกล่าว สั่ง อธิบาย ชี้แจง หรือแสดงให้ดู การสอนจึง
เป็นการถ่ายทอดความรู ทักษะและเจตคติต่าง ๆ ของครูไปสูผู้เรียน โดยครูเป็นผู้มีบทบาท ส าคัญ 
ในการจัดการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูตามความสามารถของตน ผู้เรียนเป็นผู้รับการถ่ายทอดความรู
ตามแต่ครูจะให้ ครูจึงเป็นศูนย์กลางของการสอนและใช้ค าเรียกกระบวนการนี้ว่า “การจัดการเรียน
การสอน” ต่อมาเมื่อวิทยาการทางการศึกษาก้าวหน้าแนวคิดในการสอนเริ่มเปลี่ยนไปเป็นการให้
ความส าคัญกับผู้เรียน โดยมีแนวคิดว่าการเรียนรูของผู้เรียนจะเกิดขึ้นไดดีจากการไดคิดวิเคราะห์ 
และลงมือปฏิบัติ ไมใช่การรับความรูจากครูแต่เพียงอย่างเดียว ผู้เรียนจึงควรเป็นศูนย์กลางของการ
เรียนการสอน สวนครูมีบทบาทในการฝึกฝน การชี้แนะ การจัดเตรียมและอ านวยความสะดวกส าหรับ
กิจกรรมการเรียนการสอน แนวคิดใหม่นี้คือแนวทางในการจัดการเรียนรูที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญนั่นเอง 
ดังนั้น ค าว่า การจัดการเรียนการสอนจึงเปลี่ยนไปใช้ค าว่า “การจัดการเรียนรู”แทน ตามบทบาทของ
ครูที่เปลี่ยนไป และเพ่ือให้มีความชัดเจนว่าเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ความส าคัญต่อบทบาท
ของผู้เรียน จึงนิยมใช้ค าว่า “การจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ” 

  เมื่อน าค าว่า “การบริหาร” และ“การจัดการเรียนรู” มารวมกัน การบริหารการ
จัดการเรียนรูจงึหมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาน าทรัพยากรที่มีอยู่ในสถานศึกษาและชุมชนมาใช้
ตามกระบวนการบริหารองค์การทั้งระบบ เพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนและเอ้ืออ านวยให้ผู้สอนสามารถ 
วางแผน จัดกระบวนการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ อย่างเป็นระบบ และสอดคลอง
เหมาะสมกับผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ท าให้ผูเรียนไดรับประสบการณและ
พัฒนากระบวนการคิดและทักษะต่างๆ ตามความถนัดและความสนใจ ส่งผลให้เกิดการเรียนรูอย่างมี
ประสิทธิภาพ (เข็มทอง ศิริแสงเลิศ, 2555)  

 ต้องตา กวดนอก (2556) ให้ความหมายว่า การบริหารการจัดการเรียนรู หมายถึง 
การส่งเสริม สนับสนุน รวมทั้งอ านวยความสะดวกให้ครูไดจัดการเรียนการสอนที่เน้นความส าคัญของ 
ผู้เรียนเป็นหลัก การสงเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหน่วยการเรียนรู การสง 
เสริมให้ครูผู้สอนใช้สื่อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู ปลูกฝังให้ผู้เรียนรูจักแสวงหาความรูด้วยตนเอง  
ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริงอย่างหลากหลาย และส่งเสริมให้ครูน าผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนานักเรียน  

 สรุปไดวา การบริหารการจัดการโดยที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การที่ผู้บริหาร 
ส่งเสริม สนับสนุนและเอ้ืออ านวยให้ครูสามารถวางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรม 
การเรียนรูอย่างสอดคลองเหมาะสมกับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยมีการใช้สื่อ นวัตกรรม
และแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูอย่างมีประสิทธิภาพ  

      2.5.2 หลักการจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการใช้หลักสูตร เพราะเป็น 

กิจกรรมที่ใกล้ชิดกับเด็กและเด็กไดปฏิบัติมากที่สุด การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมที่ครูและเด็กได้ 
ท าร่วมกัน ถ้าจะแยกออกเป็น 2 สวน ก็เป็นการเรียนคือ กิจกรรมที่เด็กท าและการสอนคือ กิจกรรม 
ที่ครูท า แต่ในทางปฏิบัติแล้วทั้งสองอย่างนี้ท าไปพรอมๆ กัน จึงเรียกรวมกันว่าการเรียนการสอน 
ในการบริหารงานด้านการเรียนการสอนผู้บริหารควรยึดหลักการการจัดการเรียนการสอนตามแนว 



 50 

ของหลักสูตร กล่าวคือ ครูและนักเรียนร่วมกันด าเนินกิจกรรมต่างๆ โดยมีเด็กเป็นศูนย์กลางของความ
สนใจ นั่นคือเป็นกิจกรรมของเด็กโดยเด็กและเพ่ือเด็ก ครูเป็นผู้ด าเนินการให้กิจกรรมเป็นไปในแนวทาง
ตามท่ีแผนการสอนและคูมือเสนอแนะไวเด็กเป็นผู้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ มากท่ีสุด ไมว่าจะเป็นการสอน
โดยวิธีใดๆก็ตาม ครูเป็นเพียงผู้ควบคุมดูแลและแนะน าเพ่ือให้กิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุวัตถุ 
ประสงค์การเรียนรูของหลักสูตร  
  ดังนั้น การจัดการเรียนรูให้แกผู้เรียนจึงต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้ผู้เรียนได
เรียนรูและพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ การเรียนการสอนเป็นการด าเนินการหรือการจัดประสบการณ
โดยใช้กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูและบรรลุตามวัตถุประสงค์ ที่ก าหนด การ
เรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพไดนั้นผู้สอนจะต้องจัดท าแผนการสอนเป็นอย่างดีและด าเนินการสอน
ตามแผนการสอนที่เตรียมไว  
  ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ (2545) ไดอธิบายถึง หลักการส าคัญของการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีดังนี้ 1) กิจกรรมการเรียนการสอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนเป็นผู้ค้นพบหรือ
สร้างองค์ความรดู้วยตนเอง 2) กิจกรรมการสอนที่ให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมและเกิดการ
เรียนรูขึ้น 3) เนื้อหาทีส่อน เรื่องที่สอน กิจกรรมที่จัดเป็นสิ่งที่อยู่ในความสนใจของผู้เรียน สอดคลอง
กับความต้องการเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 4) กิจกรรมที่จัดมีความส าคัญมีประโยชนต่อผู้เรียน  
เรียนแล้วน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 5) กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเปิดโอกาสให้ผู้เรียนไดพูดคยุ 
แลกเปลี่ยนแบ่งงานกันท า 
   สุวิทย์ มูลค าและอรทัย มูลค า (2551) เสนอแนวคิดลักษณะและรูปแบบตลอดจน
บทบาทของผู้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน/การเรียนรู ตามมาตรา 24 ที่ไดก าหนดให้สถานศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังนี้  
      1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม ให้สอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  
      2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณและการประยุกต์ 
ความรูมาใช้เพ่ือป้องกันและแกไขปัญหา  
      3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าไดคิด
เป็นท าเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รูอย่างต่อเนื่อง  
      4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้านต่าง ๆ อย่างไดสัดส่วน
สมดุล กัน รวมทั้งการปลูกฝังคุณค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไวในทุกวิชา  
      5) ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรูรวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรูทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียนการ สอน 
และแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  
      6) จัดการเรียนรูให้เกิดข้ึนไดทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความร่วมมือกับ
บิดา มารดา ผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 
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 2.5.3 องค์ประกอบของการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
      การจัดการเรียนรูเป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญ 
กับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นหลักให้นักเรียน 
ประสบความส าเร็จในการเรียน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
   เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555) ไดกล่าวถึงองค์ประกอบของการบริหารการจัดการเรียน
รดูังนี้  
       1) ด าเนินการจัดการเรียนการสอนโดยยึดมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสูตร  
       2) วางแผนการจัดการเรียนรูให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  
โดยจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
       3) จัดกิจกรรมการเรียนรูให้แกผู้เรียน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายที่ 
หลักสูตรก าหนด  
       4) ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเอง เพื่อก้าวไปสูการเป็นครูที่เชี่ยวชาญ
ในการสอนอย่างแท้จริง  
       5) มีการท าวิจัยในชั้นเรียนและน าผลไปใช้ในการปรับปรุงปัญหาที่เก่ียวกับการ
เรียนรูของผู้เรียน  
       6) มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศให้เป็นระบบและทันสมัย  
       7) มีการประเมินตนเองและจัดท ารายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปี เพื่อรายงานให้ชุมชนและหนวยงานที่เกี่ยวข้อง  
   ดุก (Duke, 1987; อ้างถึงในวีระ สุภากิจ, 2540) ไดกล่าวถึง การบริหารการสอนว่า 
ผู้บริหารการสอนที่ประสบความส าเร็จต้องจัดการใน 7 สถานการณไดแก 1) การนิเทศและการพัฒนา
ครู 2) การประเมินผลครู 3) การบริหารและการสนับสนุนการสอน 4) การจัดการทรัพยากร 5) การ
ควบคุมคุณภาพ 6) การประสานงาน และ 7) การแกข้อขัดข้อง  
   กมล ภูประเสริฐ (2544) มองว่าการบริหารจัดการโดยเน้นผูเรียนเป็นศูนย์กลางจะ
ประสบความส าเร็จไดตองอาศัยบุคลากรที่เก่ียวข้อง ไดแก่ ผู้บริหาร ครู บุคลากรฝ่าย สนับสนุนและ
นักเรียนที่มีความรูความเข้าใจถึงวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับการ บริหารการ
เรียนการสอน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดให้มีการด าเนินงานดังนี้ 
       1) การรวบรวม วิเคราะห์และก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ 
หนว่ยการเรียนรูที่ก าหนดไวโดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
       2) การก าหนดการเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์
เครื่องใช้ที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อกิจกรรมการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติ
สิ่งต่างๆ สื่อและอุปกรณ์ก็จะเป็นสิ่งที่นักเรียนใช้ปฏิบัติ  
        3) การก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรูหรือรายวิชา 
ตามแนวคิดในปัจจุบันต้องการให้มีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซึ่งเป็นการประเมินที่สอด
คลองกับจุดเน้นของกิจกรรมการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนค้นคว้า ทดลองปฏิบัติในสิ่งต่าง ๆ ควร
ประเมินจากการปฏิบัติและผลงานที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจแตกต่างกันไปส าหรับผู้เรียนแต่ละคน ไมสามารถ
ประเมินโดยการใช้แบบทดสอบในทุกๆ เรื่องเหมือนแต่ก่อน ประกอบกับแต่ละหน่วยการ เรียนรู



 52 

รายวิชามีการก าหนดมาตรฐานการเรียนรูไวแลว การประเมินจึงต้องสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู
นั้นๆ ด้วย  
        4) การจัดท าแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของครูผู้สอนแต่ละคนใน 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 ตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดเป็นหน่วยการเรียนรู 
ซึ่งมีลักษณะของการบูรณาการอยูแลว ฉะนั้นผู้สอนแต่ละคนสามารถน าเอาผลงานจากข้อ 2 ถึงข้อ 3 
มาใช้ในการจัดท าแผนการสอนเชิงบูรณาการไดโดยตรง  
        5) การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการ สอนหรือแผนการจัดการเรียนรูโดยการเยี่ยมชั้นเรียนหรือการประชุมปรึกษาหารือกันเป็น
ระยะ 
        6) การร่วมกันแกปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน  
การพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมด้านสื่อการเรียนการสอน และการแสวงหาความช่วยเหลือจากแหลง 
ภายนอกสถานศึกษา  
     จากการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารจัดการการเรียนรูของนักวิชาการ สรุปไดวา 
องค์ประกอบของการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญมี 5 องค์ประกอบ คือ  
      1) การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูให้สอดคลองกับผู้เรียน  
      2) การวางแผนการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
      3) การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
      4) การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู  
      5) การจัดหา พัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้และการส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและ
แหล่งเรียนรู้ 
  โดยแต่ละองค์ประกอบมีรายละเอียด ดังไปนี้  
   1) การจัดหลักสูตรและสาระการเรียนรูให้สอดคลองกับผู้เรียน  
       นักการศึกษาได้ให้ความหมายดังนี้  
   สุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2559) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
จัดหลักสูตรและสาระการเรียนรู โดยจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศึกษาหลักสูตรแต่งตั้ง 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดท าข้อมูลสารสนเทศ พัฒนาบุคลากร สนับสนุนงบประมาณ ส่งเสริม
ให้ครูพัฒนาหลักสูตรและจัดท าแผนจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ จัดท าแผนการนิเทศก ากับติดตาม 
มีการประเมินหลักสูตร ประชาสัมพันธ์หลักสูตร และมีการสร้างเครือข่ายระหว่างสถานศึกษากับ
ผู้เกี่ยวข้อง  
      รัตนา ดวงแกว (2555) อธิบายว่าการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นบทบาทส าคัญ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องด าเนินการให้การพัฒนาและการใช้หลักสูตรมีประสิทธิภาพ โดยให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับหลักสูตร รวมทั้งเข้าใจบทบาทหนที่ของตนและ
ปฏิบัติงานไดอย่างมีประสิทธิภาพ  
       วิชัย วงษ์ใหญ่ (2555) ไดอธิบายการบริหารจัดการหลักสูตรว่ามี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การวางแผนหลักสูตร ประกอบด้วย ขั้นตอนการวางแผนและการน าหลักสูตรไปใช้ การประชา 
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สัมพันธ์และการจัดระบบข้อมูล 2) การสนับสนุนการใช้หลักสูตร 3) การตรวจสอบคุณภาพการใช้
หลักสูตร 4) การนิเทศการใช้หลักสูตร 5) การประเมินตนเองในการใช้หลักสูตรและ 6) การวางแผน
ประเมินการใช้หลักสูตรระดับโรงเรียน   
   2. การวางแผนการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
       นักวิชาการให้ความหมายการวางแผนการจัดการเรียนรูที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ดังนี้  
       การจัดการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษา มาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติ 
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดให้หน่วยงานและสถานศึกษา ด าเนินการดังนี้ 1) จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคลองกับความถนัดและความสนใจ 2) ฝก ทักษะกระบวนการคิด 3) จัดกิจกรรมให้
เรียนรูจากประสบการณจริง 4) จัดการเรียนการสอนโดย ผสมผสานกับสาระต่างๆ 5) สง่เสริมให้ผู้สอน
จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู และ 6) จัดการ เรียนรูให้เกิดทุกเวลาทุกสถานที่   
       ประยงค์ เนาวบุตร (2556) อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ
ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรูส าหรับผู้เรียนโดยภาพรวม คือ ก าหนดให้มีแผนงาน โครงการ  
หรือกิจกรรมเสริมการเรียนรูชี้แจง ท าความเข้าใจและสร้างความตระหนักแกครู บุคลากรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูให้มีความรูความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรูที ่ 
สอดคลองกับความต้องการของผู้เรียน สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือ ก ากับ ติดตาม ให้ 
ค าปรึกษา ประเมินผล และสร้างขวัญก าลังใจ และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรผลงาน  
      3. การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
       วีระ พลอยครบุรี (2545) กล่าวว่าการจัดการเรียนรู หมายถึง กระบวนการหรือ
วิธีการจัดกิจกรรมที่ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือให้ผู้เรียนไดรับประสบการณจากการ
ปฏิบัติจริง ไดพัฒนากระบวนการคิด เรียนรูตามความถนัดและความสนใจ มีการวางแผนจัดประสบ 
การณอย่างเป็นระบบ  
       วทัญญู ภูครองนา (2558) อธิบายว่าการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง กิจกรรมของผู้บริหารในการกระตุน สเสริมให้ครูวิเคราะห์ผู้เรียน วิเคราะห์
หลักสูตร วางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายและสอดคลองกับความต้องการของผู้เรียน 
รวมทั้งมีการติดตามประเมินผล สร้างขวัญก าลังใจแกครู  
   4. การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู 
       นักวิชาการได้อธิบายการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูดังนี้  
        ธเนศ ข าเกิด (2554) สรปุหลักการนิเทศการศึกษาไว 5 ประการ คือ 1) ยึด
หลักการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ 2) กระบวนการนิเทศต้องเป็นไปอย่างมีระบบ 3) มุ่งพัฒนาการนิเทศ โดย
ใช้การวิจัยเป็นฐาน 4) ใช้เทคนิคการนิเทศท่ีหลากหลายและมีความเหมาะสม และ 5) สร้างเครือข่าย
และทีมงานนิเทศการศึกษา  
       ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน 2553) อธิบายเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาดังนี้ 1) การ
นิเทศการศึกษาควรมีการบริหารอย่างเป็นระบบ 2) การนิเทศถือหลักการมีส่วนร่วมในการท างาน 3) 
การด าเนินงานและใช้ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และ 4) การนิเทศให้ไดผลดีควรใช้วิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์  
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       วทัญญู ภูครองนา (2559) อธิบายว่า การนิเทศเพ่ือพัฒนาครู หมายถึง กิจกรรม
ของผู้บริหารในการวางระบบ การนิเทศ โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศ ยึดหลักมนุษย์สัมพันธ์ ใช้
เทคนิคการนิเทศท่ีหลากหลาย เหมาะสม ด าเนินการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และการสร้างขวัญก าลังใจในการนิเทศ  
   5. การจัดหาพัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรู้และการส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและแหล่ง
เรียนรู 
       มีนักวิชาการได้อธิบายการจัดหา พัฒนาการใช้สื่อและแหล่งเรียนรูดังนี้  
       ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2554) ไดกล่าวถึง แนวทางของผู้บริหารในการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรูวา ผู้บริหารก าหนดนโยบายและ กลยุทธ์ที่ชัดเจน จัดสรร
งบประมาณ จัดระบบโครงสร้างการบริหารงานให้เอ้ือต่อการใช้สื่อ สนับสนุน สเสริมการใช้สื่อและ
เทคโนโลยี มีการจัดสื่อและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ พัฒนาบุคลากรให้มีความรูความสามารถในการ
สร้างและใช้สื่อ ก ากับ ติดตาม ประเมินการใช้สื่อและเทคโนโลยี รวมทั้ง ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเพื่อ
พัฒนาสื่อ  
       เข็มทอง ศิริแสงเลิศ (2555) อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการ 
บริหารการใช้และพัฒนาสื่อการเรียนรูดังนี้ 1) จัดให้มีศูนย์สื่อการเรียนรู 2) ส่งเสริมการจัดท าและ 
จัดหาสื่อ 3) ใช้สื่อที่มีคุณภาพ เหมาะสม สอดคล้องกับผู้เรียน 4) ประเมินคุณภาพสื่ออย่างเป็นระบบ
และ 5) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
       วทัญญู ภูครองนา (2558) อธิบายว่า การจัดหาพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้และ
การส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและแหล่งเรียนรูหมายถึง กิจกรรมของผู้บริหารในการจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์
และเทคโนโลยีที่เหมาะสม จ าเป็นและเอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ จัดสรร
งบประมาณ จัดอาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู ตลอดจนการ
กระตุ้นจูงใจให้ครูใช้สื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  
         ดิกกินสัน (Dickinson, 1987) การบริหารจัดการโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีความ 
สัมพันธ์กับความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อันส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา 
         ลังคาร์เมอร์ (Langkamer, 2008) วิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองของครูและ
ผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
         มิชฮราและเคเรลิก (Mishra, and Kereluik, 2011) วิจัยพบว่า การบริหารจัดการ
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา 
         คาเยตาโน (Cayetano, 2011) วิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความส าพันธ์กับการบริหารจัดการที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ อันส่งผลต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 
         ศิริวรรณ คนดี (2556) วิจัยพบว่า การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ มี
ความสัมพันธ์กับคุณภาพการจัดการศึกษา 
         พิมพิกา จันทไทย (2550) วิจัยพบว่า การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญมี
ความสัมพันธ์กับการท างานเป็นทีม การพัฒนาตนเองของครูและคุณภาพของผู้เรียน 
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         อดุลย์ ไพรสณฑ์ (2558) วิจัยพบว่า การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ
ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 
                         ไพรวรรณ ดอนกระสินธุ์ (2561) วิจัยพบว่า การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญมีความพันธ์กับการพัฒนาตนเองและคุณภาพของผู้เรียน 
          จากงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น สามารถอนุมานได้ว่าการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียน
เป็นส าคัญมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการจัดการศึกษา 
 
โรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก 

  1. ควำมหมำยของโรงเรียนประถมขนำดเล็ก 
  โรงเรียนประถมขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาที่มีจ านวนนักเรียนต่ ากว่า  

120 คนลงมา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2547) ในการวิจัยครั้งนี้ก าหนดให้
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กคือ โรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 60 คนา 
     2. สภำพปัญหำของโรงเรียนประถมขนำดเล็ก 
    จากการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนประถมขนาดเล็กที่ผ่านมาพบว่า โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายคลึงกันใน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารจดัการ  ด้านการ
จัดการเรียนการสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียนและด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียนซึ่งในแต่ละด้านมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2554) 
    2.1 ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 
        การจัดการศึกษาในอดีต รัฐบาลมุ่งเน้นการจัดตั้งโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ที่มี
ประชากรอาศัยอยู่เพื่อการขยายโอกาสทางการศึกษาให้นักเรียนทุกคนได้เข้าเรียน แต่ในปัจจุบันความ
จ าเป็นดังกล่าวได้ลดลง ประกอบกับประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องดังที่ได้กล่าวมาแล้วตั้งแต่
ตอนต้น ดังนั้นจึงท าให้มีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจ านวนมากซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาดังกล่าวมี
อัตราส่วนครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อห้องเรียนต่ ากว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อนักเรียน 1 คน สูงกว่า
โรงเรียนขนาดอ่ืน ๆ นอกจากนี้ ยังมีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอีกจ านวนหนึ่งที่อยู่ในพื้นที่ท่ีมี
ลักษณะพิเศษ เช่น พ้ืนที่ห่างไกลความเจริญ พ้ืนที่บนภูเขาสูง บนเกาะ ชายขอบของประเทศเป็นต้น 
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาลักษณะดังกล่าวมีปัญหาในการเดินทางไปเรียนทั้งโรงเรียนยังขาด
แคลนวัสดุ อุปกรณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการบริหาร
จัดการโรงเรียนซึ่งมีบริบทที่ต่างไปจากโรงเรียนขนาดอ่ืน ส่งผลให้คุณภาพการจัดการศึกษายังไม่เป็นที่
น่าพอใจ  
    2.2 ปัญหาด้านการเรียนการสอน 
       ในด้านการเรียนการสอนนั้น พบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนในสภาพที่ครูไม่ครบชั้นและนักเรียนมีจ านวนน้อยในแต่ละชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลาและเต็ม
ความสามารถเพราะมีภารกิจอ่ืนที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนที่ครูจ านวนหนึ่งต้องปฏิบัติทั้งใน
สังกัดเดียวกันและจากต่างสังกัด หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของ
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โรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้มีจ านวนจ ากัดซึ่งมีสาเหตุมาจากโรงเรียนได้รับ
งบประมาณน้อยซึ่งในท้ายที่สุดก็ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าไปด้วย 
                2.3 ปัญหาด้านความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน 
      ในการจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนประถมศึกษาที่ผ่านมาได้ใช้เกณฑ์การจัดสรร
หลายๆเกณฑ์ซึ่งขนาดโรงเรียนก็เป็นเกณฑ์หนึ่งในการจัดสรรเนื่องจากมีการค านึงถึงประสิทธิภาพใน
การใช้จ่ายงบประมาณ ดังนั้นจึงท าให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้รับจัดสรรบุคลากร 
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้าง เป็นจ านวนน้อย สภาพอาคารเก่า ช ารุดทรดุโทรม 
เนื่องจากก่อสร้างมาเป็นเวลานาน คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ยังมีไม่เพียงพอ โรงเรียนไม่สามารถระดม
ทรัพยากรจากผู้ปกครองและชุมชนได้มากนัก เนื่องจากผู้ปกครองและชุมชนดังกล่าวมีความยากจน 
ส าหรับด้านนักเรียนนั้นพบว่า นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่มาจากครอบครัว 
ที่ยากจน 
    2.4 ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
        ที่ผ่านมานั้นถึงแม้ว่าจะมีตัวแทนของชุมชนและองค์กรต่างๆเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่บทบาทของคณะกรรมการดังกล่าวยัง
มีไม่มากนักและหากกล่าวถึงการประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรอ่ืน ทั้งภาครัฐและเอกชนด้วยแล้ว 
เกือบจะกล่าวได้ว่ามีน้อยมากหรือไม่มีเลย ในบางพ้ืนที่ชุมชน ผู้ปกครอง มีฐานะยากจนไม่สามารถ
ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้เท่าที่ควร 
  สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์ (2557) ได้สรุปสภาพปัญหาและความต้องการโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็กที่ส าคัญหลายประการ ดังนี้ 
       1. งบประมาณไม่พอเพียงส าหรับการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เพราะโรงเรียน 
ประถมศึกษาได้งบประมาณตามจ านวนของนักเรียน เมื่อจ านวนนักเรียนน้อยงบประมาณที่ได้รับก็น้อย 
ตามไปด้วย ท าให้มีปัญหาขาดแคลนทั้งครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอนที่จ าเป็น โดยเฉพาะการ
ขาดแคลนหนังสือเรียนและสมุดแบบฝึกหัด 
     2. จ านวนครูไม่ครบชั้นและไม่ครบสาระวิชาตามหลักสูตร ปัจจุบันครูระดับ
ประถมศึกษาทั้งระบบก็อยู่ในสภาวะขาดแคลนอยู่แล้ว ดังนั้นโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจึงได้รับ
อัตราครูตามสัดส่วนของนักเรียนเท่านั้น โดยมิได้ค านึงถึงจ านวนชั้นและจ านวนสาระวิชาที่มีใน
หลักสูตรแต่อย่างใด ปัจจัยนี้มีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษามากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีครู 
ไม่ครบชั้นท าให้ครูดูแลนักเรียนไม่ทั่วถึงและการมีครูไม่ครบสาระวิชาท าให้ครูต้องสอนในวิชาที่ตนเอง
ไม่มีความเชี่ยวชาญ 
     3. ขาดโอกาสที่จะได้เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เช่นคอมพิวเตอร์เป็นต้น ทั้งนี้
เพราะโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กขาดแคลนงบประมาณและขาดแคลนครูที่มีความรู้ในการใช้
เทคโนโลยีดังกล่าวและโรงเรียนบางส่วนอยู่ในถ่ินทุรกันดารที่ไม่มีไฟฟ้าเข้าถึง 
     4. ผู้ปกครองเด็กขาดความเอาใจใส่ลูกหลานของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็ก
บางส่วนถูกพ่อแม่ทิ้งให้อยู่กับปู่ย่าหรือกับตายายเพื่อไปท างานในเมือง เด็กเหล่านี้จึงขาดการดูแลอย่าง
ใกล้ชิดทั้งจากครอบครัวและจากครู 
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  ปัญหาดังกล่าวทั้งหมดท าให้เด็กท่ีศึกษาอยู่ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก
กลายเป็นเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษาไปโดยปริยายและเมื่อเติบโตขึ้นมาก็กลายเป็นก าลังคนที่ไม่มี
คุณภาพของชาติหรือเป็นได้เพียงแรงงานไร้ฝีมือเท่านั้น รัฐบาลที่ผ่านมาพยายามจะแก้ไขโดยการยุบ
โรงเรียนขนาดเล็กและควบรวมเข้าด้วยกัน เพ่ือให้โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนมากพอท่ีจะจัดให้มีครูครบ
ชั้น แต่ปรากฏว่าถูกคัดค้านจากผู้ปกครองของเด็กอย่างรุนแรงเพราะเห็นว่าจะท าให้เด็กต้องเดือดร้อน
ในการเดินทางไปเรียนโรงเรียนที่อยู่ห่างไกล เรื่องการเดินทางไกลของเด็กนักเรียนนี้ได้มีข้อเสนอที่จะ
ให้รัฐบาลจัดรถรับส่งให้เด็กเพ่ือเป็นการแก้ปัญหา แต่ดูเหมือนขณะนี้นโยบายการยุบโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็กจะถูกระงับไว้ก่อน ปัญหาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กถ้าปล่อยทิ้งไว้โดยไม่เร่งรัด
แก้ไขอย่างจริงจังจะท าให้เด็กที่ต้องอยู่ในระบบนี้กลายเป็นเด็กด้อยโอกาสที่ได้รับการศึกษาท่ีไม่มี
คุณภาพและต้องออกจากระบบการศึกษาในที่สุด อนาคตของเด็กกลุ่มนี้จะกลายเป็นแรงงานไร้ฝีมือ 
ที่อยู่ในกลุ่มคนยากจนเป็นส่วนใหญ่ ส่วนครูที่ต้องสอนอยู่ในโรงเรียนเหล่านี้ก็จะกลายเป็นครูที่ขาด
ขวัญก าลังใจ ท้อแท้และสิ้นหวังที่ตนเองถูกทอดทิ้งให้ต้องท างานอยู่ในสภาพที่ขาดแคลนและไร้อนาคต 
การแก้ไขปัญหาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กต้องค านึงถึงความยั่งยืนและประโยชน์ของนักเรียนและ
ของครูทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งความคุ้มค่าในการลงทุนพัฒนาก าลังคนของชาติใน
ระยะยาว 
           3. กำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก 
 ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดนโยบายการบริหารการศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กตามแนวทางมาตรการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการก าหนด
เป้าหมายและนโยบายก าลังคนภาครัฐ มีสาระส าคัญ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 
2557) 
 3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพและลดความสูญเปล่าของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กด้วย
มาตรการที่เหมาะสม ได้แก่ การควบคุม การปรับปรุงประสิทธิภาพ การสร้างเครือข่าย ตลอดจนการ
สนับสนุนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมีการจัดท าแผนที่ตั้งสถานศึกษาและ
แผนการด าเนินงานตามแบบขั้นบันไดภายในปี 2561  
 3.2 จัดให้มีการควบรวมโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในพ้ืนที่ เพื่อให้เกิดขนาดที่
เหมาะสมโดยชดเชยค่าเดินทางแก่พ่อแม่ ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถจัดสรรอัตราก าลังครูและงบประมาณท่ี
เสริมสร้างการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเต็มท่ี  
 3.3 เร่งการด าเนินการให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีคุณภาพดียิ่งขึ้น  
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย อาทิส่งเสริมโรงเรียนดีประจ าต าบล การควบรวมและถ่ายโอนสถานศึกษา
ขนาดเล็กที่ไม่ได้อยู่ในพื้นที่กันดาร ห่างไกลและให้การอุดหนุนค่ายานพาหนะ 
        3.4 ใช้ระบบงบประมาณและทรัพยากรเป็นสิ่งจูงใจในการแก้ปัญหาโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กมาก แต่ไม่สามารถพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กนั้นได้โดยให้ควบรวม
เป็นโรงเรียนที่สามารถบริหารจัดการเพ่ือการใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ได้ใช้แนวนโยบายการยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษาส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
โดยได้เร่งด าเนินการให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีคุณภาพสูงขึ้นไว้ ดังนี้ 
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 1. สร้างความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 2. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้ได้ตาม
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
           3. พัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัยและสมมุติฐำนของกำรวิจัย 
 1. กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
   องค์ประกอบและดัชนีที่น ามาวัดระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้นผู้วิจัย 
ได้สังเคราะห์จากองค์ประกอบความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, 
2552; สิวรี พิศุทธิ์สินธพ, 2553; สมพร ญาณสูตร, 2555; วทัญญู ภูครองนา, 2557; วิชยั วงษ์ใหญ่ 
2559; นราพร จันทร์โอชา,2560; ส านักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา,2560; มาร์ควอร์ดท 
(Marquardt), 2002; แฟรงค์ลิน (Franklin), 2005; โดยได้องค์ประกอบ 6 ประการ ได้แก่ 1) การ
สร้างความร่วมมือของคนในองค์การ 2) การมีค่านิยมร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าหมายทิศทาง
เดียวกัน 3) การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ เน้นการท างานที่เปิดโอกาสการท างานที่ช่วยเหลือกัน
มากกว่าการสั่งการ 4) การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรเพ่ือพัฒนาวิชาชีพสู่คุณภาพ
ผู้เรียน 5) การมีปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในสังคมโดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ร่วมกัน 6) การสนับสนุน
และแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า ต้องมีผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส าหรับตัวแปรต้นนั้นเวส 
เบอร์รี (Westbury, 2003) และส าเริง บุญเรืองรัตน์ (2539) ได้เสนอว่าการวิจัยการศึกษาควรเลือกตัว
แปรต้นที่สามารถเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาได้เป็นส าคัญตามแนวคิดของบลูม (Bloom, 1980) โดยเลือก
ตัวแปรเกี่ยวกับครูและผู้อ านวยการโรงเรียน ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงก าหนดตัวแปรต้น 5 ตัวแปรดังนี้ 
  1. แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 
  2. ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู  
  3. การพัฒนาตนเองของครู 
  4. ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน 
  5. การบริหารจัดการที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 2. สมมติฐำนกำรวิจัย 
   แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู การพัฒนาตนเองของครู ความ
เป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน การบริหารจัดการที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญส่งผลต่อระดับ
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ดังรูปแบบสมมุติฐานใน
ภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรต้น                                           ตัวแปรตาม 
            
            
            
            
            
            
            
          
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพประกอบ 1 รูปแบบสมมุติฐานตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
                    ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเป็นชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

การบริหารจัดการที่
ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ความเป็นผูน้ า 
ทางวชิาการฯ 

 

 

 

แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 
 

การพัฒนาตนเอง 
ของครู 

ความรับผิดชอบใน
หน้าที่ของครู 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
   การศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ด าเนินการดังนี้ 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 1. ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์    
 2. กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษา กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ปีการศึกษา 2562 จ านวน 324 โรงเรียน (ค านวณกลุ่มตัวอย่างตาม
สูตรของทาโร่ ยามาเน่ ใช้ความคลาดเคลื่อน 0.05) 
 3. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูล 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 324 คน  
 4. การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling)  
ซ่ึงด าเนินการสุ่ม ดังนี้ (ส าเริง บุญเรืองรัตน์, 2556)  
  4.1 สุ่มจากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 324 โรงเรียน จากโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก 1,714 โรงเรยีน ใน 17 เขตพ้ืนที่ ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ก าหนดเขตพ้ืนที่ละ 
19 โรงเรียน โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ใช้กลุ่มตัวอย่าง 20 
โรงเรียน (ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้ตารางเลขสุ่ม)  
  4.3 สุ่มครั้งที่ 3 สุ่มจากครโูรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 324 โรงเรียน ๆ ละ 1 คน  
(ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้ตารางเลขสุ่ม) 
 
ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1. ตัวแปรตาม คือ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก 
 2. ตัวแปรต้น ได้แก่ 
  2.1 แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู  
  2.2 ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู  
  2.3 การพัฒนาตนเองของครู  
  2.4 ความเป็นทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน  
 2.5 การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1. เครื่องมือที่ใช้วัดตัวแปรตำม ได้แก่ แบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
  1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพของแล้วน ามาเขียนเป็นนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
  1.2 ก าหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามวัดความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
โดยสร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์ของตัวแปรความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
  1.3 ก าหนดเนื้อหาให้ครอบคลุมองค์ประกอบ 6 ประการ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพประกอบด้วย 
   1.3.1 การสร้างความร่วมมือของคนในองค์การ 
   1.3.2 การมีค่านิยมร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าหมายทิศทางเดียวกัน 
   1.3.3 การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ เน้นการท างานที่เปิดโอกาสการท างาน 
ที่ช่วยเหลือกันมากกว่าการสั่งการ 
   1.3.4 การส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรเพ่ือพัฒนาวิชาชีพสู่คุณภาพ
ผู้เรียน 
   1.3.5 การมีปฏิสัมพันธ์ของบุคลากรในสังคมโดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
   1.3.6 การสนับสนุนและแลกเปลี่ยนภาวะผู้น า ต้องมีผู้น าและผู้ตามในการลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
  1.4 สร้างแบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของ ลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย 
ปานกลาง มากและมากที่สุด จ านวน 30 ข้อ 
  1.5 น าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาความเท่ียงตรงเชิง
ประจักษ์ ตลอดจนความชัดเจนของข้อความและความถูกต้องของภาษาที่ใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
   1.5.1 ดร.รัตติมา พานิชอนุรักษ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 31 
   1.5.2 ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 
   1.5.3 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย  
ศูนย์การศึกษา โคราช  
   1.5.4 ดร. ธีรกรณ์ พรเสนา รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
   1.5.5 ดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
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   ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน ประเมินโดยใช้เกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
       +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด   
     0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด   
       -1 เมื่อแน่ใจว่าขอ้ค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด  
  1.6 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : 
IOC) ของแบบแบบสอบถามพบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.80 – 1.00  
    1.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าแบบสอบถาม 
ไปทดลองใช้กับครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 จ านวน 35 คน   
  1.8 วิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson) โดยคัดเลือกข้อมีค่าสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป พบว่า มีข้อที่
เข้าเกณฑ์ จ านวน 21ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.47-0.81  
  1.9 น าแบบสอบถามข้อที่เข้าเกณฑ์หาค่าความเชื่อม่ันด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 
 
 ตัวอย่างแบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก 
  

 
ข้อที่ 

 

ควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
ของโรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก 

ระดับกำรปฏิบัติ 
น้อย
ที่สุด 

 
น้อย 

ปำน
กลำง 

 
มำก 

มำก
ที่สุด 

0 สร้างแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
00 ยอมรับในการตัดสินใจของเพ่ือนร่วมงาน      

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 ลักษณะแบบสอบถามเป็นที่ให้ผู้ตอบบอกระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ตามตัวชี้วัดต่าง ๆ 5 ระดับ คือ จากน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง 
มาก มากท่ีสุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 ถ้าตอบ น้อยที่สุด   ให้เท่ากับ  1  คะแนน 
    น้อย        ให้เท่ากับ  2  คะแนน 
    ปานกลาง  ให้เท่ากับ  3  คะแนน 
    มาก        ให้เท่ากับ  4  คะแนน 
    มากที่สุด   ให้เท่ากับ  5  คะแนน 
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การแปลความหมายของคะแนน 
 น าคะแนนการตอบของครูมาเฉลี่ยเป็นดัชนีบ่งชี้ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส าหรับการแปลความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนระดับ
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
   1.00 – 1.49 หมายถึง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับต่ าที่สุด 
   1.50 – 2.49 หมายถึง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับต่ า 
   2.50 – 3.49 หมายถึง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับปานกลาง 
   3.50 – 4.49 หมายถึง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับสูง 
   4.50 – 5.00 หมายถึง ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับสูงที่สุด 
 
 2. เครื่องมือที่ใช้วัดตัวแปรต้น 
  2.1 แบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู วัดความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู โดยให้ครู 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
        2.1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจใฝ่รู้แล้วน ามานิยามศัพท์ 
เชิงปฏิบัติการ 
   2.1.2 ก าหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามแรงจูงใจใฝ่รู้ของครูโดยสร้าง 
ข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับนิยามและองค์ประกอบของตัวแปรแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 
   2.1.3 สร้างแบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธี
ของลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากที่สุด จ านวน 20 ข้อ   
   2.1.4 น าแบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู ไปเสนอต่อให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงประจักษ์ ตลอดจนความชัดเจนของข้อความและความถูกต้องของภาษา 
ที่ใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญมี ดังนี้ 
    2.1.4.1 ดร.รัตติมา พานิชอนุรักษ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 31 
    2.1.4.2 ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 
    2.1.4.3 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย  
ศูนย์การศึกษา โคราช  
    2.1.4.4 ดร. ธีรกรณ์ พรเสนา รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัด
บุรีรัมย์ 
    2.1.4.5 ดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
          โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
         +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด   
        0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด   
          -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด    
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    2.1.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญน าแล้ว
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 คน  
   2.1.6 หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยใช้
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson) โดยคัดเลือกข้อมีค่าสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.20 
ขึ้นไป พบว่ามีข้อที่เข้าเกณฑ์ จ านวน 14 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.59-0.82 
   2.1.7 น าแบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ข้อที่เข้าเกณฑ์ไปหาค่าความเชื่อมั่นด้วยการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 
  ตัวอย่างวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู  
 
 

 
ข้อที่ 

 
แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 

ระดับแรงจูงใจใฝ่รู้ 
น้อย
ที่สุด 

 
น้อย 

ปำน
กลำง 

 
มำก 

มำก
ที่สุด 

0 ต้องการเรียนรู้ในสิ่งตนเองยังไม่มีความช านาญ      
00 พยายามค้นหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ      

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 ลักษณะแบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบบอกระดับแรงจูงใจใฝ่รู้ของครูตาม
ตัวชี้วัดต่าง ๆ 5 ระดับ คือ จากน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้ 
 ถ้าตอบ น้อยที่สุด   ให้เท่ากับ  1  คะแนน 
    น้อย        ให้เท่ากับ  2  คะแนน 
    ปานกลาง  ให้เท่ากับ  3  คะแนน 
    มาก        ให้เท่ากับ  4  คะแนน 
    มากที่สุด   ให้เท่ากับ  5  คะแนน 
การแปลความหมายของคะแนน 
 น าคะแนนการตอบของครูมาเฉลี่ยเป็นดัชนีบ่งชี้ระดับแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู ส าหรับการแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนระดับแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู ใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
    1.00 – 1.49 หมายถึง ครูมีแรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับต่ ามาก 
    1.50 – 2.49 หมายถึง ครูมีแรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับต่ า 
    2.50 – 3.49 หมายถึง ครูมีแรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับปานกลาง 
    3.50 – 4.49 หมายถึง ครูมีแรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับสูง   
    4.50 – 5.00 หมายถึง ครูมีแรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับสูงมาก 
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  2.2 แบบสอบถำมควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความรับผิดชอบในการท างานตามหน้าทีข่องครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
        2.2.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู แล้ว
น ามานิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
   2.2.2 ก าหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู
โดยสร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับนิยามและองค์ประกอบของตัวแปรความรับผิดชอบใน
หน้าที่ของครู 
   2.2.3 สร้างแบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู แบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับตามวิธีของ ลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มากและมากท่ีสุด จ านวน 20 
ข้อ  
   2.2.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือพิจารณา 
ความเทีย่งตรงเชิงประจักษ์ ตลอดจนความชัดเจนของข้อความ และความถูกต้องของภาษาท่ีใช้  
โดยผู้เชี่ยวชาญมี ดังนี้ 
    2.2.4.1 ดร.รัตติมา พานิชอนุรักษ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 31 
    2.2.4.2 ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 
    2.2.4.3 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย  
ศูนย์การศึกษา โคราช  
    2..4.4 ดร. ธรีกรณ์ พรเสนา รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัด
บุรีรัมย์ 
    2.2.4.5 ดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
       โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
         +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด   
        0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด   
         -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด    
    2.2.5 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้วน าแล้ว
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) ครูผู้สอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 คน  
   2.2.6 หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson) โดยคัดเลือกข้อมีค่าสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.20 
ขึ้นไป พบว่ามีข้อที่เข้าเกณฑ์ จ านวน 14 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.58-0.85  
   2.2.7 น าแบบสอบถามข้อที่เข้าเกณฑ์หาค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 
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  ตัวอย่างแบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู  
 

 
ข้อที่ 

 
ควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู 

ระดับกำรปฏิบัติ 
น้อย
ที่สุด 

 
น้อย 

ปำน
กลำง 

 
มำก 

มำก
ที่สุด 

0 มาโรงเรียนตรงเวลา      
00 ให้ค าชี้แนะแก่นักเรียนเป็นประจ า      

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่ให้ผู้ตอบบอกระดับความรับผิดชอบในหน้าที่ 
ของครูตามตัวชี้วัดต่าง ๆ 5 ระดับ คือ จากน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด โดยมีเกณฑ์ 
การให้คะแนน ดังนี้ 
 ถ้าตอบ น้อยที่สุด   ให้เท่ากับ  1  คะแนน 
    น้อย        ให้เท่ากับ  2  คะแนน 
    ปานกลาง  ให้เท่ากับ  3  คะแนน 
    มาก        ให้เท่ากับ  4  คะแนน 
    มากที่สุด   ให้เท่ากับ  5  คะแนน 
การแปลความหมายของคะแนน 
 น าคะแนนการตอบของครูมาเฉลี่ยเป็นดัชนีบ่งชี้ระดับความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
ส าหรับการแปลความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนระดับความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู ใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
    1.00 – 1.49 หมายถึง  มีความรับผิดชอบในหน้าที่ในระดับต่ าที่สุด 
    1.50 – 2.49 หมายถึง  มีความรับผิดชอบในหน้าที่ในระดับต่ า 
    2.50 – 3.49 หมายถึง  มีความรับผิดชอบในหน้าที่ในระดับปานกลาง 
    3.50 – 4.49 หมายถึง  มีความรับผิดชอบในหน้าที่ในระดับสูง 
    4.50 – 5.00 หมายถึง  มีความรับผิดชอบในหน้าที่ในระดับสูงที่สุด 
                2.3 แบบสอบถำมกำรพัฒนำตนเองของครู วัดการพัฒนาตนเองของครู โดยให้ครู
โรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้ตอบแบบแบบสอบถาม มีขั้นตอนในการสร้างดังนี้ 
   2.3.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเองของครู แล้วน ามา
นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
   2.3.2 ก าหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามวัดการพัฒนาตนเองของครู โดย
สร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับนิยามและองค์ประกอบของตัวแปรการพัฒนาตนเองของครู 
   2.3.3 สร้างแบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครูแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับตามวิธีของ ลิคเอิร์ท (Likert)  คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด จ านวน 20 ข้อ  
   2.3.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาความ
เที่ยงตรงเชิงประจักษ์ ตลอดจนความชัดเจนของข้อความและความถูกต้องของภาษาที่ใช้ โดยผู้เชี่ยว 
ชาญมี ดังนี้ 
 



 67 

    2.3.4.1 ดร.รัตติมา พานิชอนุรักษ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 31 
    2.3.4.2 ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 
    2.3.4.3 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย  
ศูนย์การศึกษา โคราช  
    2.3.4 ดร. ธีรกรณ์ พรเสนา รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัด
บุรีรัมย์ 
    2.3.4.5 ดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
   โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
       +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด   
     0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด   
       -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด    
    2.3.5 ปรับปรุงแก้ไขตามแบบสอบถามแล้วน าแล้วแบบสอบถามไปทดลองใช้  
(Try out) กับครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 คน 
    2.3.6 หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson) โดยคัดเลือกข้อมีค่าสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.20 
ขึ้นไปพบว่า มีข้อที่เข้าเกณฑ์ จ านวน 15 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.61-0.86  
   2.3.7 น าแบบสอบถามข้อที่เข้าเกณฑ์หาค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha  Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 
 ตัวอย่างแบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
  
 
ข้อที่ 

 
กำรพัฒนำตนเองของครู 

ระดับกำรปฏิบัติ 
น้อย
ที่สุด 

 
น้อย 

ปำน
กลำง 

 
มำก 

มำก
ที่สุด 

0 ศึกษาเอกสารทางวิชาการ      
00 อ่านผลงานทางวิชาการ      

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่ให้ผู้ตอบบอกระดับการพัฒนาตนเองของครู 
ตามตัวชี้วัดต่าง ๆ 5 ระดับ คือ จากน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 
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 ถ้าตอบ น้อยที่สุด   ให้เท่ากับ  1  คะแนน 
    น้อย        ให้เท่ากับ  2  คะแนน 
    ปานกลาง  ให้เทา่กับ  3  คะแนน 
    มาก        ให้เท่ากับ  4  คะแนน 
    มากที่สุด   ให้เท่ากับ  5  คะแนน 
การแปลความหมายของคะแนน 
 น าคะแนนการตอบของครูมาเฉลี่ยเป็นดัชนีบ่งชี้ระดับการพัฒนาตนเองของครู ส าหรับการ
แปลความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนระดับการพัฒนาตนเองของครูใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
    1.00 – 1.49 หมายถึง   การพัฒนาตนเองของครูอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    1.50 – 2.49 หมายถึง   การพัฒนาตนเองของครูอยู่ในระดับน้อย  
  2.50 – 3.49 หมายถึง   การพัฒนาตนเองของครูอยู่ในระดับปานกลาง 
    3.50 – 4.49 หมายถึง   การพัฒนาตนเองของครูอยู่ในระดับมาก 
    4.50 – 5.00 หมายถึง   การพัฒนาตนเองของครูอยู่ในระดับมากที่สุด  
                 2.4 แบบสอบถำมควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน ใช้วัดความ
เป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยให้ครูโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
เป็นผู้ตอบแบบแบบสอบถาม มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
   2.4.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้อ านวยการโรงเรียน แล้วน ามานิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
   2.4.2 ก าหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามวัดความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้อ านวยการโรงเรียน โดยสร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับนิยามและองค์ประกอบของตัวแปร
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน 
   2.4.3 สร้างแบบสอบถามความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียนเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของ ลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก 
และมากท่ีสุด จ านวน 20 ข้อ  
   2.4.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาความ
เที่ยงตรงเชิงประจักษ์ ตลอดจนความชัดเจนของข้อความและความถูกต้องของภาษาที่ใช้ โดยผู้เชี่ยว 
ชาญมี ดังนี้ 
    2.4.4.1 ดร.รัตติมา พานิชอนุรักษ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 31 
    2.4.4.2 ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 
    2.4.4.3 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย  
ศูนย์การศึกษา โคราช  
    2.4.4.4 ดร. ธีรกรณ์ พรเสนา รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัด
บุรีรัมย์ 
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    2.4.4.5 ดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
   โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
       +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด   
     0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด   
       -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด    
    2.4.5 ปรับปรุงแก้ไขตามแบบสอบถามแล้วน าแล้วแบบสอบถามไปทดลองใช้  
(Try out) กับครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 คน 
    2.4.6 หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson) โดยคัดเลือกข้อมีค่าสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.20 
ขึ้นไปพบว่า มีข้อที่เข้าเกณฑ์ จ านวน 15 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.58-0.85  
   2.4.7 น าแบบสอบถามข้อที่เข้าเกณฑ์หาค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha  Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 
 ตัวอย่างแบบสอบถามความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก  
  
 
ข้อที่ 

 

ควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร 
ของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

ระดับกำรปฏิบัติ 
น้อย
ที่สุด 

 
น้อย 

ปำน
กลำง 

 
มำก 

มำก
ที่สุด 

0 ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยยึดคุณภาพของ
นักเรียนเป็นเป้าหมายสูงสุด 

     

00 จัดแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนที่
หลากหลาย 

     

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่ให้ผู้ตอบบอกระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ
ของผู้อ านวยการโรงเรียนตามตัวชี้วัดต่าง ๆ 5 ระดับ คือ จากน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากที่สุด 
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 ถ้าตอบ น้อยที่สุด   ให้เท่ากับ  1  คะแนน 
    น้อย        ให้เท่ากับ  2  คะแนน 
    ปานกลาง  ให้เท่ากับ  3  คะแนน 
    มาก        ให้เท่ากับ  4  คะแนน 
    มากที่สุด   ให้เท่ากับ  5  คะแนน 
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การแปลความหมายของคะแนน 
 น าคะแนนการตอบของครูมาเฉลี่ยเป็นดัชนีบ่งชี้ระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนส าหรับการแปลความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนระดับความเป็นผู้น าทางวิชาการ
ของผู้อ านวยการโรงเรียนใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
    1.00 – 1.49 หมายถึง   ความเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับต่ าที่สุด 
    1.50 – 2.49 หมายถึง   ความเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับต่ า 
    2.50 – 3.49 หมายถึง   ความเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับปานกลาง 
    3.50 – 4.49 หมายถึง   ความเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับสูง 
    4.50 – 5.00 หมายถึง   ความเป็นผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับสูงที่สุด 
    เกณฑ์การให้คะแนน 
   ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่ให้ผู้ตอบบอกระดับการปฏิบัติของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนตามตัวชี้วัดต่างๆ 5 ระดับ คือ จากน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด  
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
   ถ้าตอบ  น้อยที่สุด  ให้เท่ากับ  1  คะแนน 
      น้อย    ให้เท่ากับ  2  คะแนน 
      ปานกลาง  ให้เท่ากับ  3  คะแนน 
      มาก    ให้เท่ากับ  4  คะแนน 
      มากที่สุด   ให้เท่ากับ  5  คะแนน 
   การแปลความหมายของคะแนน 
   น าคะแนนการตอบของครูมาเฉลี่ยเป็นดัชนีบ่งชี้ระดับความเป็นผู้น าการทางวิชาการ
ของผู้อ านวยการโรงเรียน ส าหรับการแปลความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนระดับความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน ใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
     1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับต่ าที่สุด 
     1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับต่ า 
     2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับปานกลาง 
     3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับสูง 
     4.50 – 5.00 หมายถึง มีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับสูงที่สุด 
  2.5 แบบสอบถำมกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ ใช้วัดการบริหารจัดการ
โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของผู้อ านวยการโรงเรียน โดยให้ครูโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  
เป็นผู้ตอบแบบแบบสอบถาม มีข้ันตอนในการสร้างดังนี้ 
   2.5.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญของผู้อ านวยการโรงเรียน แล้วน ามานิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 
   2.5.2 ก าหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสอบถามวัดการบริหารจัดการโดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยสร้างข้อค าถามแต่ละข้อให้สอดคล้องกับนิยามและองค์ประกอบของตัวแปรการ
บริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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   2.5.3 สร้างแบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับตามวิธีของ ลิคเอิร์ท (Likert) คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก และมากท่ีสุด 
จ านวน 20 ข้อ  
   2.5.4 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาความ
เที่ยงตรงเชิงประจักษ์ ตลอดจนความชัดเจนของข้อความและความถูกต้องของภาษาที่ใช้ โดยผู้เชี่ยว 
ชาญมี ดังนี้ 
    2.5.4.1 ดร.รัตติมา พานิชอนุรักษ์ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 31 
    2.5.4.2 ดร.ปัญญา หาแก้ว ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 37 
    2.5.4.3 ดร.วทัญญู ภูครองนา อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามุกฎราชวิทยาลัย  
ศูนย์การศึกษา โคราช  
    2.5.4 ดร. ธีรกรณ์ พรเสนา รองผู้อ านวยการวิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัด
บุรีรัมย์ 
    2.5.4.5 ดร.ยุทธศาสตร์ แก้วดี ผู้อ านวยการโรงเรียนธาตุศรีนคร ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
   โดยมีเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ 
       +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด   
     0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ท่ีจะวัด   
       -1 เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่จะวัด    
    2.5.5 ปรับปรุงแก้ไขตามแบบสอบถามแล้วน าแล้วแบบสอบถามไปทดลองใช้  
(Try out) กับครูโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3  
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 คน 
    2.5.6 หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยการวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ ใช้ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพียร์สัน (Pearson) โดยคัดเลือกข้อมีค่าสหสัมพันธ์ตั้งแต่ 0.20 
ขึ้นไปพบว่า มีข้อที่เข้าเกณฑ์ จ านวน 15 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.57-0.87  
   2.5.7 น าแบบสอบถามข้อที่เข้าเกณฑ์หาค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha  Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach, 1990) มคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 
 ตัวอย่างแบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  
  
 
ข้อที่ 

 
 

กำรบริหำรจัดกำรโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ระดับกำรปฏิบัติ 

น้อย
ที่สุด 

 
น้อย 

ปำน
กลำง 

 
มำก 

มำก
ที่สุด 

0 จัดหาสื่อให้ครูใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย       
00 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้สื่อ-อุปกรณ์การเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
 ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่ให้ผู้ตอบบอกระดับการบริหารจัดการโดยยึด
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามตัวชี้วัดต่าง ๆ 5 ระดับ คือ จากน้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 ถ้าตอบ น้อยที่สุด   ให้เท่ากับ  1  คะแนน 
    น้อย        ให้เท่ากับ  2  คะแนน 
    ปานกลาง  ให้เท่ากับ  3  คะแนน 
    มาก        ให้เท่ากับ  4  คะแนน 
    มากที่สุด   ให้เท่ากับ  5  คะแนน 
การแปลความหมายของคะแนน 
 น าคะแนนการตอบของครูมาเฉลี่ยเป็นดัชนีบ่งชี้ระดับการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ส าหรับการแปลความหมายค่าเฉลี่ยของคะแนนระดับการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ
ใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
   1.00 – 1.49 หมายถึง บริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญในระดับน้อยที่สุด 
   1.50 – 2.49 หมายถึง บริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญอยู่ในระดับน้อย 
   2.50 – 3.49 หมายถึง บริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญในระดับปานกลาง 
   3.50 – 4.49 หมายถึง บริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญในระดับมาก 
   4.50 – 5.00 หมายถึง บริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญในระดับมากที่สุด 
     
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยร่วมกับนักศึกษามหาปชาบดีเถรีวิทยาลัย ร่วมแจกเครื่องมือในการวิจัย ในกรณีที่
โรงเรียนอยู่ห่างไกลผู้วิจัยส่งเครื่องมือไปให้ทางไปรษณีย์ พร้อมซองเปล่าติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย 
ผู้วิจัยโทรศัพท์ติดต่อในการส่งคืนเครื่องมือในการวิจัยเพ่ือให้ได้เครื่องมือครบตามจ านวน 
 2. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาก่อนการวิเคราะห์
ข้อมูล 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 1. การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ของความแปรผันของตัวแปรตามและตัวแปรต้น แปลผล 
ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (ส าเริง บุญเรืองรัตน์, 2556) 
   ค่าสัมประสิทธิ์ของความแปรผัน    แปลความหมาย 
    ระหว่าง  0-9     ข้อมูลมีการกระจายน้อย 
    ระหว่าง 10-19  ข้อมูลมีการกระจายปานกลาง 
     ตั้งแต่ 20  ขึ้นไป  ข้อมูลมีการกระจายมาก 
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 2. วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์ของความ 
แปรผันของตัวแปรตามและตัวแปรต้น ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
 3. วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
การวิเคราะห์อิทธิพลหรือการวิเคราะห์เส้นทาง ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์   
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บทที่ 4  
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
ผู้วิจัยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
  2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตัวแปรต้นและตัวแปรตามในภาพรวม 
  3. ผลการวิเคราะห์ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
  4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างค่าตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม 
  5. ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณและค่าน้ าหนักความส าคัญ (  ) ของตัวแปรต้น
ที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม 
  6. ผลการวิเคราะห์ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัด 
นครชัยบุรินทร์ 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยก าหนดสัญลักษณ์และอักษรที่ใช้ดังนี้ 
  ค่าสถิติ 
   n     แทน   จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
   X      แทน   ค่าเฉลี่ย 
   S.D.   แทน   ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   C.V.   แทน   ค่าสัมประสิทธ์ความแปรผัน 
   r     แทน   ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์ 
   R     แทน   ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ 
   R 2     แทน   ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสอง 
         แทน   ค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม 
        ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
   PAL   แทน   การวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (Path Analysis with LISREL:PAL)  
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ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลตัวแปรต้นและตัวแปรตำมในภำพรวม ดังตาราง 1 
ตำรำง 1 ค่าสถิติเกี่ยวกับระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู  
 ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู การพัฒนาตนเองของครู ความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
 ของผู้อ านวยการโรงเรียน การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

 

ตัวแปร 
 

n 
 

X  
 

S.D. 
 

C.V. 
ควำม 
หมำย 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  324 3.410 0.217 6.363 ปานกลาง 
แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู  324 4.364 0.341 7.814 สูง 
ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 324 4.419 0.300 6.789 สูง 
การพัฒนาตนเองของครู  324 3.894 0.381 9.794 มาก 
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการ
โรงเรียน  

324 4.347 0.368 8.465 สูง 

การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 324 4.348 0.334 7.682 มาก 
 
 จากตาราง 1 แปลความหมายได้ดังนี้ 
 1. โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับ
ปานกลาง ( X  = 3.41) ลักษณะดังกล่าวนี้ของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกันน้อย (C.V.=6.36)   
 2. ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีแรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับสูง (X =4.36) ลักษณะ
ดังกล่าวนี้ของครูแต่ละโรงเรียนคนแตกต่างกันน้อย (C.V.=7.81)  
 3. ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีความรับผิดชอบในหน้าที่ในระดับมาก ( X =4.42) 
ลักษณะดังกล่าวนี้ของครูแต่ละโรงเรียนแตกต่างกันพอน้อย (C.V.=6.79)      
 4. ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีการพัฒนาตนเองในระดับมาก ( X =3.89) ลักษณะ
ดังกล่าวนี้ของครูแต่ละคนแตกต่างกันน้อย (C.V.=9.79)  
 5. ผู้อ านวยการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีความเป็นผู้น าทางวิชาการในระดับสูง 
( X =4.35) ลักษณะดังกล่าวนี้ของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกันน้อย (C.V.=8.47)   
 6. โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญของ 
ในระดับมาก ( X  = 4.35) ลักษณะดังกล่าวนี้ของครูแต่ละคนแตกต่างกันน้อย (C.V.= 7.68) 
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ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนประถมศึกษำ 
ขนำดเล็ก ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ดังตาราง 2 
ตำรำง 2 แสดงระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
 

 
 

ที ่

 
 

ควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
ระดับปฏิบัติ 

 

X  
 

S.D. 
กำรแปล

ควำมหมำย 
1 มีการพัฒนาความสามารถของคนในองค์การ 3.32 0.64 ปานกลาง 

2 มีการสร้างโอกาสในการการเรียนรู้ร่วมกัน 3.18 0.63 ปานกลาง 

3 มีการพัฒนาในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง 

3.22 0.66 ปานกลาง 

4 มีการก าหนดเป้าหมายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 3.26 0.67 ปานกลาง 

5 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 3.91 0.66 สูง 

6 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการท างานร่วมกัน 3.19 0.59 ปานกลาง 

7 สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการเรียนรู้ร่วมกัน 3.38 0.68 ปานกลาง 

8 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 3.17 0.46 ปานกลาง 

9 ท างานร่วมโดยหวังให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษาเป็นส าคัญ 4.12 0.31 สูง 

10 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างทั่วถึง 3.24 0.65 ปานกลาง 

11 สร้างแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.51 0.49 สูง 

12 แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการซึ่งกันและกัน 3.90 0.59 สูง 

13 มีส่งเสริมการตัดสินใจของเพื่อนร่วมงาน 3.27 0.69 ปานกลาง 

14 มีการตัดสินใจร่วมกับครูในการแก้ไขปัญหา 3.52 0.67 สูง 

15 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างานเป็นประจ า 3.17 0.48 ปานกลาง 

16 แลกเปลี่ยนการเป็นผู้น าและผู้ตามในการท างานร่วมกัน 3.36 0.68 ปานกลาง 

17 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นประจ า 3.25 0.31 ปานกลาง 

18 เข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม เพ่ือประโยชน์ในการประสานงาน 3.21 0.52 ปานกลาง 

19 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ท างานที่ดีร่วมกัน 3.13 0.63 ปานกลาง 

20 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 3.33 0.67 ปานกลาง 

21 สร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ 4.06 0.40 สูง 

รวมเฉลี่ย 3.41 0.22 ปำนกลำง 

 
 จากตาราง 2 แปลความหมายได้ว่า ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.41, S.D.= 0.22) โดยรายการที่มีความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงสุด 3 อันดับแรกคือ ท างานร่วมโดยหวังให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษา 
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เป็นส าคัญ( X =4.12, S.D.= 0.71) สร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ ( X =4.06,  
S.D.= 0.40) และสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ( X = 3.91, S.D.= 0.66) 
 
ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงค่ำตัวแปรตำมกับตัวแปรต้น 
    การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ กับตัวแปรต้น คือ แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู การพัฒนาตนเอง
ของครู ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเสนอในตาราง 3 
ตำรำง 3 ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับตัวแปรต้น 
 

ตัวแปร ชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ฯ 

แรงจูงใจ 
ใฝ่รู้ของคร ู

ความรับผิด 
ชอบฯ 

การพัฒนา
ตนเอง 

ผู้น าทาง
วิชาการฯ 

ยึดผู้เรียน 
เป็นส าคญั 

ชุมชนแห่งการ
เรียนรูฯ้ 

1 0.389* 0.249 0.230 0.228 0.261 

แรงจูงใจ 
ใฝ่รู้ของคร ู

 1 0.660* 0.682* 0.563* 0.708* 

ความรับผิด 
ชอบฯ 

  1 0.757** 0.971** 0.717** 

การพัฒนา
ตนเอง 

   1 0.722** 0.991** 

ความเป็นผู้น า
ทางวิชาการ 

    1 0.674** 

ยึดผู้เรียน 
เป็นส าคญั 

     1 

**p< .01, * p< .05 
 

 จากตาราง 3 แปลความหมายได้ดังนี้ 
  1. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (r = 0.33)  
  2. แรงจูงใจใฝ่รู้ของครูของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ ความรับผิดชอบในหน้าที่ 
ของครู การพัฒนาตนเองของครู ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียนและการบริหาร
จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r = 0.56 – 0.71)  
  3. ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการพัฒนาตนเองของครู 
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน และการบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็น
ส าคัญ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (r = 0.72 – 0.97)  
  4. การพัฒนาตนเองของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้อ านวยการโรงเรียน ละการบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 (r = 0.72–0.99)  
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  5. ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ 
การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.67)  
 
ผลกำรวิเครำะห์ค่ำสหสัมพันธ์พหุคูณและค่ำน้ ำหนักควำมส ำคัญ (  ) ของตัวแปรต้นที่ส่งผล 
ต่อตัวแปรตำม ดังแสดงในตาราง 4  
ตำรำง 4 ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณและค่าน้ าหนักความส าคัญ (  ) ตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม  
 

 

ตัวแปรต้น 
ควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  

(  ) 
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน  
การพัฒนาตนเองของครู  
ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู  
แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู  
การบริหารโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ  

                     1.021** 
                     0.131 
                     0.129 
                    -0.004 
                    -0.435 

R 
  R 2  

                     0.808** 
                     0.653 

**p< .01 
   จากตาราง 4 จากการวิเคราะห์ด้วยค่าสหสัมพันธ์พหุคูณพบว่า มีเพียงความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน ที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก (   = 1.021) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ =.01 สามารถอธิบายความ
แปรปรวนของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้ 
ร้อยละ 65.30  
 
 
 

ผลกำรวิเครำะห์ตัวแปรต้นที่มีอิทธิพลต่อควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียน
ประถมศึกษำขนำดเล็ก ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
 

    เพ่ือวิเคราะห์ให้แน่ชัดว่าตัวแปรใดที่มีอิทธิต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก จึงท าการวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล 
(Path Analysis with LISREL : PAL) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังแสดงในภาพประกอบ 2 และตาราง 5  
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ผลวิเครำะห์เส้นทำงระหว่ำงค่ำตัวแปรต้นกับตัวแปรตำม ดังภาพประกอบ 2 และตาราง 5 
 
          0.46 
 
 
 1.00         0.15                          0.37 
                          0.74                         0.26 
                 0.79 
                               
                             0.86                     0.73 
 
 
 
    
                                       0.27                         

Chi-Square=0.51, df=1, P-value=0.42861, RMSEA=0.010 
ภาพประกอบ 2 รูปแบบของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
                    ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบ พี เอ แอล (PAL) 
ตำรำง 5 ตัวแปรต้นที่มีอิทธิพลต่อระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
            ดว้ยการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL)  
 

ตัวแปร R 2    
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
         ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน 
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน 
         การพัฒนาตนเองของคร ู
         ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 

0.629 
 

0.853 

 
0.793** 
 
0.733** 
0.264** 

 

**p< .01 
จากภาพประกอบ 2 และตาราง 5อธิบายได้ดังนี้ 

    1. ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ ความเป็นผู้น า
ทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน (  =0.793) อธิบายความแปรปรวนของความเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ร้อยละ 62.90 
  2. ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียนคือ การพัฒนา
ตนเองของครู (  =0.733) และความรับผิดชอบในการท างานของครู (  =0.264) สองตัวแปรนี้
อธิบายความแปรปรวนของความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน ได้ร้อยละ 85.30 
(R 2 = 0.853)   

การพัฒนา
ตนเองของครู 

ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ฯ 

ความรับผิด 
ชอบในหน้าที่ฯ 
 

แรงจูงใจใฝ่รู้
ของคร ู

 

ความเป็นผู้น า 
ทางวิชาการฯ 
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 เพ่ือให้เห็นขนาดของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลไว้ในตาราง 6  
 
ตำรำง 6 ขนาดของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชน 
            แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
 

 
ตัวแปรต้น 

ควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  
(ขนำดของอิทธิพล) 

ทำงตรง ทำงอ้อม รวม 
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน  
การพัฒนาตนเองของครู  
ความรับผิดชอบในหน้าทีข่องครู 

0.793 
- 
- 

- 
0.582 
0.210 

0.793 
0.582 
0.210 

 
จากตาราง 6 อธิบายได้ว่า  

     1. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้รับอิทธิพลทางตรงจากความเป็นเป็นผู้น า
ทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน (   = 0.793)                 
   2. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการพัฒนาตนเอง
ของครู (   = 0.582) ผ่านมาทางความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน 
   3. ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากความรับผิดชอบใน
หน้าทีข่องครู (   = 0.210) ผ่านมาทางความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน  
 
   เพ่ือให้เห็นขนาดของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรต้นต่อความเป็นผู้น า
ทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน ได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลไว้ในตาราง 7 
ตำรำง 7 ขนาดของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อความเป็นผู้น า 
            ทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน  
 
 

ตัวแปรต้น 
ควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  

(ขนำดของอิทธิพล) 
ทำงตรง ทำงอ้อม รวม 

การพัฒนาตนเองของครู 
ความรับผิดชอบในการท างานของครู 
แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 
 

0.733 
0.264 

- 

- 
- 

0.823 

0.733 
0.264 
0.823 

 
ตาราง 7 อธิบายได้ว่า  

       1. ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการ
พัฒนาตนเองของครู (   = 0.733) 
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    2. ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน ได้รับอิทธิพลทางตรงจากความ
รับผิดชอบในหน้าที่ของครู (   = 0.264) 
       3. ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากแรงจูงใจ
ใฝ่รู้ของครู (  = 0.823) ผ่านมาทางการพัฒนาตนเองของครูและความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
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บทที่ 5  
สรุปผล อภิปรำยผล ข้อเสนอแนะ 

 
   การศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนประถม 
ศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ สรุป
ผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์  

 2. เพ่ือศึกษาตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ จ านวน 1,714 โรงเรียน 
  2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ปีการศึกษา 2562 จ านวน 324 โรงเรียน 
  2.3 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูล 1 คน (โดยใช้ตารางเลขสุ่ม) รวมผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น 324 คน  
 2. แปรที่ใช้ในการวิจัย 
  ตัวแปรตาม คือ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก 
  ตัวแปรต้น ได้แก่  
   1. แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู  
   2. ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู  
   3. การพัฒนาตนเองของครู 
   4. ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน  
   5. การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 6 ชนิด คือ  
  3.1 แบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด 
จ านวน 21 ข้อ มีค่าจ าแนกระหว่าง 0.47–0.81 ค่าความเชื่อมั่นด้วยเท่ากับ 0.95 
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  3.2 แบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของ 
ลิคเอิร์ท (Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ านวน 14 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก
ระหว่าง 0.59–0.82 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94 
  3.3 แบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ านวน 14 ข้อ  
มีค่าอ านาจจ าแจกระหว่าง 0.58–0.85 ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 
  3.4 แบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครู แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธี
ของลิคเอิร์ท (Likert) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ านวน 15 ข้อ มีค่าอ านาจ
จ าแนก ระหว่าง 61–0.86 ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.97 
  3.5 แบบสอบถามความเป็นทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
จ านวน 15 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อระหว่าง 0.58 – 0.85 ค่าความเชื่อมั่น 0.96 
  3.6 แบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ แบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิคเอิร์ท (Likert) คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ านวน 15 
ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.57–0.87 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล   
 ค านวณค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรผันของตัวแปรต้นและตัว
แปรตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ การวิเคราะห์เส้นทางด้วยโปรแกรม
ส าเร็จรูป 
 
สรุปผลกำรวิจัย 
           1. โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัด 
นครชัยบุรินทร์ มีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับปานกลาง ( X =3.41,S.D.=0.22)
ลักษณะดังกล่าวนี้ของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกันน้อย 
            2. เมื่อวิเคราะห์ด้วยสหสัมพันธ์พหุคูณและค่าน้ าหนักความส าคัญ (  ) พบว่า ความเป็น 
ทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก อธิบายความแปรปรวนของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ 
ร้อยละ 65.30 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
            3. เมื่อวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL) พบรูปแบบความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในกลุ่ม
จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ดังภาพประกอบ  
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          0.46 
 
 
 1.00         0.15                          0.37 
                          0.74                         0.26 
                 0.79 
                               
                             0.86                     0.73 
 
 
 
    
                                       0.27                         

Chi-Square=0.51, df=1, P-value=0.42861, RMSEA=0.010 
ภาพประกอบ 3 รูปแบบของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
                    ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบ พี เอ แอล (PAL) 
   
อภิปรำยผลกำรวิจัย 
   1. ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ มีความ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับปานกลาง ( X = 3.41, S.D. = 0.317) ลักษณะ
ดังกล่าวนี้ของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกันน้อย (C.V.= 6.36) เป็นเพราะว่า โรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก แต่ละโรงเรียนได้น าจุดเน้นของการปฏิรูปการศึกษาคือ การให้บุคคลมีโอกาสเข้าถึง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพเสมอกัน จัดการศึกษาให้กว้างขวางอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยปฏิรูปให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ จัดการศึกษาทั้งด้านเนื้อหาสาระและกระบวนการ ท าให้การศึกษาเป็น
กระบวนการเรียนรู้ของสังคมท าให้โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้มากข้ึน ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
ตลอดเวลา จากแหล่งเรียนรู้ทุกรูปแบบเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา โดยมุ่งพัฒนาให้เป็นสังคมแห่ง
การเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาให้ยั่งยืน แต่โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กยังด าเนินการไม่ประสบ
ผลส าเร็จตามที่ควร เนื่องจากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่มีจ านวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน เป็น
โรงเรียนที่มีจ านวนครูน้อย ขาดแคลนครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางและจ านวนครูไม่ครบชั้นเรียน 
เนื่องจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน ต่อนักเรียน 20 คน 
ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวท าให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูให้กับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กหลายแห่งขาดผู้บริหารสถานศึกษา หลายแห่งครูต้องควบรวมชั้นเรียน ส่งผลให้
ครูมีความรับผิดชอบสูง ครูมีโอกาสพบปะพูดคุยกันน้อย เป็นเหตุให้โรงเรียนมีความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ในระดับปานกลาง จึงมีความจ าเป็นที่ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ต้องหาแนวทางสร้าง
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มากข้ึน สอดคล้องกับข้อเสนอของส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2551) ที่ได้ให้องค์กรสนับสนุนให้สมาชิกมีการเรียนรู้และเป็นองค์กรที่มีการ

การพัฒนา
ตนเองของครู 

ชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ฯ 

ความรับผิด 
ชอบในหน้าที่ฯ 
 

แรงจูงใจใฝ่รู้
ของคร ู

 

ความเป็นผู้น า 
ทางวิชาการฯ 
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ปรับเปลี่ยนตนเองตลอดเวลาในระดับบุคคล ทีมงาน องค์กรหรือแม้แต่ในชุมชนการเรียนรู้จะเป็น
กระบวนการที่ใช้ยุทธศาสตร์และเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยน าไปบูรณาการและสอดคล้องกับการท างาน 
ซึ่งการเรียนรู้ร่วมกันจะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงความรู้ ความเชื่อและพฤติกรรม ส่งเสริมระดับ
ความสามารถของคนในองค์กร 
  2. เมื่อวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL) พบว่า ตัวแปรที่มี
อิทธิพลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในกลุ่มจังหวัด
นครชัยบุรินทร์ คือความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน (   = 0.793) โดยตัวแปรนี้
อธิบายความแปรปรวนของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ได้ร้อยละ 62.90 (R 2 = 0.629) มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ส าหรับการพัฒนาตนเองของครู ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครูและแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู ไม่มี
อิทธิพลทางตรงต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
แต่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
ผ่านมาทางความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน ส าหรับตัวแปรแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู  
มีอิทธิพลทางอ้อมต่อระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผ่านมาความรับผิดชอบในหน้าที่
ของครูและการพัฒนาตนเองของครู แล้วผ่านต่อไปยังความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการ
โรงเรียน ซึ่งรูปแบบอิทธิพลของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ซึ่งพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ ( 2 ) มีค่าเท่ากับ 0.51 ค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ 0.43 ที่องศาอิสระ
เท่ากับ 1 โดยค่า RMSEA = 0.010 และค่า 2 /df = 1.18 แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ สอดคล้องกับผลการวิจัยของวทัญญู ภูครองนา (2557) ที่วิจัยพบว่า ความเป็นผู้น าทาง
วิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียนมีอิทธิพลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
และฮิลเลอรี (Hillery, 2013) ที่วิจัยพบว่า ความส าเร็จของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
เกิดจากความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะด้ำนนโยบำย 
  1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ควรก าหนด
นโยบายในการพัฒนาผู้บริหารให้มีความเป็นผู้น าทางวิชาการที่สูงขึ้น เพื่อให้โรงเรียนการด าเนินงาน
ขับเคลื่อนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
  2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ควรจัดท า
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างให้ผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีความเป็นผู้น าทางวิชาการที่สูงขึ้น  
 ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัย 
  ควรวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการ
โรงเรียน เพราะเป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
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แบบสอบถำมกำรวิจัย 
เรื่อง ตัวแปรที่ส่งผลต่อควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

ของโรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ  
ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 

 
ค ำชี้แจง 
 แบบสอบถามนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แบบสอบถามดังกล่าวมี 6 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ     จ านวน  21  ข้อ 
 ตอนที่ 2 แบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู            จ านวน  14  ข้อ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู      จ านวน  14  ข้อ 
 ตอนที่ 4 แบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครู                    จ านวน  15  ข้อ 
 ตอนที่ 5 แบบสอบถามความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน  15  ข้อ 
 ตอนที่ 6 แบบสอบถามการบริหารจัดการที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ          จ านวน  15   ข้อ 
   

ขอขอบคุณทุกท่านที่ได้ให้ความกรุณาตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
 
 

                  ดร.นิพล อินนอก 
           ผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 
แบบสอบถำมควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

 
ค ำชี้แจง  ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ข้อความต่อไปนี้เป็นพฤติกรรมการปฏิบัติของโรงเรียนท่าน 
2. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 
3. โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อและพิจารณาว่าโรงเรียนท่านปฏิบัติในระดับใด โปรดกา 

เครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
  ระดับ  5 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ  4 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ  3 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อย 
  ระดับ  1 หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
ควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

ของโรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก 
ระดับกำรปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 
1 มีการพัฒนาความสามารถของคนในองค์การ      
2 มีการสร้างโอกาสในการการเรียนรู้ร่วมกัน      
3 มีการพัฒนาในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่อง 
     

4 มีการก าหนดเป้าหมายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน      
5 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน      
6 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการท างานร่วมกัน      
7 สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการเรียนรู้ร่วมกัน      
8 สร้างแรงจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง      
9 ท างานร่วมโดยหวังให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษาเป็นส าคัญ      
10 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกันอย่างทั่วถึง      
11 สร้างแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
12 แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการซึ่งกันและกัน      
13 มีการส่งเสริมการตัดสินใจของเพ่ือนร่วมงาน      
14 มีการตัดสินใจร่วมกับครูในการแก้ไขปัญหา      
15 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการท างานเป็นประจ า      
16 แลกเปลี่ยนการเป็นผู้น าและผู้ตามในการท างานร่วมกัน      
17 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นประจ า      
18 เข้าร่วมกิจกรรมทางสังคม เพ่ือประโยชน์ในการประสานงาน      
19 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ท างานที่ดีร่วมกัน      
20 แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาการเรียนรู้      
21 สร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้      
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ตอนที่ 2 

แบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 
 
ค ำชี้แจง  ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1. ข้อความต่อไปนี้เป็นแรงจูงใจใฝ่รู้ของครูว่าครูมีระดับแรงจูงใจใฝ่รู้มากน้อยเพียงใด   

2. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 
 3. โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อและพิจารณาว่าครูมีแรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับใด โปรดกา
เครื่องหมาย   ลงในช่องระดับที่เป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน 
  ระดับ  5  หมายถึง แรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ  4  หมายถึง แรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง แรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง แรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง แรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
 

แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 
 

ระดับแรงจูงใจใฝ่รู้   
1 2 3 4 5 

1 ต้องการสร้างและพัฒนางานใหม่ๆตลอดเวลา      
2 ต้องการที่จะเรียนรู้เทคนิควิธีสอนใหม่ๆมาใช้ในการ

พัฒนาการเรียนการสอนสม่ าเสมอ 
     

3 ต้องการเรียนรู้ในสิ่งตนเองยังไม่มีความช านาญ      
4 ต้องการศึกษาค้นคว้าหาแนวทางท่ีดีกว่าเดิมทุกครั้งเมื่อลงมือ

ท าสิ่งต่าง ๆ 
     

5 ต้องการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของตนเอง
อยู่เสมอ 

     

6 ต้องการฝึกฝนความรู้ความช านาญในการท างานที่รับผิดชอบ
เพ่ิมเติม 

     

7 พยายามพัฒนาความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์เสมอ      
8 เมื่อเรียนรู้สิ่งใดไม่เข้าใจ ก็พยายามหาวิธีท าความเข้าใจให้ได้      
9 แสวงหาความรู้ในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ       
10 เข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการอยู่เสมอ      
11 มีความสนใจและมีความสุขกับการพัฒนางาน      
12 ถ้ามีโอกาสต้องศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น      
13 พยายามค้นหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ      
14 แสวงหาความรู้ในการท าวิจัยในชั้นเรียน      
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ตอนที่ 3 
แบบสอบถำมควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู 

 
ค ำชี้แจง 

1. ข้อความต่อไปนี้เป็นพฤติกรรมเกี่ยวกับความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 
2. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

 3. โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อและพิจารณาว่าท่านปฏิบัติงานในระดับใด โปรดกา
เครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
  ระดับ  5  หมายถึง มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับมากที่สุด  
  ระดับ  4  หมายถึง มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับระดับมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง มีความรับผิดชอบในหน้าที่ระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
 

ควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู 
ระดับกำรปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 
1 หมั่นศึกษาหาความรู้ในการบริหารจัดการชั้นเรียน      
2 มีความมุ่งมั่น เอาใจใส่ ตั้งใจในการบริหารจัดการชั้นเรียน      
3 ขยันหมั่นเพียรความพยายามในการบริหารจัดการชั้นเรียน      
4 ปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการชั้นเรียนอย่างเต็มที่ เต็มใจและ

เต็มความสามารถ 
     

5 ให้การอบรมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีงามให้แก่
ศิษย์เสมอ 

     

6 สอนศิษย์ให้เกิดความสามารถในการเรียนรู้ในวิชาการต่าง ๆ      
7 พัฒนาการสอนให้สอดคล้องกับความสามารถของนักเรียน      
8 ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตนของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ      
9 ศึกษาปัญหาเกี่ยวกับความเป็นอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน      
10 แนะแนวการศึกษาและอาชีพที่เหมาะสมให้แก่ศิษย์      
11 ดูแลช่วยเหลือด้านความเป็นอยู่ของนักเรียนที่มีปัญหา      
12 ได้พัฒนาและส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าให้แก่ศิษย์อยู่เสมอ      
13 ปฏิบัติตามกฎระเบียบของหน่วยงานและสถานศึกษา      
14 ปฏิบัติหน้าที่เวรยามสถานที่ราชการตามที่ได้รับมอบหมาย      
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ตอนที่ 4 
แบบสอบถำมกำรพัฒนำตนเองของครู 

 
ค ำชี้แจง  ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ข้อความต่อไปนี้เป็นพฤติกรรมการพัฒนาตนเองของท่าน  
2. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 

 3. โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อและพิจารณาว่าท่านปฏิบัติในระดับใด โปรดกาเครื่องหมาย  
 ลงในช่องระดับการปฏิบัติที่เป็นจริงตามความคิดเห็นของท่าน 
  ระดับ  5  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ  4  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
 

กำรพัฒนำตนเองของครู 
ระดับกำรปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 
1 มีการพัฒนาตนเองให้เป็นครูมืออาชีพเสมอ      
2 มีการศึกษาให้รู้และเข้าใจปรัชญาการศึกษาอย่างท่องแท้      
3 มีการศึกษาให้รู้เข้าใจสื่อสารด้านภาษาและวัฒนธรรมอย่าง

สม่ าเสมอ 
     

4 มีการศึกษาให้รู้และเข้าใจเกี่ยวกับจิตวิทยาของเด็ก      
5 ศึกษาหาความรู้ด้านหลักสูตรตลอดจนกลุ่มสาระการเรียนรู้

อย่างชัดเจน 
     

6 พัฒนาตนเองให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้รวมทั้ง
จัดการในชั้นเรียน 

     

7 พัฒนาตนเองให้รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการท าวิจัย 
ในชั้นเรียน 

     

8 พัฒนาตนเองให้มีความรู้ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา 

     

9 พัฒนาตนเองให้มีความรู้ด้านการวัดประเมินผลที่หลากหลาย      
10 ศึกษาหาความรู้ความเข้าใจด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษาท้ังภายในและภายนอกให้ชัดเจน 
     

11 น าหลักการเรียนรู้ทางด้านวิชาชีพมาสู่การปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

     

12 เข้ารับฟังปาฐกถาทางวิชาการ โดยการน าเสนอผลงานวิจัย
เป็นตนและท าอย่างสม่ าเสมอ 

     

13 ฝึกเขียนต ารา หนังสือ บทความ รวมทั้งมีการจัดท าแผนและ
ปรับปรุงการเรียนรู้ตลอดเวลา 

     

14 พัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจและมีการปฏิบัติตาม
หลักคุณธรรมและจริยธรรม  

     

15 เข้ารับฟังปาฐกถาหรือการน าเสนอผลงานทางวิชาการ      
 
 
 
 
 
 



 110 

ตอนที่ 5 
แบบสอบถำมควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

 
ค ำชี้แจง  ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ข้อความต่อไปนี้เป็นพฤติกรรมการปฏิบัติของผู้อ านวยการโรงเรียน 
2. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 
3. โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อและพิจารณาว่าผู้อ านวยการโรงเรียนท่านปฏิบัติงาน 

ในโรงเรียนท่านในระดับใด โปรดกาเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
  ระดับ  5  หมายถึง   ปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ  4  หมายถึง   ปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง   ปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง   ปฏิบัติในระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง   ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
 

ควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
ระดับกำรปฏิบัติ 

1 2 3 4 5 
1 ร่วมกับคณะครูก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือพัฒนางานวิชาการ      
2 ก าหนดเป้าหมายของโรงเรียนโดยยึดคุณภาพของนักเรียน

เป็นเป้าหมายสูงสุด 
     

3 ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมทางวิชาการหรือการศึกษาต่อ
ในระดบัที่สูงขึ้น 

     

4 จัดกิจกรรมทางวิชาการท่ีเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถให้แก่
ครูและนักเรียน 

     

5 จัดแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนที่หลากหลาย      
6 สร้างบรรยากาศภายในโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนแห่งการ

เรียนรู้ 
     

7 พัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานทางวิชาการภายในโรงเรียน      
8 พัฒนาหลักสูตรและเครื่องมือในการวัดผลประเมินผลให้

สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
     

9 มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน      
10 นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการน าหลักสูตรมาใช้อย่างต่อเนื่อง

และเป็นระบบ 
     

11 ประกาศยกย่องชมเชยนักเรียนที่มีผลการเรียนดีเด่นอย่าง
สม่ าเสมอ 

     

12 ส่งเสริมครูและนักเรียนให้ใช้ความสามารถและทักษะทาง
วิชาการอย่างเต็มที่ 

     

13 น าครูและนักเรียนที่มีพัฒนาการด้านวิชาการไปศึกษาดูงาน
นอกสถานที่เป็นประจ า 

     

14 จัดอบรมถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการให้ครูและนักเรียนอยู่
เสมอ 

     

15 ก ากับ ติดตามและทบทวนงานประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

     

 
 
 
 
 
 
 



 112 

ตอนที่ 6 
แบบสอบถำมกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ 

 
ค ำชี้แจง  ส าหรับผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ข้อความต่อไปนี้เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. โปรดตอบค าถามให้ครบทุกข้อ 
3. โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อและพิจารณาว่าโรงเรียนของท่านมีการปฏิบัติในระดับใด  

โปรดกาเครื่องหมาย   ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่าน 
  ระดับ  5  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  
  ระดับ  4  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อย 
  ระดับ  1  หมายถึง  ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด 
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ข้อ 
 

กำรบริหำรจัดกำรโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
ระดับปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
1 สนับสนุนให้ครูวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูให้สอด 

คล้องกับความถนัดของผู้เรียน 
     

2 จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้      
3 ให้ครูได้พัฒนาตนเองจนเกิดความตระหนักในการจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     

4 จัดหาสื่อให้ครูใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย       
5 ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนใช้สื่อ-อุปกรณ์การเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     

6 จัดแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

7 จัดท าโครงการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

8 พัฒนาบุคลากรให้มีเจตคติทีดีและทักษะในการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

9 พัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น 
ส าคัญในรูปแบบที่หลากหลาย 

     

10 สร้างความตระหนักให้ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดย 
สอดแทรกความรู้ คู่คุณธรรม 

     

11 เน้นให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างหลาก 
หลายที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

     

12 จัดกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์นอกเหนือจาก การ
เรียนปกติ 

     

13 จัดให้มีรายวิชาเลือกที่หลากหลายเพ่ือตอบสนองความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน 

     

14 ส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกงานกับสถานประกอบการที่ตรงกับ
ความรู้ของนักเรียน 

     

15 สนับสนุนให้ครูผู้สอนรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน
เพ่ือน าไปวางแผนพัฒนาการเรียนรู้ 
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ภำคผนวก ข 
คุณภำพของเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
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แบบสอบถำมควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 

Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation    Deleted 
 
ข้อ 1      87.0000        86.8824        .7410           .9471 
ข้อ 2      86.9714        87.8521        .5870           .9489 
ข้อ 3      87.0286        85.6756        .7279           .9470 
ข้อ 4      87.0571        86.5261        .7131           .9473 
ข้อ 5      86.9429        86.1731        .8143           .9462 
ข้อ 6      86.8857        86.5160        .7913           .9465 
ข้อ 7      87.1714        86.0286        .6759           .9478 
ข้อ 8      87.3714        85.8286        .6926           .9475 
ข้อ 9      87.2000        83.2235        .7727           .9463 
ข้อ10      87.2000        83.9294        .8093           .9457 
ข้อ11      87.3143        86.5160        .6486           .9481 
ข้อ12      87.3429        82.8202        .7429           .9470 
ข้อ13      87.6000        82.0706        .8092           .9457 
ข้อ14      87.3143        84.0454        .7564           .9465 
ข้อ15      87.2286        88.6521        .5162           .9499 
ข้อ16      86.9429        86.8790        .5814           .9492 
ข้อ17      86.8571        88.5966        .6638           .9482 
ข้อ18      86.9429        89.8790        .5038           .9499 
ข้อ19      87.1429        87.8319        .5612           .9493 
ข้อ20      87.2000        87.7529        .5858           .9490 
ข้อ21      87.0000        89.6471        .4697           .9503 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     35.0                    N of Items = 21 
Alpha =    .9502 
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แบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 
 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item        Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation   Deleted 
 
ข้อ 1      57.3143        36.6336        .7715           .9335 
ข้อ 2      57.2000        37.6941        .6326           .9368 
ข้อ 3      57.5143        36.7277        .6190           .9370 
ข้อ 4      57.6000        36.0706        .6853           .9352 
ข้อ 5      57.4286        35.7815        .6819           .9354 
ข้อ 6      57.4857        35.3160        .8212           .9313 
ข้อ 7      57.5714        35.7227        .7229           .9341 
ข้อ 8      57.5714        35.1345        .6957           .9352 
ข้อ 9      57.8000        33.9294        .7732           .9330 
ข้อ10      57.6286        34.0050        .8120           .9314 
ข้อ11      57.6000        36.0118        .6389           .9367 
ข้อ12      57.2857        36.6807        .6849           .9353 
ข้อ13      57.2286        36.8286        .7723           .9337 
ข้อ14      57.2857        37.6807        .5927           .9375 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     35.0                    N of Items = 14 
Alpha =    .9391 
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แบบสอบถำมควำมรับผิดชอบในหน้ำที่ของครู 
 

Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
               if Item        if Item       Total            if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation     Deleted 
 
ข้อ 1      54.4000        57.2471        .8213           .9538 
ข้อ 2      54.2000        60.0471        .5865           .9586 
ข้อ 3      54.3143        57.3395        .7824           .9546 
ข้อ 4      54.2571        58.8437        .7260           .9559 
ข้อ 5      54.2571        57.7261        .8540           .9535 
ข้อ 6      54.2000        58.2824        .7841           .9548 
ข้อ 7      54.4286        56.3109        .8202           .9537 
ข้อ 8      54.6857        57.2218        .7481           .9554 
ข้อ 9      54.5714        54.4874        .8399           .9533 
ข้อ10      54.6286        55.8874        .8321           .9534 
ข้อ11      54.7714        57.5933        .6959           .9566 
ข้อ12      54.6286        55.7697        .7989           .9542 
ข้อ13      54.9143        55.6101        .7686           .9552 
ข้อ14      54.6571        56.7613        .7700           .9549 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     35.0                    N of Items = 14 
Alpha =    .9580 
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แบบสอบถำมกำรพัฒนำตนเองของครู 
 

Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
               if Item        if Item       Total            if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation    Deleted 
 
ข้อ 1      58.2857        89.2689        .8561           .9628 
ข้อ 2      58.2286        88.4756        .8590           .9627 
ข้อ 3      58.2000        92.4000        .8472           .9635 
ข้อ 4      58.0857        90.5513        .8249           .9635 
ข้อ 5      58.0857        90.3160        .8418           .9632 
ข้อ 6      58.1429        88.7731        .8672           .9626 
ข้อ 7      58.6571        88.3496        .8054           .9639 
ข้อ 8      58.5714        90.5462        .7445           .9649 
ข้อ 9      58.4000        89.6588        .8284           .9633 
ข้อ10      58.4286        91.6639        .8324           .9635 
ข้อ11      58.6286        89.8286        .8292           .9633 
ข้อ12      58.6000        90.7765        .7449           .9649 
ข้อ13      58.8000        89.4000        .7754           .9644 
ข้อ14      58.6571        91.5849        .7290           .9651 
ข้อ15      58.6286        93.0639        .6106           .9673 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     35.0                    N of Items = 15 
Alpha =    .9663 
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แบบสอบถำมควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำรของผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 
 

Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
              if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation   Deleted 
 
ข้อ 1      56.7714        89.9462        .8472           .9587 
ข้อ 2      56.6857        87.7513        .8567           .9585 
ข้อ 3      56.6857        93.3983        .7896           .9602 
ข้อ 4      56.6286        90.0050        .8376           .9589 
ข้อ 5      56.6000        89.8353        .8435           .9588 
ข้อ 6      56.6286        88.6521        .8535           .9585 
ข้อ 7      57.2000        90.6941        .7519           .9606 
ข้อ 8      57.0571        91.0555        .7521           .9605 
ข้อ 9      56.8571        90.1849        .8321           .9590 
ข้อ10      56.8571        93.5378        .7672           .9605 
ข้อ11      57.0857        90.5513        .8073           .9595 
ข้อ12      57.0286        91.3227        .7162           .9613 
ข้อ13      57.2857        89.8571        .7830           .9600 
ข้อ14      57.1429        92.1261        .7115           .9613 
ข้อ15      57.0857        94.0218        .5772           .9638 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     35.0                    N of Items = 15 
Alpha =    .9626 
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แบบสอบถำมกำรบริหำรจัดกำรโดยยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
 

Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale      Corrected 
               Mean         Variance       Item-            Alpha 
               if Item        if Item       Total           if Item 
              Deleted        Deleted    Correlation   Deleted 
 
ข้อ 1      56.7714        89.9462        .8472           .9587 
ข้อ 2      56.6857        87.7513        .8567           .9585 
ข้อ 3      56.6857        93.3983        .7896           .9602 
ข้อ 4      56.6286        90.0050        .8376           .9589 
ข้อ 5      56.6000        89.8353        .8435           .9588 
ข้อ 6      56.6286        88.6521        .8535           .9585 
ข้อ 7      57.2000        90.6941        .7519           .9606 
ข้อ 8      57.0571        91.0555        .7521           .9605 
ข้อ 9      56.8571        90.1849        .8321           .9590 
ข้อ10      56.8571        93.5378        .7672           .9605 
ข้อ11      57.0857        90.5513        .8073           .9595 
ข้อ12      57.0286        91.3227        .7162           .9613 
ข้อ13      57.2857        89.8571        .7830           .9600 
ข้อ14      57.1429        92.1261        .7115           .9613 
ข้อ15      57.0857        94.0218        .5772           .9638 
 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     35.0                    N of Items = 15 
Alpha =    .9626 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 
 ชื่อ           นายนิพล  อินนอก 
 วัน เดือน ปีเกิด    5 เมษายน 2505 
 สถำนที่เกิด     อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ที่อยู่ปัจจุบัน     121 หมู่ 1 ต าบลโคกล่าม อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 
 ต ำแหน่งหน้ำที่กำรงำน     ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
 สถำนที่ท ำงำนในปัจจุบัน โรงเรียนบ้านลุงม่วง อ าเภอล าปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย์ 31130  
                  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  
 ประวัติกำรศึกษำ   
    ปีการศึกษา 2525 ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง)  
          วิชาเอกคณิตศาสตร์  วิทยาลัยครูบุรีรัมย์ 
    ปีการศึกษา 2531 ครุศาสตร์บัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกการวัดผลการศึกษา 
          วิทยาลัยครูบุรีรัมย์ 
    ปีการศึกษา 2541 ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วิชาเอกคณิตศาสตร์ 
          สถาบันราชภัฏบุรีรัมย์ 
    ปีการศึกษา 2549 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาการวิจัยการศึกษา 
          มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
    ปีการศึกษา 2556 ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ศษ.ด.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
          มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล 
  

   
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 


