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ในโครงการวิจัยและพฒันานวัตกรรมแลกเปา สพฐ. ประจําปงบประมาณ 2561 



  

ชื่อเรื่อง  การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีนดวย 

วิธีผสานการชี้แนะทางปญญาสําหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 38 

ผูวิจัย  นายสนั่น  วงษด ี

 
บทคัดยอ 

 
1. การศึกษาวิจัย การพฒันารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศกึษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ครั้งน้ี เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ในครั้งนี้  

มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะ

ทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสงักัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 2) ศึกษาผลของการใชรปูแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน

ดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 โดยใชกระบวนการวิจัยและพัฒนา ประกอบดวย 3 

ระยะ คือ 

ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครโูดยใชแนวคิดชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สภาพปจจุบันและปญหาการจัดการเรียนรู และสภาพการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38    

ระยะที่ 2  การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีนดวยวธิีผสานการชี้แนะทาง

ปญญาสําหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ระยะท่ี 3 การศกึษาผลของการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี

ในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการชีแ้นะทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรยีนรูเชิงรุกของครูผูสอนใน

โรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ไปใช    

 ผลการวิจัย  พบวา 

 1.  สภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีโดยรวมอยูใน

ระดับมาก สวนสภาพที่พึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยดานการสนับสนุนและการเรียนรูและ

พัฒนาวิชาชพีอยูในระดับมากที่สุด สวนดานการมีภาวะผูนาํรวม การมวีิสัยทัศนและเปาหมาย การมรีะบบ

ทีมรวมมือรวมใจ และการทบทวนไตรตรองผลอยูในระดับมาก  เมื่อวิเคราะหคาดัชนีความตองการจําเปน 



  

(PNI Modified) และลําดับความตองการจําเปนของการพัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี 

สามารถเรยีงลําดับจากมากไปนอยไดดังนี้ คือการทบทวนไตรตรองผล การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ การ

เรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ การมีวิสัยทัศนและเปาหมาย การสนับสนนุ และการมีภาวะผูนํารวม ตามลาํดับ 

 สภาพปจจุบันและปญหาการจัดการเรียนรู โดยรวมพบวาสภาพการปฏิบัติอยูในระดับนอย สวน

ระดับปญหาโดยรวมอยูในระดับมาก เทคนิคการสอนสวนใหญใช เทคนิคการอภิปรายกลุมยอย  การใช

กรณีตัวอยาง การสาธิต  การใชเกม การใชสถานการณจําลอง การไปศึกษาดูงาน การแสดงบทบาทสมมุติ  

ตามลาํดับ และเทคนิคที่ใชนอยสุดคือ การโตวาทีและการใชบทเรยีนแบบโปรแกรม  

 วิธีการจัดการเรียนรูที่เลือกใชจัดการเรียนรูเพิ่มเติมใหผูเรียนนอกเหนือจากการฟงบรรยาย สวน

ใหญใชการเรียนรูจากการสืบคน การเรียนรูจากการทํากิจกรรม การเรียนรูจากโครงงาน การเรียนรูจาก

สภาพการณจริง ตามลําดับ สวนวิธีการจัดการเรียนรูที่ครูใชนอยที่สุด ไดแก การเรียนรูดวยการคนพบ 

การเรียนรูดวยกรณศีึกษา และการเรยีนรูโดยใชหลักธรรม/คําสอนของศาสนา 

 กลุมคนที่ครผููสอนใหความไววางใจปรึกษาเมื่อมีปญหาหรือขอสงสัยในวิธีการจัดการเรียนรูมาก

ที่สุดคือกลุมเพื่อนครู  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู แกปญหาดวยตนเอง ผูอํานวยการโรงเรียน และ

ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ ตามลําดับ และความตองการพัฒนาตนเองของครู พบวา ครมูีความตองการ

พัฒนาตนเอง ดานสื่อประกอบการสอน ดานการวัดและประเมินผล ดานการสอนและเทคนิคการสอน 

และดานบุคลิกลักษณะของครู ตามลาํดับ 

 2.  ผูทรงคุณวุฒิเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากและมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก

เชนกัน 

3.  ระดับความพึงพอใจของครูผูรับการชี้แนะที่มีตอรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

โรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจดัการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และรายการ

ยอยที่มีความพึงพอพอใจมากที่สุด ไดแก มีแผนการจัดการเรียนรูสอดคลองสัมพันธกับหนวยการเรียนรูที่

กําหนดไว มีการวัดและประเมินผลสอดคลองกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัด และมีเกณฑการประเมินผลสามารถ

สะทอนคุณภาพผูเรยีนตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัดได 

 

 

 

 

 



  

กิตติกรรมประกาศ 

   งานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะ 

ทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  สําเร็จลลุวงไปดวยดี เกิดจากความอนุเคราะหจากผูเก่ียวของ ตั้งแต

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่อุดหนุนทุนการทําวิจัยในครั้งนี้ บุคลากรกลุมวิจัย สํานัก

นวัตกรรมทางการศึกษา สพฐ.ทุกทาน ผูเชี่ยวชาญท่ีใหขอเสนอแนะ  ขอขอบคุณคณะผูบริหาร ครู ของ

โรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 38 ทุกทานที่ใหขอมูลและอํานวย

ความสะดวกในเก็บรวบรวมขอมูล  ขอขอบคุณคณะครูโรงเรยีนนาโบสถพิทยาคมทุกทานที่ใหความรวมมือ

ในการดําเนินงานวิจัยในครั้งน้ีจนสําเร็จดวยดี   

  

       

สนั่น   วงษด ี
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บทที่ 1 

 

บทนํา 
 

ความสําคัญและที่มาของปญหา  

การเปลี่ยนแปลงของโลกอยางรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติ ทั้งทางสังคมเศรษฐกิจการเมืองและ

เทคโนโลยีสงผลใหประเทศตางๆในโลก ที่นอกจากจะตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันและมีความเชื่อมโยง

ระหวางกันมากขึ้นแลวยังกอใหเกิดการแขงขันระหวางประเทศที่ไมอาจหลีกเลี่ยงไดทําใหประเทศตางๆ

ตองพยายามปรับเปลี่ยนและดําเนินนโยบายใหเทาทันกระแสความเปลี่ยนแปลงเพื่อใหสามารถยืนหยัดอยู

ไดในสังคมโลกอยางมีศักดิ์ศรีและสามารถแขงขันบนเวทีระดับโลกที่มีมาตรฐานในระดับท่ียอมรับได สงผล

ใหทุกประเทศทั่วโลกกําหนดทิศทางการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศตนใหมีทักษะและสมรรถนะ

ระดับสูง มีความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2559,1)  

 การจัดการศึกษาในปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพฒันา

กําลังคนดังกลาว โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหไดทั้ง

ความรูและทักษะที่จาํเปนตองใชในการดํารงชีวิต การประกอบอาชีพและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศทามกลางกระแสแหงการเปลี่ยนแปลง(สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา,2560,16) ประเทศ

ตาง ๆ ท่ัวโลกจึงใหความสําคญัและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนให

สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก ควบคูกับ

การธํารงรักษาอัตลักษณของประเทศ  ในสวนของประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการจัดการศึกษา การ

พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะที่

สอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแส

โลกาภิวัตนและแรงกดดันภายในประเทศที่เปนปญหาวิกฤตที่ประเทศตองเผชิญ เพื่อใหคนไทยมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี สังคมไทยเปนสังคมคุณธรรมจริยธรรม และประเทศสามารถกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปาน

กลางไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปจจุบันและอนาคต(สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา,2560,1) สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 

2560 – 2564) ที่มีวัตถุประสงคเพื่อใหคนไทย ทุกชวงวัย มีทักษะ ความรูความสามารถ และพัฒนาตนเอง

ไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งไดกําหนดใหการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทนุมนษุยเปนยุทธศาสตร

หนึ่งในการขับเคลื่อนแผนใหบรรลุเปาหมาย  การพัฒนาการศกึษาของชาติจึงเปนภารกิจหลักในการ

พัฒนาคน อันเปนรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตาม

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป(พ.ศ. 2560 – 2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12  
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(พ.ศ. 2560 – 2564) เปนกรอบในการดําเนินการ เพื่อใหการพัฒนาประเทศในทุกระบบ มีความ

สอดคลองกัน และนําไปสูการบรรลุเปาหมายของการพัฒนาประเทศให “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” 

(สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2560,11) 

 ผลการพัฒนาการศึกษาในชวงป 2552 - 2558 ประเทศไทยประสบความสาํเร็จหลายดาน และ

อีกหลายดานยังเปนปญหาที่ตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน เมื่อเปรียบเทียบอันดับขีดความสามารถใน

การแขงขันดานการศึกษาของประเทศไทยกับนานาประเทศ พบวา มีแนวโนมลดลง และต่ํากวาประเทศ

อ่ืน โดยเฉพาะสิงคโปร มาเลเซียผลการพัฒนาดานคุณภาพการศึกษายังไมเปนท่ีนาพึงพอใจ เนื่องจาก

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคะแนนตํ่ากวาคาเฉลี่ยมาก และต่าํกวาหลายประเทศ

ในแถบเอเชีย(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2560,65) 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนการประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 พบวาอยูใน

ระดับที่ไมนาพึงพอใจ เห็นไดจากผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในกลุมสาระ

การเรียนรูหลักสวนใหญมีคะแนนเฉลี่ยต่ํากวารอยละ 50  โดยเฉพาะวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และ

วิทยาศาสตร คะแนนสวนใหญอยูในระดับปานกลาง และต่ํา โดยในป 2559 ผลคะแนน O-NET ใน

ระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนปลายในวิชาภาษาไทย  มีคะแนนเฉลี่ย 52.29 วิชาวิทยาศาสตร และสังคมศึกษา 

มีคะแนนเฉลี่ย 31.62 และ 36.89   ตามลาํดับ ในสวนวชิาภาษาอังกฤษ และคณติศาสตรมีคะแนนเฉลี่ย 

27.36 และ 24.82 ตามลําดับ ซึ่งสะทอนใหเห็นคุณภาพของการจัดการศกึษาระหวางสถานศึกษาซึ่งมี

ความแตกตางกันสูง (สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2560,34) 

 นอกจากนี้ความสามารถในการเรียนรูของผูเรยีนเทียบกับนานาประเทศทั่วโลกและในอาเซียน 

โครงการประเมินผลนักเรียนรวมกับนานาชาติ (Program for International Student Assessment : 

PISA) ซึ่งมุงเนนการประเมินความสามารถของนักเรียนในการนาํความรู ดานวิทยาศาสตร  การอานและ

คณิตศาสตร จากการเรียนไปประยุกตใชเพื่อแกปญหาในชีวิตหรือ สถานการณจริง พบวา ผลการประเมิน 

PISA 2015 (ป 2558) คะแนนเฉลี่ยดานการรูเรื่อง วิทยาศาสตร การรูเรื่องการอาน และการรูเรื่อง

คณิตศาสตรของนักเรียนไทยอายุ 15 ป ต่ํากวาคาเฉลี่ยนานาชาติ (OECD) ทุกวิชา โดยประเทศไทยอยูใน

ลําดับที่ 55 จาก 72 ประเทศ ซึ่งตํ่ากวาประเทศสิงคโปรและเวียดนาม ซึ่งอยูในลําดับที่ 1 และ 8 

ตามลาํดับ(สาํนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา,2560,36) 

 สวนแนวโนมการจัดการศึกษาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรของนักเรียนไทยเทียบกับนานาชาติ

(Trends in International Mathematics and Science Study : TIMSS) ซึ่งเนนการประเมินความรู
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และทักษะคณติศาสตรและวิทยาศาสตรตามหลักสูตรของนักเรียน พบวา ในป 2554 นักเรียนระดับชั้น

ประถมศึกษาปท่ี 4 ของไทย มีคะแนนเฉลี่ยคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรอยูลําดับที่34 และ 29 จาก 52 

ประเทศ ซึ่งต่ํากวาประเทศสิงคโปรโดยคณิตศาสตร  จัดอยูในกลุมออนที่สุด สวนวิทยาศาสตรอยูในกลุม

พอใช สวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 2 ของไทย จากผลการประเมนิในป 2558 พบวา ไดคะแนนเฉลี่ย

คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร อยูอันดับที่ 26 จาก 37 ประเทศ ทั้งสองวิชา แสดงใหเห็นวา ประเทศไทย

ตองเรงพัฒนาความรู ความสามารถ การคดิวิเคราะหและการนาํไปใชโดยเฉพาะดานที่กําหนดเปนสาระ

หลักในการประเมินระดับนานาชาติ ไดแก คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร(สาํนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา,2560,37) 

 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา ในการประเมินคุณภาพ ภายนอกรอบสาม 

(พ.ศ. 2554 - 2558) ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 

(สมศ.) พบวา สถานศึกษาระดับกอนประถมศึกษา ประถมศกึษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา อุดมศกึษา 

และการศึกษานอกโรงเรียนระดับอําเภอ ไดรับการรับรองมาตรฐานรอยละ 96.81 77.47 79.49 95.27 

และ 98.81 ตามลําดับ หากพิจารณาสถานศึกษาที่ผานการรับรอง พบวา ผลการประเมนิที่สะทอน

คุณภาพผูเรยีนยังไมเปนท่ีนาพึงพอใจ เห็นไดจากผลการประเมินตามตัวบงชี้ที่มีคาเฉลี่ยระดับพอใช ใน

ระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา ไดแก ตัวบงชี้ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน แสดงใหเห็นวา

การบริหารจัดการของสถานศกึษายังไมสามารถสงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดี (สํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา,2560,48) 

 ขีดความสามารถในการแขงขันดานการศึกษาของประเทศไทย รายงานผลการจัดอันดับขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ ของ IMD ชี้ใหเห็นวาขีดความสามารถในการแขงขันดานศกึษา

ของประเทศไทยเทียบกับนานาประเทศมีอันดับลดลงตลอดชวง 7 ปท่ีผานมา โดยลดลงจากอันดับที่43 ใน

ป2551 มาเปนอันดับท่ี54 ในป 2557 และปรับเพ่ิมข้ึนเปนอันดับที่ 48 ในป 2558 สําหรับป 2559 ซึ่ง

เปนปลาสุด พบวา อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยลดลงมาเปนอันดับที่52 เมื่อเทียบ

กับปที่ผานมา(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2560,61) 

 จากขอมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนท้ังระดับชาติและระดับนานาชาติที่เสนอมาขางตน 

ชี้ใหเห็นคอนขางชัดเจนวาคุณภาพการศกึษาทั้งดานวิชาการและคุณลักษณะของผูเรียนของประเทศไทย

ยังไมนาพอใจ  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปจจัยหลายประการ แตที่สําคัญคือ  “ครู” โดยเชื่อวา ครูเปน

ทรัพยากรสาํคัญที่สุดในโรงเรียนที่จะชวยยกระดับคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียนได  ครูมีบทบาทสําคัญใน

การพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจสติปญญาความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและ
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วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางมีความสุข โดยมีขอคนพบจากการวิจัย

หลายฉบับท่ีพบวา นักเรียนที่มีโอกาสไดเรียนรูกับครทูี่สอนเกงจะมีพัฒนาการที่กาวหนามากกวานักเรียนที่

เรียนกับครูท่ีสอนไมเกงถึง 3 เทา ดังนั้นการพัฒนาโรงเรียนใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางเสมอภาคและ

เกิดประสิทธิผลตองพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะในระดบัสูงและมีขวัญกําลังใจเพื่อจะปฏิบัติงานไดอยาง

เต็มความสามารถและถายกระดับคุณภาพการสอนของครูไดก็ยอมจะสงผลถึงการเรียนรูของผูเรยีนดวย 

แตในสภาพความเปนจริงครูสวนใหญยังจัดการเรียนรูในลักษณะเนนเนื้อหาความจํา (Passive Learning) 

มากกวาการเรียนรูท่ีผูเรียนลงมือกระทําดวยตนเอง (Active Learning) แนวทางปฏิรูปที่สําคัญจึงตองหา

วิธีการที่ใหผูเรียนปรับวิธีการเรียน และครูปรับวิธีการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร จัดการเรียนรูท่ี

เสริมสรางทกัษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ใชแนวทางการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

(student – centered approach) และการจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมอยางทั่วถึง 

(inclusive approaches) (สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา,2556,123-124,สถาพร พฤฑฒิกุล

,2555,4,วิชัย วงษใหญ,2558,อรรณพ      จีนะวัฒน,2559,1383) 

การจัดการเรียนรูเชิงรุกหรือ Active Learningเปนอีกรูปแบบการสอนหนึ่งท่ีครูควรนํามาใชเพื่อ

สงเสริมใหผูเรยีนคดิคนหาคําตอบและทําความเขาใจดวยตนเอง หรือรวมกันกับเพื่อน เชน รวมสืบคนหา

คําตอบ และสรุปความคิดรวบยอดรวมกัน หรืออีกนัยหนึ่งคือ การเปลี่ยนผูเรยีนจากการเปนผูนั่งฟงอยาง

เดียว (Passive) มาเปนผูเรียนท่ีรวมกิจกรรมการเรียนรูที่ผูสอนกําหนด (ศักดา ไชกิจภิญโญ, 2548)  ครูจึง

มีบทบาทสําคัญที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง สอดคลองกับแนวคิดของณัชนัน แกวชัย

เจริญกิจ (2550) ไดกลาวถึงบทบาทของครูผูสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุกหรือ Active 

Learning ไว คือ 1) กิจกรรมตองสะทอนความตองการในการพัฒนาผูเรียนและเนนการนําไปใชประโยชน

ในชีวิตจริงของผูเรียน 2)  สรางบรรยากาศของการมีสวนรวม และการเจรจาโตตอบท่ีสงเสริมใหผูเรยีนมี

ปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูสอนและเพื่อนในชั้นเรียน 3) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนพลวัต สงเสริมให

ผูเรียนมีสวนรวมในทุกกิจกรรม รวมท้ัง กระตุนใหผูเรียนประสบความสาํเร็จในการเรียนรู 4) จัดสภาพการ

เรียนรูแบบรวมมือ สงเสริมใหเกิดการรวมมือในกลุมผูเรียน 5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหทาทาย 

และใหโอกาสนักเรียนไดเรียนกับวิธีการสอนที่หลากหลาย 6) วางแผนเวลาในการจัดการเรียนการสอน

อยางชัดเจนทั้งในสวนเนื้อหาและกิจกรรม และ 7) ครูผูสอนตองใจกวาง ยอมรับในความสามารถในการ

แสดงออกและความคิดของผูเรียน 

ดังนั้นการพัฒนาครูเพ่ือใหครูเขาใจกระบวนการหรือเทคนิคการจัดการเรียนการสอนใหมๆที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคลของผูเรียน จําเปนท่ีครตูองไดรับการพัฒนาตนเองใหมี

สมรรถภาพในดานความรูและทักษะที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพ  ซึ่งมี

หลากหลายรูปแบบแตโดยทั่วไปจะนิยมใชการฝกอบรมแตดวยการฝกอบรมสวนใหญเปนการพัฒนาระยะ
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สั้น ทําใหมีจุดออนในหลายๆ ดาน สงผลใหครูไมสามารถนําความรูหรือทักษะที่ไดรับลงสูการปฏิบัติได

อยางมีประสิทธิภาพ (Diaz-Maggioli, G., 2004) ขอจํากัดดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ Joyce and 

Showers ท่ีพบวาครทูี่เรียนรูเพียงทฤษฎีและดูครูตนแบบสอนจะนําไปใชจริงในชั้นเรียนไดนอย แตครูที่มี

โอกาสฝกปฏิบัติในสถานการณการทดลองที่ไมเสี่ยงตอความลมเหลวจะพัฒนาทักษะไดมากกวา และได

นําเสนอวิธีการพัฒนาครูที่เรียกวา การชี้แนะ (coaching) ซึ่งเปนวิธีการพัฒนาครูผานการเรียนรูในงาน 

โดยผานการทํางานรวมกัน การศกึษารวมกันเปนทีม การแกปญหาดวยกัน จนสามารถนําประสบการณไป

ใชจริงในหองเรียนของตนเองได การชี้แนะจึงถือวาเปนวิธีทีช่วยถายโยงการเรียนรู หรือทักษะใหมไปสูการ

ปฏิบัติได และทําใหบุคคลมีความรูและทักษะใหมที่คงทนกวาการใชวิธีอื่น โดยมีผูบริหารโรงเรยีนคอย

ชวยเหลือกํากับ ติดตาม ดูแลและทบทวนหลังปฏิบัติการสอนของครูและรวมกันสรางระบบนเิทศภายใน

อยางจริงจัง เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมพัฒนาทักษะการสอนของครูและรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรยีน (สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2558,56,Joyce, B., & Showers, B.,2002) 

 การชี้แนะ(coaching)มีหลายรูปแบบ แตรูปแบบที่นาสนใจเหมาะสมกับการพัฒนาครูอยางย่ังยืน 

คือ การชี้แนะทางปญญา(cognitive coaching)  เนื่องจากการชี้แนะลักษณะนี้มุงเนนการพัฒนา

ความสามารถของบุคคลแบบเติบโตและพัฒนาจนเปนผูที่สามารถกํากับการเรียนรูของตนเองได  จึงมีผู

กลาวถึงการชี้แนะทางปญญาวาสามารถนําเขามาใชเปนข้ันตอนการฝกอบรม ที่ชวยครูนําความรูความ

เขาใจที่ไดรับจากการฝกอบรมในหองอบรมลงสูในสถานการณจริงโดยสอดแทรกเขากับชีวิตการทํางาน

ประจําวันของครู  การชี้แนะทางปญญาสามารถชวยครูวางแผนงาน กระตุนใหคิดสามารถวิพากษวิจารณ

และแกปญหางาน รวมทั้งสงเสรมิใหเกิดการชวยเหลือกันและกันระหวางครู ซึ่งสิ่งเหลานี้ทําใหการเรียนรู

และการพัฒนาท่ีขับเคลื่อนดวยตัวคร ู(Costa & Garmston, 2002; Mink, Owen, & Mink, 1993; 

Sparks, 1990) 

 ผูวิจัยเห็นวาแนวคิดของการชี้แนะทางปญญา(cognitive coaching) และการสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูวิชาชีพรวมกันในโรงเรยีน(Professional learning community) ที่กลาวมา มีรปูแบบที่นาสนใจที่

จะนํามาใชในการพัฒนาครใูนโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต38 

เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลุมต่ําสุดเกือบรอยละรอยเปนโรงเรยีนขนาดเล็กทั้งหมด  

ทั้งนี้เพื่อใหครูเกิดการพัฒนาตนเองจากภายในทําใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืนในการพัฒนาวิชาชีพคร ู

สงเสริมการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน ทําใหนักเรียนเกิดการเรียนอยางเหมาะสมตามศักยภาพ

ของแตละบุคคลโดยเนนเทคนิคการจัดการเรียนรูเชิงรุกหรือ Active learning 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญา

สําหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38  

2. เพื่อศึกษาผลของการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธผีสานการ

ชี้แนะทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรยีนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

 

ความสําคัญของการวิจัย 

   1.  ผลการศึกษาในครั้งน้ีจะทําใหไดรูปแบบแนวทางการพัฒนาครูในโรงเรียนท่ีสงเสริมการจัดการ

เรียนรูที่มีประสิทธิภาพ  สรางชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพเกิดข้ึนในโรงเรียนอยางย่ังยืน เปนแนวทาง

ในการจัดการเรียนรูเชิงรุกเพือ่ใหนักเรียนเกิดการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง 

   2.  กระบวนการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกโดยใชรปูแบบชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาในงานวิจัยครั้งนี้สามารถนาํไปใชเปนแนวทางในการ

จัดการเรียนรูใหเหมาะสมกับสภาพและเนื้อหาสาระตางๆ ได ซึ่งกระบวนการนี้เปนการเตรียมความพรอม

และเนนการมีสวนรวมของครูในโรงเรียน 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีนดวยการชี้แนะทางปญญาเพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครคูรั้งนี้  ดําเนินการพัฒนาตามกรอบของการวิจัยและพัฒนา  

(Research  and  Development)  ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตในการดําเนินงาน  ดังนี้ 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา     

     การวิจัยในครั้งนี้ใชแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ ไดแก แนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ 

ประกอบดวย 1) การมีภาวะผูนาํรวม 2) การมีวิสัยทัศน และเปาหมายรวมกัน 3) การมีระบบทีมรวมมือ

รวมใจ 4) การทบทวนไตรตรองผล 5) การสนับสนนุ และ 6) การเรียนรูและพัฒนาวิชาชพี (วิจารณ พานิช

, 2555, วรลักษณ ชูกําเนิด, 2557, DuFour,2004,ปยณัฐ  กุสุมาลย,2560) แนวคิดการชี้แนะทางปญญา 

(Costa, A., & Garmston, R.,2002) และแนวคิดการออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุกของดิคและคาเรย 

(Dick; & Carey.  1991) 
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 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง   

2.1  ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบริหาร และครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในปการศึกษา 2561  จํานวน 438 คน    

  2.2  กลุมตวัอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  ไดแก ผูบริหารและครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในปการศึกษา 2561  จํานวน 205 คน  กําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางโดยเทียบจํานวนประชากร ทั้งหมดกับตารางสาํเร็จรูปของ Krejcie and Morgan  

(1970  :  608-609) ใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบรอยละจากจํานวนครูในแตละโรงเรยีนท่ีเปนกลุม

ประชากร ตามสัดสวนคิดเปนรอยละของจํานวนครูแตละโรงเรยีน เพื่อใหไดกลุมตัวอยางตามจํานวนที่

กําหนด 

 

กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการวิจัย  

 การวิจัยในครั้งนี้ใชแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ ไดแก แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ประกอบดวย 1) การมีภาวะผูนาํรวม 2) การมีวิสัยทัศน และเปาหมายรวมกัน 3) การมีระบบทีมรวมมือ

รวมใจ 4) การทบทวนไตรตรองผล 5) การสนับสนนุ และ 6) การเรียนรูและพัฒนาวิชาชพี (วิจารณ พานิช

, 2555, วรลักษณ ชูกําเนิด, 2557, DuFour,2004) แนวคิดการชี้แนะทางปญญา (Costa, A., & 

Garmston, R.,2002) และแนวคิดการออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรกุของดิคและคาเรย (Dick; & 

Carey.  1991)  
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 จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎี เพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

โรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุก มีกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัยแนวคิดและทฤษฎีเพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพ่ือพฒันาการจัดการเชงิรุก 

 

 

 

 

 

 

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

1. การมภีาวะผูนาํรวม        

2. การมวีิสยัทัศนและเปาหมายรวมกัน    

3. การมรีะบบทีมรวมมือรวมใจ    

4. การทบทวนไตรตรองผล    

5. การสนับสนนุ   

6. การเรียนรูและพัฒนาวิชาชพี 

กระบวนการช้ีแนะทางปญญา   

 Costa and Garmston (2002) มี 3 

ขั้นตอน คือ 

- ขั้นประชุมวางแผน  

-ข้ันสังเกตการสอน  

–ขั้นประชุมสะทอนความคิด 

รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียน

ดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญา 

การจดัการเรียนรูเชิงรุก 

 - การเขียนแผนการเรียนรูเชิงรุก 

 - การจัดกระบวนการเรียนรูเชิงรุก 

 - การวัดและประเมินผลการเรียนรูเชิงรุก 
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นิยามศัพทเฉพาะ 

 1. ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  หมายถึง การรวมกลุมกันของครูเปนทีมเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรูรวมกันทั้งความรู ประสบการณ และรวมมือรวมพลังกันในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู

ของนักเรยีนและการทํางานของครเูปนหลัก มีผูบริหารและผูที่เก่ียวของเปนผูรวมจัดระบบ สนับสนุน  โดย

มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ พัฒนาเครื่องมือในการทํางานของคร ูและพัฒนาการเรียนรู ผลสัมฤทธิ์

และคุณภาพของนักเรียนอยางตอเนื่อง  ซึ่งชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี ประกอบดวย 6 องคประกอบ  

ดังตอไปนี้    

 1.1 การมีภาวะผูนาํรวม  หมายถึง ครูมีอิสระและมีอํานาจตัดสินใจในการทํางาน เปนผูนําตนเอง

ดวยการลงมือทําอยางจริงจังและใหความสําคัญกับการทํางานของผูรวมงานทุกคน  และภาวะผูนําของ

ผูบรหิารที่ตองเปนผูนําในการพัฒนามาทํางานรวมกับครู และเปนตัวอยางในเรื่องท่ีมีคุณคาตอการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ           

 1.2 การมีวิสยัทัศนและเปาหมายรวมกัน  หมายถึง การที่ทุกคนตองการทําใหคุณภาพของการ

เรียนรูของผูเรียนและของตนเองยกระดับขึ้น ทุกคนมีสวนรับผิดชอบในการทํางานของชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ มีการกําหนดพันธะสัญญารวมกันเปนรปูแบบตาง ๆ ในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรยีน 

เพื่อเปนหลักประกันความเชื่อมั่นและความสําเรจ็ใหแกผูเรียน         

 1.3 การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ  หมายถึง ระบบการทํางานเปนแบบระบบทีม มีวัฒนธรรมการ

ทํางานแบบรวมหมู อยูแบบกัลยาณมิตร ครูทํางานรวมกันในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของชุมชนแหงการ

เรียนรู รวมทั้งผูบริหารมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน สรางความรูจากประสบการณการทาํงาน เพื่อหาทาง

พัฒนาวิธีการทาํงานใหไดผลดียิ่งข้ึนไป    

 1.4 การทบทวนไตรตรองผล  หมายถึง การตรวจสอบผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน โดยประเมิน

ความกาวหนาของการเรียนรูของผูเรียน เพื่อนนําขอมูลสารสนเทศจากการประเมินมาวางแผน และ

ดําเนินการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน และการสะทอนผลการปฏิบัติงานของครูเพื่อใหไดขอมูลยอนกลับที่

เปนประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาการทาํงานเปนวงจรอยางตอเน่ือง       

 1.5 การสนับสนนุ  หมายถึง ฝายบรหิารจัดสรรปจจัยสนับสนุนตาง ๆ เชน วัสดุอุปกรณ เวลา 

สถานที่ ขอมูลสารสนเทศ และอื่น ๆ ตามความจาํเปนและตามบริบทของแตละชุมชน ใหเอื้อตอการ

ดําเนินการของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี รวมท้ังการสรางและเอาใจใสบรรยากาศของความ เปน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ     
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 1.6 การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ  หมายถึง การเรียนรูบนพืน้ฐานประสบการณตรง จากงานที่ลง

มือปฏิบัติภายในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีเปนหลัก มีการเรียนรูรวมกันดวยวิธีการที่หลากหลาย  

ครูแตละคนพัฒนาตนเองเพื่อยกระดับความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูและทกัษะ ตาง ๆ ครไูดรูจัก

และเรียนรูตนเองอยางแทจริง ตลอดจนเกิดความรูสึกถึงคุณคาของงานครู 

 2. การจัดการเรียนรูเชิงรุก(Active Learning) หมายถึง การจัดการเรียนรูที่สงเสรมิใหผูเรียน

ไดมีสวนรวมในการเรียนมากขึ้นไดเขาไปมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมดวยการลงมือปฏิบัติจากกิจกรรมท่ี

หลากหลายผานการฟง พูด อาน และเขียนโดยเนนกระตุนใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดข้ันสูง 

 3. การช้ีแนะทางปญญา หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูชี้แนะและผูรับการชี้แนะ

เปนรายบุคคลที่มุงเนนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนการคิดภายในเพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรม นําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานใหแกครูและการพัฒนาใหครูสามารถพึ่งพาและชี้นาํ

ตนเองได  ในการชี้แนะ ผูชี้แนะสรางบรรยากาศของความไววางใจ ใชวิธีการ และกลยุทธตางๆ ที่

เหมาะสมและเอ้ือตอลักษณะการเรียนรูของผูรบัการชี้แนะแตละคน เพื่อชวยใหผูรับการชี้แนะสราง

เปาหมายการพัฒนาดวยตนเอง ดําเนินการทํางานตามแผนงานท่ีวางไว รวมถึงไดคิดทบทวนไตรตรอง

เก่ียวกับการปฏิบัติงานของตนเองนําไปสูการปรับเปลี่ยนวิธีการคิดและเพิ่มความสามารถในการแกปญหา 

และการพัฒนาและปรับปรงุงานใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11  

 

บทที ่2 

 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรยีนดวยวิธีผสาน

การชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี

ในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการชีแ้นะทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรยีนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 38 และเพื่อศกึษาผลของการใชรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศกึษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 38 ผูวิจัยได

ประมวลงานวิจัยแนวคิดทฤษฎีรวมถึงงานวิจัยที่เก่ียวของในงานวิจัย โดยแบงเนื้อหาของการประมวล

เอกสาร ตามลาํดับดังนี้ 

1.  ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 1.1 ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี 

 1.2 ความสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 1.3 องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

2.  การชี้แนะทางปญญา  

 2.1 ความหมายของการชี้แนะทางปญญา 

 2.2 เปาหมายของการชี้แนะทางปญญา 

 2.3 ความเชื่อพื้นฐานของการชี้แนะทางปญญา 

 2.4 องคประกอบของการชี้แนะทางปญญา 

 2.5 ขั้นตอนการใหการชี้แนะทางปญญา 

3.  แนวคิดการเรียนการสอนเชิงรุก  

 3.1 ความหมายการเรียนรูเชิงรุก 

 3.2 ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงรุก 

 3.3 องคประกอบของการเรียนรูเชิงรุก 

4. การพัฒนาครูโดยใชแนวคดิชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชพีในการจัดการเรียนรู 

 4.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู(Instructional Design) 

 4.2 แผนการจัดการเรียนรู 

 4.3 การประเมินผลการเรียนรู 
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 4.4 หลักการสอนเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการเรยีนรูเชงิรุก 

 4.5 วิธีสอนและเทคนิคการสอนที่ใชในการจัดการเรียนการรูเชิงรุก 

 4.6 ประโยชนของการเรียนรูเชิงรุก 

 4.7 บทบาทของครแูละนักเรียนในการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

5.   งานวิจัยที่เก่ียวของ  

 5.1 งานวิจัยในประเทศ 

 5.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

1.  ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  

1.1 ความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ   
   

 ณรงคฤทธิ์  อินทนาม  (2553  :  14)  ไดสรุปความหมายของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพีวา 

ประกอบดวย 2 สวนท่ีสําคญั คือ สวนท่ีเปนกระบวนการ เชน การแลกเปลี่ยนและพูดคยุ สอบถามเชิง

วิพากษวิจารณ การสะทอนผล และรวมมือรวมพลังในการปฏิบัติงาน เปนตน  และสวนที่ เปนผลลัพธที่

คาดหวัง คือ การเปนครูมืออาชีพท่ีมุงสูผลประโยชนซึ่งเปนการเรียนรูของนักเรียนเปนสําคัญ     

 วิจารณ  พานิช  (2555  :  139)  ใหความหมายของชุมชนเรียนรูครเูพื่อศิษย (Professional 

Learning Community  :  PLC) วาหมายถึง การรวมตัวกันของครใูนโรงเรียนหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการจัดการเรียนรูใหศิษยไดทักษะเพื่อการดํารงชวีิตในศตวรรษท่ี 21 (21st Century 

Skills) โดยที่ผูบริหารโรงเรยีน คณะกรรมการโรงเรียน ผูบริหารเขตพื้นท่ีการศกึษา และผูบริหาร

การศึกษาระดับประเทศ เขารวมจัดระบบสนับสนุน ใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูตอเนื่อง  มีการพัฒนา

วิธีการเรียนรูของศษิยอยางตอเน่ือง เปนวงจรไมรูจบ     

 จุลลี่  ศรีษะโคตร  (2557  :  29)  ไดสรุปความหมาย ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี ของคร ู

หมายถึง การรวมตัวของครูในสถานศึกษา ในลักษณะทีมเรยีนรู โดยครูเปนผูนํารวมกัน สวนผูบริหารเปน

ผูดูแลสนับสนุน บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน เปาหมาย และภารกิจ

รวมกัน มีการดําเนินการแบบทีมรวมเรียนรู มีการจัดการความรูและพัฒนาวิชาชพี ภายใตสภาพการณที่

สนับสนุนเพื่อเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการจัดการเรียนรู ที่เนนความสําเร็จหรือประสิทธิผล

ของผูเรียนเปนสําคัญ   

 วรลักษณ  ชูกําเนิด  (2557  ก  :  95)  ไดสรุปความหมายของชุมชนการเรียนรูทาง วิชาชีพครู ไว

วา PLC หมายถึง การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง รวมทํา และรวมเรยีนรูรวมกันของครู ผูบริหาร และนักการ
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ศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธแบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และภารกิจ

รวมกัน โดยทํางานรวมกันแบบทีม เรียนรูที่ครูเปนผูนํารวมกัน และผูบริหารแบบ ผูดูแลสนับสนุนสูการ

เรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ เปลีย่นแปลงคุณภาพตนเองสูคุณภาพการจัดการเรียนรูที่ เนนความสาํเร็จหรือ

ประสทิธิผลของผูเรียนเปนสําคัญ และความสุขของการทํางานรวมกันของสมาชิกในชุมชน    

 ปองทิพย  เทพอารีย  (2557  :  8)  ไดสรุปความหมายชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพี 

(Professional Learning Community) หมายถึง กลุมครูท่ีรวมตัวกัน เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ 

ความรู เกี่ยวกับการจัดการเรยีนการสอน ใหคุณคากับการเรียนรูอยางตอเนื่องโดยครูในชุมชนทํางาน 

รวมกันเพ่ือสรางองคความรู รวมท้ังสรางความสามารถในระดับปจเจก ระดับกลุม และระดับสถานศึกษา 

เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนและการเรียนรูของนักเรียน  

 มารุต  พัฒผล  (2557  ก  :  582)  ใหความหมายของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพคร ูวาเปน

การผสมผสานแนวคิด 2 ประการ ไดแก ความเปนมืออาชีพ (Professional) และชุมชนแหงการเรียนรู 

(Learning Community) หมายถึง การรวมกลุมกันของบุคคลผูประกอบวิชาชีพครโูดยมี จุดมุงหมายเพื่อ

พัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชพี และคุณภาพของผูเรียนรวมกัน ผานกระบวนการเรียนรู รวมมือรวมใจ 

(Collaborative Learning) การเรียนรูประสบการณการปฏิบัติงานในพื้นที่ (Field) และ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู (Sharing Learning) อยางตอเนื่อง    

 DuFour  (2004  :  6-7)  ระบุวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ คือแนวคิดของการพัฒนา

โรงเรยีนในปจจุบันโดยเปนการรวมตัวกันทํางานรวมแรงรวมใจของบุคคลในวิชาชพีครทูี่มีความสนใจและมี

ความรูในการศกึษา เชน คณะครผููสอนระดับชั้นประถมศึกษา คณะครูผูสอนระดับชั้น มัธยมศกึษา 

คณะกรรมการสถานศึกษา องคกรการศึกษาระดับชาติและอื่น ๆ เรียนรูและทํางานสู เปาหมายอยางมีวุฒิ

ภาวะและความรับผิดชอบดวยการพัฒนาทางวิชาชีพสูวุฒภิาวะความเปนครูของ ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ มีลักษณะสําคัญคือเนนการพัฒนาบนฐานงานจริงมากกวาการพัฒนา นอกหนางานจริง   

 จากการศึกษา สรปุไดวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี หมายถึง การรวมกลุมกันของครู เปน

ทีมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันทั้งความรู ประสบการณ และรวมมือรวมพลังกันในการปฏิบัติงาน 

เก่ียวกับการจัดการเรียนรูของนักเรียนและการทํางานของครูเปนหลัก มีผูบริหารและผูที่เกี่ยวของเปนผู

รวมจัดระบบสนับสนุน  โดยมจีุดมุงหมายเพื่อพัฒนาวชิาชีพ พัฒนาเครื่องมือในการทํางานของครแูละ

พัฒนาการเรียนรู ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของนักเรียนอยางตอเนื่อง  
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  1.2 ความสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ   

   

 วิจารณ  พานิช  (2555  :  134)  สรุปถึงความสาํคัญของชุมชนเรียนรูครเูพื่อศิษย (Professional 

Learning Community) หรือ PLC วาเปนเครื่องมือในการดํารงชีวิตที่ดีของครใูนยุคศตวรรษที่ 21 ที่จะ

ทําใหครูรวมตัวกันเปนชุมชน ทําหนาที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ขับเคลื่อนการ เปลี่ยนแปลงในระดับ

ปฏิรูปการเรยีนรู เปนการปฏิรูปที่เกิดจากภายใน คือครูรวมกันดําเนินการเพ่ือใหการปฏิรูปการเรยีนรู

ดําเนินคูขนานและเสริมแรงกันทั้งจากภายในและจากภายนอก  การเรียนรูใน สถานศึกษาตองเปลี่ยนไป

จากเดิมโดยสิ้นเชิง ครูตองเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเปนครูฝกหรือครผููอํานวยความสะดวกในการ

เรียน หองเรียนตองเปลี่ยนจากหองสอนมาเปนหองทํางาน  เพราะในเวลาเรยีนสวนใหญ นักเรียนจะเรียน

เปนกลุมและทํางานรวมกันท่ีเรียกวา การเรียนแบบโครงการ (ProjectBased Learning)  นอกจากนี้

กระบวนการ PLC จะกอประโยชนทั้งแกนักเรียน ครู และนักการศกึษา คือทําใหเกิดการเรียนรูที่ลึก กวาง

และเชื่อมโยงทั้งกับนักเรยีนและครู ที่สําคญัยิ่งคือ PLC จะชวยเผยศักยภาพที่แทจริงของปจเจกออกมา

ผานกระบวนการกลุม    

 วรลักษณ  ชูกําเนิด  (2557  ก  :  100)  สรุปไววา ชุมชนการเรยีนรูทางวิชาชพีครเูปนเสมือน

พื้นที่การเรียนรูรวมกันของวิชาชีพครู เปนพื้นที่ปฏิบัติงานจริงท่ีใชเปนพื้นที่เรยีนรูทางวิชาชพีของ ครูดวย

การเรียนรูผานการลงมือทํา ที่สามารถทําใหครูเกิดการเรียนรูผานประสบการณตรงโดยที่มีเวลากับการ

เรียนรูในงานไดเต็มท่ีมากกวาการเรียนรูนอกงาน จะสงผลใหเกิดการเขาใจชั้นเรียน เขาใจนักเรียน และ

เขาใจหนาที่สําคัญของวิชาชีพครูของตนเองและเพื่อนรวมงาน การเรียนรูผานการปฏิบัติ และ

ประสบการณตรงเชนนี้จะเกิดการพัฒนาวิชาชีพและสงผลตอการพัฒนาผูเรียนไดมากกวา ดวยเหตุของ

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ในโลกศตวรรษท่ี 21 ทฤษฎีการเรียนรูนอกตัวที่ครไูดรับการอบรมนอกชั้น

เรียนในวันน้ี อาจไมสามารถใชกับเด็กในบริบทของพื้นที่ตนเองหรืออาจเปนองคความรูที่ลาสมัย ในวัน

ตอมา ปรากฏการณที่เกิดขึ้นในหองเรียนคือวิธีการและสิ่งท่ีครูสอนกับความเปนจริงในการเปลี่ยนแปลง

ของโลกและความเปนจริงของนักเรียนยุคใหมสวนทางกัน  จึงเปนยุคการเปลี่ยนแปลงที่ เปนสัญญาณให

ครูและโรงเรียนรูตัววา วิชาชีพครตูองรวมมือกันรับมือการเปลี่ยนแปลงนี้โดยการ พึ่งตนเอง เพื่อที่จะ

ปรับตัวเรียนรูไปกับโลกและปรับตัวใหไวกับผูเรียนในศตวรรษที่ 21      

 มารุต  พัฒผล  (2557  ก  :  583-584)  สรุปเก่ียวกับความสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชีพครูวา องคความรูที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนของครแูตละคน จะถูกนํามาจัดการ

ความรูอยางเปนระบบ และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันอยางตอเนื่อง ชวยทําใหครูมีความรูใน

เนื้อหา และเทคนิควิธีการจัดการเรียนการสอน สงผลทาํใหสามารถจัดการเรียนการสอน ไดอยางมี
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ประสิทธิผล เกิดการปรับปรงุและพัฒนาอยางตอเนื่อง ทําใหครูเกิดการพัฒนาในดานความรู และ

ความสามารถในการจัดการเรยีนการสอน ผานกระบวนการเรียนรูรวมมอืรวมใจ การเรียนรูประสบการณ

การปฏิบัติงานในพื้นที่และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูอยางตอเนื่อง การที่ผูสอนมีความรูและความสามารถใน

การจัดการเรียนการสอนสูงข้ึน สงผลทําใหผูเรียนเกิดการพัฒนาท้ังดานความรู และทักษะตาง ๆ ที่สาํคัญ

และจําเปนสําหรับการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 สังเคราะหเปนคณุภาพของครูมืออาชีพ สมรรถนะดานการ

เรียนรูและนวัตกรรมของผูเรียน    

 DuFour  (2004  :  6-7)  ไดอภิปรายถึงความสําคัญของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี ในมิติ

ของสภาพแวดลอมในโรงเรียนท่ีจําเปนตอการสอนทักษะแหงศตวรรษที่ 21 วาสภาพแวดลอมที่เหมาะสม

ที่สุดสําหรับการสอนทักษะชีวิตและทักษะการทํางานแหงศตวรรษท่ี 21 คือ ชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ (Professional Learning Community) หรือ PLC และเมื่อโรงเรยีนเกิดชุมชนแหง การเรียนรู

ทางวิชาชพีภายในโรงเรยีน จะพัฒนาจนนาํไปสูการเปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรูที่ฝงลึกในโรงเรียนตอไป   

 สรุปไดวา ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีมีความสาํคัญในเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติทั้งในระดับ

เขตพื้นที่การศึกษาจนถึงระดับสถานศึกษา เปนแนวทางปฏิบัติเพื่อใหนักเรียนไดรับประโยชนสูงสุด และ

เปนการพัฒนาวิชาชพีตลอดจนวิธีการทํางานของครู ซึ่งเปนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงท่ีกลไกสําคัญ

เพื่อปฏิรูปการเรียนรูอยางแทจริง 

 

1.3 องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  
   

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ เพื่อใหไดมาซึ่งองคประกอบของชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ  ผูวิจัยขอนําเสนอดังนี้      

 วิจารณ  พานิช  (2555  :  133-193)  ระบุถึงชุมชนเรยีนรูครูเพื่อศิษยหรือ PLC เปนกิจกรรมที่

ซับซอนมีหลากหลายองคประกอบ จึงตองนิยามจากหลายมุม ซึ่งสามารถสรุปไดวา PLC ประกอบดวย

องคประกอบ 1) ผูนําการเปลีย่นแปลง มีจุดเนนสําคัญ 2 สวนคือ ครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงคือรวมกัน

ดําเนินการเพ่ือใหการปฏิรูปการเรียนรูดาํเนินคูขนาน และเสริมแรงกันทั้งจากภายในและภายนอก  และ

ภาวะผูนําของผูบริหารที่ตองเปนผูนําการพัฒนา PLC เพื่อให PLC ดําเนินการขับเคล่ือน  2) ความมุงม่ัน

และเปาหมายรวมกัน สิ่งท่ีทรงคณุคาท่ีสุดที่ทุกคนเปนเจาของรวมกันคือความมุงม่ันที่ชัดและทรงคุณคาวา

ทุกคนตองการชวยกันยกระดับคุณภาพของการเรียนรูของ ศิษยและของตนเอง และมีเปาหมายปลายทาง

ที่ชัดคือมุงไปที่การเรียนรูของนักเรียน  3) ระบบการทาํงานเปนทีมหรือวัฒนธรรมรวมหมู เปนการรวมตัว
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กันของครูเพื่อทํางานสรางสรรค มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู ประสบการณการทาํงาน เกิดการสรางความรู

และยกระดับความรูจากประสบการณตรง เพื่อ หาทางพัฒนาวธิีการทาํงานใหไดผลดีย่ิงข้ึนไปเรื่อย ๆ  4) 

การทบทวนไตรตรองผล โดยครูแตละคน ศึกษา ลงมือทํา แลวทบทวนไตรตรองการเรียนรูจากผลท่ีเกิด 

(Reflection หรือ AAR) เอง และทบทวน รวมกับเพ่ือนคร ูทําเชนนี้เปนวงจรไมรูจบ เปนการพัฒนา

วิธีการเรียนรูอยางตอเนื่องเปนวงจร และ     5) การสนับสนุน ฝายบรหิารจะตองสนับสนุน 2 ดาน คือ 

ดานใหกําลังคนสนับสนนุ ที่จะมาชวยจัดการ ขอมูลและสารสนเทศซึ่งเปนขอมลูของผลลัพธของการเรียน

ของนักเรยีน รวมทั้งเปนพี่เลี้ยงชวยจัด กระบวนการในการใชเคร่ืองมือตาง ๆ และดานสรางวัฒนธรรม คือ

การใหคุณคาตอการพัฒนาเหนือผล การประเมินหรือผลของการจัดอันดับ สรางบรรยากาศของความรูสึก

ปลอดภัยเปนอิสระที่จะใชความคิด สรางสรรคโดยไมกลัวผดิ ซึ่งรวมถึงจัดระบบสนับสนุนใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่องดวย        

 วรลักษณ  ชูกําเนิด  (2557  ก  :  96-100)  ไดนาํเสนอองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพในบริบทสถานศึกษา วาประกอบดวย 6 องคประกอบสําคัญ ไดแก 1) วิสัยทัศนรวม เปนการ

มองเห็นภาพเปาหมาย ทิศทาง เสนทาง และสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริง เปนเสมือนเข็มทิศในการ ขับเคลื่อน PLC 

ที่มีทิศทางรวมกัน โดยมีวิสัยทัศนเชิงอุดมการณทางวิชาชพีรวมกันคอืพัฒนาการการ เรยีนรูของผูเรียน 

เปนภาพความสาํเร็จที่มุงหวังในการนําทางรวมกัน  อาจเปนการมองเริ่มจากผูนําหรือกลุมผูนาํที่มี

วิสัยทัศน ที่ทําหนาที่เหนี่ยวนําใหผูรวมงานเห็นวิสัยทัศนนั้นรวมกัน หรือการมองเห็นจากแต ละปจเจกที่มี

วิสัยทัศนเห็นในสิ่งเดยีวกันเหน่ียวนําซึ่งกันสูเปนวิสัยทัศนรวม  2) ทีมรวมแรงรวมใจ เปน การพัฒนามา

จากกลุมท่ีรวมกันดวยใจ ทํางานรวมกันอยางสรางสรรคแบบมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และพันธกิจ

รวมกัน เพื่อใหบรรลุผลที่การเรียนรูของผูเรยีน การเรียนรูของทีมและการเรียนรูของครู บนพื้นฐานของ

งานที่ในกระบวนการตาง ๆ ตองทํารวมกัน นอกจากนี้ทีมรวมแรงรวมใจยังมีลักษณะพิเศษ ของการรวมตัว

ที่เหนียวแนนจากภายในคอืการเปนกัลยาณมิตร  3) ภาวะผูนํารวม มีนัยสาํคัญ 2 ลักษณะคือ ภาวะผูนํา

ผูสรางใหเกิดการนํารวม คือเปนผูท่ีสามารถทาํใหสมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ตนเองและวิชาชพีและภาวะผูนํารวมกันของสมาชิก PLC ดวยการกระจายอํานาจ เพ่ิมพลังอํานาจซึ่งกัน

และกันใหสมาชิกมีภาวะผูนาํเพ่ิมข้ึนจนเกิดเปนผูนํารวมของคร ูซึ่งมุงการพัฒนาการจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ  4) การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ มีจุดเนนสําคัญ 2 ดาน คือ การเรยีนรูเพื่อพัฒนา

วิชาชีพ เปนการเรยีนรูบนพื้นฐานประสบการณตรงในงานที่ลงมือปฏิบัติจริงรวมกันของสมาชิกเรยีนรูจาก

โจทยและสถานการณจริงท่ีตนเองและสมาชิกจัดการเรียนรูท่ียึดผูเรียนเปนสําคัญ และการเรียนรูเพื่อจิต
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วิญญาณความเปนครู เปนการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองจากขางในหรือ วุฒิภาวะความเปนครใูหเปนครูท่ี

สมบูรณ เพราะเมื่อครูรูจักและเขาใจธรรมชาติของตนเองแลว ครูจะสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย

อยางถองแทได เพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนรู  5) ชุมชน กัลยาณมติร มุงเนนความเปนชุมชนแหง

ความสุขท้ังการทาํงานและการอยูรวมกัน มีบรรยากาศของ วัฒนธรรมแบบเปดเผย ทุกคนมีเสรภีาพท่ีจะ

แสดงความคดิเห็นของตน เปนวิถีแหงอิสรภาพ ยึด ความสามารถและสรางพื้นที่ปลอดการใชอํานาจกดดัน 

ลดความโดดเดี่ยวระหวางปฏิบัติงานสอนของคร ูมาเชื่อมโยงปฏิสัมพันธกันทั้งในเชิงวิชาชีพและชวีิต และ 

6) โครงสรางสนับสนุนชุมชน คือลดความเปนองคการที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใชวัฒนธรรมแบบ

กัลยาณมิตรทางวิชาการแทน มีการดําเนินการที่ตอเนื่องและมุงความยั่งยืน และจัดสรรปจจัยเงื่อนไข

สนับสนุนตามบริบทชุมชนใหเอ้ือตอการดําเนินการของ PLC         

 DuFour  (2004  :  6-11)  ระบุวาแนวคิดหลักของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ มีหลักการ 3 

ประการ ประกอบดวย 1) พันธกิจตอการเรียนรูข้ันสูงสําหรับนักเรียนทุกคน และทําใหแนใจวานักเรียนได

เรียนรู (Ensuring That Students Learn) เปนภารกิจหลักของการศึกษาอยางเปนทางการ ซึ่งไมเปนการ

งายที่จะสรางความมั่นใจในการสอนนักเรียน แตชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ จะชวยสรางความมั่นใจ

ในการเรียนรู โดยการเปลี่ยนแปลงแบบงาย ๆ โดยที่การสอนจะมุงเนนในการเรียนรูซึ่งมีความหมายลึกซึ้ง

ตอโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนจะตองมีพันธกิจวาการเรียนรูตองเปนการเรียนรู สาํหรับนักเรียนทุกคน เปนการ

พุงเปาไปที่การเรียนรูของนักเรียน โดยมีคําถามหลัก 3 คําถาม คือเราตองการใหนักเรียนแตละคนเรียนรู

อะไร เรารูไดอยางไรวานักเรียนแตละคนไดเรียนรูสิ่งนั้น ๆ แลว และ เราจะทาํอยางไรเมือ่นักเรียนบางคน

ประสบปญหาในการเรียนรูสิ่งน้ัน  2) ความสาํคัญอยางย่ิงยวดในการรวมมือและรวมแรงเพื่อบรรลุพันธกิจ

นั้น เปนวัฒนธรรมแหงความรวมมือ หรือวัฒนธรรมของการ ทํางานรวมกัน (A Culture of 

Collaboration) นักการศกึษาท่ีจะเปนผูสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง วิชาชพีนั้น จาํเปนที่จะตองรูจัก

ทํางานรวมกันโดยมีวัตถุประสงคของการเรียนรูรวมกัน และในโรงเรียน จะตองทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคคือการเรียนรูสําหรับนักเรียนทุกคน มีการวิเคราะห ปรับปรงุและพัฒนาการปฏิบัติการสอน

ในชั้นเรียนของคร ูพบปะพูดคุยปรึกษาหารือกันระหวางสมาชิก ในทีมซึ่งวัฒนธรรมแหงความรวมมือนี้เปน

ลักษณะเดนของ PLC และ 3) มุงมั่นตอผลลัพธ (A Focus on Results) ในชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพจะประเมินประสิทธิภาพของผูเรยีนโดยอาศยัหลักฐาน ของผลลัพธ ท่ีจะทาํใหโรงเรยีนสามารถ

ตอบสนองความตองการของนักเรียนแตละคน การทํางาน รวมกันในการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

จะกลายเปนงานหลักของทุกคนเปนแนวปฏิบัติแกครูในโรงเรยีน ครูทุกคนในทีมมีสวนรวมอยางตอเนื่องใน
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กระบวนการการวินิจฉัยระดับผลสัมฤทธิ์ปจจุบันของ นักเรียน การสรางเปาหมายเพื่อปรับปรุงระดับ

ผลสัมฤทธิ์ปจจุบันของนักเรียน ยกระดับผลสัมฤทธิ์ใหบรรลุ ใหขอมูลยอนกลับท่ีเปนประโยชนในการ

ปรับปรุงและพัฒนา และผลักดันใหเกิดการปรับปรุงอยาง ตอเนื่อง พรอมทั้งตรวจสอบความกาวหนาเปน

ระยะๆ   

 จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ สามารถสังเคราะหองคประกอบชุมชนแหงการเรียนรู ทาง

วิชาชีพ ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบชุมชน แหงการเรียนรูทางวิชาชพี ไดเปน 6 องคประกอบของ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ซึ่งประกอบดวย 1. การมีภาวะผูนาํรวม      2. การมีวสิยัทัศนและ

เปาหมายรวมกัน  3. การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ  4. การทบทวนไตรตรองผล  5. การสนับสนุน และ 6. 

การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ โดยไดศกึษารายละเอียดของแตละองคประกอบ  ดังตอไปน้ี     

 1. การมีภาวะผูนํารวม          

 วิจารณ  พานิช  (2555  :  135)  เสนอเกี่ยวกับภาวะผูนําและผูนําการเปลี่ยนแปลง วาผูนําการ

เปลี่ยนแปลงมีจุดเนนสําคัญ 2 สวนคือ ครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงขับเคล่ือนการเปลี่ยนแปลงในระดับ

ปฏิรูปการเรยีนรู เปนการปฏิรูปที่เกิดจากภายในคือครูรวมกันดําเนินการเพื่อใหการปฏิรูปการเรียนรู

ดําเนินคูขนาน และเสริมแรงกันท้ังจากภายในและภายนอก  กลายเปนครูเปนผูลงมือกระทํา เปนประธาน 

เพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงใหแกวงการศึกษา ไมใชปลอยใหครูเปนผูถูกกระทําอยูเรื่อยไป หรือเปน

เครื่องมือปลดปลอยครูออกจากความสัมพันธเชิงอํานาจ สูความสัมพันธแนวราบเพื่อรวมกันสรางการ

เปลี่ยนแปลงใหแกการศึกษา  และภาวะผูนาํของผูบริหารที่ตองเปนผูนําการพัฒนา PLC เพื่อให PLC 

ดําเนินการขับเคลื่อน ผูบริหารควรมีคณะทํางานในการจัดการการเปลี่ยนแปลงนั้น ไมทําโดดเดี่ยว ตาม

ลําพัง ผูบริหารตองทําตัวเปนตัวอยางในเรื่องที่มีคุณคา อาจผานการหารือรวมกับทีมหรือผูเขารวมอยาง

สม่ําเสมอ ทั้งนี้บทบาทของผูบริหารจะสงผลอยางมากตอการดาํเนินการ PLC   

 วรลักษณ  ชูกําเนิด  (2557  ก  :  98-99)  สรุปเก่ียวกับการมีภาวะผูนาํรวมวา ภาวะผูนาํรวมใน 

PLC มีนัยสําคัญของการมีภาวะผูนํารวม 2 ลักษณะสาํคญั คือ 1) ภาวะผูนําผูสรางใหเกิดการนํารวม เปน

ผูนําที่สามารถทําใหสมาชิกใน PLC เกิดการเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพจน สมาชิก

เกิดภาวะผูนําในตนเองและเปนผูนํารวมขับเคลื่อน PLC ได โดยมีผลมาจากการเสริมพลังอํานาจ จากผูนาํ

ทั้งทางตรงและทางออม โดยเฉพาะการเปนผูนําที่เริ่มจากตนเองกอนดวยการลงมือทํางานอยาง ตระหนักรู

และใสใจใหความสําคัญกับผูรวมงานทุก ๆ คน จนเปนแบบท่ีมีพลังเหนี่ยวนําใหผูรวมงานมี แรงบันดาลใจ

และมีความสุขกับการทํางานดวยกันอยางมีวิสัยทัศนรวม  รวมถึงการนําแบบไมนําโดยทํา หนาที่

ผูสนับสนุนและเปดโอกาสใหสมาชิกเติบโตดวยการสรางความเปนผูนาํรวม  ผูนาํที่จะสามารถสรางใหเกิด
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การนํารวมดังกลาว ควรมีคุณลักษณะสําคัญคือ มีความสามารถในการลงมือทํางานรวมกนั การเขาไปอยู

ในความรูสึกของผูอ่ืนได การตระหนักรูในตนเอง ความเมตตากรุณา การคอยดูแล ชวยเหลือเก้ือกูลกัน 

การโคชผูรวมงานได การสรางมโนทัศน การมวีิสัยทัศนการมีความมุงม่ันและทุมเท ตอการเติบโตของผูอ่ืน 

เปนตน  และ 2) ภาวะผูนาํรวมกัน เปนผูนํารวมกันของสมาชิก PLC ดวยการกระจายอํานาจ เพิ่มพลัง

อํานาจซึ่งกันและกัน ใหสมาชิกมีภาวะผูนําเพิ่มขึ้นจนเกิดเปนผูนํารวมของครใูน การขับเคลื่อน PLC มุง

การพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการรวม การสนับสนุน 

การกระจายอํานาจ การสรางแรงบันดาลใจของคร ูโดยครูเปนผูลงมือกระทํา ซึ่งผูนํารวมจะเกิดขึ้นไดดีเม่ือ

มีบรรยากาศสงเสริมใหครสูามารถแสดงออกดวย ความเต็มใจ อิสระ ปราศจากอํานาจครอบงําที่ขาดความ

เคารพในวิชาชีพ แตยึดถือปฏิบัติรวมกันใน PLC นั่นคืออํานาจทาง วิชาชพีเปนอํานาจเชิงคุณธรรมท่ีมีขอ

ปฏิบัติที่มาจากเกณฑและมาตรฐานที่เห็นพองตรงกันหรือกําหนดรวมกัน เพื่อยึดถือเปนแนวทางรวมกัน

ของผูประกอบวิชาชีพครูท้ังหลายใน PLC  จากที่กลาวสรปุคือ ภาวะผูนาํรวมมีหัวใจสําคญัคือนําการ

เรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแตละคนทั้งสมาชิกและผูนาํโดยตาํแหนง  เมื่อใดที่บุคคลนั้นเกิดการ

เรียนรูทั้งดานวิชาชีพและชีวิต จนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่สงผลตอความสุขในวิชาชพีของตนเองและ

ผูอื่น ภาวะผูนาํรวมจะเกิดผลตอความเปน PLC   

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการมีภาวะผูนํารวม  ผูวจิัยสามารถสรุปไดวา 

การมีภาวะผูนาํรวม คือการที่ครูเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยมีอิสระและมีอํานาจตดัสินใจในการทํางาน 

เปนผูนําตนเองดวยการลงมือทําอยางจริงจังและใหความสําคัญกับการทํางานของผูรวมงานทุกคน  และ

ภาวะผูนําของผูบริหารที่ตองเปนผูนําการพัฒนา มาทาํงานรวมกับครูเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง และเปน

ตัวอยางในเรื่องท่ีมีคุณคาตอการขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชพี 

    

 2. การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน      

 วิจารณ  พานิช  (2555  :  143)  ระบุถึงความมุงม่ันและเปาหมายรวมกันวาสิ่งท่ีทรงคุณคาที่สุด

ที่ทุกคนเปนเจาของรวมกันคือความมุงมั่นที่ชัดและทรงคุณคาวาทุกคนตองการชวยกัน ยกระดับคุณภาพ

ของการเรียนรูของศษิยและของตนเอง เพื่อใหศิษยบรรลุทักษะเพื่อการดํารงชีวิตใน ศตวรรษที่ 21 สมาชิก

ทุกคนจะรวมกันคิดหาวิธีการใหม ๆ แยกกันทดลอง แลวนําผลท่ีเกิดขึ้นมา ปรึกษาหารือหรือแลกเปลี่ยน

เรียนรูกัน ทําเชนนี้เปนวงจรไมรูจบ โดยทุกคนมีความเช่ือมั่นในตนเองและเชื่อมั่นซึ่งกันและกันวาจะคอย 

ๆ บรรลุความมุงมั่นที่ตั้งไวไดและดีข้ึนเรื่อย ๆ  โดยที่สมาชกิขององคกร หรือกลุมมีเปาหมายระดับความ

มุงมั่นชัดเจนรวมกัน แตวิธีบรรลุความมุงม่ันน้ันทุกคนมีอิสระที่จะใช ความสรางสรรคของตนที่จะปรึกษา

กันแลวเอาไปทดลอง เพื่อหาแนวทางทํางานใหมๆ ท่ีใหผลดกีวาเดิม  
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  วรลักษณ  ชูกําเนิด  (2557  ก  :  97-98)  สรุปไดวา วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพ 

เปาหมาย ทิศทาง เสนทาง และสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนจริง เปนเสมือนเข็มทิศในการขับ เคลื่อน PLC ที่มีทิศทาง

รวมกัน โดยมีวิสัยทัศนเชิงอุดมการณทางวิชาชีพรวมกันคือพัฒนาการการเรียนรูของผูเรียนเปนภาพ 

ความสาํเร็จที่มุงหวังในการนําทางรวมกัน อาจเปนการมองเร่ิมจากผูนําหรือกลุมผูนําที่มีวิสัยทัศนที่ทาํ

หนาที่เหน่ียวนําใหผูรวมงานเห็นวิสัยทัศนนั้นรวมกัน หรือการมองเห็นจากแตละปจเจกที่มีวิสัยทัศนเห็นใน

สิ่งเดียวกัน เหนี่ยวนําซึ่งกันสูเปนวิสัยทัศนรวม วิสัยทัศนรวมมีลักษณะสําคัญ 4 ประการ คือ 1) การเห็น

ภาพและทิศทางรวม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยงใหเห็นภาพความสาํเร็จรวมกันถึงทิศทาง 

สําคัญของการทํางานแบบมองเห็นภาพเดียวกัน  2) เปาหมายรวม (Shared Goals) เปนทั้ง เปาหมาย 

ปลายทาง ระหวางทาง และเปาหมายชีวิตของสมาชิกแตละคนที่สัมพันธกันกับเปาหมายรวม ของชุมชน

การเรียนรูฯ ซึ่งเปนความเชื่อมโยงใหเห็นถึงทิศทางและเปาหมายในการทํางานรวมกัน โดยเฉพาะ

เปาหมายสําคัญคือพัฒนาการการเรยีนรูของผูเรียน  3) คณุคารวม (Shared Values) เปน การเห็นทั้ง

ภาพ เปาหมาย และที่สําคัญเมื่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแลว ภาพดังกลาวมีอิทธิพลกับการ ตระหนักถึง

คุณคาของตนเองและของงานจนเชื่อมโยงเปนความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู ของสมาชิกใน 

PLC จนเกิดเปนพันธะสัญญารวมกัน รวมกันหลอมรวมเปนคุณคารวม ซึ่งเปนขุมพลัง สําคัญที่จะเกิดพลัง 

ในการไหลรวมกันทํางานในเชงิอุดมการณทางวิชาชพีรวมกัน และ 4) ภารกิจรวม (Shared Mission) เปน

พันธกิจแนวทาง การปฏิบัติรวมกันเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายรวม รวมถึงการเรียนรูของครูในทุก ๆ 

ภารกิจ สิ่งสําคัญคือการปฏิรูปการเรียนรูที่มุงการเรียนรูของผูเรียนเปนหัวใจ สําคัญ โดยการเริ่มจากการ

รับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชพีเพื่อศิษยรวมกันของครู      

 DuFour  (2004  :  8-9)  ระบุวาพันธกิจตอการเรียนรูข้ันสูงสําหรับนักเรียนทุกคน และ ทําให

แนใจวานักเรียนไดเรียนรู (Ensuring That Students Learn) โรงเรียนไดสรางรากฐานท่ีมั่นคง ของ

ความรูใหเกิดขึ้น เสมือนวาเปนหลักประกันความเชื่อมั่นและความสาํเร็จของนักเรียนแตละคน โดย 

โรงเรยีนจะตองมีพันธกิจวาการเรียนรูตองเปนการเรียนรูสาํหรับนักเรียนทุกคน เปนการพุงเปาไปท่ีการ 

เรียนรูของนักเรียน โดยมีคําถามหลัก 3 คําถาม คือ เราตองการใหนักเรียนแตละคนเรียนรูอะไร เรารูได 

อยางไรวานักเรียนแตละคนไดเรียนรูสิ่งนั้น ๆ แลว และเราจะทําอยางไรเมื่อนักเรียนบางคนประสบ 

ปญหาในการเรียนรูสิ่งนั้น ซึ่งครูตองตระหนักและออกแบบการจัดการปญหาที่เกิดขึ้น เพื่อประโยชนของ 

นักเรียน   
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการมวีิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน  ผูวิจัย 

สามารถสรุปไดวาการมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน คือการที่ทุกคนตองการทําใหคุณภาพของการ

เรียนรูของผูเรียนและของตนเองยกระดับขึ้น ทุกคนมีสวนรับผิดชอบในการทํางานของชุมชนแหงการ 

เรียนรูทางวิชาชพี มีการกําหนดพันธะสัญญารวมกันเปนรปูแบบตาง ๆ ในการพัฒนาการเรียนรูของผูเรยีน 

เพื่อเปนหลักประกันความเชื่อมั่นและความสําเรจ็ใหแกผูเรียน    

   

 3. การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ      

 วิจารณ  พานิช  (2555  :  146-147)  ระบุวา PLC เปนการปฏิวัติโครงสรางระบบการ ทํางาน

และวัฒนธรรมการทาํงานในโรงเรียน จากระบบตัวใครตัวมันมาเปนระบบทีมหรือวัฒนธรรมรวม หมู สราง

การรวมตัวกันของคร ูเพื่อทํางานสรางสรรคไดแก การนาํประสบการณการจัดการเรียนรูแบบ PBL และ

นวัตกรรมอ่ืน ๆ ที่ตนเองทดลอง มาแลกเปลี่ยนแบงปนกัน เกิดการสรางความรู หรือยกระดับ ความรูใน

การทําหนาท่ีครูจากประสบการณตรง และจากการเทียบเคียงกับทฤษฎีที่มีคนศึกษาและเผยแพรไว มี

วัฒนธรรมและความสัมพันธแนวราบระหวางสมาชิก ลดความเปนราชการลงไป  โครงสราง ของระบบงาน 

ระบบการจัดการเรียนการสอนจะตองปรับเปลี่ยนใหเอ้ือตอการชวยกันดําเนินการ ชวยเหลือนักเรียนท่ี

เรียนลาหลังใหเรียนตามเพื่อนทันโดยที่การชวยเหลือนั้นทํากันเปนทีม หลายฝายเขามารวมกัน และทาํอยู

ภายในเวลาตามปกติของโรงเรียน ไมใชสอนนอกเวลา รวมทั้งมีเวลาสาํหรับครู ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณการทาํงานของตน เพื่อหาทางพัฒนาวิธีการทํางานใหไดผลดี ยิ่งขึ้นไปเรื่อย ๆ  

 วรลักษณ  ชูกําเนิด  (2557  ก  :  98)  สรุปไดวา ทีมรวมแรงรวมใจเปนการพัฒนามาจากกลุมท่ี

ทํางานรวมกันอยางสรางสรรค ลักษณะการทํางานรวมกันแบบมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย และ พันธกิจ

รวมกัน รวมกันดวยใจจนเกิดเจตจํานงในการทํางานรวมกันอยางสรางสรรค เพื่อใหบรรลุผลท่ีการเรียนรู

ของผูเรียน การเรียนรูของทีมและการเรียนรูของครูบนพื้นฐานงานที่มีลกัษณะตองมีการคดิ รวมกัน 

วางแผนรวมกัน ความเขาใจรวมกัน ขอตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน แนวปฏิบัติรวมกัน การ

ประเมินผลรวมกัน และการรบัผิดชอบรวมกัน จากสถานการณที่งานจริงถือเปนโจทยรวมใหเห็น และรู

เหตุปจจัย กลไกในการทํางานซึ่งกันและกัน จนเห็นและรูความสามารถของแตละคนรวมกันเห็น และรับรู

ถึงความรูสึกรวมกันในการทํางานจนเกิดประสบการณหรือความสามารถในการทํางานและพลังในการรวม

เรียนรู รวมพัฒนาบนพื้นฐานของพันธะรวมกันที่เนนความสมัครใจ และการสื่อสารท่ีมี คณุภาพบนพื้นฐาน

การรับฟงและความไววางใจซึง่กันและกัน  อยางไรก็ตามการที่ PLC เนนการ ขับเคลื่อนดวยการทํางาน

แบบทีมรวมแรงรวมใจที่ทําใหลงมือทําและเรียนรูไปดวยกันดวยใจอยาง สรางสรรคตอเนื่องนั้น ซึ่งมี

ลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแนนจากภายในนั้นคือการเปน กัลยาณมิตรที่มุงเนนความเปนชุมชน

แหงความสุขทั้งการทํางานและการอยูรวมกัน มีบรรยากาศของวัฒนธรรมแบบเปดเผย ทุกคนมีเสรีภาพที่
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จะแสดงความคดิเห็นของตน เปนวิถีแหงอิสรภาพ ยึด ความสามารถและสรางพื้นที่ปลอดการใชอํานาจ

กดดัน ลดความโดดเดี่ยวระหวางปฏิบัติงานสอนของครู มาเชื่อมโยงปฏิสัมพันธกันทั้งในเชิงวิชาชีพและ

ชีวิต ทําใหเกิดทีมใน PLC อยูรวมกันดวยความสัมพันธที่ ตางชวยเหลือเก้ือกูลดูแลซึ่งกัน จึงทําใหการ

ทํางานเต็มไปดวย บรรยากาศที่มีความสุข ไมโดดเด่ียว ซึ่งรูปแบบของทีมจะมีเปนเชนไรนั้นขึ้นอยูกับ

เปาประสงคหรือพันธกิจในการดําเนินการของชุมชนการ เรยีนรู เชน ทีมรวมสอน ทีมเรียนรู และกลุม

เรียนรู เปนตน      

 DuFour  (2004  :  9-10)  ระบุถึงความสําคัญอยางยิ่งยวดในการรวมมือและรวมแรงเพื่อ บรรลุ

พันธกิจตอการเรียนรูข้ันสูงสําหรับนักเรียนทุกคน และทําใหแนใจวานักเรยีนไดเรียนรู วาเปน วัฒนธรรม

แหงความรวมมือ (A Culture of Collaboration) ที่จะตองทํางานรวมกันเพื่อใหบรรลุ วัตถุประสงคคือ

การเรียนรูสาํหรับนักเรียนทุกคน ครูทํางานรวมกันเปนทีมที่จะวิเคราะห ปรับปรุงและ พัฒนาการ

ปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของครู การมีสวนรวมในกระบวนการพบปะพูดคุยปรึกษาหารอืกัน ระหวาง

สมาชิกในทีมเก่ียวกับการวางแผน การดําเนินการตามเปาหมาย เปนตน ซึ่งวัฒนธรรมแหงความ รวมมือนี้

เปนลักษณะเดนของ PLC    

 จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการมีระบบทีมรวมมือรวมใจ  ผูวิจัย 

สามารถสรุปไดวา การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ คือ ระบบการทํางานเปนแบบระบบทีม มีวัฒนธรรมการ

ทํางานแบบรวมหมู ใหความไววางใจซ่ึงกันและกันในการทํางาน มีการชวยเหลือเก้ือกูลกัน ครูทํางาน

รวมกันในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของชุมชนแหงการเรียนรูรวมทั้งผูบริหาร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู กัน 

สรางความรูจากประสบการณการทํางาน เพื่อหาทางพัฒนาวิธีการทาํงานใหไดผลดีย่ิงขึ้นไป 

 4. การทบทวนไตรตรองผล     

 วิจารณ  พานิช  (2555  :  136)  เสนอถึงการทบทวนไตรตรองผล โดยครูแตละคนครลูง มือ

ศึกษาทักษะเพื่อการดาํรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ทักษะการสอนใน

ศตวรรษท่ี 21 PBL และ PLC แลวลงมือทําแลวทบทวนไตรตรองการเรียนรูจากผลท่ีเกิด (Reflection 

หรือ AAR) เอง และทบทวนรวมกับเพื่อนครู  สวนในเรื่องเปาหมายการเรียนรูที่จัดใหแก นักเรียน ครูตอง

เขาใจภาพรวมจริง ๆ เขาใจลกึถึงระดับคุณคาและเขาใจจนมองเห็นลําดับความสําคัญ มองเห็นประเด็น

ของการประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของนักเรียน (Formative Assessment) ท่ีจะดาํเนินการ

เพื่อชวยปรับปรุงกระบวนการเรียนรูของนักเรียน การใชการประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของ
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นักเรียนที่ทําอยางดี มีคุณภาพ และบอยครั้งน้ันจะเปนเครื่องมือเพื่อชวยการเรียนรูของนักเรียน ให

นักเรียนรูสถานะการเรียนรูของตน เปนเคร่ืองมือกระตุนการเรยีนรู และใหครรููวามีนักเรียน คนไหนบางที่

ตองการความชวยเหลือเปนพิเศษในวิชาใด รวมทั้งเปนการสะทอนผล (Feedback) แกครู วาควรปรับปรุง

การจัดการเรียนรูที่ตนใหแกนักเรียนอยางไรบาง    

 DuFour  (2004  :  10-11)  ระบุเก่ียวกับการทบทวนไตรตรองผล ในความมุงม่ันตอ ผลลัพธ (A 

Focus on Results) ที่จะทําใหโรงเรียนสามารถตอบสนองความตองการของนักเรียนแตละคน ซึ่งครูทุก

คนมีสวนรวมในกระบวนการระดับผลลัพธของนักเรียน  การมุงไปที่ผลลัพธจะตองเปลี่ยน ความสนใจไปที่

เปาหมายการเรียนรูของนักเรียน  มีการใหแนวปฏิบัติแกครู ใหขอมูลยอนกลับที่เปนประโยชนในการ

ปรับปรุงและพัฒนา และผลักดันใหเกิดการปรับปรุงอยางตอเน่ือง พรอมท้ังตรวจสอบความกาวหนาเปน

ระยะ ๆ   

 จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการทบทวนไตรตรองผล  ผูวิจัยสามารถสรุป

ไดวา การทบทวนไตรตรองผล คือการตรวจสอบและใหความสาํคัญกับผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน โดย

ประเมินความกาวหนาของการเรียนรูของผูเรียน เพื่อนนําขอมูลสารสนเทศจากการประเมินมาวางแผน

และดําเนินการพัฒนาคณุภาพของผูเรียน และการสะทอนผลการปฏิบัติงานของครูเพื่อใหได ขอมูล

ยอนกลับที่เปนประโยชนในการปรับปรงุและพัฒนาการทํางานเปนวงจรอยางตอเนื่อง 

     

 

 5. การสนับสนุน     

 วิจารณ  พานิช  (2555  :  168-171)  ระบุถึงการสนับสนุน วาฝายบริหารจะตองสนับสนุน 2 

ดาน คอื ดานใหกําลังคนสนับสนุน ที่จะมาชวยจัดการขอมูลและสารสนเทศซึ่งเปนขอมูล ของผลลัพธของ

การเรียนของนักเรียน รวมทั้งเปนพี่เล้ียงชวยจัดกระบวนการในการใชเคร่ืองมือตาง ๆ ซึ่งเปนวิธีการ

จัดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูที่มาจากผลการวิจัยของนักการศกึษาที่หลากหลาย  และดานสรางวัฒนธรรม คือ

การใหคุณคาตอการพัฒนาเหนือผลการประเมินหรือผลของการจัดอันดับ สรางบรรยากาศของความรูสึก

ปลอดภัยเปนอิสระที่จะใชความคิดสรางสรรคโดยไมกลัวผิด ซึ่งรวมถึงการเขารวมจัดระบบสนับสนุนให

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีการพัฒนาวิธีการเรียนรูของ นักเรียนอยางตอเน่ืองเปน

วงจรไมรูจบ รวมท้ังจัดสิ่งสนับสนุนกิจกรรมชวยเหลือนักเรียนที่เรียนชาดวย    

 วรลักษณ  ชูกําเนิด  (2557  ก  :  100)  สรุปเก่ียวกับลักษณะโครงสรางสนับสนุนชุมชน วา

โครงสรางท่ีสนับสนุนการกอเกิดและคงอยูของ PLC มีลักษณะคือ ลดความเปนองคการที่ยึดวัฒนธรรม

แบบราชการหันมาใชวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเปนวัฒนธรรมท่ี สงเสริมวิสัยทัศน 
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การดําเนินการที่ตอเนื่องและมุงความย่ังยืน จัดปจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตามบรบิท ชุมชนมีโครงสราง

องคการแบบไมรวมศนูย หรือโครงสรางการปกครองตนเองของชุมชน เพื่อลดความขัดแยงระหวางครู

ผูปฏิบัติงานสอนกับฝายบรหิารใหนอยลง มีการบรหิารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่เนน

รูปแบบทีมงานเปนหลัก  การจัดสรรปจจัยสนับสนุนใหเอ้ือตอการดําเนินการของ PLC เชน เวลา วาระ 

สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ กําลังใจ ขอมูลสารสนเทศ และอ่ืน ๆ ที่ตามความจําเปน และบริบทของแต

ละชุมชน โดยเฉพาะการเอาใจใสสิ่งแวดลอม ใหเกิดบรรยากาศที่เอ้ือตอการเรยีนรู และอยูรวมกันอยางมี

ความสุข มีรูปแบบการ สื่อสารดวยใจ เปดกวางใหพื้นที่อิสระในการสรางสรรคของชุมชน เนนความ

คลองตัวในการดําเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยก และมีระบบสารสนเทศของ ชุมชนเพื่อการ

พัฒนาวิชาชพี    

 จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการสนับสนนุ  ผูวิจัยสามารถสรุปไดวา การ

สนับสนุน คือฝายบริหารจัดสรรปจจัยสนับสนุนตาง ๆ เชน วัสดุอุปกรณ เวลา สถานที่ ขอมูล สารสนเทศ 

และอื่น ๆ ตามความจาํเปนและบริบทของแตละชุมชน ใหเอ้ือตอการดําเนินการของชุมชน แหงการเรียนรู

ทางวิชาชพี รวมทั้งการสรางและเอาใจใสบรรยากาศของความเปนชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชีพ 

  

 6. การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ    

 วรลักษณ  ชูกําเนิด  (2557  ก  :  99)  ใหแนวคดิวาการเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพใน PLC มี

จุดเนนสําคัญ 2 ดาน คือ การเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรูเพื่อจิตวิญญาณความเปนครู มี

รายละเอียดดังนี้  การเรียนรูเพื่อพัฒนาวชิาชีพ หัวใจสําคัญคือการเรียนรูบนพื้นฐานประสบการณตรงใน

งานที่ลงมือปฏิบัติจริงรวมกันของสมาชิก จะมีสัดสวนการเรียนรูมากกวาการอบรมจากหนวยงานภายนอก 

บริบท PLC ที่มีการทํางานรวมกันเปนทีม จึงทําใหการเรียนรูจากโจทยและสถานการณที่ครู จะตองจัดการ

เรียนรูที่ยึดผูเรยีนเปนสําคัญ เปนการรวมเห็น รวมคิด รวมทํา รวมรบัผิดชอบ ทําใหบรรยากาศการพัฒนา

วิชาชีพของครูรูสึกไมโดดเดี่ยว คอยสะทอนการเรียนรูและชวยเหลือซึ่งกันและกัน ถือเปนพื้นท่ีการเรียนรู

รวมกันท่ีใชวิธีการที่หลากหลาย เชน สะทอนการเรียนรู สุนทรียะสนทนา การเรียนรูสืบเสาะแสวงหา การ

สรางมโนทัศน รเิริ่มสรางสรรคสิ่งใหม ๆ การคดิเชิงระบบ การสรางองคความรู การเรียนรูบนความเขาใจ

การทํางานของสมองและการจัดการความรู เปนตน  และการเรียนรู เพื่อจิตวิญญาณความเปนครู เปนการ

เรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองจากขางในหรือวุฒิภาวะความเปนครู ให เปนครูท่ีสมบูรณ โดยมีนัยสําคัญคอืการ

เรียนรูตนเอง การรูจักตนเองของครู เพื่อที่จะเขาใจมิติของ ผูเรียนที่มากกวาความรู แตเปนมิติของความ

เปนมนุษย ความฉลาดทางอารมณ เม่ือครูมีความเขาใจ ธรรมชาติตนเองแลวจึงสามารถมองเห็นธรรมชาติ

ของนักเรยีนตนเองอยางถองแท จนสามารถสอนหรือจัดการเรียนรูโดยยึดการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ

ได รวมถึงการเรียนรูรวมกันของสมาชิกในชุมชน  ที่ตองอาศัยการตระหนักรู สติ การฟง การใครครวญ 
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เปนตน จิตท่ีสามารถเรียนรูและเปนครไูดอยาง แทจริงนั้นจะเปนจิตที่เต็มไปดวยความรัก ความเมตตา 

การกรุณา และความออนนอม เห็นศิษยเปนครู เห็นตนเองเปนผูเรียนรู มีพลังเรียนรูในทุกสถานการณท่ี

เกิดข้ึนโดยใชวิธีการที่หลากหลาย เชน การเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง การเรียนรูอยางใครครวญ และ

การฝกสติ เปนตน กลาวโดยสรุปการเรียนรู และการพัฒนาวิชาชีพของ PLC นั้นมีหัวใจสําคัญคือการ

เรียนรูรวมกันอยางมคีวามสุขของทีมเรียนรู เปนบรรยากาศที่เปดพื้นท่ีการเรยีนรูแบบนําตนเองของครูเพื่อ

การเปลี่ยนแปลงพัฒนาตนเองและวิชาชีพ อยางตอเนื่องเปนสําคัญ   

 จากการศึกษาเอกสารงานและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการเรียนรูและการพัฒนาวชิาชีพ  ผูวิจัย 

สามารถสรุปไดวา การเรยีนรูและการพัฒนาวชิาชีพ คือการเรยีนรูบนพื้นฐานประสบการณตรง  จากงานที่

ลงมือปฏิบัติภายในชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพเปนหลัก มีการเรียนรูรวมกันดวยวิธีการท่ี หลากหลาย  

ครูแตละคนพัฒนาตนเองเพื่อยกระดับความรูความเขาใจในการจัดการเรียนรูและทกัษะ ตาง ๆ ครไูดรูจัก

และเรียนรูตนเองอยางแทจริง ตลอดจนเกิดความรูสึกถึงคุณคาของงานครู  

 

 2.  การชี้แนะทางปญญา (Cognitive coaching)   

 การชี้แนะเปนแนวคิดที่มีพัฒนาการมาอยางตอเนื่องเริ่มตั้งแตในยุค1500s จนยุคปจจุบัน คําวา 

“coach” เริ่มใชครั้งแรกในประเทศอังกฤษ โดยมีความหมายคือ รถเข็นท่ีใชขนสงผูคนจากจุดหนึ่งเปนยัง

อีกจุดหนึ่ง  ตอมาในป 1850s พบการใชคาํวา coach ที่มหาวิทยาลัยแหงหนึ่งในประเทศอังกฤษ ซึ่งใชคํา

นี้เรียกแทนตําแหนงของบุคคลท่ีมีหนาที่เปนติวเตอรเตรียมนิสิตสําหรับการสอบในมหาวิทยาลัย (Zeus & 

Skiffington, 2002) และเมื่อเขาสูชวง 1950s - 1960s แนวคิดทางดานมนุษยนิยมไดเกิดข้ึน โดยมีนักคิด

คนสําคัญ คือ Maslow และ Rogers ทําใหเกิดความตระหนักเรื่องการใหความสําคัญของการเปนมนุษย

มากขึ้น  แนวคิดนี้ไดสงผลตอแวดวงธุรกิจใหรูจักการดูแลและใหความสําคัญกับบุคลากร  นอกจากนั้นพบ

บทความที่เก่ียวกับการชี้แนะมากขึ้นในวารสารดานการ 

เทรนนิ่งและการบริหารจัดการที่นําเสนอใหผูบริหารใชการชี้แนะมาชวยในการพัฒนาประสิทธิภาพการ

ทํางานขององคกร ซึ่งตอมาพบวา มีบรษิัททําการวาจางบุคลากรเขามาเปนผูใหคําแนะนําแกผูบริหาร  โดย

เรียกบุคคลที่มีหนาที่ดังกลาววา “executive counseling”  จนกระท่ัง ในยุค 1970s- 1980s แวดวง

ธุรกิจตางๆ ในประเทศสหรัฐอเมริกาไดใหความสําคัญเรื่องการชี้แนะเปนอยางยิ่ง  เพราะถือเปน

กระบวนการที่จําเปนตอการพัฒนาที่สงเสริมผูบริหารใหมีความสามารถในการดาํเนินงาน และทําใหบริษัท

ประสบความสาํเร็จ   

 ในเวลาตอมาแนวคิดเรื่องการชี้แนะก็ไดรบัการพัฒนาและขยายผลอยางตอเนื่อง  พบการตีพิมพ

หนังสือจํานวนมากเกี่ยวกับการชี้แนะ อีกทั้งการขยายตัวและพัฒนากระบวนการชี้แนะในแวดวงตางๆ 

(RabidBI, 2011)  Zeus and Skiffington (2002) กลาววา สาเหตุท่ีการชี้แนะไดรับความนิยมสืบ

เนื่องมาจากหลายประเด็น  ประเด็นแรก คือ วงการธุรกิจเปนวงการท่ีมีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยู

เสมอมีการแขงขันสูง จึงตองการผูที่มีความสามารถคอยชวยสนับสนุนสงเสริมใหบุคลากรสามารถรับมือกับ
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ปญหาและการเปลี่ยนแปลงได  อีกประเด็นหนึ่ง คือ การเห็นความสําเร็จในวงการกีฬาที่ผูชี้แนะ (coach) 

ที่มีสวนสําคัญในความสาํเร็จของทีมทําใหเห็นถึงความสําคัญของการมีผูชี้แนะ และที่สาํคัญที่สุดคือ องคกร

ตางๆ พบวา การกํากับติดตามหลังการอบรมและการเทรนนิ่งเปนสิ่งสําคัญที่ทําใหเกิดการเรียนรู และตอง

อาศัยการชี้แนะเขาไปชวยในการนําทักษะใหมๆ ที่ไดเรียนรูลงไปสูการใชงาน  ปจจัยตางๆ เหลานี้ลวน

สงผลใหองคกรธุรกิจและองคกรที่เก่ียวของกับการศกึษาหันมาใหความสําคัญและนําการชี้แนะมาใชกับ

องคกรมากยิ่งขึ้น 

      

2.1 ความหมายของการช้ีแนะทางปญญา    

 ความหมายทั่วไปของคําวา การชี้แนะ หมายถึง กระบวนการท่ีชวยสงเสริมหรือพัฒนา ศกัยภาพ

ของบุคคล โดยที่ผูชี้แนะสรางความสัมพันธท่ีเสรมิสรางพลังใหแกผูที่ไดรับการชี้แนะเพื่อใหเขาเรียนรูได

งายขึ้น ผานการสงเสริมใหนําวิธีการ ทักษะหรือความรูที่ใชในแตละสถานการณนําไป สะทอนไตรตรอง 

เพื่อไปสูกระบวนเปลี่ยนแปลงที่ชวยใหจัดการกับปญหาหรือสถานการณไดดีขึ้น (Thorpe & Clifford, 

2003)  สอดคลองกับ Deussen, Coskie, Robinson, and Autio (2007, อางถึงใน Shilder & Fedor, 

2010) ท่ีกลาววาการชี้แนะเกิดขึ้นเมื่อผูทํางานสองคนทํางานรวมกันอยางใกลชิดเพื่อพัฒนาการทาํงานให

มีประสิทธิภาพมากขึ้นหรือเพื่อนําไปสูเปาหมายรวมกัน และ The International Coach Federation 

(2011) ใหความหมายของการชี้แนะ คือ การสรางพันธมิตร (partnering) กับผูรับการชีแ้นะเพื่อกระตุน

ระบบความคิดและความคิดสรางสรรคท่ีสงเสริมและเพิ่มพูนศักยภาพในระดับสวนตัวและในระดับวิชาชพี  

 ในขณะเดียวกันมีนักวิชาการบางทานใหความหมายของการชี้แนะในลักษณะที่สัมพันธกับการ

ทํางานวาเปนกระบวนการปฏิสัมพันธท่ีผูจัดการหรือหัวหนางานที่มุงหวังแกไขปญหาที่เกิดจากการ

ปฏิบัติงานหรือพัฒนาความสามารถของบุคลากร โดยใชเพือ่เสรมิสรางและพัฒนาใหลูกนองมีความรู 

ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะตัวในการทํางานนั้นๆ ใหประสบผลสาํเรจ็ตามเปาหมายที่กําหนดขึ้น  

กระบวนการดังกลาวขึ้นกับความรวมมือรวมใจ ภายใตสวนประกอบ  3 ประการ ไดแก ความชวยเหลือ

ดานเทคนิคการทํางาน แรงสนับสนุนสวนตัว และความทาทายสวนบุคคล โดยสวนประกอบทั้งหมดนี้

ประสานอยูดวยกันไดดวยความเขาใจกันระหวางผูจัดการ/ผูสอนงาน และผูใตบังคับบัญชา/ ผูเรียนงาน 

เนื่องจากการสอนงานเปนประสบการณสวนบุคคล ความสาํเร็จในการสอนงานจึงตองอาศัยความเขาใจกัน

ดวยดี (อาภรณ ภูวิทยพันธุ, 2550; เฮอรมีเนีย ไอบารรา, 2550:16)  

การชี้แนะทางปญญาเปนการชี้แนะประเภทหนึ่งที่มแีนวทางเฉพาะตัว เปนกระบวนการชีแ้นะที่

พัฒนาข้ึนจากผานการศึกษางานวิจัยดานทักษะการคิด  การนิเทศแบบคลีนิค (clinical supervision) 
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และการนิเทศเชิงพัฒนา (developmental supervision) ของนักการศึกษา 2 คน คือ Costa และ 

Gramston (Carr, Herman, & Harris, 2005; Center for Cognitive Coaching, 2001)  การชี้แนะทาง

ปญญาเปนกระบวนการทํางานที่เชื้อเชิญใหผูมีสวนรวมไดสรางและปรับวิธีการคดิและความสามารถในการ

คิดแกปญหา โดยกระบวนการชวยใหครูคิดวิเคราะหปญหา  สรางกลยุทธในการแกปญหาดวยตนเอง 

สังเกตตนเองระหวางที่นําวิธีการแกปญหาไปใช คิดไตรตรองเก่ียวกับการปฏิบัติงาน และวางแผน

สถานการณในอนาคตเพื่อใหการทํางานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ซึ่งกระบวนการเหลานี้นําไปสูการ

พัฒนาทักษะทางสติปญญาในระดับที่สามารถกํากับ วิเคราะห และประเมินตนเองได  การชี้แนะทาง

ปญญาถือเปนการไกลเกลี่ยแหลงความคิดและการทํางานของสติปญญาที่เกิดขึ้นภายในบุคคลโดย

ปราศจากการตัดสิน ที่ใหความสําคญักับกระบวนการคดิ การใหคุณคาความเชื่อของบุคคล เพราะเชื่อวา

สิ่งเหลานี้มีอิทธิพลและเปนตัวขับเคลื่อนใหเกิดการแสดงออกทางพฤติกรรม  วิธีการตางๆ ที่นํามาใชใน

กระบวนการ ไดแก การสนทนาแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นกับครูผูสอน การใชคําถามสาํหรับการ

สังเกตการณในหองเรยีน และการใหความสนับสนุน เพื่อสงเสริมใหครูไดคดิสะทอนไตรตรองเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงาน (Center for Cognitive Coaching, 2001; Costa & Garmston, 2002; Knight, 2009)      

สรุปไดวาการชี้แนะทางปญญาเปนการชี้แนะประเภทหนึ่งท่ีมีลักษณะคลายคลึงกับการชี้แนะ

โดยทั่วไปที่เนนการมีปฏิสัมพันธแบบรายบุคคล โดยผูชี้แนะมีหนาที่ใหความชวยเหลือ ชวยกระตุน 

ความคิดและใชความสรางสรรคที่ชวยเสริมพลังใหแกผูรับการชี้แนะ เพื่อนําไปสูแนวทางในการพัฒนางาน

และเพิ่มพูนศักยภาพในระดับสวนตัวและระดับวิชาชพี แตมีลักษณะพิเศษจากการชี้แนะทั่วไป คือ เปน

กระบวนการที่ใชในแงมุมของการจัดการเรียนการสอน เนนการทํางานที่นําไปสูการปรับเปลี่ยนวิธีการคิด

และความสามารถในการคดิแกปญหาของครู และสงเสริมใหครูสามารถ กํากับ วิเคราะห และประเมิน

ตนเองได   

 

2.2 เปาหมายของการชี้แนะทางปญญา    

 กระบวนการชี้แนะทางปญญาเปนการชวยใหครูพัฒนาประสิทธิภาพทางดานการสอน  โดย

สงเสริมและพัฒนาใหครูพึ่งพาและชวยเหลือตนเอง (teacher autonomy)  ผานการคดิไตรตรอง ท่ีลึกซึ้ง

เก่ียวกับการสอนและการตัดสินใจของตนที่เกิดข้ึนในหองเรียน Costa and Garmston (2002) ชี้

จุดมุงหมายของการชี้แนะทางปญญาวา เปนการพัฒนาทักษะทางสติปญญาในระดับที่ทําให บุคคล

สามารถกํากับตนเองได โดยความสามารถในการชี้นําตนเองแบงเปน 3 ดาน คือ ดานบริหารจัดการ (self-

managing) ดานการกํากับตนเอง (self-monitoring) และดานการเปลี่ยนแปลงตนเอง (self-modifying) 

1) ดานการบริหารจัดการ คือ ความสามารถในการดาํเนินงานไดตามเปาหมาย  โดยมีแผนการดําเนินที่
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ชัดเจน มีการเก็บขอมูลที่จําเปน และสามารถดึงประสบการณเดิม เพื่อนํามาใชเพื่อนําไปสูเปาหมายที่ตั้งไว

ได 2) ดานการกํากับตนเอง คือ ความสามารถในการสรางกลยุทธทางการคดิที่บงบอกใหรับรูวา สิ่งท่ี

ปฏิบัติไดบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม และในกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตาม เปาหมายที่วางไว สามารถให

ความคิดเห็นและมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพื่อนําไปสูการปรับปรุงและการปรับเปลี่ยนแผนการ 3) ดาน

การเปลี่ยนแปลงตนเอง คือ การเรียนรูผานการคิดไตรตรอง ประเมิน  วิเคราะห และสรางความหมายจาก

ประสบการณเดิม ซึ่งนําไปสูการประยุกตใชในการปฏิบัติทํางานในอนาคตใหมีประสิทธิภาพ    

  การชี้แนะทางปญญาเปนกระบวนการท่ีชวยพัฒนาและกระตุนครูใหมีบทบาทในการดึงศักยภาพ

ของตนเองออกมาใชในบรบิทที่สอดคลองกับความสนใจ ซึ่งในชวงแรกของกระบวนการผู ชี้แนะมีบทบาท

มากในการดึงความสามารถเหลานี้ออกมาจากตัวคร ูแตคอยๆ ถายโอนใหครูมีบทบาท มากขึ้นจนพัฒนา

ความสามารถในการชี้นาํตนเองได (Garmston, Linder, & Whitaker, 1993)   

  

2.3 ความเชื่อพ้ืนฐานของการช้ีแนะทางปญญา    

 การชี้แนะทางปญญาเชื่อวา พฤติกรรมท่ีปรากฏใหเห็นภายนอกเปนผลมาจากกระบวนการคิด

ภายใน  ดังนั้นจึงใหความสําคญักับการเปลี่ยนแปลงกระบวนการคิดที่อยูภายในเพื่อเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมภายนอก โดยหัวใจสําคัญ คือ ความเชื่อวาทุกคนมีพลังและความสามารถดานในที่นําไปสูการ

เติบโตและเปลี่ยนแปลงได ซึ่งพลังและความสามารถดานในเหลาน้ีเรียกวา “states of mind” ซึ่ง

ประกอบดวย การรับรูและความมั่นใจที่ทํางานใหลุลวง ความคิดที่ยืดหยุน  ความเชี่ยวชาญในการ

ปฏิบัติงาน การมีสติและความพึ่งพาอาศัยกันและเห็นแกสวนรวม (Costa & Garmston, 2002) 

 

2.4 องคประกอบของการชี้แนะทางปญญา    

 องคประกอบของการชี้แนะทางปญญาแบงเปน 3 สวน คือ ความไววางใจ เครื่องมือที่ใชในการ

ชี้แนะ และรูปแบบการคิดดานการจัดการเรียนการสอนที่ใชเปนแนวทางในการชี้แนะ มีรายละเอียด 

(Costa & Garmston, 2002, 2011; Uzat, 1998) ดังนี้        

 1. ความไววางใจ การชี้แนะทางปญญาตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความไววางใจ โดยเชื่อวาความ

ไววางใจซึ่งกันและกันนําไปสูการเปล่ียนแปลงและการเติบโต  ผูชี้แนะควรหลีกเลี่ยงการควบคุม และ

จัดการเพราะเปนส่ิงที่ไมสอดคลองกับเปาหมายของการเรียนรูและความไววางใจ  การชีแ้นะจึงไมควรมุง

ไปที่การแกไข เพราะบุคคลนั้นสามารถรับรูถึงความตองการของผูชี้แนะที่ตองการเปลี่ยนแปลง แกไขและ

ทําใหเกิดการปกปองตนเอง  การชี้แนะที่ปราศจากการควบคุมจําเปนตองอาศัยการเปลี่ยนวิธีการมอง

ปญหา ซึ่งเปนสิ่งที่ทําไดยากแตจําเปนอยางยิ่งในการทํางานกับบุคคลที่มีปญหาในการทํางาน หรือบุคคลที่

มีขีดจํากัดในการพัฒนาตนเองหรือบุคคลที่ขาดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง  หรือบุคคลท่ี

ตอตานการชวยเหลือจากผูอ่ืน  ในกรณเีหลาน้ีความพยายามชี้แนะ โดยปราศจากการควบคุมจัดการเปน
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สิ่งที่สําคัญ เนื่องจากธรรมชาติของกระบวนการพัฒนาท่ีเกิดข้ึน อาจทําใหผูชี้แนะเกิดความของใจ จน

บางครั้งผูชี้แนะอาจตาํหนิผูรับการชี้แนะที่ตอตานการเปลีย่นแปลงและมองวาตนเองขาดความสามารถใน

การชี้แนะโดยไมรูตัวเมื่อเกิดสถานการณเชนนี้ ผูชี้แนะตองตระหนักวาบุคคลทุกคนไมวารูตัวหรือไมรูตัว

เลือกกระทําพฤติกรรมท่ีเห็นวา เหมาะสมกับตนเองและรูสึกสบายใจจากการกระทาํนั้นๆ เพื่อปกปอง

ความเปนตนเองไว  ดังนั้นผูชี้แนะควรทาํความเขาใจวาทุกพฤติกรรมถูกชี้นําโดยความตั้งใจดีในมุมมอง

ความคิดของผูอ่ืน อีกทั้งควรปรับการตีความเหตุการณตางๆ และไมควรคิดในแงลบ เพื่อที่สามารถทํางาน

ดวยความเห็นอกเห็นใจและมีเหตุมีผล         

 ความไววางใจแบงออกเปน 4 ดาน คือ ความไววางใจในตนเอง  ความไววางใจในความสมัพันธ

ระหวางผูชี้แนะและผูรับการชีแ้นะ ความไววางใจในกระบวนการชี้แนะ  และความไววางใจในบรรยากาศ

ขององคกรท่ีใหความสนับสนุน มีรายละเอียด ดังน้ี         

1) ความไววางใจในตนเอง เปนสิ่งที่จําเปนในการสรางความสัมพันธแบบไววางใจ  ผูชี้แนะที่ดีตอง

รูตัว มีสติและความกระจางในคานิยมและความเชื่อของตนเอง เชน เรื่องการสอน เรื่องปรัชญา เรื่องจิต

วิญญาณ เปนตน  นอกจากนี้มีความประพฤติท่ีสอดคลองกับคานิยมท่ีเชื่อมั่น และมีความเปนเอกลักษณ

ในตนเอง ความเชื่อและการใหคุณคาในตนเองของผูชี้แนะมีผลตอมุมมองในเรื่องความรับผิดชอบ การให

ความหมายตอการเรียนรู ศักยภาพของชุมชน การเรียนรูและการใหแรงจูงใจแกบุคคลอื่น ความไววางใจ

ในตนเองยังหมายถึง การมีสติและการรูตัว ตอสิ่งท่ีตนเองในกระทําและสรางความหมายจากประสบการณ 

โดยทั่วไปการสรางความสัมพนัธกับบุคคลท่ีมีวิธีการคิดที่คลายคลึงกันเปนสิ่งที่งาย  ในทางตรงกันขามการ

สรางความสัมพันธกับบุคคลที่มีวิธีการคดิท่ีแตกตางเปนเรื่องที่ทาทายมากที่ไมตัดสินทัศนคติหรือการรับรู

ของบุคคลนั้นๆ  ดังนั้นความสามารถหนึ่งของการเปนผูชี้แนะท่ีดี คือการปรับรูปแบบการคิดของตนเอง ซึ่ง

ในการกระทําเชนนี้ไดนั้น ผูชี้แนะตองตระหนักรูถึงจุดแข็งของตนเอง และตระหนักรูถึงวิธีการทาํเขาใจ 

ประสบการณตางๆ ของตนเองท่ีเขามาผานในชองทางของการมองการเคลื่อนไหว การฟง  นอกจากนี้ตอง

ตื่นตัวและรับรูตอวิธีการเรียนรู วิธีคิด และอารมณความรูสกึที่เกิดขึ้น  การตระหนักรูในตนเองทําใหเกิด

ความเขาใจในผูอ่ืน และชวยในการทํางานไดกับบุคคลอ่ืนๆ ที่มีวิธีการเรียนรูท่ีแตกตางจากตนเอง          

2) ความไววางใจในความสัมพันธระหวางผูชี้แนะและผูรับการชี้แนะ  การชี้แนะท่ีประสบ

ความสาํเร็จอาศัยความเชื่อถือระหวางผูชี้แนะและผูรับการชี้แนะ  โดยทั่วไปการมอบความไววางใจข้ึนอยู

กับคุณลักษณะที่ดี ความนาเชือ่ถือ และความไวในการตอบสนองตอความรูสึกและความตองการของ
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บุคคล  ความไววางใจสามารถพัฒนาไดจากความยืดหยุนในการคิดของผูชี้แนะที่ทําใหเปดรับและเขาใจ

มุมมองของผูอ่ืน ซึ่งความพยายามท่ีเขาใจ เปนสิ่งสําคัญหนึ่งท่ีชวยทําใหผูรับการชี้แนะตระหนักในคณุคา

ของตนเอง  นอกจากนี้ความไววางใจสามารถสรางไดจากการใหเวลากับกิจกรรมอ่ืนๆของผูรับการชี้แนะที่

นอกเหนือไปจากหนาที่ในการชี้แนะ การสนทนาที่เกี่ยวของกับความสนใจอื่นๆ ของผูรับการชี้แนะ และ

การฝกฝนตนเองใหเกิดพฤติกรรมตางๆ ที่สรางความใกลชิดและความสัมพันธท่ีดี ไดแก การสัมผัส การใช

ภาษาที่ออนโยน นุมนวลและการใหคําชมสวนตัว   

3) ความไววางใจในกระบวนการชี้แนะ ความยุงยากในความสัมพันธ ตางๆ โดยสวนใหญเกิดขึ้น

จากความสับสนหรือความไมแนใจในหนาท่ีความรับผิดชอบและเปาหมาย  ความไมแนใจสงผลถึงความ

เขาใจผิด ความผิดหวัง และการบั่นทอนความไววางใจ  ผูชีแ้นะที่ดีรักษาความไววางใจดวยการสงสัญญาณ

ใหผูรับการชี้แนะรับรูถึงจุดประสงคและความคาดหวังของการสื่อสาร โดยเฉพาะในการสงัเกตการณในชั้น

เรียน  

4) ความไววางใจในบรรยากาศขององคกรท่ีใหความสนับสนนุ โดยสวนใหญวัฒนธรรมขององคกร

มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงานของบุคลากร  บรรยากาศของสิ่งแวดลอม วัฒนธรรมในองคกรมีอิทธิพลตอ

ความคิด พฤติกรรม และมุมมองของบุคลากร  บุคลากรในองคกรมีความรวดเร็วในการรับรูความ

สอดคลองระหวางหลักคานิยมขององคกรและการปฏิบัติงาน  เมื่อหลักคานิยมและการปฏิบัติงานมีความ

สอดคลองกัน ความวางไวใจในองคกรสูง  ในทางกลับกันหากทั้งสองไมสอดคลองกัน จะเกิดความกังขา

และความไมไววางใจ  ดังน้ันผูชี้แนะมีหนาที่สําคัญในการสรางบรรยากาศแหงความไววางใจดวยการสราง

เสริมดูแลและรักษาใหองคกรมีบรรยากาศของการประนีประนอม การรวมมือและการตื่นตัว        

2. เครื่องมือที่ใชในการชี้แนะ ผูชี้แนะที่มีความชาํนาญใชเคร่ืองมือทางภาษาทั้งวัจนภาษา

และอวัจนภาษาโดยปราศจากการตัดสินเพื่อสงเสริมการพัฒนาทางความคิดของผูอ่ืน  เครื่องมือแบง 

ออกเปน 4 กลุม คือภาษาทาทาง (paralanguage) พฤติกรรมการตอบสนองตางๆ การวางโครงสราง 

(structuring)  และการตั้งคาํถาม         

1) ภาษาทาทางหมายถึง คุณภาพของเสียงที่ใชพูด ภาษารางกาย และพฤติกรรมตางๆ ที่แสดง

ขณะที่พูด โดยทั่วไปผูใหญสามารถคนหาความหมายจากอวัจนภาษา ไดมากกวาวัจนภาษาและเมื่อได

ขอความท่ีเปนทั้งการกระทําและคําพูดที่ขัดแยงกัน มนุษยมักเลือกความหมายที่สื่อจากการกระทํา
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มากกวาคําพูด ดังน้ันการวางทาทาง อากัปกิริยา การใชพื้นที่ การออกเสียงสูงต่ํา จังหวะการพูด การเวน

ระยะและการใชระดับเสียงลวนสงผลตอคุณภาพของการสื่อสาร   

2) พฤติกรรมการตอบสนองตางๆ ผูชี้แนะใชพฤติกรรมการตอบสนองที่หลากหลายขึ้นอยูกับ

ลักษณะของบุคคลและบรบิท พฤติกรรมการตอบสนองตางๆ มีดังนี้   

  2.1) การเงยีบเปนเครื่องวัดความสาํเร็จของการสนทนาการที่ผูชี้แนะรอหลังจากคําถามหรือ

หลังจากที่ผูรบัการชี้แนะตอบคําถาม  การเงียบสื่อถึงการใหความเคารพตอการใหเวลาสําหรับผูไดรับการ

ชี้แนะไดคิด และมีผลตอกระบวนการทางความคิดใน ระดับสูงอีกดวย  ถาผูชี้แนะรอเพียง 2-3 วินาที 

คําตอบที่ไดมีลักษณะสั้น  ในทางตรงกันขามการรอเวลานานข้ึน ทําใหผูรับการชี้แนะมีแนวโนมที่ตอบใน

ประโยคเต็มที่ประกอบดวยความคิดที่สมบูรณ และคําตอบที่ไดแสดงออกมามีลักษณะพรรณนา ผานการ

ปรับแตง คําพูดและผานการคดิที่รอบคอบดวย  นอกจากนี้ผูรับการชี้แนะยังรูสึกถึงการไดรบัคุณคาและ

ความเคารพจากผูชี้แนะดวย  

  2.2) การยอมรับโดยปราศจากการตัดสินเปนการตอบสนองท่ีแสดงถึงการรับรูวาผูพูดกําลังพูด

โดยไมตัดสินตคีวามใดๆ เปนการสื่อสารวาผูชี้แนะรับฟงความคิดเห็นของผูรับการชี้แนะ ตัวอยางของการ

ตอบสนองโดยใชเสียง เชน “อืมม…” “เปนไปได” หรือ “เขาใจ”  หรืออาจเปนกิริยาทาทาง เชน การพยัก

หนา การบันทึกคําพูดของผูรับ การชี้แนะลงบนสมุด          

3) การยอนทวนคําพูด เปนเคร่ืองมือสําคัญที่ใชในการมีปฏิสัมพันธมากที่สุดอยางหนึ่ง ผูชี้แนะที่

สามารถสื่อสารดวยวธิีการนีช้วยแสดงใหเห็นความพยายามที่เขาใจสิ่งที่ผูรับการชี้แนะกําลังสื่อสาร  

นอกจากนี้การยอนทวนคําพูดเปนการแสดงใหเห็นคุณคาในสิ่งท่ีผูพูดพูด  และชวยสรางบรรยากาศ

ปลอดภัยที่เอ้ือตอการคิด การย้ําทวนอยางมีประสิทธิภาพเร่ิมจากการฟงและการสังเกตจับใจความและ

ความรูสึกของผูพูด สิ่งท่ีแสดงถึงการยอนทวนคําพูด คือ การปรับทวงทํานองเสียงและการใชเสียงที่แสดง

ความเขาใจ  หลีกเลี่ยงการใชสรรพนามวา “ฉัน” เชน “สิ่งท่ีฉันคิดวาฉันไดยินคณุกําลังพูด …”  เพราะ

เปนการแสดงวา ความคิดของผูพูดไมมีความสาํคัญ  ควรใหความสาํคัญกับความคิดของผูพูด ดวยการใช

คําพูด เชน “คณุกําลังเสนอวา…”  “คุณกําลังคิด เก่ียวกับ…”  เปนตน  ระดับการยอนทวนคําพูดในการ

ตอบสนองแบงออกเปน 3 ประเภท คือ  การยอมรับและทําความกระจางกับเน้ือหาและอารมณของผูพูด 

การสรุปและจัดระเบียบหัวขอ  และ การเปลี่ยนระดับความคิดเชิงเหตุผลใหสูงหรือต่ําข้ึน โดยระดับสูงขึ้น

เมื่อมีการกลาวถึงมโนทัศน เปาหมาย คานิยม  และขอสันนษิฐาน และต่าํลงเมื่อใชนิยามเขามาชวยทําให

มโนทัศนและความคดิ เชิงนามธรรมมีความเปนรูปธรรมมากขึ้น  4) การวางโครงสราง ผูชี้แนะควรวาง
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โครงสรางดวยความรอบคอบ  การมีสติและความชัดเจน เพื่อสื่อสารใหผูรบัการชี้แนะรับทราบเปาหมาย

และการใชเวลา พื้นท่ีและอุปกรณ และเปนการสรางความเขาใจรวมกันระหวางผูชี้แนะและผูรับการชี้แนะ

ในดานตางๆ เชน วัตถุประสงคของการชี้แนะ บทบาทของผูชี้แนะ การใชเวลาในการชี้แนะ สถานที่สาํหรับ

การชี้แนะ เปนตน    

4) การตั้งคําถาม การชี้แนะใชการตั้งคําถามเพื่อชักชวนใหเกิด การมีสวนรวมหรือปรับความคดิ

ของบุคคล  คําถามที่ใชในการชี้แนะมี 3 ลักษณะ คือ            

   4.1) การเชื้อเชิญ การตั้งคําถามในลักษณะนี้ใชน้ําเสียงท่ีเปนมิตร  และมุงหวังท่ีไดมากกวา 1 

คําตอบ ตัวอยางเชน เปาหมายของการทําโครงการคืออะไร  คุณมีความคิดเก่ียวกับเรื่องนี้อยางไร คุณ

คาดหวังอะไรจากสิ่งท่ีทํา เปนตน  

   4.2) การดาํเนินการเพื่อพฒันาความคิด เปนการใชคําถามลักษณะตางๆ ที่กระตุนความ

ซับซอนของความคิดในระดับที่หลากหลาย เชน การเปรียบเทียบ การลงความเห็น การวิเคราะห การ

จัดลําดับ การสังเคราะห การหาขอสรุป  เปนตน     

   4.3) การหาขอมูลภายนอกและภายในของบุคคล คําถามที่เปนการถามเพ่ือใหไดขอมูล

ภายนอก ไดแก การถามถึงเรื่องที่เกิดข้ึนในสิ่งแวดลอม  สวนการถามเพ่ือใหไดขอมูลภายในเปนการถาม

เก่ียวกับความคิด ความรูสึก ไดแก ความพึงพอใจ ความประหลาดใจ  ความสับสน  กระบวนการไดมาซึ่ง

ความคิด การใหคุณคา ความตั้งใจ หรือการตดัสินใจ โดยคําถามท่ีมีประสิทธิภาพในการพัฒนาการคิด คือ

คําถามที่นํามาซึ่งคาํตอบที่แสดงถึงการเชื่อมโยงระหวางขอมูล   

 

2.5 ขั้นตอนการใหการช้ีแนะทางปญญา   

 การใหการชี้แนะโดยทั่วไปมีจํานวนข้ันตอนและชื่อแตละขั้นที่แตกตางกัน เชน Thorpe and 

Clifford (2003) กลาววา กระบวนการชี้แนะประกอบดวยขั้นตอนยอยๆ 6 ขั้นตอน ไดแก  การกําหนด

ความตองการและเปาหมายของการจัดโปรแกรมการชี้แนะการสรางขอตกลงในสิ่งที่ตองการพัฒนา การ

พัฒนาแผนงานสาํหรับการจัดโปรแกรมการชี้แนะ การปฏิบัติงานตามแผนงาน การพิจารณาการจัด

กิจกรรมและการวางแผนสาํหรับการปรับปรงุ และการจบความสัมพันธระหวางผูชี้แนะและผูรับการชี้แนะ 

ซึ่งกระบวนการเริ่มจากขั้นแรกและดําเนินตอไปจนถึงข้ันตอนสุดทาย แตบางกรณีอาจมีการซ้ําข้ันตอนที่ 

3-5 หลายครั้ง  เพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายที่กําหนดไว ในขณะที่ ทัศนีย จารุสมบัติ (2556) อธิบายวา ดวย

การเปลี่ยนแปลงเริ่มตนจากภายในตัวผูรับการชี้แนะ ซึ่งผู ไดรับการชี้แนะตองทาทายตนเองใหเคลื่อนที่

ออกจากพื้นที่คุนเคยหรือพื้นท่ีปลอดภัย ออกเดินทางกาวขามพ้ืนท่ีซึ่งทาทายที่จะเรียนรู และขยายไป

จนถึงพื้นที่ที่ตองการ  ชองวางระหวางจุดที่ผูไดรับการชี้แนะอยูในปจจุบันและจุดท่ีตองการไปถึงในอนาคต
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คือพื้นที่ทาทาย  ดังนั้นแมแบบการโคชการเปลี่ยนแปลงจากภายในจึงประกอบดวย 3 ข้ันตอน ไดแก การ

คนพบและเขาใจสถานการณ ปจจุบัน การทํางานรวมกัน และการไดรับผลลัพธ  Clutterbuck and 

Megginson (2009) กลาววา กระบวนการชี้แนะประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ 1)ขั้นการสรางความสัมพันธ

และขอตกลง (contractual phase) เปนจุดเริ่มตนที่เปนทางการในการสรางความสัมพนัธ ซึ่งการสราง

ความสัมพันธไมไดจํากัด ระหวางผูชี้แนะและผูรบัการชี้แนะ แตอาจครอบคลุมไปถึงผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ 2) ขั้น

การแลกเปลี่ยน (transactional phase) เปนขั้นที่ผูชี้แนะชวยผูรบัการชี้แนะสาํรวจคนหาประเด็นที่

สัมพันธกับเปาหมายที่ไดตั้งไว และ 3) ขั้นสะทอน (review phase) เปนขั้นที่ผูชี้แนะและผูรับการชี้แนะ

ประเมินผลที่ออกมา และอาจใหมีผูอ่ืนท่ีเก่ียวของเขารวมการประเมินผลดวย ในขณะที่ Costa and 

Garmston (1989, 2002, 2011) แบงการชี้แนะทางปญญาเปน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นประชุมวางแผน ขั้น

สังเกตการสอน และขั้นประชุมสะทอนความคิด โดยมี รายละเอียด ดังนี้ 1) ข้ันประชุมวางแผน   ในขั้น

ประชุมวางแผนนี้เปนโอกาสในการสรางความไววางใจ  เนนความสนใจของโคชที่มีตอเปาหมายของครู 

เพื่อใหสามารถสังเกตและเขาใจตรงกัน ผูชี้แนะรวมกับผูรับการชี้แนะรวมกันวางแผนการเก็บขอมูล โดย

ระบุขอมูลที่เก็บและกลยุทธที่ใชในการเก็บขอมูล และ วางแผนเก่ียวกับบริบทท่ีเกิดขึ้นในขั้นประชุม

สะทอนความคิดนอกจากนี้บทบาทของผูชี้แนะรวมถึงการสอบถามเพื่อชวยใหครูเกิดความกระจางใน

จุดประสงคของบทเรียน ความคาดหวังเชิงพฤติกรรมที่ ตองการใหเกิดกับผูเรียน ขั้นตอนการสอนและการ

เก็บรวมรวบขอมูลตางๆ ที่สามารถนํามาประเมินการสอนและผูเรียนได      2) ข้ันสังเกตการณ  ผูชี้แนะ

เขาสังเกตในชั้นเรียน โดยผูชีแ้นะตองไมทําใหผูรับการชี้แนะรูสึกวา ถูกรุกล้ําหรือวิตกกังวล  ผูชี้แนะ

จัดเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมการสอนและการเรียนรูของเด็ก  การสังเกตการสอนเปนไปตามที่ได

วางแผนไวในขั้นประชุมวางแผน 3) ขั้นประชุมสะทอนความคิด ขั้นนี้ผูชี้แนะนําขอมูลทั้งหมดที่เก็บไดมา

แบงปนพูดคุยกัน โดยขอมูลที่มานําเสนอไดมีการจัดใหอยูในรูปแบบที่มานําเสนอตอครูไดโดยจัดใหครูได

สะทอนความคิดกอน ซึ่งทาํใหครูวิเคราะหและสะทอนตนเองไดลึกขึ้น  ในชวงเวลาประชุมผูชี้แนะใหครู

แลกเปลี่ยนความประทับใจในการสอนและใหทบทวนเหตุการณที่ชัดเจนเพื่อพูดคุยถึงความรูสึกนั้น และ

ตั้งคําถามชี้ชวนใหผูรับการชี้แนะพูดคุยถึงความรูสึกเก่ียวกับบทเรียนที่ไดสอน นอกจากนี้ใหคิดไตรตรองใน

ประเด็น เชน ปฏิกิริยาของผูเรียน ความสัมพันธระหวางการสอนและปฏิกิริยาของผูเรยีน  การ

เปรียบเทียบสิ่งท่ีวางแผนไวและสิ่งที่เกิดขึ้น เปนตน  กระบวนการข้ันน้ีรวมไปถึงการตั้งคําถามใหผูรับการ

ชี้แนะคิดไตรตรองถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการการสอนที่ปรับใชในครั้งตอไป (Brooks, 2000)  การศึกษา

เอกสารที่เก่ียวของกับการชี้แนะทางปญญา  

สรุปไดวาการชี้แนะทางปญญาเปนกระบวนการพัฒนาครใูหเกิดประสิทธิภาพทางดานการสอน 

โดยพัฒนาใหครูสามารถคิด ตัดสินใจ  แกปญหาไดดวยตนเอง ผานการคิดไตรตรองท่ีลึกซึ้งเก่ียวกับการ

สอนและการตัดสินใจที่เกิดข้ึนในหองเรียน โดยมีเปาหมายหลักคอืสงเสริมและพัฒนาใหครูพึ่งพาและ

ชวยเหลือตนเอง  การชี้แนะทางปญญามีองคประกอบ 3 ดาน คือ ความไววางใจ เครื่องมือที่ใชในการ

ชี้แนะ และรูปแบบการคิดดานการจัดการเรียนการสอนที่ใชเปนแนวทางในการชี้แนะ  กระบวนการชี้แนะ
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ทางปญญาแบงออกเปน 3 ขั้นตอน คือ ขั้นประชุมวางแผน ขั้นสังเกตการสอน และขั้นประชุมสะทอน

ความคิด    

 

3. แนวคดิเกี่ยวกับการเรียนการสอนเชิงรุก 

 3.1 ความหมายการเรียนรูเชิงรุก   

 นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมาย ตลอดจนกลาวถึงลักษณะสําคัญ และองคประกอบ ของ

การเรียนรูเชิงรุกไว โดยมีรายละเอียดดังนี้   

           การเรียนรูเชิงรุก คือ กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง ผูเรียนจะมีอิสระ  

เปนตัวของตัวเอง ควบคุมตัวเองอยูในระดับสูง ผูเรียนเปนผูกระทําและคิดในสิ่งท่ีกระทํารวมทั้งตอง 

แสวงหาขอมูลขาวสารเพ่ือนําไปสูการแปลและถายทอด โดยมีกระบวนการคิดวิเคราะห สังเคราะห 

ประเมินคา และสะทอนความคิด (Schomberg, 1986)   

          การเรียนรูเชิงรุก เปนการเรียนการสอนที่กําหนดใหผูเรียนพูด และเขียนเก่ียวกับสิ่งท่ีเรียน โดยมี

การเชื่อมโยงกับประสบการณในอดีตและประยุกตใชกับชีวิตประจําวัน (Chickering & Gamson, 1987)     

          การเรียนรูเชิงรกุ เปนกิจกรรมท่ีผูเรียนเปนผูกระทําและในขณะเดียวกันก็คิดในสิ่งที่กําลังทําดวย 

ซึ่งเปนการคิดขั้นสูง คือคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห และประเมินคา (Bonwell & Eison, 1991)  การ

เรียนรูเชิงรุก เปนการเปดโอกาสใหผูเรียนไดพูด ฟง อาน เขียน และแสดงความคิดเห็น ขณะลงมือทํา

กิจกรรมในกระบวนการแกปญหา การอภิปรายกลุมยอยแบบไมเปนทางการ สถานการณจําลอง 

กรณีศึกษา การแสดงบทบาทสมมติ และกิจกรรมอ่ืนๆ ซึ่งผูเรียนตองประยุกตใช สิ่งท่ีไดเรียนรู ในการทํา

กิจกรรมดังกลาวดวย (Meyers & Jones, 1993)  

 การเรยีนรูเชิงรุก คือ การเรียนการสอนท่ีผูเรียนมีอิสระในการเรียน และมีการควบคุมตัวเองอยูใน

ระดับสูง ผูสอนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยลักษณะของกิจกรรมจะครอบคลุม กระบวนการ

แกปญหา ซึ่งอาจจัดกิจกรรมเปนรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กๆ ลักษณะการสอนตรงกันขามกับการสอน

แบบบรรยายและประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ที่กระตุน จูงใจผูเรียน ทําใหผูเรียนเกิดทักษะดานการ

ติดตอสื่อสาร เกิดความรูสึกสนุกสนานขณะเรียน เกิดทศันคติทางบวกในการเรยีนเพิ่มขึ้น และเปนการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่ผูเรียนมีกิจกรรมรวมกันในลักษณะของการรวม แรงรวมใจ ไดทํางานเปนกลุม 

โดยมีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกัน และนักเรียนไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งกันและกัน (Sutherland & 

Bonwell, 1996)   

          การเรียนรูเชิงรกุ หมายถึง การจัดการเรียนการสอนที่มีกิจกรรมใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติทั้งในเชิง

ทักษะตางๆ เชน การทดลอง การสาํรวจตรวจสอบและปฏิบัติเพ่ือพัฒนา เชาวปญญา เชน การคิด

แกปญหา วิเคราะห วิจารณ หรือการตดัสินใจในเรื่องตางๆ เพื่อแทนที่การเรียนการสอนที่ผูสอน บอกเลา

ใหผูเรียนไดฟงเพียงฝายเดียว (ปรีชาญ เดชศรี, 2545)   



35  

          การเรียนรูเชิงรกุ คือ กระบวนการเรยีนรูที่ใหนักเรียนไดเรียนรูอยางมีความหมาย โดยการรวมมือ

ระหวางนักเรียนดวยกัน ในการนี้ ผูสอนตองลดบทบาทในการสอนและการใหขอความรูแกผูเรียนโดยตรง 

แตไปเพิ่มกระบวนการและกิจกรรมที่จะทําใหผูเรยีนเกิดความกระตือรือรนในการที่จะทํากิจกรรมตางๆ 

มากขึ้นอยางหลากหลาย ไมวาจะเปนการแลกเปลี่ยนประสบการณโดยการพูด การเขียนหรือการอภิปราย

กับเพื่อนๆ (บุหงา วัฒนะ, 2546)  

          การเรียนรูเชิงรุกเปนการเรียนที่ผูเรียนตองหาความหมาย และทําความเขาใจดวยตนเอง หรือ

รวมกันกับเพื่อน เชน รวมสืบหาคําตอบ รวมอภิปราย รวมนําเสนอ และรวมสรุป ความคิดรวบยอด หรือ

อีกนัยหนึ่งคือ การเปลี่ยนผูเรียนจากการเปนผูนั่งฟงเพียงอยางเดยีวมา เปนผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม

การแสวงหาความรูที่ผูสอนกําหนด (ศกัดา ไชกิจภิญโญ, 2548)  

          การเรียนเชิงรุกเปนกระบวนการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนไดเรียนรูอยางมีความหมาย ผูเรียนไดลง

มือปฏิบัติกิจกรรมในการเรียนดวยตนเอง โดยมีผูสอนเปนเพียงผูชี้แนะ ผานทางกิจกรรมการเรียนการสอน

ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาองคความรูและทักษะดานตางๆ ทีส่าํคัญและจําเปน สาํหรับผูเรียน (เนาวนิตย 

สงคราม, 2555)   

          ความหมายของการเรียนรูเชิงรุกดังกลาวขางตนสรปุไดวา การเรยีนรูเชิงรุก คือกระบวนการ

เรียนรูที่เนนนักเรียนเปนศูนยกลาง โดยเปดโอกาสใหนักเรียนไดใชทักษะการพูด ฟงอาน คิด เขียน และ

แสดงความคดิเห็นขณะลงมือปฏิบัติกิจกรรมซึ่งประกอบดวยวิธีสอนและเทคนิคการสอนที่หลากหลายซึ่ง

สงผลใหนักเรียนไดมีปฏิสมัพันธระหวางกัน และสามารถสรางความรูไดดวยตนเองอยางมีความหมาย  

 

3.2 ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงรุก  

           Bonwell and Eison (1991) ไดกลาวถึงลักษณะสําคัญของการเรยีนรูเชิงรุกวาประกอบดวย 

ลักษณะ ดังนี้  

          1. เปนการเรียนรูที่มุงลดกระบวนการสื่อสารและการถายทอดเนื้อหาใหกับนักเรียนเพียงอยาง

เดียว เนนการพัฒนาการคิดระดับสูง  

          2. เนนใหนักเรียนลงมือปฏิบัติมากกวาฟงบรรยาย  

          3. นักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม เชน อาน เขียน และอภิปราย  

          4. เนนการสาํรวจเจตคตแิละคุณคาที่มีอยูในตัวนักเรียน  

          5. เนนการวัดและประเมินดานการคิดระดับสูง  

          6. ทั้งครูและนักเรียนไดรบัขอมูลยอนกลับจากการสะทอนความคิดอยางรวดเร็ว  

          บุหงา วัฒนะ (2546) ไดกลาวถึงลักษณะสาํคัญของการเรยีนรูเชิงรุกวา ประกอบดวย ลกัษณะ

ดังนี้         

          1. ปฏิสัมพันธกันระหวางผูเรยีนกับผูสอน  

          2. มีปฏิสัมพันธกันระหวางผูเรยีนดวยกัน  
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          3. บรรลุผลสาํเร็จทางดานวิชาการ  

          4. เกิดทักษะทางดานการติดตอสื่อสารระหวางกัน  

          5. มีการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดไปสูระดับที่สงูข้ึน  

          6. เกิดเจตคติที่ดีตอวิชาที่เรียนและเกิดแรงจูงใจตอการเรียนรู  

          ศักดา ไชกิจภิญโญ (2548) ไดกลาวถึงลักษณะสาํคัญของการเรียนรูเชิงรกุวา ผูเรียนควรมีลักษณะ

ดังนี้  

          1. มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรู  

          2. ไดพฒันาทักษะการแสวงหาความรูดวยตนเอง  

          3. ไดพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง คือ วิเคราะห สังเคราะห และประเมินผล  

          4. กระตือรือรนในการเขารวมกิจกรรม  

          ลักษณะสําคัญของการเรียนรูเชิงรุกที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา การเรียนรูเชิงรุก มีลักษณะสําคัญ 

คือ เปนการเรียนรูท่ีนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลายและกอใหเกิดการมปีฏิสัมพันธ

ทั้งระหวางผูเรยีนดวยกัน และผูเรียนกับผูสอน โดยผูสอนเปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูของ

ผูเรียน ใหผูเรียนมีโอกาสไดใชทักษะการฟง พูด อาน คิด และเขียนในการลงมือปฏิบัติ กิจกรรมดวย

ตนเอง ไดพัฒนาทักษะการสื่อสาร และทักษะการคิดไปสูระดับที่สูงข้ึน ตลอดจนเกิดเจตคติที่ดีตอวิชาที่

เรียนและเกิดแรงจูงใจในการเรียน  

 

3.3 องคประกอบของการเรยีนรูเชิงรุก  

          Meyers and Jones (1993) ไดกลาวถึงองคประกอบของการเรยีนเชิงรุกเพื่อเปนแนวทางสําหรับ

การจัดการเรียนการสอนวา ประกอบดวยปจจัยที่มีความเก่ียวของกัน 3 ประการ ไดแก   

          1. ปจจัยพื้นฐาน (basic elements) ไดแก การพูด การฟง การเขียน การอาน และการ โตตอบ

ความคิดเห็น  

          2. กลวิธีในการเรียนการสอน (learning strategies) คือ การแบงกลุมเล็กๆ การทํางานแบบรวม

แรงรวมใจ กรณีศึกษา สถานการณจําลอง การอภิปราย การแกปญหาและการเขียนบทความ  

          3. ทรพัยากรทางการสอน (teaching resources) ไดแก การอาน การกําหนดการบาน วิทยากร

จากภายนอก การใชเทคโนโลยีการสอน การเตรียมอุปกรณการศกึษา โทรทัศนทางการศึกษา  

          Meyers and Jones (1993) ไดอธิบายวาการพูด และการฟงมีความสาํคัญเพราะจะทําใหผูสอน

ทราบถึงความคิดของผูเรียน ผูสอนตองสรางตัวอยางของการพูดท่ีดีโดยการสอน ขณะเดียวกันผูสอนควร

ฟงความคิดเห็นของผูเรียนดวย และหากผูเรียนไมเขาใจในเรื่องใดผูสอนตองใหความ ชวยเหลือโดยการ

อธิบายเพิ่มเติม ในดานการเขียน การเขียนจะชวยใหความคิดของผูเรียนชัดเจนข้ึน และเปาหมายของการ

เขียนในการเรียนรูเชิงรุก คือ ชวยใหผูเรียนไดสํารวจความคดิของตนเอง เก่ียวกับมโนทัศน หรือประเด็นที่

ไดศึกษาเพื่อใหเกิดความเจริญงอกงามทางสติปญญา   
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          นอกจากนี้ Angelo 1991, อางถึงใน Meyers and Jones (1993) ไดเสนอแนวการฝกเขียน ท่ีมี

ประสิทธิภาพโดยการใหผูเรยีนปฏิบัติดังนี้ 1) ตอบคําถามวาไดแนวคิดสาํคัญใดในการเรียนวันนี้  2) ให

ผูเรียนตั้งคําถามจากการเรียนคนละ 1 คําถาม 3) ใหผูเรยีนเขียนสรุปความรูที่ไดจากการอาน ซึ่งการอาน

จะชวยพัฒนาทักษะของการคิดข้ันสูง เพราะมีการเชื่อมโยงความคิดกับแหลงขอมูล สวน การโตตอบความ

คิดเห็นถือวาเปนการสะทอนความคิด ซึ่งอาจแสดงออกมาในลักษณะของการเขียนก็ได  

 

4. การพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู   

  จากการที่ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบของการจัดการเรียนรู และองคประกอบของชุมชนแหง

การเรียนรูทางวชิาชีพแลวนั้น  ผูวิจัยขอนําเสนอแนวคิดของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู ที่ไดจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของและแนวทางการ

ปฏิบัติจากผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในการจัดการเรียนรู  

ดังนี้     

 วิจารณ  พานิช  (2555  :  134-136)  ใหแนวคิดวา การเรียนรูในโรงเรียนตองเปลี่ยนไปจากเดิม

โดยสิ้นเชิง ครูตองเปลี่ยนบทบาทจากครูสอนมาเปนครูฝก หรือครูผูอํานวยความสะดวกในการเรยีน 

หองเรียนตองเปลี่ยนจากหองสอนมาเปนหองทํางาน เพราะในเวลาเรียนสวนใหญนักเรียนจะเรียนเปน

กลุม และทํางานรวมกันที่เรียกวา การเรียนแบบโครงการ (Project-Based Learning)  การศกึษา ตอง

เปลี่ยนจากเนนการสอนของครู มาเปนเนนการเรียนของนักเรียน เปลี่ยนจากเนนการเรียนของปจเจกมา

เปนเรียนรวมกันเปนกลุม เปลี่ยนจากการเรียนแบบเนนการแขงขันมาเปนเนนความรวมมือ หรือชวยเหลือ

แบงปนกัน ครูเปลี่ยนจากการบอกเน้ือหาสาระ มาเปนทาํหนาที่สรางแรงบันดาลใจ สราง ความทาทาย 

ความสนุกในการเรียนใหแกศิษย โดยเนนออกแบบโครงการใหนักเรียนแบงกลุมกันลงมือ ทําเพื่อเรยีนรู

จากการลงมือทําเพื่อใหไดเรียนรูฝกฝนทักษะเพื่อการดํารงชีพในศตวรรษที่ 21 แลวครู ชวนศิษยรวมกัน

ทบทวนไตรตรอง เพื่อใหเกิดการเรียนรูหรือทักษะที่ลึกและเชื่อมโยง รวมทั้งโยง ประสบการณตรงเขากับ

ทฤษฎีที่มีคนเผยแพรไวแลว ทําใหเกิดการเรียนรูเชิงทฤษฎีจากการปฏิบัติ ไมใช จากการฟงและทองบน  

หัวใจของการเปลี่ยนแปลงคือ เปลี่ยนจากเรียนรูจากฟงครูสอนมาเปนเรียนรูจากการลงมือทาํ โดยครูเปนผู

ลงมือกระทําเปนประธานเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงใหแกวงการศึกษา เปนเครื่องมือปลดปลอยครูออก

จากความสัมพันธเชิงอํานาจ สูความสัมพันธแนวราบเพื่อรวมกันสรางการเปลี่ยนแปลงใหแกการศึกษา 

รวมทั้งสรางการรวมตัวกันของครูเพ่ือทํางานสรางสรรค ไดแก การนําประสบการณการจัดการเรยีนรูแบบ 
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PBL และนวัตกรรมอ่ืน ๆ ที่ตนเองทดลอง มาแลกเปลี่ยนแบงปนกัน เกิดการสรางความรูหรือยกระดับ

ความรูในการทําหนาที่ครจูากประสบการณตรงและจากการเทียบเคยีงกับทฤษฎีที่มีคนศึกษาและเผยแพร

ไวซึ่งการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรูโดยประยุกตใช แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพนั้น สิ่งท่ี

ตองการใหเกิดขึ้นในโรงเรียนคือ  (วิจารณ พานชิ.    2555  :  175)   

 

   

 1. มีการจัดครูทํางานรวมมือกัน     

 2. แตละทีมจัดการเรียนรูใหศิษยทุกคนไดเรียนรู ความรูและทักษะที่จําเปน (Essential 

Knowledge and Skills) ไมวานักเรียนคนนั้นจะมีใครเปนครูประจําชั้น ซึ่งหมายความวาคร ูในทีม

รับผิดชอบการเรียนรูของนักเรยีนรวมกัน และรวมกันกําหนดความรูและทักษะที่จําเปน ที่จะรวมกันจัดให

นักเรียนไดเรียนรูอยางสนุกสนาน  

 3. แตละทีมรวมกันกําหนดรายละเอียดของการประเมินเพื่อพัฒนา ที่จะใชเปนเครื่องมือติดตาม

ความกาวหนาของการเรียน สาํหรับนํามาใชปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนโดยมีหลักวาตองประเมิน

บอย ๆ     

 4. กําหนดใหมีแผนอยางเปนระบบของทั้งโรงเรยีน สําหรับชวยใหนักเรยีนที่เรยีนออน หรือตาม

ไมทัน เรียนสําเรจ็ตามกําหนด  ขอกําหนดทั้ง 4 นี้เปนหลักการที่กําหนดอยางชัดเจนวาตองมีการบังคับ 

แตวิธีการดําเนินการนั้นยืดหยุน ปลอยใหแตละโรงเรยีนใชความสรางสรรคของตนเองได    

 ฤทธิไกร  ไชยงาม  (2557  :  ไมมีเลขหนา)  สรุปการจัดการเรียนรูของครโูดยประยุกตใชแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพไดดังน้ี  การจัดการเรียนการสอนเปนแบบบูรณาการสหวิทยาการที่ริเริ่ม

รูปแบบอยางมีสวนรวมจากการ PLC อาจารยระดับชั้นเดียวกัน โดยออกแบบการจัดการเรียนรูเปน 4 ชวง 

ไดแก     

 1. ข้ันเตรียมการสอน ที่ PLC ครจูะมารวมกันวิเคราะหและกําหนดตัวชี้วัดที่ตองการ อาจารย

ผูสอนแตละรายวชิาจะมารวมกันวิเคราะหเปาหมาย KPA ของตนเองที่สามารถบูรณาการกับการเรียนบน

ฐานปญหานั้นไดและรวมกันกําหนดหัวเรื่องใหญ เพื่อจะวางแนวทางสรางแรงบันดาลใจ สรางความสงสัย 

ทาทายเด็ก ๆ ตอไป ในเทอมนั้น ๆ     

 2. ข้ันจัดกระบวนการเรียนรู โดยยึดหลักวาเด็กๆ เปนผูสรางองคความรูเอง นั่นคือทมี PLC ครูจะ

เนนเปนเพียงกระบวนการอํานวยการใหนักเรียนไดรวมกันเปนทีม เพื่อสํารวจปญหา วิเคราะหปญหา ลง

พื้นที่สัมผัสปญหา อภิปรายแนวทางแกไขปญหาและกําหนดปญหา เขียนหลักการและเหตุผลเพื่อจะจัดทํา
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เปนเคารางโครงงานของกลุม ซึ่งตองวางแผนและ (BAR) นําเสนอตอไป โดย อาจารยเปนกรรมการสอบ

เคาโครงงาน     

 3. ข้ันลงมือแกปญหาหรือขั้นลงมือทํา เนนวาเด็ก ๆ เปนผูลงมือดําเนินการทําตามแผน ที่กลุมวาง

ไว อาจารยจะเขามาทําหนาทีผู่ประเมินผลพี่เล้ียงคอยกระตุน ซักถามเพื่อใหเกิดความชัดเจน และ

ปลอดภัยในการเรียนรูภาคสนามของเด็ก ๆ เปดโอกาสใหเขาไดนาํสิ่งท่ีไดเรียนรูมานําเสนอผานการ

รายงานความกาวหนา ซึ่งตองมีการใหทํา DAR มากอน     

 4. ข้ันนําเสนอและสรุปถอดบทเรียน (AAR) โดยทางโรงเรยีนจะจัดงานวันเปดโลกกิจกรรม ให

นักเรียนแตละกลุมไดนําเสนอผลงาน/ชิ้นงาน อาจารยทาํหนาที่ประเมินผล ซักถาม และ ตรวจจับ KPA ที่

กําหนดไวตั้งแตตนเทอม ซึ่งอาจตรวจจากรายงาน หรือการตอบคําถาม เปนตน    

 มารุต  พัฒผล  (2557  ก  :  591-594)  เสนอข้ันตอนและกิจกรรมของรูปแบบการพัฒนาครูดาน

การจัดการเรียนรูที่เสรมิสรางการรูคดิและความสุขในการเรยีนรูของผูเรียนวามี 5 ขั้นตอน ไดแก      

 1. กระตุนความรัก เปนข้ันตอนการกระตุนใหผูสอนเกิดความรักความศรัทธาในวิชาชีพ ครู 

ตลอดจนความรักที่มอบใหกับผูเรียน โดยการทาํกิจกรรมสุนทรียสนทนา การถอดบทเรียน การสื่อสารเชิง

บวก การฟงอยางลึกซึ้ง และการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลตัวอยางในวิชาชีพครูในลักษณะชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพ     

 2. ตระหนักในความรู เปนข้ันตอนการกระตุนความรูเดิม และเสริมความรูใหมใหกับผูสอนในดาน

การจัดการเรียนรูที่เสรมิสรางการรูคดิและความสุขในการเรยีนรู ในลักษณะชุมชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชีพ โดยการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการจัดการเรียนรูระหวางผูสอน 

การใหขอมูลเพ่ือกระตุนการเรียนรู (Feed - up) การใหขอมูลเพื่อการเรียนรูตอยอด (Feed - forward)  

    3. นาํสูปฏิบัติ เปนข้ันตอนการนําความรูความเขาใจจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ตลอดจน

ประสบการณท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูของตนเองในโรงเรยีน โดย

มีผูเชี่ยวชาญทําหนาที่เปนพี่เลี้ยง (Mentoring) และผูฝกสอน (Coaching) มีการเสริมพลัง (Empower) 

การใหขอมูลเพ่ือกระตุนการเรียนรู การใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) การใหขอมูลเพื่อการเรียนรูตอ

ยอด และการแลกเปลี่ยนเรียนรูในลักษณะชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ     

 4. จัดใหแลกเปลี่ยน เปนข้ันตอนการนําความรูและประสบการณที่ไดรับจากการปฏิบัติการ

จัดการเรียนรูที่เสรมิสรางการรูคิดและความสุขในการเรียนรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันใน ลักษณะชุมชน

แหงการเรยีนรูเชิงวิชาชีพ โดยการใชสุนทรียสนทนา การฟงอยางลึกซึ้ง การเสริมพลังการใหขอมูล
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ยอนกลับ การใหขอมูลเพื่อกระตุนการเรยีนรูตอยอด แลวนําไปประยุกตใชในการจัดการ เรยีนรูของตนเอง

ตอไป     

 5. เรียนรูและพัฒนา เปนข้ันตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรูสรุปผลการดาํเนินการจัดการ เรียนรูที่

เสริมสรางการรูคิดและความสุขในการเรียนรูของผูสอน โดยใชการนําเสนอ การแลกเปลี่ยนเรียนรู สุนทรยี

สนทนา การฟงอยางลึกซึ้ง และการใหขอมูลเพื่อการเรียนรูตอยอด     

 วิเชียร  ไชยบัง  (2558  :  ไมมีเลขหนา)  ใหแนวคิดการทําชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ วา

การสรางระบบใหครไูดเรียนรูรวมกัน หรือการสรางชุมชนการเรียนรูวชิาชีพ (PLC) เปน แนวทางใหมที่จะ

พัฒนาครูใหมีคุณภาพดวยการสรางพลังการเรียนรูรวมกัน  PLC จะชวยยกระดับ ความรูความเขาใจของ

ครูแตละคน ทั้งมิติความรูความเขาใจในเนื้อหาที่จะสอนและความรูความเขาใจ ตอการสอน เชน หลักสูตร 

จิตวิทยาการสอน การออกแบบกิจกรรม การวัดและประเมินผล เปนตน  PLC ชวยยกระดับทักษะของครู

แตละคน เชน ทักษะการออกแบบการเรียนรู ทักษะการสื่อสาร ทักษะ ICT ทักษะการวัดและประเมินผล 

ตลอดจนทักษะชีวิต เชน ทักษะการจัดการความขัดแยง ทักษะการ จัดการอารมณ ทักษะการอยูรวมกัน 

เปนตน  PLC ชวยใหครูแตละคนคนพบความหมายของชีวิต ความหมายของการเปนคร ูรูสึกถึงคุณคาของ

งานครู เห็นเปาหมายที่สําคัญรวมกัน เปนบุคคลและ องคกรการเรียนรู ทํางานเปนทีม มีความเปน

กัลยาณมิตร นั่นคือความมีอุดมการณนั่นเอง  โดยกระบวนการ PLC มีรายละเอียดดังน้ี      

 1. การเตรียมองคกร  เตรียมสภาพแวดลอมใหสะอาด รมรื่น ปลอดภัย และสะดวกสบาย     

 2. กอรูปวัฒนธรรมองคกรใหม   เปนการรวมกันกําหนดเปาหมายองคกรและขอตกลง เบื้องตน  

การออกแบบกิจกรรมเพ่ือลดลําดับชั้นใหนอยลงเปนองคกรระดับราบมากขึ้น และสรางกลไก ใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยูเสมอ ทั้งเปนกลไกที่ดึงดูดผูที่เก่ียวของเขามาอยูในกระบวนการดวย เชน การกําหนด

ชวงเวลา สถานท่ี หัวขอ ผูเขารวม และผูนาํวงแลกเปลี่ยนเรียนรูในแตละครั้ง ซึ่งผูนําหรือ ผูบริหารเปน

องคประกอบสําคัญมากในขั้นตอนนี้     

 3. กิจกรรม PLC เชน     Dialogue หรือ กระบวนการสุนทรียสนทนาเพื่อเรียนรู เพื่อการเรียนรู

กันและกัน ดวยการคุยกันในระดับราบ เนนการฟงอยางรูเทาทันจิตใจของตนเอง เพื่อการขจัดการตัดสินที่

เกิดข้ึน ขณะฟง การฟงนั้นก็จะเตม็ไปดวยความกรุณาตอกัน  ทุกคนจะมีโอกาสรับเนื้อความไดอยาง

ครบถวนทั้ง มิติและเน้ือหา ตัวอยางหัวขอคําถามเพื่อ Dialogue เชน หาปที่แลวเราเห็นองคกรเราเปน

อยางไร อีกหา ปขางหนาเราอยากเห็นองคกรเราเปนอยางไร  อะไรที่หลอหลอมใหเรากลายเปนคนแบบน้ี  

เราอยูตรงไหนของจักรวาล  เราเก่ียวของกับสิ่งตาง ๆ รอบตัวอยางไร เปนตน 
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   S&L (Share & Learn) แลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณความสําเร็จหรือความลมเหลวจาก

หนางานของกันและกัน เนนอภิปรายรวมกันอยางสรางสรรคโดยมีเจตจํานงท่ีดีตอการทําใหงานพัฒนาขึ้น

หรือเด็ก ๆ ไดรบัการพัฒนาข้ึน อาจทําเปนคู เปนกลุมยอย และเปนกลุมใหญทั้งองคกร ตัวอยางหัวขอ

คําถามเพื่อ S&L เชน อะไรคอืปญหาหรือสิ่งท่ีตองการพัฒนา ทาํอะไรบาง ทําอยางไร ผลเปนอยางไร 

อะไรท่ียืนยันวาเราไดพบผลเชนนั้น   เราสามารถทาํอะไรตอไดบาง เปนตน     

  AAR (After Action Review) เปนการรวมกันอภิปรายสรุปในแตละแงมุมหลังจาก เสร็จสิ้น

กิจกรรม เพื่อทําใหเกิดการใครครวญหรือการทบทวนตอเรื่องนั้น ๆ  ตัวอยางหัวขอคําถามเพื่อ AAR เชน 

เห็นอะไร รูสึกหรือคดิอยางไร อะไรที่เราไดเรียนรู เปนตน      

 Lesson Study เปนกระบวนการรวมกันพัฒนากิจกรรมการสรางการเรียนรูของกลุมคร ูตัวอยาง

หัวขอคําถามเพื่อ Lesson Study เชน ทําอยางไรที่จะใหองคกร (โรงเรียน) พัฒนา ปญญาภายในใหกับ

ผูเรียน  กิจกรรมฝกฝนการรูตัวมีอะไรบาง  ทาํอยางไรบางกับเด็กแตละวัย  การฝกใหเด็กไดใครครวญควร

มีกิจกรรมใดบาง  การฝกฝน Dialogue มีกระบวนการอยางไร เปนตน  Lesson study จะทําใหครไูด

เรียนรูการเรียนการสอนเพื่อคนหาวิธีการจัดการเรียนรูที่ดีกวา ซึ่งวิธีนี้ตองเกิดข้ึนที่โรงเรียนผาน

กระบวนการวางแผนรวมกัน ซึ่งมีกระบวนการดังนี้       

 1. คนหาประเด็นปญหาท่ีเปนอุปสรรคหรือเนื้อหาท่ีผูเรียนเขาใจยาก ครูรวมกันระดมความคิด

เพื่อแยกอะไรคอืสาเหตุของปญหาท่ีแทจริง และอะไรคืออาการที่แสดงออก ใหชัดเจน  ครูทุกคนตอง

รวมกันคิด รวมกันแลกเปลี่ยน ปญหาของแตละคน ซึ่งปญหานั้นอาจมาจากทั้งนักเรียน หรือคุณครู และ

เปนไปไดท้ังในนักเรียนกลุมเล็ก กลุมใหญหรือทั้งชั้นเรียน ขึ้นอยูกับสภาพปญหาที่ครูตองการพัฒนา 

ตัวอยางปญหาในการสอนคณิตศาสตร ตัวอยางหัวขอที่ทํา Lesson study เชน การหา ครน. หรม. ของ

เศษสวนในระดับชั้น ป.6  การแกโจทยปญหาโดยการวาดภาพในชั้น ป.4  การแกโจทย ปญหารอยละใน

ชั้น ป.5  เสนขนานกับ Perspective ในชั้นมัธยม 2 ซึ่งสุดทายแลวเราตองการใหเขาใจ เนื้อหานั้น และรู

วิธีที่จะสรางการเรียนรูสาํหรับเนื้อหานั้น       

 2. ครูรวมกันวางแผน ออกแบบวิธีการหรือนวัตกรรม ในกระบวนการนี้จะเปน การ BAR และ 

Share and Learn       

 3. ตัวแทนคุณครูอาสาที่จะสอนและใหเพื่อนครเูปนผูรวมสังเกตกระบวนการ และผลที่เกิดกับ

ผูเรียน หรือถาเปนปญหาเดียวกันของหลายชั้นเรียน ครูหลายคนสามารถนาํวิธีการหรือ นวัตกรรมไปใชกับ
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นักเรียนชั้นของตนเองแบบคูขนาน เพื่อจะใหไดแงมุมความสําเร็จหรือไมสําเร็จเพื่อมา แลกเปลี่ยนกันใน

ขั้นตอไป       

 4. Reflection เพ่ือสะทอนอยางเปนกัลยาณมิตร ในการสะทอนเราจะให ความสําคัญที่ผลที่เกิด

กับผูเรียน ระยะเวลาที่ใช  ไมมุงเนนไปที่ตัวคร ูมุงเพื่อพัฒนากระบวนการวิธีการ ในการจัดกิจกรรมใหดี

ขึ้นอีก ข้ันนี้จะทําครูท้ังกลุมจะมีความเขาใจในเนื้อหานั้นและเขาใจวิธีการการจัดการเรียนรูที่ลึกซึ้งข้ึนอีก 

ผูวิจัยไดสรุปการพัฒนาครโูดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในการจัดการเรยีนรู คือการ

พัฒนาการดาํเนินการจัดการเรียนรูของครู ซึ่งประกอบดวย การกําหนดวัตถุประสงค การศึกษาผูเรียน 

การกําหนดเนื้อหา การกําหนดยุทธวิธีในการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู การวัดและประเมินผล และ

การใชขอมูลยอนกลับ ตามแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ  

 

4.1 การออกแบบการจัดการเรียนรู (Instructional Design) 

  สมธิและราแกน (Smith; & Ragan. 1999) กลาววา การออกแบบการจัดการเรียนรู 

(Instructional Design) เปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงหลักการจัดการเรียนรูมาสูการวางแผนสําหรับ

จัดการเรียนรูรวมถึงวางแผนสือ่และกิจกรรมท่ีจะใชในการจัดการเรียนรู ซึ่งดคิและคาเรย (Dick; & 

Carey. 1991) ไดเสนอวาการออกแบบการจัดการเรียนรูมีขั้นตอนท่ีสําคญัดังนี้    (1) กําหนดเปาหมาย วา

เมื่อสิ้นสุดการจัดการเรียนรูแลวตองการใหผูเรียนมีคุณลักษณะอยางไร  (2) วิเคราะหเปาหมายการจัดการ

เรียนรูวาผูเรียนตองมีความสามารถดานใดบาง (3) วิเคราะหผูเรียนและบรบิทที่เกี่ยวของเนื่องจากผูเรียนมี

ความแตกตางกัน  (4) เขียนจุดประสงคเชิงปฏิบัติการวาเมื่อผูเรียนผานกระบวนการแลวจะเกิดทักษะ

อะไรบาง รวมทั้งกําหนดเกณฑในการประเมินผูเรียน  (5) พัฒนาเครื่องมือในการประเมินเพื่อวัดและ

ประเมินผลความสามารถของผูเรียนใหสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู  (6) เลือกวิธีการสอนและเลือก

กิจกรรมการจัดการเรียนรู  (7) ออกแบบและทบทวนการจัดการเรียนรู สําหรับเคมพีและรอสส (Kemp; & 

Ross. 1994) ไดเสนอขั้นตอนของการออกแบบการจัดการเรียนรูวามี 9 ขั้นตอน ดังนี้    (1) วิเคราะห

ปญหาการเรียนการสอนเพื่อกําหนดเปาหมายในการออกแบบการจัดการเรียนรู  (2) ทดสอบลักษณะ

สําคัญของผูเรียนที่จําเปนตองไดรับการดูแลเอาใจใส  (3) กําหนดขอบเขตเนื้อหาเพื่อกําหนดเปาหมาย  

(4) กําหนดวัตถุประสงคการเรียนรูของผูเรยีน  (5) จัดลําดบัเนื้อหาในหนวยการเรียน  (6) ออกแบบวิธีการ

สอนที่ทําใหผูเรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงคการเรียนรูที่กําหนดไว  (7) วางแผนการจัดการเรยีนรู  (8) 

พัฒนาเครื่องมือประเมินผูเรียนตาม วัตถุประสงคการเรียนรู  (9) เลือกทรัพยากรการเรียนรูที่สนับสนุน

การจัดการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนรู 
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4.2 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู   

 แผนการจัดการเรียนรูหรือแผนการสอนเปนเอกสารสําคัญท่ีครูตองจัดทําขึ้นไวลวงหนากอนสอน 

เพื่อวางแผนการสอน เตรียมการสอน และในขณะที่จัดกิจกรรมการเรียนรูตามที่กําหนดไว  โดยสาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ(2543: 133) ใหความหมายของแผนการจัดการเรยีนรูวา หมายถึง การ

วางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเปนแนวดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแตละครั้งโดย

กําหนดสาระสาํคัญ จุดประสงค  เนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอนสื่อ ตลอดจนการวัดผลและการ

ประเมินผล สวนกรมวิชาการ(2545: 73) ไดใหความหมายของแผนการจัดการเรียนรูวาคอืผลของการ

เตรียมการวางแผนการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบโดยนําสาระและมาตรฐาน การเรยีนรู 

คําอธิบายรายวิชา และกระบวนการเรียนรู มาเขียนเปนแผนการจัดการเรียนรูเพื่อใหเปนไป ตามศักยภาพ

ของผูเรียน สรุปไดวาแผนการจัดการเรียนรูคือการวางแผนการจัดกิจกรรมเปนลาย ลักษณอักษรที่

ดําเนินการไวลวงหนาอยางละเอียด เพื่อเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูซึ่งมี เนื้อหา กิจกรรม

การเรียนการสอน สื่อการสอน และวิธีวัดผลประเมินผลที่ชดัเจน   

 กรมวิชาการ(2544: 11) ระบุถึงลักษณะของแผนการจัดการเรียนรูที่ดีวาควรมีลักษณะการจัด

กิจกรรมการเรียนรู ดังนี้    (1) เปนกิจกรรมการเรียนรูที่ใหผูเรียนไดลงมอืปฏิบัติใหมากที่สุด โดยมี ผูสอน

เปนผูใหคาํแนะนํา สงเสรมิ หรือกระตุนใหกิจกรรมท่ีผูเรยีนดําเนินการเปนไปตามจุดประสงคการเรียนรูที่

กําหนดไว  (2) เปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนคนพบคําถาม หรือทําสําเร็จดวยตนเอง โดย ผูสอนตอง

ลดบทบาทจากผูบอกคําตอบมาเปนผูคอยกระตุนดวยคําถาม หรือปญหาใหผูเรียนคิดแกไข หรือหา

แนวทางไปสูความสําเรจ็ในกิจกรรมดวยตนเอง   (3) เปนกิจกรรมท่ีมุงใหผูเรียนรูรบัรู และเรียนรูอยางเปน

กระบวนการและสามารถนํากระบวนการไปใชไดจริงในชีวิตประจําวัน   (4) เปนกิจกรรมท่ีผูสอนไดใชนวัติ

กรรมการเรียนรูตาง ๆ ที่สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู เหมาะสมกับสาระการเรียนรูและผูเรียน   

(5) เปนกิจกรรมท่ีสงเสริมการใชประโยชนจากวัสดุอุปกรณแหลงเรยีนรูในชุมชน และภูมิปญญาทองถ่ิน   

  ขั้นตอนการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู มีลําดับขั้นตอนดังนี้    (1) วิเคราะหคําอธิบายรายวิชา 

และหนวยการเรียนรูเดมิ เพื่อกําหนดหนวยการเรียนรูใหม และเขียนรายละเอียดของแตละหัวขอของ 

แผนการจัดการเรียนรู  (2) วิเคราะหผลการเรียนรูที่คาดหวัง เพื่อนํามาเขียนเปนจุดประสงคการเรียนรู 

โดยใหครอบคลุมพฤติกรรมทั้งดานความรู ทักษะ/กระบวนการอารมณ  ความรูสึกและคานิยม 

(3)วิเคราะหสาระการเรียนรู โดยเลือกและขยายสาระการเรยีนรูใหสอดคลองกับผูเรยีน ชุมชน และ

ทองถิ่น มีความเที่ยงตรง เปนตัวแทนของความรูและสําคัญ   (4) วิเคราะหกระบวนการจัดการเรียนรู โดย

เลือก รูปแบบการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ จัดกิจกรรมใหปฏิบัติท้ังในหองเรียนและนอก

หองเรียน ใหผูเรียนไดฝกฝนและถายทอดการเรียนรูไปสูสถานการณใหม ๆ ใหผูเรยีนตรวจสอบความ
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เขาใจ สรุป เชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรูและจะเรียนตอไป   (5) วิเคราะหกระบวนการประเมินผล โดยเลือกใช

วิธีการวัดและประเมนิผลที่สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูหลากหลายวิธีการเครื่องมือมีความเชื่อมั่น 

แปลผล ไปสูการปรับปรงุและพัฒนา   (6) วิเคราะหแหลงการเรยีนรู โดยคัดเลือกสื่อการเรียนรูและแหลง

การเรียนรูทั้งในและนอกหองเรียนใหเหมาะสมสอดคลองกับกระบวนการเรียนรู   

 นอกจากนี้ กรมวิชาการ(2544) ไดระบุถึงองคประกอบของแผนการจัดการเรียนรู ประกอบดวย

หัวขอดังตอไปนี้  (1) สวนนํา   (2) จุดประสงคการเรยีนรูหรือผลการเรียนรูที่คาดหวังเปน การระบุ

จุดประสงค   (3) สาระการเรยีนรู เปนการระบุเนื้อหาสาระหรือแนวคิดของเนื้อเรื่องหรือสาระที่ผูเรียน

ตองเรียนรู เรียงตามลําดับเปนขอ ๆ ตลอดจนวิธีการแสวงหาความรูจากสาระนั้น ๆ (4) กระบวนการจัด

กิจกรรมการเรียนรูที่ใชกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ใชนวัติกรรมการเรยีนรูตาง ๆ ที่

สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู และเหมาะสมกับสาระการเรียนรู มีลําดับขั้นตอน เปนขั้นนําเขาสู

บทเรียน ขั้นปฏิบัติกิจกรรม และขั้นสรุปหลกัการความคิดรวบยอด  (5) การวัดผล ประเมินผลการเรยีนรู  

(6) แหลงการเรียนรู  (7) บันทึกผลการจัดการเรียนรู 

  

   4.3 การประเมินผลการเรียนรู   

 การประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) เปนการวัดและประเมินผลการเรียนรู

จากการที่ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติงาน ซึ่งแสดงใหเห็นถึงการนําความรูและทักษะที่เรียนไปใชใน สภาพและ

สถานการณจริงหรือเชื่อมโยงใกลเคียงกับสถานการณจริงมากที่สุด การวัดประเมินผลตาม สภาพจริงมีการ

กําหนดภาระงานใหผูเรียนปฏิบัติ และมีการใชเครื่องมือการวัดและประเมินผลท่ีมี เกณฑพรอมทั้ง

คําอธิบายคุณภาพของงานตามเกณฑไวอยางชัดเจน โดยกรมวิชาการ(2545: 20) ได ใหความหมายวา การ

ประเมินสภาพจริงเปนการประเมินจากการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  โดยงาน หรือ

กิจกรรมที่มอบหมายใหปฏิบัติ จะเปนงาน หรือสถานการณที่เปนจริง (Real Life) หรือใกลเคียงกับชีวิต

จริง จึงเปนงานท่ีมีสถานการณซับซอน (Complexity) และเปนองครวม (Holistic) มากกวางานปฏิบัติใน

กิจกรรมการเรียนทั่วไป สุวิมล  วองวานชิ (2546: 13) กลาววา การประเมินตามสภาพจริงเปน

กระบวนการตัดสินความรูความสามารถและทักษะตาง ๆ ของผูเรียนใน สภาพที่สอดคลองกับชีวิตจริง 

โดยใชเรื่องราว เหตุการณ  สภาพจริงหรือคลายจริงที่ประสบใน ชีวิตประจําวัน เปนสิ่งเราใหผูเรียน

ตอบสนองโดยการแสดงออก ลงมือกระทําหรือผลิต จาก กระบวนการทาํงานตามที่คาดหวังและผลผลิตที่

มีคุณภาพ จะเปนการสะทอนภาพเพื่อลงขอสรุปถึง ความรู ความสามารถ และทักษะตาง ๆ ของผูเรียนวา

มีมากนอยเพียงใด นาพอใจหรอืไมอยูในระดับความสําเร็จใด   

 กรมวิชาการ(2545: 159) กลาวถึงลักษณะสาํคัญของการวัดและการประเมินผลจากสภาพจริง 

ดังนี้   (1) ใชวิธีการประเมินกระบวนการคิดท่ีซับซอนความสามารถในการปฏิบัติงาน ศักยภาพของ 
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ผูเรียนในดานของผูผลิตและกระบวนการที่ไดผลผลิตมากกวาที่จะประเมินวาผูเรียนสามารถจดจํา ความรู

อะไรไดบาง   (2) เปนการประเมินความสามารถของผูเรียน เพื่อวินิจฉัยผูเรียนในสวนที่ควร สงเสรมิและ

สวนที่ควรแกไขปรับปรุง เพื่อใหผูเรยีนไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพตามความสามารถ ความสนใจและ

ความตองการของแตละบุคคล  (3) เปนการประเมินที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดมีสวนรวม ประเมินผลงาน

ของทั้งตนเองและของเพื่อนรวมหอง เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนรูจักตัวเอง เชื่อมั่นตนเอง สามารถพัฒนาขอมูล

ได  (4) ขอมูลท่ีประเมินไดจะตองสะทอนใหเห็นถึงกระบวนการเรียนการสอนและการวางแผนการสอน

ของผูสอนวาสามารถตอบสนองความสามารถ ความสนใจ และความตองการของผูเรียนแตละบุคคลได

หรือไม  (5) ประเมินความสามารถของผูเรียนในการถายโอนการเรียนรูไปสู ชีวิตจริงได  (6) ประเมินดาน

ตาง ๆ  ดวยวิธีที่หลากหลายในสถานการณตาง ๆ อยางตอเนื่อง 

4.4 หลักการสอนเพื่อใชเปนแนวทางในการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

          Shenker, Goss, and Bernstein (1996) ไดกลาวถึงหลักการสอนเพื่อใชเปนแนวทางในการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกไว ดังนี้  

          1. ผูสอนควรสื่อสารกับผูเรียนใหชัดเจนในเรื่องของการเรียนการสอน เนื่องจากการเรียนรูเชิงรุก

เปนการขยายทักษะการคิดวิเคราะห และคิดอยางมีวิจารณญาณ ตลอดจนความสามารถของ การ

ประยุกตเน้ือหาของผูเรียน  

          2. การจัดการเรียนรูเชิงรุกควรสงเสริมความรับผิดชอบในการคนควา และสงเสรมิการเรียนรู นอก

เวลาของผูเรียน รวมทั้งการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ อีกท้ังตองมุงเนนใหผูเรียนคนหาคําตอบดวยตนเอง

มากขึ้น  

          3. การเรียนแบบบรรยายในชั้นเรียนอาจจะครอบคลุมเนื้อหามากกวา แตเม่ือผูเรียนออกจากชั้น

เรียน เนื้อหาที่มากจนไมชัดเจนจะทําใหผูเรียนลืมและไมเขาใจได ถึงแมวาการเรียนรูเชิงรุกจะใชเวลาสอน

มากกวาและเรียนรูมโนทัศนไดนอยกวา แตผูสอนสามารถปรับแกไดโดยสอนมโนทัศนที่สําคัญและสื่อสาร

อยางชัดเจนกับผูเรียนวาผูเรียนตองเรียนรูบางมโนทัศนดวยตนเอง ซึ่งผูเรียนจะทําไดดี เพราะผูเรียนมี

ความเขาใจในมโนทัศนที่ไดเรยีนรูและสามารถนําไปใชกับการเรียนมโนทัศนใหมดวยตนเองได  

          4. ผูสอนควรเลือกวิธี และกิจกรรมที่เหมาะสมกับผูเรียน และปรับวิธีการสอนเน่ืองจากการเรยีนรู

เชิงรุกวิธีหนึ่งๆ ไมใชวิธีการที่ดีที่สุดสําหรับผูเรียนทุกคน ซึ่งการเรยีนรูเชิงรุก จะมีความยืดหยุนสูง

เนื่องจากสามารถปรับวิธสีอนและเทคนิคการสอน ตลอดจนใชกิจกรรมและแหลงเรียนรูที่หลากหลาย ซึ่ง

ทําไดมากกวาการสอนแบบบรรยาย  

          5. ผูสอนควรสอนจากเรื่องงายไปสูเรื่องยาก และควรสอนจากสิ่งท่ีอยูใกลตัวไปหาสิ่งที่อยูไกลตัว 

โดยคํานึงถึงประสบการณเดิมและทักษะเดิมที่ผูเรียนมีอยู การจัดกิจกรรมใหมควรใหตอเนื่องกับกิจกรรม

เดิม 
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4.5 วิธีสอนและเทคนิคการสอนที่ใชในการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

          การเรียนรูเชิงรุกเปนวิธีการ (approach) ที่มีความหมายครอบคลุมวิธีสอน และเทคนิคการสอนที่

หลากหลาย เพื่อเปดโอกาสใหผูสอนและผูเรียนเขาสูสถานการณการเรียนรูเชิงรุกได โดยมุงไปท่ีการให

ผูเรียนเปนศูนยกลางในการเรียนการสอนและใหผูเรียนสามารถสรางความรูไดดวยตนเอง ซึ่งนักการศึกษา

หลายทาน ไดแกBonwell and Eison (1991); Meyers and Jones (1993); Shenker et al. (1996); 

Parkinson (1999); และมนัส บุญประกอบ และคณะ (2543) ไดกลาวถึงการสงเสริมใหนักเรียนเกิดการ

เรียนรูเชิงรุกวามีวิธีสอนและเทคนิคการสอนโดยสรุปดังนี้  

 

วิธีสอนที่ใชในการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

           1. การอภิปรายกลุม เปนวิธีสอนที่จัดใหมีข้ึนดวยเจตนารวมกันที่จะพิจารณาเรือ่งใดเรื่องหนึ่ง 

โดยนําขอปญหาและแงคิดตางๆ เก่ียวกับเร่ืองนั้นๆ มารวมกันแสดงความคดิเห็น หรือชวยขบคิด เก่ียวกับ

ขอปญหานั้น เพื่อหาขอสรุป โดยทุกคนมีสวนรวมในการพูด และแสดงความคดิเห็นอยางเทาเทียมกัน โดย

ไมมีการแยกผูพูดและผูฟง นบัวาเปนวิธีท่ีทําใหเกิดผลดีมาก เพราะเปนการเริ่มจากความรูพื้นฐานของ

นักเรียนไปสูประสบการณใหม ชวยพัฒนาเจตคติ ยกระดับความสนใจและการมีสวนรวมของนักเรียนทุก

คนจากการทํางานเปนกลุมใชกระบวนการที่นาํนักเรียนใหคิด สื่อสาร และแบงปนความรูในมโนทัศนทาง

วิทยาศาสตรตอกัน อาจจําแนกไดเปน 2 ประเภทใหญๆ ไดแก  

               1.1 การอภิปรายกลุมยอย เปนการอภิปรายที่มีประสิทธิภาพที่สุดอยางหนึ่งที่ สามารถใชได

กับการเรียนวิทยาศาสตรทุกบทเรียนในกรณีท่ีตองการใหมีการแสดงความคิดเห็นกันอยางทั่วถึง  

               1.2 การอภิปรายทั้งชั้นเรียน เปนการอภิปรายที่มักมีผูสอนเปนผูนําในการอภิปราย มักใชเพื่อ

เราความสนใจใหผูเรยีนเริ่มแสดงความคดิเห็นในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งอาจเปนการนําเขาสูบทเรียนหรือสรุป

บทเรียน  

          2. เกม หมายถึง กิจกรรมที่ใชผูเลนหนึ่งคนหรือมากกวาเปนการแขงขันที่มีกฎเกณฑ ซึ่งจะชวยให

นักเรียนสนุกสนาน ตื่นเตนมีสวนรวมและกระตุนใหเกิดการเรียนรู ชวยพัฒนาทักษะการแกปญหา การ

สื่อสาร การฟง การรวมมือกัน โดยผูสอนสามารถใชเกมในการเสริมแรง ทบทวนสอน ขอเท็จจริง ทักษะ 

และมโนทัศน สงเสริมใหเกิดการเรียนรูดวยตนเองทําใหผูเรียนสนใจบทเรยีน ผูเรียนออนและเกงสามารถ

ทํางานรวมกันไดดี ทําใหผูเรียนออนเกิดกําลังใจในการเรียนมากขึ้น ทั้งอาจใชเปนการประเมินผลการ

เรียนรูอยางไมเปนทางการไดอีกดวย  

          3. การแสดงบทบาทสมมติ เปนวิธีสอนท่ีใชเม่ือผูสอนตองการสํารวจความเขาใจ ทศันะ และ เจต

คติ หรือตองการใหผูเรียนรูชัดเจนวาบุคคลที่อยูในสถานการณหนึ่งๆ นั้นรูสึกอยางไร และเพื่อเปนการให

ขอมูลสําหรับอภิปรายตอไป โดยจัดใหมีการแสดงในสถานการณที่คลายชวีิตจริง ผูเรียนสวมบทบาทเปน
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ผูเกี่ยวของท่ีอยูในสถานการณนั้นๆ สิ่งสําคัญที่จะกอใหเกิดความรู ความเขาใจ เจตคติ และคานิยม คือ 

การอภิปรายหลังการแสดง นอกจากการเปนผูสังเกตการณแลว ผูสอนจะเปนผูนาํอภิปราย ผูกําหนด

บทบาท ผูควบคุมเวลา และชวยแกไขปญหา ที่อาจเกิดขึ้นระหวางการแสดง บทบาทสมมติ โดย

องคประกอบหลักของการแสดงบทบาทสมมติ จะประกอบดวยบุคคลที่เก่ียวของ ประเด็นปญหาที่จะทํา

ความเขาใจ ความสัมพันธระหวางบุคคลเวลา และสถานทีท่ี่เกิดเหตุการณ  

          4. การแสดงละคร มีลักษณะคลายกับการแสดงบทบาทสมมติ กลาวคือ เปนวิธีการที่ผูเรียนเปนผู

แสดงบทบาทตามที่ไดรับ ทําใหผูเรียนมีความเขาใจในเรื่องราวที่แสดง แตใชเวลามากกวาบทบาทสมมติ 

จึงเหมาะสําหรับใชสอนในเนื้อหาท่ียาก  

          5. การใชกรณีศกึษา เปนวิธีหนึ่งที่สงเสรมิใหผูเรียนรูจักวิเคราะหสถานการณแวดลอมเฉพาะ เรื่อง

หรือเฉพาะกรณี ซึ่งอาจเปนเรื่องที่สมมติขึ้นหรือเรื่องท่ีเปนชีวิตจริงที่อธิบายสิ่งท่ีเกิดขึ้นในชุมชน ซึ่งมักจะ

เก่ียวกับปญหาที่ผูหนึ่งหรือหลายคนกําลังประสบอยู การใชกรณศีกึษาจะเปดโอกาสใหผูเรยีน รวม

พิจารณา แสดงความรูสึก เพ่ือสรุปปญหา แนวคิด และแนวทางแกปญหา โดยมีวัตถุประสงคใหผูเรียนเกิด

ความเขาใจเนื้อหา และสภาพความเปนจริงท่ีลึกซึ้ง พัฒนาความคิดทักษะการแกปญหา และการประยุกต

ความรูเดิม สรางความเชื่อมั่นวาการตัดสินใจของตนมีความสําคัญและเชื่อถือได  และสรางแรงจูงใจท่ีจะ

เรียนสิ่งอ่ืนตอไป  

          6. การสอนโดยใชสถานการณจาํลอง เปนการสอนที่มีการเลียนแบบสภาพเหตุการณหรือ สมมติ

สถานการณใหมีความคลายคลึงกับเหตุการณที่เกิดขึ้นในชีวิตจริงและสอดคลองกับเน้ือหาใน บทเรยีน 

จากนั้นเสนอเปนกิจกรรมการสอน เพื่อใหผูเรียนไดทดลองฝกปฏิบัติ แสดงความคิดเห็น หรือตัดสินใจ

เลือกแนวทางแกปญหาจากสถานการณนั้น ทําใหผูเรยีนมีประสบการณในสภาพที่ ใกลเคยีงกับความเปน

จริงมากที่สุด ซึ่งวิธีการนี้จะทาํใหผูเรียนสามารถสรางความเขาใจในหลักการทางวิทยาศาสตร และ

กระบวนการตางๆ ที่ไมสามารถเห็นเปนรูปธรรมได ผูเรียนมคีวามรูสึกรวมตอเหตุการณไดดี อีกทั้งยัง

สามารถถายโยงการเรียนรูไปสูการปฏิบัติจริงไดตอไป โดยผูสอนตองเตรียมอุปกรณ บัตรกําหนดบทบาท 

ตลอดจนกลาวนําและอธิบายบทบาทของผูเรียนใหเขาใจตรงกัน  

เทคนคิการสอนที่ใชในการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

          1. การอานที่กระตือรือรน (active reading) เปนวิธีการอานอยางมีประสิทธิภาพ ชวยใหผูเรียน

เขาใจเรื่องท่ีอานไดดีขึ้น ไมใชการอานอยางคราวๆ หรืออานไปเรื่อยๆ เหมือนกับการอานทั่วไป แตเปน

การอานที่มีวัตถุประสงคเพื่อหาคําตอบหรือตั้งคําถาม โดยประมวลความคิดจากสิ่งที่อาน เพื่อใหมั่นใจวา

ผูเรียนไดรบัสาระจากการอานอยางตอเนื่อง ทั้งไดใชวิจารณญาณในการวิเคราะหเรื่องที่อาน เปนการอาน

เนื้อหาอยางตั้งใจ และกอใหเกิดความสนใจคนควาเพ่ิมเติมดวยตัวผูเรียนเอง โดยใชเทคนิคตางๆ ที่ชวย

สงเสริมผูเรียนในการอานและทําความเขาใจเนื้อหาได ดังน้ี  
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               1.1 การเนนคํา(emphasizing) เปนกิจกรรมที่ใหผูเรยีนเลือกคํา วลี ประโยค หรือ ขอมูล 

ออกจากเนื้อหาที่กําหนด เพื่อกระตุนนักเรียนใหเห็นคําสําคัญ หรือมโนทัศนที่สําคัญ ซึ่งทําได หลายวิธี 

เชน ขีดเสนใต ระบายสี วงรอบขอมูล เปนตน  

               1.2 การเวนคํา (clozing) เปนกิจกรรมเชิงคาดคะเน โดยลบคาํสาํคัญ (Keyword) ในเนื้อหา

ออกบางสวน แลวใหนักเรียนเติมเนื้อหาใหสมบูรณ ผูสอนอาจกําหนดคําสาํหรับเติมหรือไมกําหนดก็ได  

               1.3 การเรียงลําดบั (sequencing) เปนกิจกรรมตัดแบงเน้ือหาความรูออกเปนสวนๆ สลับ

คละกัน แลวใหผูเรียนจัดเรียงลําดับเชิงเหตุผลของเหตุการณตามเน้ือหาใหถูกตอง  

               1.4 การระบุชื่อ (labeling) เปนการใหผูเรยีนตัดชิ้นสวนของขอความที่เตรียมให แลวนําไป

ติดบนแผนภาพที่กําหนด เพื่อตรวจสอบความรูที่ถูกตองในการคนหาชื่อหรือคําท่ีเหมาะสม กับแผนภาพ 

และใชแผนภาพเปนเครื่องชวยจําและแยกแยะเนื้อหา  

               1.5 การเขียนแผนภาพ (drawing diagrams) ใหผูเรยีนเขียนแผนภาพหรือแผนภูมิ ลําดับ

ความคิดจากเนื้อหาที่อาน เพื่อชวยใหผูเรียนมองเห็นภาพ ตรวจทาน และบันทึกความเขาใจใน มโนทศันที่

กําหนดใหอาน  

               1.6 การอานเนื้อความแลวตั้งคําถาม (devising question) ผูสอนเตรยีมเนื้อหาให ผูเรียน

อานแลวตั้งคําถามแลกเปลี่ยนคําถามกัน เพื่อคนหาคาํตอบหรืออภิปรายรวมกัน  

               1.7 การผสมภาพหรือสัญลักษณกับคํา (pictogram) เปนการเปลี่ยนคาํหรือ พยัญชนะบางตัว

ของขอมูลใหเปนรูปภาพหรือสัญลักษณแทน ผูเรียนทําความเขาใจขอมูลที่กําหนด จากการอานเรยีงลาํ 

ดับภาพสัญลักษณและคําตางๆ คลายปริศนาภาพ เปนกิจกรรมท่ีทําใหผูเรียน สนุก กระตุนการอาน การ

เก็บขอมูล และคัดเลือกขอมูล  

          2. การเขียนที่กระตือรือรน (active writing) เปนวธิีกระตุนใหผูเรยีนแสดงออกเชิงความรู ความ

เขาใจ โดยใชเทคนิคตางๆ ที่ชวยสงเสริมผูเรียน ในการเขียนดังน้ี  

               2.1 บันทึกประจําวัน (dairy) เปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนสะทอนการเรียนรู ของ

ตนเองอยางอิสระ โดยสื่อสารแนวความคดิของตนเองดวยการเขียน  

               2.2 รายงานในหนังสือพิมพ (newspaper reports) เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนเขียน สาระ ใน

รูปของบทความ บทสัมภาษณ สําหรับตีพิมพในหนังสือพิมพ หรือใหเลือกบทความจาก วารสาร 

หนังสือพิมพ เพื่อมาเขียนรายงาน ขอเท็จจริง   

               2.3 การเขียนรอยแกว โคลง กลอน (phrase and poet) เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียน 

สรางสรรคงานเขียนที่นําไปสูมโนทัศน หรือการวิเคราะหขอเท็จจริง การบรรยายประสบการณหรือ 

ความรูสึกของผูเรยีน การเขียนรายงานโครงการหรือรายงาน  

               2.4 บทละคร (drama) ผูสอนอาจใชเทคนิคการเขียนบทละครโดยใชเนื้อหาทางการเรยีนเปน

หลักใหผูเรียนเขียนสะทอนความรู แนวคิด ความคดิเห็น หรือความคิดริเริ่มสรางสรรค  
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               2.5 การเขียนจดหมาย (letter) เปนการเปดโอกาสใหผูเรียนสื่อสารสิ่งท่ีไดเรียนรู โดยการ

เขียนจดหมายโตตอบกับผูใกลชิด เพื่อทบทวน พัฒนา และเสริมความเขาใจในเรื่องที่เรียน  

               2.6 การนําเสนอ (presentation) เปนการรายงานผลการคนควาของผูเรียนใหผูอ่ืนทราบ ซึ่ง

อาจอยูในรูปแบบของการทําโปสเตอร หรือแผนพับก็ได  

          3. การทํางานกลุมเล็ก (small group work) เปนกิจกรรมท่ีจัดใหผูเรียนทํางานกลุมยอยๆ พูดคุย

แลกเปลี่ยนความคดิเห็น และพัฒนาทักษะการทํางานรวมกับผูอ่ืน วิธีนี้จะประสบผลสาํเรจ็เม่ือ นักเรียนมี

เวลาสะทอนความคิดในสิ่งที่เรียนหรือประสบการณที่ไดรับ และเมื่อผูสอนชี้จุดสําคัญของ กิจกรรม  

          4. การเรียนแบบรวมมือ (co-operative learning) เปนเทคนิคที่ Kagan(1994) อางถึงใน (พิมพ

พรรณ เดชะคุปต, 2544) ไดเสนอไว ซึ่งเทคนิคการเรียนแบบรวมมือดังกลาวนี้ Kagan ไดเสนอ ไว   2 

แบบ คือ การเรยีนแบบรวมมืออยางเปนทางการ (formal co-operative learning) ซึ่งเปน เทคนิคการ

เรียนแบบรวมมือที่ใชเวลาตลอดคาบการเรียน หรือตลอดกิจกรรมการเรียนในแตละคาบ และการเรียน

แบบรวมมืออยางไมเปนทางการ (informal co-operative learning) ซึ่งไมจําเปนตองใชตลอดกิจกรรม

การเรียนการสอนในแตละคาบ อาจใชในขั้นนําหรือสอดแทรกในขั้นสอนตอนใดๆ ก็ไดหรือใชในข้ันสรุป   

ขั้นทบทวน หรือขั้นวัดผล โดยเทคนิคการเรียนแบบรวมมือ แบบไมเปนทางการที่ Kagan พัฒนาขึ้นและ

เสนอใหมีสมาชิก 4 คนตอกลุมซึ่งเปนขนาดท่ีเหมาะสม มีดังน้ี  

               4.1 การพูดเปนคู (rally robin) เปนเทคนิคที่เปดโอกาสใหผูเรียนพูดตอบแสดง ความคิดเห็น

เปนคูๆ โดยเปดโอกาสใหสมาชิกที่เปนคูไดพูดกัน เชน กลุมมีสมาชิก 4 คน แบงเปน 2 คู คูหนึ่ง

ประกอบดวยสมาชิกคนที่ 1 และคนที่ 2 แตละคูจะพูดพรอมกันไป โดย 1 พูด 2 ฟง จากนั้น 2 พูด 1 ฟง 

ตอมา 1 พูด 2 ฟง เปนตน  

              4.2 การเขียนเปนคู (rally table) เปนเทคนิคที่คลายกับการพูดเปนคูทุกประการ ตางกันเพียง

การเขียนเปนคู เปนการรวมมือเปนคูๆ โดยผลัดกันเขียนหรือวาด  

              4.3 การพูดรอบวง (round robin) เปนเทคนิคที่สมาชิกของกลุมผลัดกันพูด ตอบ เลา อธิบาย 

โดยไมใชการเขียน การวาด และเปนการพูดท่ีผลัดกันทีละคนตามเวลาที่กําหนด จนครบ 4 คน  

              4.4 การเขียนรอบวง (round table) เปนเทคนิคที่เหมือนกับการพูดรอบวง แตกตางกันท่ีเนน

การเขียน การวาด วิธีการ คือ ผลัดกันเขียนลงในกระดาษที่เตรียมไวทีละคนตาม เวลาท่ีกําหนด เทคนิคน้ี

อาจดัดแปลงใหสมาชิกทุกคนเขียนคําตอบ หรือบันทึกผลการคิดพรอมๆ กัน ทั้ง 4 คน ตางคนตางเขียนใน

เวลาที่กําหนด เรียกเทคนิคนี้วา การเขียนพรอมกันรอบวง (simultaneous round table)  

             4.5 การแกปญหาดวยการตอภาพ (jigsaw problem solving) เปนเทคนิคที่ สมาชิกแตละคน

คิดคําตอบของตนเองไว จากนั้นกลุมนําคําตอบของทุกๆ คนมารวมอภิปรายเพื่อหา คําตอบที่ดีที่สุด  

             4.6 คิดเดี่ยว-คดิคู-รวมกันคิด (think-pair-share) เปนเทคนิคโดยเริ่มจากปญหา หรือโจทย

คําถาม โดยสมาชิกแตละคนคดิหาคาํตอบดวยตนเองกอน แลวนําคาํตอบไปอภิปรายกับ เพื่อนเปนคู 

จากนั้นจึงนําคาํตอบของตนหรือของเพื่อนท่ีเปนคูเลาใหเพื่อนๆ ฟง  
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             4.7 อภิปรายเปนคู (pair discussion) เปนเทคนิคที่เมื่อผูสอนถาม คําถาม หรือ กําหนดโจทย 

แลวใหสมาชิกรวมกันคดิและอภิปรายเปนคู  

             4.8 อภิปรายเปนทีม (team discussion) เปนเทคนิคที่เม่ือผูสอน ตั้งคําถาม แลวให สมาชิก

ของกลุมทุกๆ คน รวมกันคิด พูด อภิปรายพรอมกัน  

             4.9 ทําเปนกลุม-ทําเปนคู-และทําคนเดยีว (team-pair-solo) เปนเทคนิคที่เมื่อ ผูสอนกําหนด

ปญหาหรือโจทย หรืองานใหทําแลว สมาชิกจะทํางานรวมกันท้ังกลุม จนทํางานไดสาํเรจ็ แลวจากนั้นจะ

แบงสมาชิกเปนคูใหทํางานรวมกันเปนคูจนงานเสรจ็ แลวถึงขั้นสุดทายให สมาชิกแตละคนทํางานเดี่ยวจน

สําเร็จ  

             4.10 การทําโครงงานเปนกลุม (team project) เปนเทคนิคการเรียนดวยวิธีโครงงาน โดย

ผูสอนอาจจะกําหนดวิธีการทาํโครงงาน ระบุบทบาทของสมาชิกแตละคนในกลุมให รวมกันทําโครงงาน

ตามมอบหมาย หรืออาจใชวิธีใหผูเรียนรวมกันคิดทําโครงงาน  

             4.11 การหาขอยุติ (showdown) เปนเทคนคิที่ใชในการทบทวนความรู วัดความรู  ซึ่งอาจ

ใชไดในทุกขั้นตอนของการสอน  

             4.12 การใหขอมูลยอนกลับแบบหมุนเวียน (rotating feedback) เปนเทคนิคที่ สมาชิกทุกคน

ใหขอมูลยอนกลับ ซึ่งอาจเปนขอคิด ขอเสนอแนะ ขอดี ขอบกพรอง ตอผลงานเพื่อน โดยหมุนเวียนไปจน

ครบอยางเปนระบบ หรืออาจมีการกําหนดเวลาดวยก็ได  

          ปรีชาญ เดชศร ี(2545) ไดกลาวถึงกิจกรรมการเรียนการสอนเชิงรุก ซึ่งสามารถนาํไปใช สาํหรับ

ผูเรียนเปนรายบุคคล เปนคู และเปนกลุม ดังนี้  

          1. กิจกรรมเรียนรูเชิงรุกเปนรายบุคคล แบงออกเปน 4 แบบ ดังนี้  

                1.1 แบบที่1 การฝกหัดการเรียน การโตตอบ และการคิด เพื่อเปดโอกาสใหผูเรยีน สํารวจ

ตนเอง ทั้งความรูเจตคติและคุณคาของการเรยีนรู กิจกรรมที่ใชไดเหมาะสม ไดแก การหยุด เรียนชั่วขณะ 

หลังจากบรรยายไปแลวประมาณ 10-15 นาที เพื่อทาํความเขาใจ หลังจากจบบทเรียน แตละเรื่องให

ผูเรียนเขียนสรุปสิ่งที่ไดเรียนรู และกอนจบแตละชั่วโมง ใหผูเรียนเขียนเรื่องท่ีเขาใจดี ที่สุด และเขาใจนอย

ที่สุดภายใน 5 นาที ใหแสดงความคดิเห็นคิดวิเคราะหเพื่อตอบสนองตอการสอน ของผูสอน ทําบันทึกการ

เรียนรู หรือ การตั้งคําถามสั้นๆเมื่อเริ่มตนเรียนและใหเวลาอภิปรายปญหานั้น เปนตน  

              1.2 แบบท่ี 2 กิจกรรมที่เกี่ยวของกับคําถาม คําตอบ เพื่อเพิ่มความรู ความเขาใจ สงเสริม

ความคิดวิเคราะหวิจารณ กระตุนใหผูเรียนสรางขอสรุปดวยตนเอง และใหขอมูลปอนกลับ 

 ทันทีตอการเรียนรูของผูเรยีน กิจกรรมท่ีใชไดเหมาะสม ไดแก การใหเวลา รอคําตอบ ใหผูเรียนตอบ

คําถามเองโดยผูสอนไมตองทวนคําตอบ สงเสริมใหฟงอยางตั้งใจโดยใหผูเรียนคนหนึ่งตอบอีกคนหนึ่ง สรุป

ความรูที่ไดจากคําตอบของเพื่อนโดยใชคําตอบของตนเองหรือการทดสอบแบบสั้นๆ เปนตน  

              1.3 แบบท่ี 3 กิจกรรมการใหขอมูลปอนกลับในทันท ีเพื่อเปนขอมูลเก่ียวกับการเรียนรูของ

ผูเรียน เพิ่มพูนความรูในเรื่องท่ีกําลังเรียน และสงเสริมใหเกิดการคิดวิเคราะห กิจกรรมที่ ใชไดเหมาะสม  



51  

              1.4 แบบท่ี 4 การกระตุนใหเกิดการคดิ วิเคราะห วิจารณ เพื่อสงเสริมการสรางความรูดวย

ตนเอง เพิ่มความสามารถดานการประยุกตใชของผูเรียน   

          2. กิจกรรมเรียนรูเชิงรุกที่ทําเปนคู เปนกิจกรรมที่สงเสริมทักษะการคิด กระตุนการสรางความรู

ดวยตนเอง สํารวจเจตคติและคุณคาที่เกิดขึ้นกับตนเอง ตลอดจนสงเสริมการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ

ผูอื่น มีกิจกรรมท่ีใชไดเหมาะสม ไดแก การอภิปรายกับเพื่อน ศึกษาเพ่ิมเติมโดยแลกเปลี่ยนกันอานบันทึก

ของเพื่อน หรือเปดโอกาสใหประเมินผลงานของเพื่อน เปนตน  

          3. กิจกรรมเรียนรูเชิงรุกที่ปฏิบัติการรวมกันเปนกลุม เปนกิจกรรมท่ีชวยพัฒนากิจกรรมกลุม 

กระตุนการคดิ เรงเราใหเกิดความรูดวยตนเอง ตลอดจนตรวจสอบเจตคติและคุณคาของตนเอง  

4.6 ประโยชนของการเรียนรูเชิงรุก    

นักการศกึษาหลายทานไดกลาวถึงประโยชนของการเรียนรูเชิงรุก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

McKeachie (1986) ไดกลาวถึงประโยชนของการเรียนรูเชิงรุกวาผูเรียนจะไดรับประโยชน ดังนี้  

          1. เรียนรูแบบเขาใจ มีความจําที่คงทน มีทักษะในการแกปญหา มีเจตคติท่ีดีตอการเรียน และเกิด

แรงจูงใจในการเรียน  

          2. สามารถพูดในสิ่งท่ีเรียนไปได เขียนไดสัมพันธกับประสบการณในอดีต และนําความรูไป 

ประยุกตใชในชีวิตประจําวันได  

          3. มีความสนใจและตัง้ใจเรียนมากขึ้น   

          4. มีความสุขและสนกุสนานกับการเรียน  

          Bonwell and Eison (1991) ไดกลาวถึงประโยชนของการเรียนรูเชิงรกุไวอยางสอดคลอง กันวา

นักเรียนจะไดรับประโยชน ดังนี้  

           1. มีความเขาใจในมโนทัศนที่สอนอยางลึกซึ้งและถูกตอง เกิดความคงทนในการเรียนรู และ การ

ถายโยงความรูไดดี การเรยีนรูเชิงรุกทําใหผูเรียนไดลงมือกระทํากิจกรรมที่มคีวามสนุก  ทาทาย และเราใจ

ใหติดตามอยูเสมอ มีโอกาสใชเวลาสรางความคดิกับงานที่ลงมือกระทํามากขึ้นสามารถใช มโนทัศนท่ี

สําคัญในการแกปญหาพัฒนาคําตอบของตนเอง บูรณาการและพัฒนามโนทัศน ที่กําลังเรียนอยางเปน

ระบบ ทําใหเกิดความเขาใจในมโนทัศนอยางชัดเจนมีความสามารถและทักษะทั้งใน เชิงความคิดและ

เทคนิควิธีที่จะใชปฏิบัติงานและแกปญหาในชีวิตจริง  

          2. ไดรับประโยชนจากขอมูลปอนกลับ ผูเรียนสามารถแกไข และปรับความเขาใจในมโนทัศน ที่

คลาดเคลื่อนไดทันที จากการเรียนรูเชิงรุก เพราะไดใชมโนทัศนพูดคุยและเขียนสื่อสารซึ่งกันและกัน 

วิจารณโตแยงระหวางเพื่อนและครู นอกจากนี้ผูเรียนยังสามารถจัดระบบการคิดและสรางวินัยตอ 

กระบวนการแกปญหา รับผิดชอบตอการเรียนรูดวยตนเอง และรูวาสิ่งที่เรียนนั้นดีอยางไร สวนผูสอนจะ

ไดรับประโยชนจากขอมลูปอนกลับอยางสม่ําเสมอวา ผูเรียนเขาใจหรือไมเขาใจอะไร ซึ่งการไดรับขอมูล

ปอนกลับนี้จะชวยใหผูสอนสามารถปรบัการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียนได  
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          3. ไดรับประโยชนจากรูปแบบการสอนที่หลากหลาย การเรียนรูเชิงรุกทําไดดีในชัน้เรียนที่มี 

ผูเรียนทั้งเกงและออน โดยผูสอนใชวิธีการท่ีแตกตางกัน เพื่อใหผูเรียนแตละคนเขาใจ และสามารถ 

มอบหมายใหผูเรียนท่ีเรียนไดเร็วกวาอธิบายความเขาใจใหเพื่อนฟง เปนการสอนโดยเพื่อนชวยเพื่อน  

          4. ไดรับการสงเสริมเจตคติทางบวกตอการเรียน การเรียนรูเชิงรกุชวยใหผูสอนสามารถปรบัเจต

คติผูเรียนตอการเรียนรูได ถึงแมจะสอนในชั้นเรียนขนาดใหญ เนื่องจากผูเรียนไดรับความพอใจจากเน้ือหา 

และแบบฝกหัดที่สมัพันธกับชีวิตจริง ทําใหเห็นความสําคัญ เกิดความพยายามและความ รับผิดชอบตอ

การเรียนรูมากขึ้น อันเนื่องมาจากการเห็นคุณคาของการเรียนรูที่ตนเองไดลงมือปฏิบัติจริง  

          5. ไดประโยชนจากการมีปฏิสัมพันธในชั้นเรียนกับเพ่ือน ผูเรยีนมีโอกาสตั้งคําถาม ตอบโต 

วิพากษวิจารณ และชื่นชมการท างานที่มีวิธีการและมุมมองที่แตกตางกันของแตละคนและแตละกลุม 

สรางความทาทาย จูงใจ ทั้งผูเรียน และผูสอนใหสนุกสนาน นาตื่นเตน ผูเรียนพัฒนาประสบการณ ทาง

สังคมและไดเรียนรูวิธีการเรียนดวยตนเอง สามารถปฏิบัติรวมกับผูอื่นไดดี มีมนุษยสัมพันธอันดี ตอกัน      

          จากประโยชนของการเรียนรูเชิงรกุดังกลาวขางตน สรุปไดวา การเรียนรูเชิงรุกมีประโยชน 

เนื่องจากทําใหผูเรียนมีความเขาใจในมโนทัศนที่สอนอยางลึกซึ้งและถูกตอง เกิดความคงทนในการ เรียนรู 

และการถายโยงความรูไดดี ไดพัฒนาทักษะการสื่อสาร ไดแก การฟง พูด อาน และเขียน ตลอดจนได

พัฒนาทักษะการคิด ผานการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย รวมทั้งไดมีปฏิสัมพันธ กับเพื่อนและ

ผูสอน ทําใหไดพัฒนาทักษะทางสังคม ซึ่งสงผลใหมีความสนุกสนานในการเรียนทําให เกิดความสนใจและ

ตั้งใจเรียนมากขึ้น นอกจากนี้ การที่ผูเรียนและผูสอนไดรับประโยชนจากขอมูลปอนกลับ ทําใหผูเรียน

ประเมินการเรยีนรูของตนเองได ในขณะท่ีผูสอนก็สามารถประเมินการสอน ของตนเองไดเชนกัน  

 

4.7 บทบาทครูและนักเรียนในการจัดการเรียนรูเชิงรุก   

          ในการจัดการเรยีนรูเชิงรุกนั้น ทั้งผูสอนและผูเรียนตางก็มีบทบาทสําคัญท่ีจะชวยสงเสริมให การ

จัดการเรียนรูดําเนินไปไดอยางไมติดขัด ซึ่งนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงบทบาทผูสอนและผูเรียนใน

การเรียนรูเชิงรุก โดยมีรายละเอียดดังนี้  
 

 บทบาทผูสอน  

          Brophy and Good (1994) ไดกลาวถึงบทบาทผูสอนในการเรียนรูเชิงรุกวาผูสอนควรมีบทบาท

ดังนี้  

          1. จัดใหผูเรียนเปนศูนยกลางของการเรียน กิจกรรมหรือเปาหมายที่ตองการตองสะทอน ความ

ตองการที่จะพัฒนาผูเรียน และเนนการนําไปใชประโยชนในชีวิตจริงของผูเรียน  

          2. สรางบรรยากาศของการมีสวนรวม และการเจรจาโตตอบที่สงเสรมิใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธ ท่ีดี

กับผูสอน และเพื่อนในชั้นเรียน  
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          3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนพลวัต เปดโอกาสใหผูเรียนไดใชทักษะการพูด ฟง อาน คิด 

และเขียน สงเสริมใหผูเรยีนมีสวนรวมในทุกกิจกรรมที่สนใจ รวมทั้งกระตุนใหผูเรียนประสบความสาํเร็จใน

การเรียน กิจกรรมที่เปนพลวัต ไดแก การฝกแกปญหา หรือการศกึษาดวยตนเอง เปนตน  

          4. จัดสภาพการเรยีนรูที่สงเสริมใหเกิดการรวมมือในกลุมผูเรียน  

          5. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหทาทาย และใหโอกาสผูเรียนไดรับวิธีการสอนท่ี หลากหลาย

มากกวาการบรรยายเพียงอยางเดียว แมรายวิชาท่ีเนนทางดานการบรรยายหลักการและทฤษฎีเปนหลักก็

สามารถจัดกิจกรรมเสริม อาทิ การอภิปราย การแกไขสถานการณที่กําหนดเสรมิเขากับกิจกรรมการ

บรรยาย  

          6. วางแผนในเรื่องของเวลาการสอนอยางชัดเจน ทั้งในเรื่องของเน้ือหา และกิจกรรมในการเรียน 

ทั้งนี้เนื่องจากการเรียนรูเชิงรุกจําเปนตองใชเวลาการจัดกิจกรรมมากกวาการบรรยาย ดังน้ัน ผูสอน

จําเปนตองวางแผนการสอนอยางชัดเจน  

          7. มีใจกวางยอมรับความสามารถในการแสดงออกและความคิดเห็นที่ผูเรียนเสนอ 

 บทบาทผูเรียน  

          Brophy and Good (1994) ไดกลาวถึงบทบาทผูเรยีนในการเรียนรูเชิงรุกวาผูเรยีนควรมีบทบาท 

ดังนี้  

          1. รับผิดชอบตอตนเองในการเรียนการสอน  

          2. คิด วางแผน และทํากิจกรรมตางๆ ตามที่วางแผนไว โดยรวมมือกับกลุม  

          3. ใหความรวมมือกับกลุม และชวยเหลือซึ่งกันและกัน  

          4. ฝกฟง พูด อาน เขียน แสดงความคดิเห็น ซักถาม และแกปญหา  

          5. ยอมรับความคิดเห็นของเพื่อน และสนับสนุนกันอยางจริงใจ  

          6. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอมูลกับเพ่ือนและครู  

          7. สรางแรงจูงใจในตัวเอง โดยการตั้งความคาดหวังในความสําเร็จไวเอ้ือประโยชนซึ่งกันและกัน

ใหความสนใจกิจกรรมตางๆ อยางตอเนื่อง และมีความอดทน  

          Ewell (1997) ไดอธิบายถึงบทบาทผูเรียนในการเรียนรูเชิงรุกวาผูเรยีนควรมีบทบาท ดังน้ี  

          1. ตอบสนองตอการเรียนรู และมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการสอนอยางกระตือรือรน  

          2. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค พรอมที่จะนําเสนอทางแกปญหา และสามารถเชื่อมโยงสิ่งท่ีเรียนรู

มาแลวกับสถานการณใหมได  

          3. มีความมุงมั่นในการเรียนรู  

          4. แสดงพฤติกรรมการสรางความรูดวยตนเอง  

          Parkinson (1999) ไดกลาวถึงบทบาทผูเรียนในการเรียนรูเชิงรุกวาผูเรียนควรมบีทบาท ดังนี้  

          1. มีสวนรวมและผูกพันกับการเรียนรู  
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          2. มีการตัดสินใจเกี่ยวกับผลสําเร็จของงาน  

          3. มีความรูสึกเปนเจาของผลงานของตนเอง  

          4. ไดทดสอบแนวคิดของตนเองอยางสมํ่าเสมอ  

          5. ไดวางแผนและออกแบบการทดลองของตนเอง  

          6. ไดนาํเสนอผลงานหนาชั้นเรียน  

          7. ไดประเมนิผลงานของตนเอง  

          8. มีสวนรวมในการแกปญหาดวยตนเอง  

          9. อภิปรายและมีปฏิสัมพันธในกลุมอยางมีเปาหมาย  

          10. สะทอนผลงานและสรางแนวคิดใหมๆ  

          จากบทบาทผูเรียนในการเรียนรูเชิงรุกดังกลาวขางตน สรุปไดวา ในการเรียนรูเชงิรุกนั้น ผูเรียน

ควรมีความรับผิดชอบ และความมุงมั่นในการเรียนรู คิดวางแผน นําเสนอผลงาน และ ประเมินผลงานของ

ตนเอง ใชทักษะทั้งการพูด ฟง อาน คิด และเขียนในขณะที่ลงมือปฏิบัติกิจกรรม การเรียนรู ตลอดจนมี

สวนรวมในช้ันเรยีน โดยการใหความรวมมือในการทํากิจกรรมกลุมแลกเปลี่ยน ความคดิเห็นกับเพื่อนและ

ผูสอน อีกทั้งยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืนดวย  

 

5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ   

 5.1  งานวิจัยในประเทศ  

 ณรงคฤทธิ์  อินทนาม  (2553  :  216-225)  ไดศึกษาวิจัยการพัฒนาหลักเทยีบสําหรับการสราง

ชุมชนการเรียนรูทางวชิาชีพในโรงเรียน  พบวา องคประกอบและตัวบงชี้ชุมชนการเรียนรูทาง วิชาชพีใน

โรงเรยีน ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก 9 องคประกอบยอย ไดแก องคประกอบดาน ปจจัย 

ประกอบดวย 1) ทักษะทางวชิาการและกลไกการเรียนรู 2) โครงสรางและสิ่งสนับสนุน  องคประกอบดาน

กระบวนการ ประกอบดวย 1) การสรางบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน 2) การปฏิบัติที่มีเปาหมายรวมกัน

เพื่อการเรียนรูของนักเรียน 3) การรวมมือรวมพลัง 4) การเปดรับการชี้แนะในการ ปฏิบัติงาน 5) การ

สนทนาที่มุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน และองคประกอบดานผลลพัธ คือ 1) ผลการ ปฏิบัติงานตามที่

คาดหวัง 2) การเปนสมาชิกและเครือขาย  หลักเทียบสําหรับการสรางชุมชนการเรียนรู ทางวิชาชีพใน

โรงเรยีน มี 5 องคประกอบหลัก ไดแก 1) การสรางบรรทัดฐานและคานิยมรวมกัน 2) การ ปฏิบัติท่ีมี

เปาหมายรวมกันเพื่อการเรียนรูของนักเรียน 3) การรวมมือรวมพลัง 4) การเปดรับการชี้แนะ ในการ

ปฏิบัติงาน และ 5) การสนทนาที่มุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งแตละองคประกอบหลัก ประกอบดวย 5 

ตัวบงชี้ยอย ระดับคุณภาพและเกณฑตัดสินผลการปฏิบัติ กําหนดเปน 4 ระดับ คือ ต่ํากวามาตรฐานทั่วไป 
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เทากับมาตรฐานทั่วไป สูงกวามาตรฐานทั่วไป สูงกวามาตรฐานทั่วไปในขั้นเปนเลิศและคุณภาพของหลัก

เทียบ พบวา 1) มีความตรงเชงิโครงสรางตามผลการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธแบบพหุระดับแบงเปน

ระดับบุคคลและระดับหนวยงานหรือโรงเรียน 2) มีคาความเท่ียงอยูในระดับสูง และ 3) มกีารยอมรับใน

ดานความตรงประเด็นและความสอดคลองกันอยูในระดับสูง    

 กัมพล  ไชยนันท  (2554  :  155-157)  ไดวิจัยยุทธศาสตรการสรางชุมชนแหงการเรียนรู โดยใช

โรงเรยีนเปนฐานในภาคเหนือตอนบน  พบวา การเปนชุมชนแหงการเรียนรูของทองถิ่นภาคเหนือตอนบน 

ประกอบดวย บุคคลแหงการเรียนรู แหลงเรียนรูในชุมชน องคความรูในชุมชนและการจัดการความรูใน

ชุมชน  การกําหนดยุทธศาสตรการสรางชุมชนแหงการเรียนรูโดยใชโรงเรียนเปนฐานใน ภาคเหนือตอนบน 

ประกอบดวย ยุทธศาสตรหลักพัฒนาบุคคลแหงการเรียนรู ไดแก สงเสรมินิสัยรักการอาน สงเสริมการ

แสวงหาความรูจากสิ่งแวดลอมรอบตัว สงเสริมการเขาถึงและใชแหลงเรียนรู ยุทธศาสตรหลักพัฒนาแหลง

เรียนรูในชุมชน ไดแก สงเสริมการจัดต้ังแหลงเรียนรูในชุมชน พัฒนาเครือขายแหลงเรียนรูในชุมชน 

พัฒนาแหลงเรียนรูมีชีวิต ยุทธศาสตรหลักพัฒนาองคความรูในชุมชน ไดแก สงเสริมการเรียนรูที่สอดคลอง

กับวิถีชีวิตชุมชน สงเสรมิการเรียนรูท่ีใชปญหาเปนตัวตั้ง สงเสริม การเรียนรูแบบมีสวนรวม และ

ยุทธศาสตรหลักการจัดการความรูในชุมชน ไดแก พัฒนาระบบจัดเก็บ ความรูในชุมชน สงเสริมการสราง

ความรูในชุมชน สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชน  และการประเมินยุทธศาสตรการสรางชุมชนแหง

การเรียนรูโดยใชโรงเรียนเปนฐานในภาคเหนือตอนบนพบวา ดานความเหมาะสมและความเปนไปไดใน

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด   

 จิราภา  เพียรเจริญ  (2556  :  101-103)  ไดศึกษาบทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการ

เรียนรูของครตูามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรยีนมัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี  พบวา ผูบริหาร

และครูมีระดับการรับรูในการปฏิบัติเก่ียวกับบทบาทผูบริหารในการสงเสริมการจัดการเรยีนรูของครตูาม

หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวามกีารปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการกําหนดนโยบายและแผนการ

จัดการเรียนรูของครูมีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสูงสุด ดานการจัดสรร งบประมาณและจดัทุนสนับสนุน

การจัดการเรียนรูของครูมีคาเฉลี่ยของคะแนนอยูในระดับต่ํา สวนดานการสงเสริมการพฒันาครูมีคาเฉลี่ย

ของระดับคะแนนต่ําสุด ตามลําดับ  ผลการเปรียบเทียบระดับการรับรูในการปฏิบัติของผูบริหารและครูมี

ระดับการรับรูในการปฏิบัติเก่ียวกับบทบาทผูบริหารในการ สงเสริมการจัดการเรียนรูของครูตามหลักสูตร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ตามขอมูลภูมิสังคมคือตําแหนง ที่ตั้งและ
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ขนาดของโรงเรียนพบวาไมแตกตางกัน ยกเวนผลการเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรยีนรายดานพบวาดาน

การกําหนดนโยบายและแผนการจัดการเรยีนรูของครู ที่มีระดับการรบัรูในการปฏิบัติแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานการสงเสริมการพัฒนาครูแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05    

 ชรอยวรรณ  ประเสริฐผล  (2556  :  201-205)  ไดวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการ

จัดการเรียนรูของครูใหม โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา  พบวา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดาน

การจัดการเรียนรูของครูใหม โรงเรยีนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือ

องคประกอบสมรรถนะดานการจัดการเรยีนรู ประกอบดวยสวนที่ 1 ความรู/ทักษะ 6 สมรรถนะ ไดแก 

ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการออกแบบการเรียนรู ดานการจัดกระบวนการเรียนรูดานการพัฒนาสื่อ

และเทคโนโลยีการเรียนรู ดานการวัดและประเมนิผล และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรยีนรู และสวนที่ 2 

คุณลักษณะครูใหมท่ีจะตองมีอยูทุกสมรรถนะ 6 คุณลักษณะ มี 14 ขอ คือ 1) มีหลักจิตวิทยาในการ

จัดการเรียนรู ใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูอยางมีความสุขพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 2) มี ความต้ังใจมุงมั่น 

เสียสละและอุทิศตนเพื่อผูเรียนและสถานศึกษา 3) มีความขยัน อุตสาหะ ใฝรู สูงาน 4) มีความอดทนอด

กลั้นตอปญหาอุปสรรค 5) เปนผูนําทางความคดิ 6) มีความคดิริเริ่มสรางสรรค  7) เปนผูใฝเรียน ใฝรู 8) 

ตระหนักถึงความสําคัญของการศกึษา 9) มีศรัทธาในวิชาชพีครู 10) เปน แบบอยางที่ดีแกผูเรยีนทั้งดาน

การปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 11) มีความสามารถในการถายทอดเรื่อง ยากเปนเรื่องงาย 12) มีจิต

วิญญาณความเปนครู 13) มีน้ําใจ เอ้ือเฟอเผื่อแผ และ 14) มีสัมมาคารวะ  องคประกอบวิธีการพัฒนา

สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู มี 9 วิธี ประกอบดวย 1) ใหครูไดเรยีนรูตาม คูมือปฏิบัติงาน 2) จัดใหมี

ระบบพี่เลี้ยง 3) จัดใหมีการฝกอบรมเปนระยะอยางตอเนื่อง 4) ใหครรูวม ศึกษาดูงานกบัหนวยงานปฏิบัติ

ดี 5) จัดเวทีเสวนาใหคร ูสรางเครือขายและแลกเปลี่ยนเรยีนรู  6) สงเสริมใหครูศึกษาตอ 7) ฝกใหครทูํา

วิจัยในชั้นเรียนเพื่อใชพัฒนาการเรียนการสอน 8) จัดใหมีการสุนทรียสนทนาเพื่อเปนการพัฒนาการสอน

ของคร ู9) นิเทศครูใหไดรับการพัฒนาดานการจัดการเรียนรู และองคประกอบเงื่อนไขแหงความสําเร็จใน

การพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู มี 6 ประการ ประกอบดวย 1) การสนับสนุนจากนโยบาย และ

วิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง 2) การสรางการมีสวน รวมของทุกคนในสถานศึกษา 3) การสนับสนุน

ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาทกุดาน 4) การกระตุนใหเห็นความสาํเร็จของคร ูผูเรยีนและสถานศึกษา 5) 

การสงเสริมขอมูลขาวสารและจูงใจใหเกิดการพัฒนา อยางตอเนื่อง และ 6) มุงใหความสําคัญตอการ

พัฒนาครูอยางเปนขั้นตอนท้ังระบบ  ผลการประเมินดานความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ
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ดานการจัดการเรียนรูของครูใหมโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา โดยภาพรวมมีความเปนไปไดอยูใน

ระดับมาก     

 วสันต  ปานทอง  (2556  :  197-201) ไดศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาครเูพื่อศิษยในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  พบวา รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือศิษย ประกอบดวย 1) 

ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาครเูพ่ือศิษย 9 ปจจัย คือ เจตคติตอวิชาชพีครู ความรูทางวิชาชีพ แรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์ การพัฒนาตนเอง การจัดกระบวนการเรียนรู ภาวะผูนําทางวิชาการ ทมีงาน วัฒนธรรมการเรียนรู 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 2) กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวยวัตถุประสงคการพัฒนา วธิีการพัฒนา 

บทบาทผูที่พัฒนา และบทบาทผูที่รับการพัฒนา 3) ผลการพัฒนา ประกอบดวย คณุลักษณะครูเพื่อศิษย 

5 ดาน คือ ดานคุณธรรม ดานการจัดการเรียนรู ดานความรูและทักษะ ดานเครือขายการจัดการเรยีนรู 

ดานคณุลักษณะและทักษะผูเรยีน  วิธีการพัฒนามี 15 วิธี คือการฝกอบรม การดูตัวอยางโดยการฝงตัว 

การศึกษาจากคูมอื การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาตนเองใหมีหลัก วิชา หลักคิด หลักปฏิบัติ การ

พัฒนาตนเองโดยแสวงหาความรูรอบดานแลวสรุปขอเท็จจริง การศึกษา ความสําเร็จของผูรวมงานและ

เพื่อนรวมวิชาชีพ การจัดการความรู การเปนท่ีปรึกษา การสอนงาน การ เปนพี่เลี้ยง การเปนกัลยาณมิตร 

รูทุกข รูสุข กิจกรรมการคยุกับเพื่อนครูเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การเสวนาเปนเนืองนิตยสรางกลุมท่ี

หลากหลายขยายสูชุมชน และกิจกรรมแลกเปลี่ยนภายในโรงเรียน และระหวางโรงเรียนกับชุมชน  

รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศษิยในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษามี

องคประกอบสําคัญ 3 สวนคือ องคประกอบเชิงระบบกระบวนการพัฒนาและระดับการพัฒนา ใน

องคประกอบเชิงระบบนั้น มุงสูผลผลิตซึ่งเนนคุณลักษณะครูเพื่อศิษย 3 ดาน ไดแก ดานการปฏิบัติตน 

ดานความรูและทักษะ และดานการปฏิบัติงาน ที่สงผลไปยังคุณลักษณะและทักษะ ผูเรียน สวน

กระบวนการพัฒนาครูเพื่อศิษย มี 5 ข้ันตอน คือ วินิจฉัยความตองการจําเปน กําหนดจุดประสงคและ

ขอบขาย กําหนดวิธีการพัฒนา ดาํเนินการพัฒนา ประเมินผลการพัฒนาและระดับการ พัฒนาครเูพื่อศิษย 

3 ระดับ ไดแกระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับองคการ  ผลการประเมินรูปแบบ การพัฒนาครูเพ่ือศิษย

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา พบวามีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ

อยูในระดับมาก และมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด     

 จุลลี่  ศรีษะโคตร  (2557  :  88-91)  ไดศกึษาบรรยากาศองคการที่สงผลตอชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพของครู ในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน  พบวา ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาล

นครขอนแกนโดยภาพรวมทั้ง 4 ดาน ไดแก วิสัยทศันรวม ทีมและเครือขายการเรียนรู การจัดการความรู 
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และการสงเสริมแหลงเรียนรูและเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับมาก  โดย บรรยากาศองคการทุกดาน 

ไดแก โครงสรางองคการ คานิยมและพฤติกรรม มาตรฐานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอม 

มีความสัมพันธในทางบวกกับชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของครใูน สังกัดเทศบาลนครขอนแกน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดานท่ีมีความสัมพันธ ระดับมาก คือ ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน และดาน

ที่มีความสัมพันธระดับนอย คือดานโครงสรางองคการและบรรยากาศองคการที่สงผลตอชุมชนการเรียนรู

ทางวิชาชพีของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแกน อยางม ีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ไดแก ดาน

มาตรฐานการปฏิบัติงาน ดานคานิยมและพฤติกรรม และดาน โครงสรางองคการ     

 ปภาวี  พิพัฒนลักษณ  (2557  :  158-163)  ไดวิจัยกลยุทธการพัฒนาภาวะผูนาํของ ผูบริหาร

โรงเรยีนเรียนรวมตามแนวคิดภาวะผูนาํที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพพบวา สภาพ

ปจจุบันของภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรยีนเรียนรวมตามแนวคิดภาวะผูนาํที่ยั่งยืนเพื่อ เสรมิสรางชุมชน

การเรียนรูทางวชิาชีพคือ การตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรู การสืบสาน ความสาํเร็จ การคํานึงถึง

ความเปนธรรมทางสังคม การใหความสาํคัญตอประสบการณในอดีต การ สงเสริมความหลากหลาย การ

กระจายภาวะผูนําการอดทนเพื่อผลสําเร็จที่แทจริง การมีความสามารถในการพัฒนาทรัพยากร การ

กระตือรือรน และการเฝาระวังสภาพแวดลอม ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาต่ํากวาสภาพท่ีพึง

ประสงคซึ่งอยูในระดับมากที่สุด  กลยุทธการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร โรงเรยีนเรียนรวมตามแนวคิด

ภาวะผูนําที่ยั่งยืนเพื่อเสริมสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพี มี 3 กลยุทธ คือ 1) กลยุทธการเสริมสราง

ผูบรหิารเพื่อการเรียนรูทางวิชาชพีของบุคลากรครูอยางตอเนื่อง ประกอบดวย 3 กลยุทธรอง ไดแก สราง

การตระหนักถึงความสําคัญและรักษาไวซึ่งการเรียนรูทางวิชาชีพที่ยั่งยืน สนบัสนุนการแลกเปลี่ยนองค

ความรูระหวางบุคลากรครทูี่มีความถนัดทางวิชาชีพที่ แตกตางกัน สงเสริมการเรียนรูจากประสบการณ

ทางวิชาชพีของเพื่อนคร ู2) กลยุทธการพัฒนาผูบริหาร เพือ่การสงเสริมภาวะผูนาํของบุคลากรคร ู

ประกอบดวย 2 กลยุทธรอง ไดแก สนบัสนุนการใชภาวะผูนําแบบมีสวนรวมในบุคลากรทุกคน พัฒนา

ภาวะผูนําของบุคลากรครูในระดับหัวหนาหนวยงานอยาง ตอเนื่อง และ 3) กลยุทธการพัฒนาผูบรหิารเพื่อ

การประสานความรวมมอืกับเครือขายภายนอก ประกอบดวยกลยุทธรอง 2 กลยุทธ ไดแก สรางความ

รวมมือในระดับโรงเรยีน เรงสรางความสัมพันธกับ หนวยงานภายนอกในเชิงรุกเพื่อสรางความเขมแข็งชอง

ชุมชนการเรียนรูทางวชิาชีพ         

 ปองทิพย  เทพอารีย  (2557  :  101-115)  ไดวิจัยรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพี

สําหรับครูประถมศึกษา  พบวา แนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีสาํหรับครู 
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ประถมศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก 1) วัฒนธรรมแหงการเรียนรู ประกอบไปดวยความ 

รวมมือในการเรยีนรูรวมกันและความรวมมือในการทํางาน การเรยีนรูเปนทีม 2) การคิด ประกอบไป ดวย

ลักษณะดานการคิด 3 ลักษณะ ไดแก การคิดอยางมีวิจารณญาณ การคดิสรางสรรค และการคิด 

แกปญหา 3) แบบปฏิบัติท่ีดี หมายถึง วิธีการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนของครูที่มีรูปแบบวิธีการ ที่

ชัดเจน เปนแนวปฏิบัติท่ีดีอยางเห็นไดชัด มีสวนสาํคัญท่ีทําใหผลการจัดการเรยีนการสอนเปนเลิศ ไดรับ

การยอมรับจากครูผูรวมงาน และ 4) การพัฒนาเชิงวชิาชีพอยางตอเน่ือง หมายถึง วิธีการที่ครู รักษา

ความรูและทักษะของตนเองไวในเชิงวิชาชีพ มี 3 รูปแบบ คอื การพัฒนาแบบเปนทางการ แบบไมเปน

ทางการ และแบบก่ึงทางการ  การเสวนาสะทอนคิด เปนตัวขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูเชิง วิชาชพี 

โดยสนับสนุนใหเกิดการรวบรวมความคิดและการสื่อสาร  ขั้นตอนของรูปแบบชุมชนแหงการ เรียนรูเชิง

วิชาชีพสาํหรับครูประถมศึกษา ประกอบดวย ขั้นเตรียมการ ประกอบดวยประเมินสมรรถนะ ครู วิเคราะห

ความตองการ สรางความตระหนักไววางใจ ปฐมนิเทศ ชี้แจง ขั้นวางแผน ครูจะตอง สามารถอธิบายถึง

มาตรฐานการเรียนรูของแตละบทเรยีน คนหาและแบงบันแบบปฏิบัติที่ดี ตั้งเปาหมาย ในกลุมชุมชนแหง

การเรียนรูเชิงวิชาชพีรวมกัน ขั้นดําเนินการ ประกอบดวยกิจกรรมการพัฒนาตนเอง กิจกรรมการทํางาน

เปนทีม กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ กิจกรรมการวัด และประเมนิผลตาม

สภาพจริง กิจกรรมพัฒนาการคิด 3 ดาน ขั้นประเมินผล ประเมินการนําไปใชในการ จัดการเรียนการสอน 

ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการจัดชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ขั้น สะทอนผล มีการตั้งคําถาม

และเสวนาสะทอนคิดเกี่ยวกับผลที่ไดรวมกันของทีม การบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว     

 มารุต  พัฒผล  (2557  ข  :  690-692)  ไดวิจัยรูปแบบการพัฒนาครดูานการจัดการเรียนรูที่

เสริมสรางการรูคิดและความสุขในการเรียนรูของผูเรียนระดับประถมศึกษา  พบวา รูปแบบการพัฒนาครู

ดานการจัดการเรียนรูท่ีเสริมสรางการรูคดิและความสุขในการเรยีนรูของผูเรียนระดับประถมศึกษามี

หลักการคอืมุงเนนการลงมือปฏิบัติจริงอยางสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน ยึดหลักการมีสวนรวมและ

การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ใชกระบวนการพัฒนาไปพรอมกับการปฏิบัติงานการจัดการเรยีนรู ขั้นตอนและ

กิจกรรมมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) กระตุนความรัก ใหครูเกิดความรักความศรัทธา ในวิชาชีพครแูละความรักที่

มอบใหกับผูเรียน โดยการทํากิจกรรมสุนทรียสนทนา การถอดบทเรียน การสื่อสารเชิงบวก การฟงอยาง

ลึกซึ้งและการแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับบุคคลตัวอยางในวิชาชพีครู 2) ตระหนัก ในความรู เปนการกระตุน

ความรูเดิม และเสรมิความรูใหมใหกับครโูดยการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู

ประสบการณการจัดการเรียนรูระหวางครู การใหขอมูลเพื่อกระตุนการเรียนรูและตอยอด 3) นําสูปฏิบัติ 
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นําความรูความเขาใจจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ตลอดจนประสบการณท่ีไดจาก การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

ไปประยุกตใชในการจัดการเรยีนรูของตนเองในโรงเรียน โดยมีผูวิจัย ผูเชี่ยวชาญ ผูบริหาร และเพื่อนครู 

ทําหนาที่เปนพี่เลี้ยง (mentoring) และผูฝกสอน (coaching) 4) จัดให แลกเปลี่ยน นําความรูและ

ประสบการณท่ีไดจากการปฏิบัติการจัดการเรียนรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกันในลักษณะชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพ 5) เรียนรูและพัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรูสรุปผลการดาํเนินการจัดการเรยีนรู โดยใชการ

นําเสนอการแลกเปลี่ยนเรยีนรู แลวนําไปประยุกตใชในการจัดการเรียนรูของตนเองตอไป       

 มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล  (2557  :  397-401)  ไดวิจัยกลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชพีของโรงเรยีนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ดวย

กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ 3 ดาน คือ หลักสูตร การจัดการเรยีนการสอน และการวัดและ

ประเมินผล และกรอบแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชพีของ Hord (1997) 5 มิติ คือ การสนับสนุนและ

การเปนผูนํารวมกัน การรวบรวมความคิดสรางสรรค การแบงปนคุณคาและวิสัยทัศน การจัดสภาพที่

เอ้ืออํานวย และการแบงปนบทเรียนสวนบุคคล  พบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

บริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา 

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดานทุกดานปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับความ ตองการ

จําเปนดวยดัชนี PNI modified ไดเปน 1) ดานหลักสูตร 2) ดานการจัดการเรียนการสอน และ  3) ดาน

การวัดและประเมินผล  กลยุทธการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรยีนรูวิชาชพีของ โรงเรียน

มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ประกอบไปดวยกลยุทธหลัก 3  กลยุทธ คือ 

ดานหลักสูตร ประสานสัมพันธในการพัฒนาหลักสูตรที่เนนความรวมมือระดับสหวิทยาเขต ดานการ

จัดการเรียนการสอน เสริมสรางบทบาทความรวมมือในการจัดการเรียนการสอนของครู ผูปกครองและ

นักเรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนรู ดานการวัดและประเมินผล เปลี่ยนกระบวนทัศนของการ

วัดและประเมินผลผูเรียนบนความรวมมือของโรงเรียนและชุมชน โดยแตละกลยุทธหลักมีกลยุทธรอง 4 

กลยุทธ รวมมีกลยุทธรอง 12 กลยุทธ และวิธีดาํเนินการ 29 วิธีดาํเนินการ     

 วรลักษณ  ชูกําเนิด  (2557  ข  : 123-134)  ไดศึกษาวจิัยรูปแบบของชุมชนการเรียนรูทาง

วิชาชีพครู บรบิทโรงเรยีนในประเทศไทยที่มีแนวทางการจัดการเรียนรูสอดคลองกับการเรียนรูใน ศตวรรษ

ที่ 21 กับโรงเรียนในแตละภูมิภาคท่ีมีแนวทางการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับแนวคิดการ เรียนรูใน

ศตวรรษท่ี 21 จํานวน 5 แหง  พบวา ดานรูปแบบชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพีครูสูการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 

21 บริบทโรงเรยีนในประเทศไทย ประกอบดวย จุดเปลี่ยนผานจากระบบปดสูชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
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ครูท่ีมีดวยการขับเคลื่อนผานองคประกอบของชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพีครูสูการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 

บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธสงผลตอเนื่องกันอยางเปนเหตุ และผลอยางเปนลาํดับตาม

องคประกอบสําคัญ 6 ดานดวยกัน ไดแก 1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทย สงผลใหเกิดความไววางใจและ

รับฟง 2) ภาวะผูนาํเราศักยภาพ ทาํใหเกิดการเผยตนของผูนําการเปลี่ยนแปลง 3) วิสัยทัศนเชิงศรัทธา

รวม ทําใหเกิดพลงัเข็มทิศ วิสัยทัศนรวม 4) ระบบเปดแบบผนึก กําลังมุงสูผูเรียน ทําใหเกิดการเผยตนเปน

เจาของงานการเรียนรู 5) ระบบทีมเรียนรูทางวิชาชพีสูวุฒิภาวะและจิตวิญญาณความเปนคร ูทําใหเกิด

เจตจํานงรวมพัฒนาวิชาชีพ 6) พื้นท่ีเรียนรูแบบรวมแรงรวมใจบนฐานงานจริงทาํใหเกิดวัฒนธรรมการ

เรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริงเมื่อแตละพื้นที่ มีการพัฒนาในรูปแบบดังกลาวอยางตอเนื่องจน

กลายเปนวิถีปกติขององคกร    

 เฉลิมชาติ  เมฆแดง  (2558  :  175)  ไดวิจัยแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูของ

สถานศกึษาเอกชน  พบวา ลักษณะความเปนชุมชนแหงการเรียนรูที่ดีของสถานศึกษาครอบคลุม 5 

ลักษณะ คือ 1) สถานศึกษามีภาวะผูนําแบบสนับสนุนและมีสวนรวม 2) สถานศึกษาจัดใหมีการเรียนรู

รวมกันและประยุกตการเรียนรูรวมกัน 3) สถานศึกษามีคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน 4) สถานศึกษามี

เงื่อนไขและสภาพการณที่สนับสนุน และ 5) สถานศกึษามีแนวทางการปฏิบัติที่ดีรวมกัน  แนวทางในการ

พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษาเอกชน มีความจําเปนตองพัฒนาผูสถานศึกษา ดังน้ี    1) 

พัฒนาภาวะผูนาํแบบสนับสนุนและมีสวนรวม 2) จัดใหมีการเรียนรูและประยุกตการเรยีนรูรวมกัน  3) 

สรางคานิยม วิสัยทัศนของความเปนชุมชนแหงการเรียนรูรวมกัน 4) สรางการมีเง่ือนไขและสภาพการณที่

สนับสนุนความเปนชุมชนแหงการเรยีนรูรวมกัน และ 5) สรางแนวปฏิบัติท่ีดีรวมกัน  และ ผลการประเมิน

ความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาชมุชนแหงการเรยีนรูปรากฏวาอยูในระดับมาก  

    ฑิฆัมพร  บุญมาก  (2558  :  287-291)  ไดวิจัยและพัฒนาระบบการพัฒนาครูในการจัดการ

เรียนรูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  พบวา สภาพการพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนรูของ

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาโดยรวมมีการดาํเนินงานอยูในระดับมาก ปญหาการพัฒนา ครูโดยรวม

ปญหาอยูในระดับปานกลาง ความตองการพัฒนาครูโดยรวมมีความตองการอยูในระดับมาก และความ

ตองการวิธีการพัฒนาครูจากความตองการมากไปหานอยตามลาํดับดังนี้ การฝกอบรม การศกึษาดูงาน 

การนิเทศภายใน การพัฒนาทีมงานคร ูการอบรมเชิงปฏิบัติการ การใหคําปรึกษา การ วิจัย การพัฒนา

ตนเอง การสัมมนา การชวยเหลือครูโดยตรง และการศึกษาตอ  ระบบการพัฒนาครูใน ดานการจัดการ

เรียนรูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดานปจจัยนําเขามีองคประกอบไดแก ผูบริหาร คร ูนักเรียน 
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หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 วิทยากร สภาพแวดลอมใน การเรยีนรู งบประมาณ 

ดานกระบวนการมีองคประกอบไดแก การกําหนดวัตถุประสงค การศึกษา คุณลักษณะผูเรียน การกําหนด

จุดมุงหมายของการเรียนรู การกําหนดเนื้อหา การจัดกิจกรรมการเรียนรู การประเมินผลและการใหขอมูล

ปอนกลับ ดานผลผลิตมีองคประกอบไดแก ครูมีความรูความเขาใจในดานการจัดการเรยีนรู ครูสามารถ

จัดการเรียนรูได และนักเรียนมีความพึงพอใจตอการสอนของครู ดานขอมูลปอนกลับมีองคประกอบไดแก 

การรายงานผลและขอเสนอแนะและการปรับปรุงแกไขตาม ขอเสนอแนะ  ระบบพัฒนาครใูนดานการ

จัดการเรียนรูของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาเปนหนวย ระบบประกอบไปดวยหนวยระบบยอย 7 

หนวยระบบ ดังนี้ 1) การกําหนดวัตถุประสงค 2) การศึกษาคุณลักษณะผูเรยีน 3) การกําหนดจุดมุงหมาย

ของการเรียนรู 4) การกําหนดเนื้อหา 5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู 6) การประเมินผล และ 7) การให

ขอมูลปอนกลับ    

 พิสิษฐ  แกววรรณะ  (2558  :  946-947)  ไดศึกษาวิจัยการพัฒนาครูดานการจัดการเรียนรู ตาม

แนวทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือสรางสรรคดวยปญญา  พบวา การพัฒนาครูโดยใชชุดฝกอบรมคร ูดานการ

จัดการเรียนรูตามแนวทฤษฎีการเรียนรูเพื่อสรางสรรคดวยปญญา ประกอบไปดวยกระบวนการ 4 ขั้นตอน 

คือ การวางแผน การปฏิบัติการ การสังเกตการณ และการสะทอนกลับ  ผลการพัฒนาครู ดานการจัดการ

เรียนรูตามแนวทฤษฎีการเรียนรูดวยปญญา ดานความรู ครมูีความรูความเขาใจดานการ จัดการเรียนรู

เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความรูความเขาใจกอนและหลังจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ ดานเจต

คติ ครูมีความพึงพอใจตอการจัดการอบรมครู ที่ระดับมากท่ีสุด และดานทักษะ ครู ใชกจิกรรม วิธีการหรือ

สื่อเทคโนโลยีกระตุนใหนกัเรียนเกิดความอยากรู อยากเรียนรูในเรื่องที่ตนเอง สนใจ มีการชี้แนะแนว

ทางการคนควาในการหาความรู ฝกใหนักเรียนเรียนรูดวยตนเองท้ังเปนกลุมและรายบุคคล รวมทั้งฝกให

นักเรียนรูจักนําเสนอมวลประสบการณที่เกิดจากการเรียนรูของนักเรียน สงผลใหนักเรียนเกิดการเรียนรูใน

เรื่องท่ีตนเองสนใจ เกิดการเรียนรูดวยตนเองและกระบวนการกลุมโดยผาน สื่อและเทคโนโลยี และ

สามารถนํามวลประสบการณจากการเรียนรูมาสรุปเปนองคความรูของตนเอง อยางเปนระบบ  ผลจาก

การวิจัยสงผลใหผูเรียนมีความรูเพิ่มมากขึ้น เมื่อเปรียบเทียบคะแนนผลสัมฤทธ์ิ นักเรียนที่ไดรับการจัดการ

เรียนรูตามแนวทฤษฎีการเรียนรูเพ่ือสรางสรรคดวยปญญา พบวาคะแนนผลสัมฤทธิ์มีความกาวหนา โดย

เฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอยละ 10.98     

 ฉลาด  ปาโส  (2559  :  101-104)  ไดวิจัยพัฒนารูปแบบพฒันาครูในการจัดการเรียนรูเพื่อการ

พึ่งตนเองของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  พบวา สภาพปจจุบันของการพฒันา ครูผูสอน
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เปนไปตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเปนผูนํานโยบายและกําหนดกิจกรรมการพัฒนาครู โดยมีเปาหมายที่คุณภาพ ผูเรียนใหเปนไป

ตามความคาดหวังของหลักสูตร  นักเรียน คร ูผูบริหารไมไดสะทอนปญหาที่เกิดขึ้นและความตองการของ

โรงเรยีน ปญหาครไูมไดวิเคราะหสังเคราะหหลักสูตร ผูเรียนไมมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมการเรียนรู 

ขาดการบูรณาการ ยึดการสอนแบบบอก บรรยาย อธิบายสาระ ขาดการใช สื่อการเรียนรู ครไูมมีแผนการ

จัดการเรียนรูที่มีคณุภาพ ขาดความรูความเขาใจในกระบวนการออกแบบ หนวยการเรียนรู แผนการ

จัดการเรียนรูเนนเฉพาะเนื้อหาสาระความรูตามตําราขาดการเชื่อมโยงกับชีวิตจริงและไมใหความสําคัญกับ

กระบวนการอบรมบมนิสัยขัดเกลานักเรียน การจัดการเรียนการสอนแยก เปนรายวิชาเปนเรื่อง ๆ เปน

สวน ๆ ขาดการเชื่อมโยงและบูรณาการรวมกับรายวิชาอื่น ๆ การเรียนการ สอนเปนรายคาบตามตาราง

เรียนตารางสอน ไมมีการยืดหยุนกิจกรรมการเรียนรู ผูเรยีนไมสามารถ นําเอาความรูที่ไดไปใชในการ

แกปญหาของตนเองได  กระบวนการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูตางคน ตางทาํตามรายวิชาของตนเอง 

ไมมีการวางแผนรวมกัน ตลอดจนไมมีการใชทรพัยากรรวมกันทั้งท่ีผูเรียน เปนกลุมเดียวกันซึ่งทําใหเกิด

ความสิ้นเปลืองอยางมาก  รูปแบบการพัฒนาครใูนการจัดการเรยีนรูเพื่อ การพึ่งตนเองของนักเรียนใน

โรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ประกอบดวย 2 องคประกอบหลัก คือ 1) กระบวนการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูแบบมีสวนรวม 7 ขั้นตอน และ 2) การดาํเนินการจดักิจกรรมการเรียนรูแบบมีสวนรวม 14 

กิจกรรมยอยผลการประเมินรูปแบบมีความเปนไปได ความเหมาะสม และความเปนประโยชนอยูในระดับ

มากที่สุด  

วีณา กวยสมบูรณ (2547) ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการชี้แนะทางปญญาเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาปรชัญาการศกึษาสวนบุคคลของครูประจําการระดบัประถมศกึษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา

กระบวนการชี้แนะทางปญญา เพ่ือสงเสริมการพัฒนาปรัชญาการศึกษาสวน บุคคลของครูประจําการ

ระดับประถมศึกษา  กลุมตัวอยางประกอบดวยครูประจําการระดับประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาเอกชน จํานวน 12 คน  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  ครูกรณีศึกษาทุกคนมีทักษะในการคดิไตรตรอง

ดีมากข้ึน แตอยางไรก็ตามการพัฒนาการคดิไตรตรอง ของครูแตละคนขึ้นอยูกับปจจัยสําคัญ ไดแก การมี

ใจเปดกวางในการประเมินตนเอง การมีความมุงม่ัน ตั้งใจในการจัดการเรียนการสอน ความรูทางวิชาชีพ 

เพศ และเวลา     

อรพรรณ บุตรกตัญู (2549) ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการเรียนรูจาก การปฏิบัติผสาน

การชี้แนะเพื่อเสริมสรางการรบัรูความสามารถของตนของครูปฐมวัย มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา
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กระบวนการเรยีนรูจากการปฏิบัติผสานการชี้แนะเพื่อเสริมสรางการรับรูความสามารถของตนของครู

ปฐมวัย และทดลองใชเพ่ือหาประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติผสานการชี้แนะที่

พัฒนาข้ึน  การวิจัยนี้เปนวิจัยเชิงทดลอง  กลุมตัวอยางประกอบดวยครูในระดับชั้นอนุบาล จํานวน 60 

คน จากโรงเรียน 10 แหงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 โดย แบงเปนกลุมทดลอง 

30 คน และกลุมควบคุม 30 คน  ผลการทดลองการใชกระบวนการฯ พบวา หลังการใชกระบวนการ

เรียนรูจากการปฏิบัติผสานการชี้แนะ ครูกลุมทดลองมีการรับรูความสามารถของตนสูงกวาการทดลองใช

กระบวนการฯ ดวยกระบวนการเรียนรูมขีั้นตอนและกิจกรรมท่ีสงเสริมใหครูเกิดความสําเร็จในการ

ปฏิบัติงานและใชปญหาเปนสวนสําคัญของการเรียนรู ทําใหครูแสวงหาแนวทางใหมๆ ที่เปนไปไดในการ

ปฏิบัติงานจริง ทําใหครไูดลงมือปฏิบัติในการแกปญหาและประสบความสําเร็จจากการกระทําของตนเอง 

นอกจากนี้กระบวนการเรียนรูนี้สงตอความรู ความเขาใจ และการปฏิบัติในการประเมินพัฒนาการและ

การเรียนรูของเดก็วัยอนุบาลเพิ่มมากขึ้น     

เฉลิมชัย พันธเลิศ (2549) ศึกษาเรื่องการพัฒนากระบวนการเสริมสมรรถภาพการชี้แนะของ

นักวิชาการพี่เลี้ยง โดยการใชการเรียนรูแบบเนนประสบการณในการอบรมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  งานน้ี

เปนการวิจัยและพัฒนาที่ใชพหุวิธีประกอบดวย การศึกษาเอกสาร การศึกษาภาคสนาม และการศกึษาราย

กรณี  ผลการนํากระบวนการไปใชพบวา 1) นักวิชาการพี่เลี้ยงท่ีเปน กรณีศึกษาจํานวน 3 คน สามารถ

พัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะในดานทักษะการชี้แนะและดาน การประยุกตใชความรูในการชี้แนะ ตามตัว

บงชี้รวม 13 ประการไดเพิ่มข้ึนอยางนอย 1 ระดับ ใน 11 ตัวบงชี้ คิดเปนรอยละ 85 ของตัวบงชี้ทั้งหมด  

2) ดานเจตคติตอกระบวนการพัฒนาครูดวยการชี้แนะ  นักวิชาการพ่ีเลี้ยงใหความเห็นวา กระบวนการฯ 

ชวยใหตนเรียนรูอยางมีความหมายในสถานการณจริง สามารถทํางานอยางเปนระบบเกิดความเขาใจใน

ความแตกตางของบุคคลของครแูละเรียนรู การทํางานที่ตอบสนองความตองการรายบุคคล รวมทั้งเห็น

คุณคาของการเรียนรูรวมกันกับครู     

          อุษณีย เทพวรชัย (2542) ไดศึกษาพัฒนารูปแบบการเรยีนการสอนเชิงรกุทางการศึกษา พยาบาล

ในระดับปริญญาตรี  กลุมตัวอยางเปนนักศึกษาพยาบาลศาสตรปที่ 1 จํานวน 114 คน แบงออกเปนกลุม

ทดลอง 57 คน และกลุมควบคุม 57 คน โดยกลุมทดลองเรียนดวยรูปแบบการเรียนการสอนเชิงรุก และ

กลุม ควบคุมเรียนดวยวิธีการสอนตามแบบปกติ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวย แบบ

สอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบทดสอบความสามารถในการคิด แบบประเมินความภาคภูมิใจในตนเอง 

และแบบประเมินความสามารถดานการติดตอสื่อสารในทีม ผลการวิจัยพบวา 1) รูปแบบการ เรยีนการ
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สอนเชิงรุกทางการศึกษาพยาบาลในระดับปรญิญาตรี มีโครงสรางประกอบดวยองคประกอบ 4 สวน คอื 

แนวคิดการจัดการเรียนการสอนเชิงรุก วิธีสอนตามแนวคิดเชิงรุก กระบวนการเรียนการ สอนเชิงรุก และ

การประเมินผลการเรียนการสอนเชิงรกุ 2) นักศึกษากลุมทดลองมีคะแนนเฉลี่ย แตกตางกับนักศึกษากลุม

ควบคุม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในดานความสามารถในการคดิวิเคราะหและสรุปเหตุผล 

ดานความภาคภูมิใจในตนเอง และความสามารถดานการตดิตอสื่อสารในทีม แตไมแตกตางกันในดาน

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) ภายหลังการสอน 8 สัปดาห นักศกึษากลุม ทดลองมีคะแนนเฉล่ียหลังสอน

แตกตางกับกอนสอนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ในดาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดาน

ความสามารถในการคิดวิเคราะหและสรุปเหตุผล ดานความภาคภูมิใจในตนเอง และความสามารถดาน

การติดตอสื่อสารในทีม 4) ในการทํางานเปนทีม นักศึกษาทั้งกลุมทดลองและกลุมควบคุมแสดงบทบาทใน

ลักษณะเนนการสนับสนุนกลุมมากกวาการเนนงาน  

          วันเพ็ญ คําเทศ (2549) ไดศึกษาผลของการเรียนการสอนชีววิทยาโดยใชรูปแบบการเรียนรู เชิงรุก

ของเลสไล ดี ฟงค ที่มีตอความสามารถในการเขียนอนุเฉท และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

มัธยมศึกษาตอนปลาย ผลการวิจัยพบวา นักเรียนกลุมท่ีเรียนชีววิทยาโดยใชรูปแบบการเรียนเชิงรุกของ

เลสไลดีฟงค มีคะแนนเฉลี่ยพัฒนาการสัมพัทธทางความสามารถในการเขียนอนุเฉทในแตละชวง

พัฒนาการ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน รอย

ละ 75.05 ซึ่งสูงกวาเกณฑที่กําหนดคือรอยละ 70 นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียนท่ีเรียนโดยใชรูปแบบการเรียนเชิงรุกของเลสไลดีฟงค มี

คะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวานักเรียนที่เรียนดวยวิธีปกติอยางมนีัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

5.2  งานวิจัยตางประเทศ     

 Hilliard  (2012  :  71-73)  ไดศึกษาการปฏิบัติและคุณคาของชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพครูใน

ระดับอุดมศึกษา  วัตถุประสงคของการวิจัยเพื่อศึกษากําหนดความหมายหรือคําจํากัดความสาํคัญของ

ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชพีคร ูลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพครู วิธีการปรับปรุงการเรียนการ

สอน การเรียนรูรวมกันตามรูปแบบของการเรียนรูในชุมชนแหงการเรยีนรูวิชาชีพครู ประสิทธิผลของของ

การเรียนรูในชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพครู และการประเมินผลของชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพครู  ซึ่ง

ชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชพีครนูั้นเปนสิ่งสาํคัญสําหรับทีมผูบริหารและอาจารย ในระดับอุดมศึกษาในการ

สรางบรรยากาศของความไววางใจใหม และการปรับความคิดที่แตกตางใน ลักษณะของชุมชนแหงการ

เรียนรูวิชาชีพครู  ตลอดระยะเวลาท่ีผานมากวาสิบปคณาจารยจาก หลากหลายมหาวิทยาลัยมี

ความคุนเคยกับการทํางานท่ีคอนขางเปนอิสระตามแบบแผนการปฏิบัติของตัวเอง แตในปจจุบันผูนําของ

มหาวิทยาลัยและคณาจารยไดมีการประชุมเพื่อปรึกษาเก่ียวกับประเด็น หรือความกังวลภายในองคกรมาก
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ขึ้น โดยถือเปนการเรียนรูและการทํางานรวมกันในชุมชนแหงการเรยีนรู  ผลการศึกษาพบวา จากขอมูลใน

การทบทวนวรรณกรรม มีการนําแนวทางปฏิบัติของชุมชนแหงการเรียนรูไปใชไดจริงในหลากหลาย

มหาวิทยาลัย และชุมชนแหงการเรียนรูมีประโยชนและเพิม่มูลคา ใหกับองคกรการศึกษา เน่ืองจากชุมชน

แหงการเรยีนรูชวยเสริมสรางสภาพแวดลอมของการแบงปน ความคิด ความไววางใจ และความรวมมือ

ของคนในองคกร ซึ่งถือเปนการชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนการสอน การเรียนรูและการจัดการใน

มหาวิทยาลัยดวย โดยผูบริหารของมหาวิทยาลัย คณาจารย พนักงานและนักศึกษาในมหาวิทยาลัยมี

ความสามารถในการทํางานรวมกันในลักษณะการทํางานเปนชุมชน ทําใหมีการปรับปรุงประสบการณการ

เรียนรูของตัวเองในนักศึกษาแตละคน  และเพื่อใหนักศึกษาเกิดความมั่นใจวาตนเองจะสามารถ

เตรียมพรอมมีทักษะความรูและทัศนคติที่เหมาะสมเพื่อใหสามารถแขงขันในสังคมโลกได    

 Leclerc และคณะ  (2012  :  1-14)  ไดศกึษาปจจัยที่สงเสริมความกาวหนาในการทาํงานของ

โรงเรยีนที่เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี วัตถุประสงคของการวิจัยครั้งนี้คอืการระบุ ปจจัยที่มี

อิทธิพลในการสงเสริมความกาวหนาในการทาํงานของโรงเรียนที่เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี และ

การวิเคราะหการเชื่อมโยงระหวางปจจัยของความกาวหนาในโรงเรียนเหลานี้ งานวิจัยนีไ้ดรบัการพัฒนาใน

บริบทของกระบวนทัศนของการวิจัยและการแปลความหมาย เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ

แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง นักวิจัยไดระบุระดับของโรงเรียนแตละโรงเรียนท่ี เขารวมโครงการของ

การพัฒนาเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี และชี้แจงปจจัยพื้นฐานที่สงผล ทางบวกกับความกาวหนา

ในการทํางานของโรงเรยีน การสัมภาษณประกอบดวยรูปแบบที่เก่ียวของตามรปูแบบ Seidman และ

ผูวิจัยไดทําการสังเกตโรงเรียนท่ีอยูในขั้นตอนที่สามของการพัฒนาที่ระบุไวใน ระดับของชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ (PLCOG) โดยสังเกตการเริ่มตนในการดําเนินการ และ ขั้นตอนบูรณาการตามแนวทาง

ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ ตามตัวชีว้ัดท้ัง 7 ตัวชี้วัดที่ระบุไว ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่โดดเดน

บางอยางโดยเฉพาะอยางย่ิงสาํหรับโรงเรียนในการเริ่มตนการทํางาน คือ การบูรณาการตามขั้นตอนและ

คําแนะนํา จะทาํใหการจัดการเรียนการสอนของครูดีขึ้น ซึ่งชวยใหผูบรหิารโรงเรียนใหความสาํคัญในการ

สนับสนุนการเรยีนการสอนของครูผูสอนในโรงเรยีนตามแบบ ชุมชนแหงการเรียนรู (PLC) โดยครูผูสอนจะ

ไดทํางานรวมกันและสงเสริมความกาวหนาในการทํางานในโรงเรยีน 

 Prytula  (2012  :  112-121)  ไดศึกษาอภิปญญาของครูภายในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

เพื่อทําความเขาใจและอธิบายวามีสิ่งใดบางที่เปนตัวกระตุนใหเกิดอภิปญญาของคร ูและวิธีการท่ีอภิ

ปญญาจะมีอิทธิพลตอการทํางานของครูภายในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีเปนอยางไร การศึกษาวิจัย



67  

ครั้งนี้ไดจัดบริบทในการวิจัยเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพซึ่งเปนสภาพแวดลอมที่ครูจะไดรบัการ

สงเสริมใหเกิดอภิปญญาและการรับรูและยอมรับการเปนผูนําของตนเองดานอภิปญญา ซึ่งจะสงผล

กระทบตอการทํางานของครูเอง และอาจสงผลกระทบตอการเรียนรูของคนอ่ืน ๆ ในชุมชนแหงการเรียนรู

ทางวิชาชพี  การศึกษาครั้งนี้แสดงใหเห็นวาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีตองการให ครูผูสอนไดรับการ

เปลี่ยนแปลงในการทําความเขาใจวาการเรียนรูไมไดมาจากภายนอกสูภายในแตเกิดจากภายในสูภายนอก 

ผลการวิจัยจากการวิจัยนี้เกี่ยวกับอภิปญญาของครูเพื่อใหครูนั้นสามารถ เตรียมการจัดการเรียนรูและสื่อ

การเรียนรูใหกับนักเรียนโดยใหความสําคัญในดานการคิดมากกวาการ ทองจําหรือทําใหนักเรียนเกิดอภิ

ปญญามากกวาการเรียนรูทักษะ  โดยครูทําหนาที่กําหนดนโยบายและคนหาวิธีการที่จะทําใหเกิดอภิ

ปญญาของนกัเรียนเชนเดียวกับการเกิดอภิปญญาของครูภายในชุมชนแหง การเรียนรูทางวิชาชีพ    

 Prytula และ Weiman  (2012  :  1-19)  ไดศกึษาความรวมมอืในการพัฒนาดานอาชีพ โดย

การตรวจสอบจากการเปลี่ยนแปลงของลักษณะเฉพาะของครทูี่ผานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี  มี

วัตถุประสงคเพื่อการอธิบายการศึกษาลักษณะเฉพาะตนของครทูี่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ผาน 

รูปแบบของชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชพี  โดยใชกรอบแนวคิดของ Coldron และ Smith ในการ

อธิบายลักษณะเฉพาะตนของครูเก่ียวกับความเช่ียวชาญในการทํางาน คุณธรรม ศิลปะ และวิธีการ ปฏิบัติ

ของครใูนการจัดการเรยีนการสอน  ในการศึกษาครั้งนี้ไดศึกษากรณีศกึษาเก่ียวกับการทํางาน รวมกันของ

ครู เพื่อตรวจสอบการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมการทํางานของครูที่มีอิทธิพล มาจากการ

ทํางานรวมกันผานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสนทนา แลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นระหวางครทูี่ผานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  ผลการวิจัยพบวาวธิีการปฏิบัติของครใูน

การจัดการเรียนการสอนสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในวิธีการทาํงานของตนเอง และครูผูสอนคนอ่ืน 

อีกทั้งยังสงผลกระทบตอวัฒนธรรมในการทํางานขององคกรซึ่งเปนชุมชนแหงการ เรียนรูทางวิชาชพี      

 Almanzar  (2014  :  75-82)  ไดทําการศึกษาเพื่อตรวจสอบผลกระทบของการสอดแทรกการ

วางแผนหรือการมีสวนรวมของผูเขารวมในการออกแบบบทเรียนของผูเรียน ที่มีผลตอขวัญและกําลังใจ

ของคร ูและการเรียนรูในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ตั้งอยูในภาค

ตะวันออกเฉียงใตของสหรัฐอเมริกา โดยเก็บขอมูลจากการสํารวจความ คิดเห็นประจําปที่จัดทําโดย

คณะกรรมการของโรงเรยีนเพ่ือตรวจสอบครู ผูปกครองและนักเรียน และ สํารวจการรบัรูเก่ียวกับโรงเรยีน

ของคร ูผูปกครองและนักเรียน ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลจากครูผูสอน จํานวน 93 คน โดยใหครูที่เขารวม

ทําแบบสอบถามที่เก่ียวกับขวัญและกําลังใจของครูในการจัดการ เรียนรู และครูผูสอนจํานวน 42 คน ที่
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เขารวมการทดลองโดยการเขารวมการเรียนรูตามแนวทางของ ชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพจนเสร็จ

สมบูรณครบวงจร เปนระยะเวลา 4 เดือน โดยการรวมกัน ออกแบบการจัดการเรียนรูรวมกันกับผูวิจัย 2 

สัปดาหตอหนึ่งครั้งเปนเวลา 30 นาที ในการรวมกัน พัฒนาบทเรียน สอนบทเรียน การสังเกตชั้นเรยีน 

การนําเสนอ และขอเสนอแนะอื่น ๆ  เม่ือเขารวมการทดลองจนครบวงจรผูวิจัยจะทําการสํารวจขวัญและ

กําลังในการทํางานของครูโดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล นําขอมูลท่ีไดมา

วิเคราะหเพื่อพิจารณาผลกระทบของการสอดแทรก การออกแบบตามแนวทางในการจัดการเรียนรูของ

ชุมชนแหงการเรียนรู เพื่อปรับปรุงขวัญและกําลังใจ ในการทํางานและการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน

มัธยมในเมือง  ผลการศึกษานี้แสดงใหเห็นวาเมื่อ ครูผูสอนไดรับโอกาสและเวลาในการทํางานรวมกันเพื่อ

พัฒนากิจกรรมการเรียนรูตามแนวการเรียนรู จากชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพ และรวมกันแบงปน

แบบฝกหัด แบบฝกทักษะที่รวมกันออกแบบจะสงผลใหขวัญและกําลังใจในการทํางานเพิ่มมากขึ้น โดย

การทดสอบสมมติฐานโดยใชการวิเคราะหสถิติ t-test ผลการทดสอบพบวา ผูเขารวมมขีวัญและกําลังใจ

ในการทํางานสูงข้ึนอยางมีนัยสําคัญ  โดยกลาวไดวาการรวมกันทํางานของคร ูความเปนผูนํารวมกันในการ

สนับสนุนและการกําหนดวิสัยทัศนของการ เรียนรู และการประยุกตใชในการปฏิบัติการจัดการเรียนรูมี

ความสัมพันธและสนับสนุนซึ่งกันและกัน และชวยสงผลในขวัญและกําลังใจของครูหลังการทดลองสูงกวา

กอนการทดลองอยางมีนัยสําคัญ     

 Stewart  (2014  :  28-33)  ไดศึกษาการปรับเปลี่ยนการพัฒนาวิชาชีพสูวิชาชพีแหงการเรียนรู 

เปนการวิเคราะหการทํางานของครทูี่มีความเชี่ยวชาญและการพัฒนาการทํางานท่ีนําไปสูการทํางาน

รวมกันของคร ูซึ่งการปฏิบัติงานที่จะเตรียมความพรอมของครูผูสอนเพื่อบูรณาการทักษะทางวิชาการของ

ผูเรียนยังมีไมเพียงพอตอความตองการทั้งทางดานแรงงานของครู และความพรอมของสถาบันที่ผลิตคร ู

ผลการศึกษาพบวาการปรับเปลี่ยนการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพมากกวาวิธีการพัฒนาวิชาชพีครู

แบบด้ังเดมิจะตองพัฒนาโดยอาศัยแนวทางของชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชพีคร ู ซ่ึงจะพฒันาและเตรยีม

ความพรอมของครเูพื่อสูไปวิชาชพีแหงการเรียนรู  ผูเขารวมประชุมในสวนของกิจกรรมการเรียนรูในชุมชน

แหงการเรยีนรูวิชาชีพครูสามารถใหโครงสรางทางการศกึษาที่จําเปนในการ สงตอการเรียนการสอนของ

ครูไปสูนักเรียน  โอกาสในการเรียนรูท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนกันเหลานี้จะสอดคลองกับความคิดริเริ่มที่

กวางขึ้นชวยใหการเชื่อมตอการปฏิบัติกับขอเสนอแนะและการสะทอนผลเขาดวยกันได เพื่อใหครูเกิดการ

เรียนรูที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด ครผููเขารวมเปนสวนหนึ่งของชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพครูควรเปน

ครูผูสอนที่สอนนักเรียนในระดับเดียวกันหรือสอนในเน้ือหาเดียวกัน กิจกรรมของชุมชนแหงการเรียนรู
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วิชาชีพครูควรเปนกิจกรรมเพ่ือการวิเคราะหขอมูลจากการทํางานของนักเรียน วิธีการเรยีนรูของนักเรียน 

และชวงระยะเวลาที่นักเรียนเกิดการเรียนรู  ซึ่งในวงจรของการ พัฒนาการดาํเนินงานของครแูละการ

ประเมินผลผูเรียนควรเนนเนื้อหาท่ีเฉพาะเจาะจง  และมีความสัมพันธกับทฤษฎีการเรียนรูและมาตรฐาน

การเรียนรูของการศึกษาชาติ เพื่อที่จะสามารถพัฒนาผูเรียนเพื่อเปนแรงงานของประเทศและเปนการ

เตรียมมาตรฐานของสถาบันที่ผลิตครูตอไป    

 Carpenter  (2015  :  682-694)  ไดศึกษาวัฒนธรรมองคกรและภาวะผูนําของชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ เพื่อสาํรวจเกี่ยวกับการสนับสนุน นโยบายและกระบวนการของภาวะผูนํารวมใน

วัฒนธรรมองคกรของโรงเรยีน  วิธีการศกึษาเปนการศึกษาเชิงคุณภาพ ดาํเนินการศกึษาจากโรงเรียน

มัธยมศึกษาจํานวน 3 โรงเรียน ใน Midwestern สหรัฐอเมริกา โดยทําการสัมภาษณผูบริหาร และครู  

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคือแบบเก็บขอมูลเก่ียวกับนโยบายของวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน และการ

ดําเนินงานของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี  ผลการวิจยัพบวา ผูบรหิารโรงเรียนจะตอง สนับสนุนและ

มีภาวะผูนาํรวมกับครใูนองคกรในเชิงบวก โดยชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพจะสงผลกระทบในการปรัง

ปรุงองคกร ผูบริหารโรงเรยีนตองทํางานรวมกันโดยตรงกับครูในการสรางนโยบาย และข้ันตอนการปฏิบัติ

เพื่อใหเกิดโครงสรางความเปนผูนํา มีครูเขามามีสวนรวมโดยตรงในการปรับปรงุ ชุมชนแหงการเรยีนรูทาง

วิชาชีพ  การศึกษาครั้งน้ีมีความสาํคัญตอชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีเปนกรณีเฉพาะที่อาจแจงผูนํา

การศึกษาเก่ียวกับกลไกการทาํงานเพื่อใหการดําเนินงานประสบความสาํเร็จ ตามนโยบายและขั้นตอนที่ได

วางรปูแบบไวในวัฒนธรรมองคกรและชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีของครูในโรงเรยีน      

 Flores และคณะ  (2015  :  113-143)  ไดศึกษาการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดย

ศกึษาวิธีการการมีสวนรวมของครูในโรงเรียนประถมศึกษาของเม็กซิกัน เปนการศึกษากระบวนการการ

สรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนประถมศึกษา 2 แหง ในเมือง Monterrey ประเทศ

เม็กซโิก โดยมีครูเขารวมการศกึษาครั้งน้ีจํานวน 7 คน คือ ครูผูสอนผูริเริ่ม กระบวนการ 3 คน และ

ผูเชี่ยวชาญ 4 คน  ใชการวิเคราะหกรณีศึกษาจากการสัมภาษณครูผูสอน   ผลการศกึษาพบวา ครูผูสอน

ในโรงเรยีนประถมศึกษาในเมือง Monterrey มองเห็นความเปนไปไดของความสามารถในการสรางพื้นที่ท่ี

ครูสามารถสะทอน แลกเปลี่ยนใหเห็นถึงการแกปญหาในขณะที่คร ูรวมกันปฏิบัติการสอน ซึ่งพื้นที่ของ

การสะทอนนี้ยังเปดโอกาสใหครูสรางโครงการและพัฒนาความรูสึกของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี

อยางสม่ําเสมอเปนประจําทําใหครูในโรงเรียนมีสวนรวมในหลาย โครงการของการสอน     
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 Rachel และ Penny  (2015  :  39-45)  ไดตรวจสอบความลมเหลวในการดําเนินงานของชุมชน

แหงการเรยีนรูทางวิชาชพี เปนการศึกษาเก่ียวกับการเรียนรูในโรงเรียนที่ใชรูปแบบตาง ๆ ของการเรียนรู

ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนของนักเรียน และการปรับปรงุการ

ปฏิบัติการทางการเรียนการสอน โดยอาศัยการสื่อสารของครูในการปฏิบัติการสอนที่ เพิ่มขึ้นและการ

ทํางานรวมกันระหวางคร ูการศกึษาครั้งนี้เปนการวิเคราะหเชิงคุณภาพ กรณศีึกษาเปน ครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษาที่อยูในเขตชานเมืองของรัฐเท็กซัส โดยวิเคราะหตรวจสอบโปรแกรมและ ผลกระทบตอการ

วางแผนการจัดการเรียนการสอนของครูผานการสัมภาษณ ซึ่งผูวิจัยไดทําการรวบรวม ขอมูลที่ผานการ

สัมภาษณและการสังเกตที่โรงเรียนที่ไดดําเนินการตามรูปแบบของชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชพี พบวา

ขอบกพรองท่ีสําคัญของโรงเรียนในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีคือมีขอจํากัด ในภารกิจของการ

ปฏิบัติงานในโรงเรยีน และการมุงเนนตามตัวชี้วัดในชุดเดียวมากเกินไป  นอกจากนี้ใน การทํางานของครู

ยังขาดเวลาในการทํางานรวมกันและการสนับสนุนที่จําเปนของผูบริหารที่มี ประสิทธิภาพ ซึ่งจะเปนตัว

ชวยในการทํางานตามรูปแบบของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใหสามารถ ดําเนินงานไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพและทําใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทั้งดานผูเรียนและดานการจัดการเรยีนการสอนของครูในโรงเรียน   

  Kalkan  (2016  :  1619-1637)  ไดศึกษาความสัมพันธระหวางชุมชนแหงการเรียนรู 

วิชาชีพครูกับโครงสรางระบบราชการขององคกรและความนาเชื่อถือของโรงเรียนประถมศกึษา โดยมี 

วัตถุประสงค ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาการรับรูของครใูนชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชพีครูกับโครงสรางระบบ 

ราชการขององคกรและความนาเชื่อถือของโรงเรียนประถมศึกษา 2) เพื่อศึกษาลักษณะความสัมพันธ 

ระหวางชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพครูกับโครงสรางระบบราชการขององคกรและความนาเชื่อถือของ 

โรงเรยีนประถมศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาผลกระทบของความนาเช่ือถือที่มีตอชุมชนแหงการเรียนรู 

วิชาชีพครูกับโครงสรางระบบราชการขององคกรในโรงเรยีนประถมศึกษา  วิธีการวิจัยจะอธิบายถึง 

สถานการณในปจจุบันหรือในอดีตที่ผานมา  รูปแบบการวิจยัประกอบดวยตัวแปรอิสระคือโครงสราง ของ

ระบบราชการ และตัวแปรตามคือความนาเชื่อถือขององคกรและชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชพีครู เก็บ

รวบรวมขอมูลจากครูจํานวน 805 คน ที่ทํางานในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองของ Ankara 

วิเคราะหขอมลูโดยใชสถิติเชิงพรรณนา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน และการวิเคราะหการ ถดถอย

ของพหุคูณเชิงเสน  ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวาชุมชนแหงการเรียนรูวิชาชีพครูกับโครงสรางระบบ ราชการของ

องคกรและความนาเชื่อถือของโรงเรียนประถมศึกษามีความสัมพันธกัน  นอกจากนี้ความ นาเชื่อถือของ

องคกรยังเปนตัวแปรไกลเกลี่ยบางสวนในความสัมพันธระหวางชุมชนแหงการเรยีนรู วิชาชพีครูกับ

โครงสรางระบบราชการขององคกร 
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Kim ann eger(2006)ศึกษาผลกระทบของการชี้แนะทางปญญาตามการรับรูของครทูี่มีตอการคดิ

และพฤติกรรมของครู โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ เก็บขอมูลจากครูมัธยมศึกษาจาํนวน 

430 คน ที่ผานการพัฒนาตามโปรแกรมการชี้แนะทางปญญา โดยวิธีการสัมภาษณและแบบสํารวจ ผล

การศึกษาพบวากลุมครูท้ังครูใหมและครทูี่มีอายุงานตั้งแต 5 ปข้ึนไปทั้งสองกลุมมีการปรับเปลี่ยน

กระบวนการคิดและพฤติกรรมการสอนของครทูี่ดีข้ึน 

Alla gonzalez del Castillo(2015) ศึกษาผลการพัฒนาวชิาชีพครูโดยใชรูปแบบการชี้แนะทาง

ปญญาในโรงเรียนที่มีหลายภาษาผลการศึกษาพบวา ครูที่เขารวมโปรแกรมการชี้แนะทางปญญามีความ

เชื่อวาครูสามารถสะทอนผลการทํางานไดดีข้ึน ใสใจแผนการจัดการเรียนรูและมีการปรับพัฒนาให

เหมาะสมกับความตองการของนักเรียนแตละคนและใหความสําคัญกับการชี้แนะทางปญญามากขึ้น 

 Rhonda Lynn Gomez,(2005)วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งน้ีคือเพื่อศึกษาวาการชี้แนะทาง

ปญญามีผลท่ีสะทอนในเชิงบวกตอทัศนคติและการปฏิบัติของครูหรือไม โดยใชวิธีการวจิยัแบบผสมผสาน 

แบบก่ึงทดลอง ขนาดตัวอยางท้ังหมด (N = 30) โดยการสาํรวจความคิดเห็นทัศนคติแบบปรับเปลี่ยนและ

แบบสอบถามเก่ียวกับชีวประวัติ   ครใูนกลุมทดลองจํานวน 15 คนไดรับประสบการณการชี้แนะทาง

ปญญาเปนเวลา 6  สัปดาห แตละชวงสัปดาห ประมาณ 2 ชั่วโมง พบวา ครูมีการเปลี่ยนแปลงทัศนคติตอ

การสอนท่ีดีขึ้นและมีการวางแผนและปรับปรุงการเรยีนการสอนของตนเองอยางตอเนื่อง 

 Judith L. Slinger(2004) ศึกษาเรื่องผลกระทบของการชี้แนะทางปญญาที่มีตอการเรียนการ

สอนของครูและนักเรียน  การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาผลของการพัฒนาครูดวยการชี้แนะทางปญญาและ

ผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนดานการอานและการพัฒนาการสอนอานของครู  ผลการศึกษาพบวา 

ผลสัมฤทธิ์ดานการอานของนักเรียนดีข้ึน และครูมีการพัฒนาการสอนของตนเอง ใสใจกับการจัด

ตารางเวลาและแผนการจัดการเรื่องการอานของนักเรียนอยางเปนระบบ 

 Sue loeschen (2012) ศึกษาเรื่องการสะทอนผลและการพัฒนาการสอนของครโูดยครูพี่เลี่ยงที่

ใชกระบวนการชี้แนะทางปญญา  วัตถุประสงคของการศกึษาครั้งน้ีเพื่อตรวจสอบวาผลของการฝกอบรม

ครูดวยการชี้แนะทางปญญาทําใหครูมีความสามารถสะทองตนเองและปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเอง

หรือไม  โดยศึกษาจากครูทั้งหมด 4 คน ในนครชิคาโกตามประสบการณของพี่เล้ียงเก่ียวกับการ

เปลี่ยนแปลงของครูที่ไดรับการพัฒนาตามกระบวนการชี้แนะทางปญญา พบวา  ครูมีความสามารถ

สะทอนตนเอง  มีการเปลี่ยนแปลงทางความคิด เพื่อการพฒันาการสอนของตนเอง 

 Ellen A. Roscoe Iverson,(2016) การศึกษาการทาํความเขาใจเก่ียวกับปจจัยที่สนับสนุนการใช

วิธีการเชิงรุก(Active learning)ในหลักสูตรระดับปรญิญาตรี STEM: กรณีศกึษาในสาขาธรณีศาสตร 

วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้คือเพื่อทําความเขาใจกับปจจัยท่ีสนับสนนุการยอมรับนวัตกรรมแนวคิด 
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ของกลยุทธการสอนเชิงรุกตามแนวคิด STEM กรณีศึกษาในสาขาธรณศีาสตรแผนกการประเมินผลและ

การวิจัยทางการศึกษาดาน STEM วิธีการศกึษาใชการวิจัยผสานวิธีเพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการยอมรับ

เทคนิควิธีการสอนแบบ STEM ศึกษา ของคณาอาจารย เปรียบเทียบอิทธิพลกับมหาวิทยาลัยทั้ง 6 แหงท่ี

เขารวมโครงการโปรแกรมการพัฒนาวิชาชพีทางธรณีวิทยาแหงชาติ สัมภาษณคณาจารย 19 คน, 

สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 5 คน, และเอกสารที่เก่ียวของกับแผนกและบริบทของสถาบัน การศกึษาสรุป

ไดวาปจจัยหลักสองประการ ไดแก  1)โอกาสที่จะมีสวนรวมในการสนทนาอยางไมเปนทางการและเปน

ประจํากับเพ่ือนรวมงานของแผนกในการเรียนการสอน การนําแนวทางการเรียนการสอนและ

แนวความคดิใหมมาใชและ2) สถาบันตองใหคุณคาและสรางแรงจูงใจใหคณาจารยใชวิธีการเชิงรุกและมี

ระบบวิธีการประเมินการสอนเชิงรุก 

Marianne murry krpan(1997) ทําการศึกษาการชี้แนะทางปญญาและการรับรูความสามารถ

ของตนเองที่มีตอการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงของครปูระถมศึกษาทีมีอายุงาน 2-4 ป โดยศึกษากับครูสตรี

จํานวน 6 คน พบวาครทูี่เปนกลุมทดลองท้ัง 6 คน มีระดับการรบัรูความสามารถของตนเองและสราง

โอกาสการเปลี่ยนแปลงตนเองท่ีดีข้ึนอยางมีนัยสําคัญ 

Nancy Louise Akhavan(2011) ศึกษาผลกระทบของการชี้แนะที่มีตอการรับรูความสามารถ

ของตนเอง ประสิทธิภาพทางวิชาการของบุคคลและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  โดยศึกษากับ

กลุมครูที่เปนอาสาสมัครที่อยูในโรงเรยีนระดับอําเภอและสอนระดับเกรด 3,4,5, หรือ 6 ที่ผานการพัฒนา

ดวยวิธีการชี้แนะอยางใดอยางหนึ่ง ผลการศึกษาพบวาครทูี่ไดรับการชี้แนะมีการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกตอ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การพัฒนาวิชาชพีครูดวยกระบวนการชี้แนะมีความสัมพันธกับการ

รับรูความสามารถของครอูยางมีนัยสําคัญ ครูมีความเชื่อวาการชี้แนะมีสวนในการเพ่ิมความสามารถของ

ครูท่ีจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และเพิ่มความเปนวิชาการใหกับครู 

David Matthew Wiedlich (2017) ศึกษาผลการรับรูอิทธิพลของโปรแกรมการชี้แนะทางการ

เรียนการสอนที่มีตอการรับรูความสามารถของครู โดยใชวิธกีารวิจัยเชิงคุณภาพเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ

สัมภาษณกับครูที่สมัครใจและไมสมัครใจเขารวมการพัฒนาตามโปรแกรมการชี้แนะทางการเรียนการสอน  

ผลการศึกษาพบวาโปรแกรมการชี้แนะทางการเรียนการสอนมีความสามารถในการสรางอิทธิพลเชิงบวก

ของครตูอการรับรูความสามารถของตนเองท้ังที่สมัครใจและไมสมัครใจเขารวมการพัฒนาตามโปรแกรม

การชี้แนะทางการเรยีนการสอน 
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Kari M. L. Nunokawa(2012) การศึกษาการรับรูของครทูี่มตีอการชี้แนะและผลกระทบที่เกิด

ขึ้นกับการพัฒนาวิชาชีพครู  โดยการวิจัยแบบผสมผสานทําการศึกษากับครูประถมศึกษาที่ผานการอบรม

พัฒนาความรู  และมีการติดตามการปฏิบัติหลังฝกอบรมดวยการชี้แนะจาํนวน 50 คน ผลการศึกษาพบวา

การรับรูความสามารถของครู การเรียนรูและทักษะการถายทอดความรู และการเรียนรูสูหองเรียนของครู

ที่ผานการฝกอบรม และไดรบัการติดตามดวยกระบวนการชีแ้นะมีเพิ่มมากขึ้น 

Stacy Guzzetta Daugherty(2005) ทําการศึกษาการรับรูความสามารถของครูและ

ความสัมพันธที่สงผลตอพฤติกรรมของครูในหองเรยีนโดยทาํการศกึษาจากครทูี่เปนกลุมตัวอยาง (N-891) 

จากเขตชานเมืองเท็กซัสตะวันออกเฉียงใตตั้งแตระดับอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี ในการศึกษาครั้งนี้ได

ใชแบบสอบถามการรับรูความสามารถของครู ของTschannen-Moran และ Woolfolk Hoy, 2001) 

มาตราสวน Likert แบบ 24 ขอซึ่งแบงออกเปนสามระดับ คือความสามารถสรางการมีสวนรวมของ

นักเรียน ความสามารถดานกลยุทธการสอนและความสามารถในการจัดการหองเรียน และวัดพฤติกรรม

การรายงานตนเองของครูที่เก่ียวของกับการสรางการมีสวนรวมของนักเรียน กลยุทธการเรียนการสอนและ

การจัดการในหองเรียน ผลการวิเคราะหความแปรปรวนหลายตัวแปรแสดงใหเห็นวามีความแตกตาง

ระหวางระดับการเรียนการสอนกับประสบการณการเรียนรูของครูที่มตีอการรับรูความสามารถของตนเอง 

ผลการวิเคราะหชี้ใหเห็นวาครูผูสอนที่มีประสบการณมากขึ้นมแีนวโนมที่จะรายงานผลการปฏิบัติงานของ

ครูในระดับสูงข้ึน นอกจากนี้ยังชี้ใหเห็นวาครูที่ระดับการเรียนการสอนที่อายุนอยกวามีแนวโนมที่จะ

รายงานการรับรูความสามารถของตนเองของครูในระดับสูงข้ึน ใชการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบหลาย

ขั้นตอนเพื่ออธิบายความแปรปรวนในพฤติกรรมของครโูดยใชตัวแปรการรับรูความสามารถของตนเองของ

ครูท้ังสามตัวเปนตัวพยากรณ แสดงใหเห็นวาความสามารถใชกลยุทธการเรียนการสอนเปนตัวบงชี้ที่มี

นัยสําคัญตอพฤติกรรมของครูท้ังหมดและรองลงมาคือการรับรูความสามารถในการสรางการมีสวนรวม

ของนักเรยีน 

Patricia A. Dougherty (2000) ศึกษาผลกระทบของการฝกอบรมการชี้แนะทางปญญา ดานการ

สรางความไววางใจ และการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนทางวิชาชีพของครทูี่มีประสบการณในโรงเรียน

ประถมชนบท   เปนการศึกษากรณีศึกษาครทูี่มีประสบการณมานานในโรงเรียนประถมศึกษาเล็กๆใน

ชนบท   กลุมครผููใหขอมูลเปนอาสาสมัครครูที่มีประสบการณผานการพัฒนาดวยการชี้แนะทางปญญา

และไดรับการฝกการสรางความไววางใจเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู  ผลการศกึษาพบวาการชี้แนะทาง
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ปญญาสงผลใหครูสรางบรรยายกาศแหงความไววางใจรวมกัน และเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชพีครู

เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนรวมกันในโรงเรียน 

M.SuvarchalaRani,(2016) ทําการศกึษาลักษณะมุงอนาคตที่มีตอประสิทธิผลการทํางานของครู

การศึกษาครั้งนี้เปนการตรวจสอบความสัมพันธระหวางลักษณะมุงอนาคตของครูหรือความเชื่ออํานาจใน

ตน (Loc) กับประสิทธิผลของครู ผูตอบแบบสอบถามประกอบดวยครูจํานวน 62 คนที่สอนหลักสูตร Post 

Graduate ซึ่งไดรับการคัดเลือกจากการสุมตัวอยางจากสถาบันตางๆใน Hyderabad ประเทศอินเดีย 

กลุมตัวอยางไดรับการรองขอใหกรอกแบบสอบถามของผูวิจัยซึ่งพัฒนาจากแบบสอบถามลักษณะมุง

อนาคตของ Levenson (OLevenson, 1973) และเครื่องมือวัดประสิทธิผลของครูของ Sanjay vohra 

(Vohra, s 1992) ผลการศึกษา พบวามีความสัมพันธเชิงทฤษฎีระหวางลักษณะมุงอนาคตของครู (Loc) 

กับประสิทธิผลของครู 

Kathleen S. McCool(2007) ศึกษาผลของการพัฒนาวิชาชีพครูดวยรูปแบบการชี้แนะที่มีตอ

ความเชื่ออํานาจแหงตนและพฤติกรรมของคร ูโดยศึกษาจากกลุมครู 2 กลุมคือกลุมที่ไดรับการพัฒนา

ตนเองจากการเขารับการอบรมทั่วไป  และกลุมครูท่ีไดรับการพัฒนาภายใตรูปแบบการชีแ้นะ  ผล

การศึกษาพบวามีความแตกตางของความเชื่ออํานาจแหงตน โดยพบวากลุมครูที่ไดรบัการพัฒนาวิชาชพีครู

ภายใตรูปแบบการชี้แนะจะมีความเชื่ออํานาจแหงตนสูงกวากลุมที่ไดรับการพัฒนาตนเองจากการเขารับ

การอบรมทั่วไป 

Cassidy Beckom Arrington,(2010) ศึกษาความสัมพันธระหวางผูนาํการเปล่ียนแปลงและการ

ชี้แนะการเรียนการสอน การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางความเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงกับการชี้แนะการเรียนการสอนการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายทางตะวันตกของ

ประเทศสหรัฐอเมรกิาในมลรัฐจอรเจีย ผลการวิจัยพบวาครูผูบริหารโรงเรยีนในโรงเรียนที่เขารวมโครงการ

มีภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงมากกวาไมมีการเปลี่ยนแปลง คะแนนเฉลี่ยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีคา

ตั้งแต 331 ถึง 4 50  คาเฉลี่ยคะแนนของการชี้แนะการเรียนการสอนมีคาตั้งแต 2 ถึง 3.44สหสัมพันธ

ของเพียรสันพบความสัมพันธระหวางความเปนผูนาํในการเปล่ียนแปลงกับการชี้แนะการเรียนการสอน

อยางมีนัยสําคัญ (p<.01)  

Jessica Lynn Jacobs(2015) ทําการศึกษาความเปนไปไดของความสัมพันธระหวางการชี้แนะ

ทางการเรียนการสอนและผลกระทบตอการรับรูความสามารถของครูและเจตคติตอการสอนอานในเนื้อหา
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ของบทเรียน การศกึษาครั้งนี้อยูบนฐานของทฤษฎีการรับรูความสามารถของตนเองและทฤษฎีการกระทํา

เชิงเหตุผล เปนการวิจัยเชิงปริมาณมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาตรวจสอบความสัมพันธของการชี้แนะทางการ

เรียนการสอนสามารถทํานายการรับรูความสามารถของตนเองและเจตคติตอการสอนอานของเนื้อหาใน

บทเรียนของครู กลุมตัวอยางเปนกลุมครูอาสาสมัครภาคตะวันออกเฉียงเหนือของเมืองเพนนิซุเอรา เก็บ

รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามชนิด Likert ใชสถิติวิเคราะหถดถอยตามลําดับชั้น ผลการวิจัยพบวามี

ความสัมพันธระหวางจํานวนครั้งของการชี้แนะกับเจตคติของการสอนอาน และการรับรูความสามารถของ

ตนเองกับการเขารวมการชี้แนะทางการเรียนการสอนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับรอยละ 6.1% 

Pamela S. Flood B.S.(2002) ทําการศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสามารถในการปฏิบัติงานของ

ครูจากการริเริ่มการปฏิรูปการศกึษาของรฐั: กรณีศึกษาครูระดับประถมศึกษาระดับชั้น 6-8 การศึกษานี้มี

วัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่อาจสงผลกระทบตอครูผูสอนในการรับรูถึงความเปนไปไดที่จะใชผลการ

เรียนรู (Maine Learning Results - MLR) ตามมาตรฐานการเรียนรู การศึกษาไดสาํรวจความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรครู 4 ตัวแปร ไดแก การรับรูความสามารถของครู  ทัศนคติของครตูอ MLR การรับรูของ

ครูเก่ียวกับการสนับสนุนจากองคการและความคดิเห็นของครทูี่มีตอการใช MLR ในป 2546 โดยใช

แบบจําลองการวิเคราะหเสนทาง การศกึษาครั้งนี้ตวัแปรท่ีมีอิทธิพลตอการรับรูความเปนไปไดในการใช 

MLR ของคร ูการสํารวจจากกลุมตัวอยางแบบสุม จากครูประจําการชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 200 

คน จากผลการวิจัยพบวา ครมูีความมั่นใจในความสามารถในการสอนของพวกเขา มีมุมมองของพวกเขา

จากการสนับสนุนขององคกรที่แตกตางกัน การศึกษาพบวาตัวแปรทั้งหมดมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ 

ตัวแปรอิสระอธิบายความแปรปรวน 30% ของตัวแปรการดําเนินการ การสนับสนุนจากองคการชวยใหครู

มีประสิทธิภาพมากขึ้น  มีทัศนคติท่ีดีตอ MLR มากขึ้นและความเปนไปไดที่ครูจะใช MLR มากขึ้น  

Muhammed Fatih Bogrek(2017) ทําการศึกษาลักษณะบุคคลของครูและองคกร: กรณีการ

วิเคราะหเปรียบเทยีบระหวางโรงเรียนกํากับของรัฐกับโรงเรียนของรฐัตามปกติ การศกึษาเชิงประจักษครั้ง

นี้เปนการเปรียบเทียบขอมูลขององคกรหรือโรงเรียนและอัตลักษณทางวิชาชีพของครูในโรงเรียนกํากับของ

รัฐและโรงเรียนของรัฐตามปกติ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาวาครูในโรงเรียนกํากับของรัฐและ

โรงเรยีนของรัฐตามปกติ มีความแตกตางจากหรือไมอยางไร ตัวแปรที่ศึกษาไดแก การรับรูความสามารถ

ในตนเอง  การรบัรูการสนับสนุนจากองคการ  การรับรูความสามารถรวมกัน การระบุตัวตนขององคกร  

เอกลักษณทางวิชาชีพ การตรวจสอบวาการรับรูความสามารถของครู ประสิทธิภาพโดยรวมและการรับรู

การสนับสนุนจากองคการมีผลตอการระบุตัวตนขององคกรครแูละตัวตนท่ีเปนมืออาชีพในโรงเรยีนกํากับ
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ของรัฐและโรงเรียนของรัฐตามปกติ และการสํารวจวาการระบุองคกรของครูและอัตลักษณทางวิชาชพีมี

ผลตอความมุงมั่นในองคกร ความมุงมั่นในการทํางานและการคงอยูของครูในโรงเรียนกํากับของรัฐและ

โรงเรยีนของรัฐตามปกติ กลุมตัวอยางที่ศึกษาคือครูที่ทํางานในโรงเรียนกํากับของรัฐและโรงเรียนของรัฐ

ตามปกติในรฐัทางใตสองแหงคอือารคันซอและเท็กซัส รวมทั้งสิ้น 1,000 คน (ครูโรงเรียนของรัฐตามปกติ 

694 คนและครูโรงเรียนในกํากับของรัฐจํานวน 306 คน) โดยใชแบบสํารวจออนไลน ผลการสาํรวจพบวา

ครูโรงเรียนของรัฐปกติมีคะแนนการรบัรูองคการสูงกวาครูโรงเรียนในกํากับของรัฐอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติ แตไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติในตัวแปรอ่ืน ๆ การรับรูความสามารถรวมกันทํานายการ

ระบุองคกรและความมุงม่ันขององคกรในเชิงบวกเฉพาะในโรงเรียนของรัฐที่เปนแบบปกติ ความสามารถใน

การรับรูความสามารถตนเองในเชิงบวกไดทํานายความมุงมั่นในการทํางานในทั้งสองกลุมตัวอยาง ในทาง

ตรงกันขามการรับรูความสามารถของตนเองทํานายไดอยางมีนัยสําคัญทางวิชาชพีเฉพาะในโรงเรียนใน

กํากับของรัฐ  

Jerry L. Meador, M.ED.(2001)ทําการศึกษาความพึงพอใจในงาน การรับรูการสนับสนุนจาก

องคการและความยึดมั่นผูกพนัตอองคกร : ผลกระทบตอรายไดของครใูนโรงเรียนชนบท  การศกึษาครั้งนี้

เพื่อตรวจสอบความแตกตางระหวางระดับความพึงพอใจของครู การรบัรูการสนับสนุนจากองคการและ

ความผูกพันตอองคกรในครจูากโรงเรียนในเขตชนบทเล็ก ๆ ในเท็กซัส โรงเรยีนที่เขารวมโครงการแบง

ออกเปนสองกลุมโดย เฉลี่ยมีอายุงานของครู 5 ป ใชวิธีการสํารวจเก็บขอมูลจากครู 230 คนในเขตท่ีมี

อัตราการลาออกต่ําและจาก 204 ครูในเขตที่มีอัตราการลาออกสูง วิเคราะหสถิติขอมูลเชิงพรรณา การ

วิเคราะหความแปรปรวนแบบหลายตัวแปร (MANOVA) และการถดถอยพหุคูณผลการศึกษาพบวาความ

แตกตางระหวางกลุมครูท่ีมีอัตราการลาออกต่ํามีความพึงพอใจมากขึ้น รูสึกวาไดรับการสนับสนนุมากขึ้น

และมีความผูกพันตอองคกรมากกวาครูในเขตที่มีอัตราการลาออกสูง  

Shanna r. Teel,(2003) ทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูการสนับสนุนจากองคการ 

การรับรูความสามารถของครู และผลการปฏิบัติงานของครู  การศกึษาครั้งนี้เปนการตรวจสอบการมีสวน

รวมในการรับรูการสนับสนุนจากองคการ ความเปนผูนําที่สนับสนนุและการรับรูความสามารถของครูของ

ครูในการอธิบายผลการปฏิบัติของครู โดยไดทําการสํารวจความคดิเห็นของครจูํานวน 102 คน เก่ียวกับ

การไดรับการสนบัสนุนจากองคการ, ระดับการรับรูความสามารถของครูและการทดสอบของภาวะผูนาํที่มี

ประสิทธิภาพขององคการผลการศึกษาพบวาการรบัรูการสนับสนุนจากองคการและความเปนผูนําในการ

สนับสนุนมีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคญักับผลการปฏิบัติงานของครู อยางไรก็ตามการรับรู
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ความสามารถของครูไมไดเปนตัวแปรข้ันกลางท่ีสําคญัในความสัมพันธระหวางการรับรูถึงการสนับสนุน

จากองคการกับผลการปฏิบัติงานของครู การวิเคราะหเพิ่มเติมพบวาผลการปฏิบัติงานของครูมี

ความสัมพันธเชิงบวกกับระดบัความเปนผูนําดานการเรียนรูของผูนํา  

P. Srivalli,(2016) ทําการศกึษาประสิทธิผลการเรยีนการสอน: กรณีการศึกษาการสนับสนุนจาก

องคการและความผูกพันตอองคการ การศกึษาครั้งนี้เก็บรวบรวมขอมูลจากอาจารยมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีหลายแหงในภูมิภาคของรัฐอานธรประเทศ โดยวธีิการสุมตัวอยางหลายขั้นตอนไดกลุมตัวอยาง

ที่เปนอาจารยมหาวิทยาลัยจํานวน 410 คน จากทั้งหมด 4 รัฐ สถิติใชการวิเคราะหความสัมพันธและการ

ถดถอย โดยใช SPSS 16.0 เพื่อวิเคราะหทิศทางของระดับความผูกพันตอองคการ การสนับสนุนจาก

องคการและประสิทธิผลการเรียนการสอน ผลการวิเคราะหอิทธิพลของความสัมพันธระหวางความความ

ผูกพันตอองคกรกับประสิทธิผลการสอนโดยการวิเคราะหความสัมพันธและการถดถอย พบวาความผูกพัน

ตอองคกรมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการเรียนการสอน (r 0.435, p .000) และการวิเคราะหการ

ถดถอยพบวาความผูกพันตอองคกรสามารถอธิบายความแปรปรวนของผลการสอนได (Re 0.190, p 000) 

ผลการศึกษาจึงยืนยันวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญระหวางความผูกพันตอองคกรกับประสิทธิผล

ของการสอน  

ผลการวิเคราะหอิทธิพลของการสนับสนนุองคการตอประสิทธิผลการสอนโดยการวิเคราะห

ความสัมพันธและการถดถอย ผลการวิเคราะหความสัมพันธพบวามีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ

ระหวางการสนับสนุนองคกรและประสิทธิผลการเรยีนการสอน (r 0.383. p .000) การวิเคราะหการ

ถดถอยพบวาการสนับสนนุจากองคการสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการเรียนการสอน

ไดรอยละ 14.6 (R2 0.146, p 000) ผลการศึกษายืนยันความสัมพันธระหวางการสนับสนนุองคกรและ

ประสิทธิผลของการสอน  

 William (1995) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง ความผูกพันตอองคการ 

พฤติกรรมกลุม ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูตอผลการเรียนของนักเรียน โดยกลุมตัวอยางคอื ครู

กับนักเรยีนในประเทศสิงคโปรจํานวน 89 แหง โดยเก็บขอมูลครจูากการตอบแบบสอบถามเก่ียวกับ

ทัศนคติและพฤติกรรมที่แสดงออก และเก็บขอมูลนักเรียนจากผลการสอบของทางโรงเรยีน ซึ่งผล

การศึกษาพบวา ภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธทางบวกกับความผูกพันตอองคการ พฤติกรรม

กลุมความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ทั้งยังมีอิทธิพลตอผลการเรยีนของนักเรียนดวย Goddard 

และคณะ (2000) ศึกษาประสิทธิภาพการทาํงานรวมกันของครู โดยไดให ความหมาย วิธีการวัดและ
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กลาวถึงผลกระทบของประสิทธิภาพการทาํงานรวมกันของครูท่ีมีตอ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

โดยกลุมตัวอยางศกึษาจากครแูละนักเรียน จํานวน 47 โรงเรียน ผลการศกึษาพบวาการรบัรูความสามารถ

ในการทํางานรวมกันของครูมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับ

การศึกษาของ Bandura (1993) ที่กลาววา การที่ครูมีความเชื่อเก่ียวกับความสามารถของตนในการ

ทํางานรวมกับผูอื่นจะมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

Masih และ John (2001) ศึกษาความสัมพันธระหวางรูปแบบของผูนํา แนวโนมทางสังคมของ

โรงเรยีนและความผูกพันในองคการของคร ูโดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง จาํนวน 227 

คน จาก 20 โรงเรียน ผลการศึกษาพบวา การปฏิบัติของผูนาํ ลักษณะของโรงเรียนและความผูกพันใน

อาชีพครูมีความสัมพันธกัน ครูที่มีภาวะผูนําจะมีความอดทนในการปฏิบัติงาน วิชาชีพสูง ความผูกพันตอ

อาชีพครูมีความสัมพันธทางบวกกับการเปดกวางของสังคมในโรงเรียน และพฤติกรรมของผูบริหารมี

ความสัมพันธทางบวกกับการเปดกวางทางสังคมของโรงเรยีน    

Crosswell และ Elliott (2004) ศึกษาเก่ียวกับอิทธิพลของความผูกพันตอองคการของครู ความ

กระตือรือรนของครูตอภาระงานการปฏิบัติงาน โดยมีการศกึษาความผูกพันตอองคการของครูในประเทศ

ออสเตรเลีย จากการศึกษาพบวา ระดับความผูกพันตอองคการของครูดานการมีสวนรวม ในการทํางาน

และการปฏิบัติงาน โดยการทีค่รูมีความเขาถึงลักษณะงานที่ทําและสามารถเลือกใชทรัพยากรไดอยาง

เหมาะสม จะเปนสวนสาํคัญท่ีเกี่ยวกับการประสบความสาํเร็จ ในการปรับปรุงนโยบายทางการศึกษา 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการที่ครูมีสวนรวมในการบริหารงานกับผูบริหารสถานศกึษาในการปรบัปรุงทาง

นโยบายทางการศึกษาดวยการพยายามหาความสมดุล ระหวางบุคคลและอาชพี Ross และ Gray (2006) 

ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โดยศึกษาผานตวัแปรการรับรู

ความสามารถในการทํางานรวมกันของคร ูโดยศึกษาโรงเรียนระดับประถมศกึษา จาํนวน 205 โรงเรียน 

ผลการศึกษาพบวา กลุมตัวอยางมีระดับภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงและครมูีประสิทธิภาพในการทํางาน

รวมสูง ซึ่งจะสงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ดังน้ันการเสรมิสรางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง

ใหกับบุคลากร ในโรงเรียนจึงมีความสําคัญในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

Ross และ Gray (2006) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงและความผูกพันตอองคกร

ของคร ูโดยศึกษาผานตัวแปรการรับรูความสามารถในการทํางานรวมกันของคร ูโดยศึกษาเปรียบเทียบ

โมเดลอิทธิพลของภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง กลุมตัวอยางที่ใชในการศกึษาคือคร ูโรงเรียนระดับชั้น

ประถมศึกษาในประเทศแคนาดา จาํนวน 3,704 คน ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสงผล

ตอความผูกพันตอองคกรของครู ทั้งในดานโรงเรียน วิชาชีพและชุมชน  

Gary (2008) ไดศกึษาคุณลักษณะภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงของคร ูโดยเก็บขอมูลจากครูจํานวน 

88 คน ท่ีสอนในรัฐ Connecticut ผลการศึกษาพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงจะเปนแรงผลักดันใหครู

เกิดการกระตือรือรนในการพัฒนาคณุภาพและเทคนิคในการสอนเพื่อใหระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน

สูงขึน้ 
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Brooks (2000) ทําการศึกษาเรื่อง การชี้แนะทางปญญาสําหรับครูผูเชี่ยวชาญและผลของการ

ชี้แนะที่มีตอความสามารถในการคดิไตรตรองดานการปฏิบัติวิชาชีพของนิสิตศึกษาฝกสอน  งานวิจัยชิ้นนี้

เก่ียวกับผลของการนํากระบวนการชี้แนะทางปญญามาใชกับครู เพื่อชวยนิสิตฝกสอน พัฒนาการคิด

ไตรตรองในการปฏิบัติวิชาชีพ  การวิจัยนี้เปนวิจัยเชิงคุณภาพโดยใชการศึกษาเฉพาะกรณี  ผลวิจัยสรุปวา 

ผลของการนํากระบวนการชี้แนะทางปญญามาใชพัฒนาทักษะของคร ูเพื่อที่ครนูําไปชวยนิสิตฝกสอนให

เกิดการคิดไตรตรองในการปฏิบัติวิชาชีพเปนไปในทางบวก และเมื่อนําประเมินโดยใชแบบประเมิน

โปรแกรม 4 ระดับของ Kirkpatrick พบวา ครูและนิสิตฝกสอนมีความพึงพอใจกับการอบรม ไดเรียนรู

เทคนิคใหมๆ หรือไดพยายามนําเทคนิคที่ไดเรียนรูไปใช และพบวาพฤติกรรมของตนเองเปลี่ยนไป 

Akınoglu and Tandogan (2007) ไดศกึษาผลของการเรียนรูเชิงรุกโดยเนนปญหาเปนหลัก ที่มี

ตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร มโนทัศนทางวิทยาศาสตร และเจตคติทางวิทยาศาสตรของ

นักเรียน กลุมตัวอยางเปนนักเรียนเกรด 7 ของโรงเรียนรฐับาลในเมืองอิสตันบูล ประเทศตุรกี จํานวน 50 

คน แบงออกเปนกลุมทดลองจํานวน 25 คน และกลุมควบคมุจํานวน 25 คน โดยกลุมทดลอง เรียนโดยใช

การเรียนรูเชิงรุกโดยเนนปญหาเปนหลัก และกลุมควบคุมเรียนดวยวิธีการสอนแบบปกติ เครื่องมือที่ใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลประกอบดวยแบบสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร ชนิดปรนัย แบบ

สอบอัตนัยที่เปนคําถามปลายเปด และแบบวัดเจตคติทางวิทยาศาสตร ผลการวิจัย พบวานักเรียนกลุม

ทดลองมีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร คะแนนเฉลี่ยมโนทัศน ทางวิทยาศาสตร และ

คะแนนเฉลี่ยเจตคตทิางวิทยาศาสตรสูงกวากลุมควบคุม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดบั 0.05  
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บทที่ 3 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

  การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศกึษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ครั้งน้ี เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดย

ดําเนินการวิจัยเปน 3 ระยะ ดังนี้    

ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชน

แหงการเรยีนรูทางวิชาชพีในการจัดการเรียนรู สภาพปจจุบันและปญหาการจัดการเรียนรู และสภาพการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 

38     

 ระยะที่ 2  การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวธิีผสานการชี้แนะ

ทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  

 ระยะที่ 3 การศกึษาผลของการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธี

ผสานการชี้แนะทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรยีนรูเชิงรกุของครผููสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ไปใช    

 

ระยะที่ 1  การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพฒันาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สภาพปจจุบันและปญหาการจัดการเรียนรู และสภาพการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 38   

     1. ขั้นตอนดําเนินการ     

    1.1 การศกึษาเอกสาร ตาํราและงานวิจัยที่เก่ียวของกับแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

สําหรับสถานศึกษา และแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก 

    1.2 นําผลการศึกษาจากขอ1.1 มาใชในการสรางแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครโูดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และสภาพปจจุบัน

และสภาพปญหาการจัดการเรียนรูเชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 
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    1.3 เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง    

    1.4 วิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และสภาพปจจุบันและสภาพปญหาการจัดการเรียนรูเชงิรุกในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 38  

 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง      

    2.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผูบรหิารและครูในสถานศึกษาขนาดเล็กสงักัด

สํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในปการศึกษา 2561  จํานวน 438 คน    

    2.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครู ในสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในปการศึกษา 2561  จํานวน 205 คน  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดย

เทียบจํานวนประชากร ทั้งหมดกับตารางสาํเร็จรูปของ Krejcie and Morgan  (1970  :  608-609) ใช

วิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบรอยละจากจํานวนครใูนแตละโรงเรียนท่ีเปนกลุมประชากร ตามสัดสวนคิด

เปนรอยละของจํานวนครูแตละโรงเรยีน เพื่อใหไดกลุมตัวอยางตามจํานวนที่กําหนด  ดังตาราง 1 

ที่ ชื่อโรงเรยีน 
จํานวน

นักเรียน 

จํานวนผูบรหิาร

และคร ู

จํานวนกลุม

ตัวอยาง 

1 ยางซายพิทยาคม 76 13 6 

2 สวรรคอนันตวิทยา 2 76 13 6 

3 วังหินกิตติวิทยาคม 85 12 6 

4 ตลิ่งชันวิทยานุสรณ 95 12 6 

5 วังทองวิทยา 98 12 6 

6 หนองกลับวิทยาคม 129 13 6 

7 วังเจาวิทยาคม 152 11 5 

8 หนองปลาหมอวิทยาคม 153 13 6 

9 ขุนไกรพิทยาคม 182 9 4 

10 ยกกระบัตรวิทยาคม 189 16 7 

11 หนองตูมวิทยา 219 14 7 

12 ทุงฟาวิทยาคม 230 14 7 

13 วังประจบวิทยาคม 265 16 7 

14 ดานแมละเมาวิทยาคม 265 14 7 

15 ถนอมราษฏรบํารุง 274 17 8 

16 บานสวนวิทยาคม 297 16 7 



82  

ที่ ชื่อโรงเรยีน 
จํานวน

นักเรียน 

จํานวนผูบรหิาร

และคร ู

จํานวนกลุม

ตัวอยาง 

17 บานแกงวิทยา 299 24 11 

18 ทาชัยวิทยา 300 16 7 

19 บานใหมเจริญผลพิทยาคม 309 19 9 

20 ชัยมงคลพิทยา 330 17 8 

21 ลิไทพิทยาคม 350 21 10 

22 แมปะวิทยาคม 359 25 12 

23 ไกรในวิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 390 23 11 

24 เมืองดงวิทยา 397 22 10 

25 นาโบสถพิทยาคม 468 27 13 

26 สามเงาวิทยาคม 486 29 14 

 รวม 438 205 

 

3. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล       

 3.1 ลักษณะของเครื่องมือ    

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในระยะที่ 1 นี้เปนแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครโูดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ และสภาพ

ปจจุบันและสภาพปญหาการจัดการเรียนรูเชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  

เขต 38 ประกอบดวย 3 ตอน คือ     

 ตอนที่ 1 ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ(Check 

list) เปนขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 ขอคําถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคดิชุมชน

แหงการเรยีนรูทางวิชาชพีในการจัดการเรียนรูสาํหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ

ของ Likert  ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด เพื่อสอบถามระดับการดําเนินงานของ

สถานศกึษาเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคดิชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรูสาํหรับสถานศึกษา  
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 ตอนที่ 3 ขอคําถามสภาพการปฏิบัติและสภาพปญหาการจัดการเรียนรูเชิงรุกในโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 38  มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert  ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด และ

แบบตรวจสอบรายการ(Check list) สภาพการปฏิบัติของครู เพื่อสอบถามระดับสภาพการปฏิบัติและ

สภาพปญหาการจัดการเรียนรูเชิงรุกในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 38  

 3.2 การสรางและหาคุณภาพแบบสอบถาม     

     1) ศึกษาหลักเกณฑ และวิธีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา     

     2) รางแบบสอบถามโดยใชประเด็นจากกรอบแนวคิดทฤษฎีที่ศึกษา    

     3) นําแบบสอบถามที่สรางข้ึน นําเสนอผูเชี่ยวชาญ จาํนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเท่ียว

ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม แลวนําไปหาคาดัชนีความสอดคลอง โดยการ

วิเคราะหหาคา IOC (Index of Item - Objective Congruence) ของแบบสอบถามเปนรายขอ ปรากฏ

วามีคาอยูระหวาง .80 - 1.00 ปรับปรุงแกไขแบบสอบถามตามที่ผูเชี่ยวชาญเสนอแนะ  

     ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือทั้ง 5 คน ประกอบดวย 

    (1) นางสาวเผอิญ  วงษทับทิม  ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดั

การศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 

    (2) ดร.ประภัสสร  วงษดี  อาจารยผูสอนภาควิชาวิจัยทางการศกึษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาธนบุร ี

    (3) ดร.อภิชัย  นุชเน่ือง  ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญดานหลักสูตรและการสอน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

    (4) ดร.มนตร ีคงเจริญ ผูอํานวยการโรงเรยีนศรสีาํโรงชนปูถัมภ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

    (5) ดร.มนตร ีใยระยา ผูอํานวยการโรงเรยีนถนอมราษฎรบํารุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

    4) ผูวิจัยนาํแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับครูในกลุมประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง

ในการวิจัย จาํนวน 30 คน เพื่อวิเคราะหหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยใช สัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)  (บุญชม  ศรีสะอาด. 2554 : 117) ซึ่ง
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ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา  คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เทากับ .98          

    5) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนําไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางตอไป   

4. การเก็บรวบรวมขอมูล    

     เก็บขอมูลโดยการจัดสงแบบสอบถามถึงกลุมตัวอยางและขอรับคืนดวยตนเองผานทาง

ผูบรหิารสถานศึกษาแตละสถานศกึษาที่เปนกลุมตัวอยาง     

5. การวิเคราะหขอมูล      

    วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป เพื่อวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดย

ใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี และสภาพปจจุบันและสภาพปญหาการจัดการเรยีนรูเชิงรุกใน

โรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 และแปลความคาเฉลี่ยโดยมี

เกณฑตอไปนี้  (บุญชม  ศรีสะอาด.    2545  :  104) 

    คาเฉลี่ย          การแปลความ      

 4.51 - 5.00   สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวชิาชีพในการจัดการเรียนรูเชิงรกุ /สภาพการปฏิบัติและสภาพปญหาการจัดการเรียนรูเชิง

รุกในโรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับ มากที่สุด      

 3.51 - 4.50   สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวชิาชีพในการจัดการเรียนรูเชิงรกุ /สภาพการปฏิบัติและสภาพปญหาการจัดการเรียนรูเชิง

รุกในโรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับ มาก      

 2.51 - 3.50   สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวชิาชีพในการจัดการเรียนรูเชิงรกุ /สภาพการปฏิบัติและสภาพปญหาการจัดการเรียนรูเชิง

รุกในโรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับ ปานกลาง      

 1.51 - 2.50   สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวชิาชีพในการจัดการเรียนรูเชิงรกุ /สภาพการปฏิบัติและสภาพปญหาการจัดการเรียนรูเชิง

รุกในโรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับ นอย      

 1.00 - 1.50   สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหง

การเรียนรูทางวชิาชีพในการจัดการเรียนรูเชิงรกุ /สภาพการปฏิบัติและสภาพปญหาการจัดการเรียนรูเชิง

รุกในโรงเรียนขนาดเล็กอยูในระดับ นอยที่สุด  
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 ระยะที่ 2  การพฒันารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการช้ีแนะทาง

ปญญาสําหรบัพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38   

 

 1. ข้ันตอนดําเนินการ    

    1.1 การวิเคราะหความตองการจําเปน (Need Assessment) โดยนําขอมูลผลการศึกษาสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคในระยะที่ 1 มาหาคาดัชนีความตองการจําเปน (Priority Needs Index) 

เพื่อจัดลําดับความตองการจําเปน โดยการคํานวณจากสูตรตอไปนี้     

PNI Modified = (I-D)/D  (I = สภาพที่คาดหวัง/สภาพที่พงึประสงค; D = สภาพที่เปนจริง/สภาพ

ปจจุบัน)    

    1.2 การวิเคราะหสภาพการปฏิบัติและสภาพปญหาการจัดการเรียนรูเชิงรุกในโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 38 จากขอมูลในระยะที่ 1    

    1.3 การศกึษาเอกสาร ตาํราและงานวิจัยที่เก่ียวของกับแนวคิดการชี้แนะทางปญญา 

    1.4 พัฒนารปูแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทาง

ปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 38 โดยนําผลการศึกษาที่ไดจากขอ 1.1-1.2 มาใชในการปรับรางรูปแบบรวมกับ

การศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของในขอ1.3 

    1.5 ประเมินรูปแบบฯ โดยผูทรงคุณวุฒิ   

         ผูทรงคณุวุฒิตรวจสอบรูปแบบฯท้ัง 5 คน ประกอบดวย 

    (1) นางสาวเผอิญ  วงษทับทิม  ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดั

การศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 

    (2) ดร.ประภัสสร  วงษดี  อาจารยผูสอนภาควิชาวิจัยทางการศกึษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาธนบุร ี

    (3) ดร.อภิชัย  นุชเน่ือง  ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญดานหลักสูตรและการสอน สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

    (4) ดร.มนตร ีคงเจริญ ผูอํานวยการโรงเรยีนศรสีาํโรงชนปูถัมภ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
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    (5) ดร.มนตร ีใยระยา ผูอํานวยการโรงเรยีนถนอมราษฎรบํารุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

2. เครือ่งมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล    

    2.1 ลักษณะเครื่องมือเปนแบบประเมินเพื่อประเมินรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพใน

โรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจดัการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะเปนแบบแบบมาตรสวน

ประมาณคา แบงเปน 2 ตอน       

 ตอนที่ 1 ความคิดเห็นตอรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวชิาชีพในโรงเรยีนดวยวธิีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศกึษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  โดยมีแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) 5 ระดับ ใหผูตอบ

แบบประเมินพิจารณาความคิดเห็นตอรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศกึษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  โดยกําหนดเกณฑเปนระดับคะแนน  ดังน้ี       

 5  หมายถึง ดานความเหมาะสมและดานความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด       

 4  หมายถึง ดานความเหมาะสมและดานความเปนไปไดอยูในระดับมาก       

 3  หมายถึง ดานความเหมาะสมและดานความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง       

 2  หมายถึง ดานความเหมาะสมและดานความเปนไปไดอยูในระดับนอย       

 1  หมายถึง ดานความเหมาะสมและดานความเปนไปไดอยูในระดับนอยที่สุด      

         ตอนที่ 2  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม    

 2.2 การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ    ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือและหาคุณภาพของ

เครื่องมือในการวิจัย ซึ่งไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้      

    1) สังเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของของนักวิชาการตาง ๆ เก่ียวกับ

การประเมินรูปแบบเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบประเมิน     

    2) สรางแบบประเมินแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  Scale) มี 5 ระดับ     

    3) นํารางแบบประเมินที่สรางข้ึนเสนอตอที่ปรึกษางานวิจยัเพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของ

ขอคําถาม ความเหมาะสมของปริมาณขอคําถาม ความชัดเจนของภาษาและรูปแบบของแบบสอบถามแลว

นํามาปรับปรุงแกไขตามคาํแนะนําของท่ีปรึกษา 
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       4) จัดพิมพแบบประเมินรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศกึษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 เพื่อใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล      

    5) นําแบบประเมินใหผูทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คนประเมินรูปแบบฯ  

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล    

    3.1 ผูวิจัยทาํหนังสือราชการจากโรงเรียน เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล

จากผูทรงคุณวุฒิ    

    3.2 ผูวิจัยจัดสงรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการชีแ้นะทาง

ปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษา เขต 38และ แบบประเมินใหกับผูทรงคุณวุฒิดวยตนเองและติดตอรับแบบประเมินดวยตนเอง   

4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล    

    4.1 การจัดกระทําขอมูล     

         1) ตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณของแบบประเมินที่ไดรับคนื     

         2) ตรวจสอบการใหคะแนนตามเกณฑตามเกณฑที่ไดกําหนดไว     

         3) บันทึกขอมูลเพื่อนําไปวิเคราะหดวยวิธีการทางสถติิ     

    4.2 การวิเคราะหขอมูล     

         1) วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป     

         2) วิเคราะหคะแนนจากแบบประเมิน ตอนที่ 1 ความคิดเห็นตอรูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครู

มัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 38  โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย 

(Mean) สวนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation) แลวนําไปเทียบกับเกณฑการแปลความหมาย 

ตอไปนี้  (บุญชม   ศรีสะอาด. 2545  :  104)        

 คาเฉลี่ย        การแปลความ      

 4.51 – 5.00    ความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด  

      3.51 – 4.50    ความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับมาก      

 2.51 – 3.50    ความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง      

 1.51 – 2.50    ความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอย      

 1.00 – 1.50    ความเหมาะสม/ความเปนไปไดอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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ระยะที่ 3 การศึกษาผลการนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ไปใช    

   ผูวิจัยศึกษาผลการนาํรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะ

ทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ไปใช  โดยมีรายละเอียดดังนี้    

 1. ข้ันตอนการดําเนินการ   

    นํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพ่ือ

พัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรกุไปใชในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  จํานวน 1 แหง  ดังน้ี      

    1.1 ขั้นตอนการวางแผน     

         1) การสรางความตระหนักและการยอมรับ ผูวิจัยอธิบายรายละเอียดของกิจกรรมที่

จะตองขอความรวมมือจากคณะครูในโรงเรียน ชี้แจงใหเห็นความสาํคัญ  บทบาทหนาที่ของผูชี้แนะและครู

ผูรับการชี้แนะและ กําหนดบทบาทหนาที่ของผูมีสวนเก่ียวของในการดาํเนินงาน 

         2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหครูผูสอนเพื่อพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจและทกัษะการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกใหกับครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 38  

    1.2 ขั้นตอนการดําเนินงาน ผูวิจัยคดัเลือกโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 จํานวน 1 แหง ซึ่งมีความเปนตัวแทนของโรงเรยีนขนาดเล็ก ในสังกัด สพม.

38 เชน สภาพท่ีตั้งของโรงเรียน จํานวนครูและบุคลากร ผลสัมฤทธิ์ทางเรียน(O-net) อยูระดับปานกลาง 

เปนตน ไดตัวแทนโรงเรียน 1 แหง คือ โรงเรียนนาโบสถพิทยาคม จังหวัดตาก จากนั้นผูวิจัยไดดําเนินการ 

ดังนี้     

         1.2.1 คดัเลือกอาสาสมัครที่เปนหัวหนาวิชาการหรือหัวหนากลุมสาระใหมีบทบาทเปนผู

ชี้แนะและครูผูสอนที่เปนอาสาสมัครใหมีบทบาทเปนผูรบัการชี้แนะรวมกันวางแผนการจดัการเรียนรู โดย

มีรายละเอียด ดังนี้        

  1) การวิเคราะหผูเรยีน        

  2) การกําหนดจุดประสงคการเรียนรู        

  3) การกําหนดเนื้อหา        

  4) การกําหนดวิธีสอน        
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  5) การกําหนดสื่อการเรยีนรู       

       1.2.2 ผูชี้แนะและครูผูรับการชี้แนะรวมกันเขียนแผนการจัดการเรียนรู  ตรวจสอบและ

ปรับปรุง กอนนําไปใชจัดกิจกรรมการเรียนรู     

       1.2.3 ครูผูรับการชี้แนะจัดการเรียนรู เปนเวลา 5 สัปดาห         

       1.2.4 ผูชี้แนะเย่ียมชั้นเรยีน แลวรวมกันสะทอนความคิดหลังการจัดการเรียนรู โดยรวม

สนทนาพูดคุยทุกครั้งที่ไปเยี่ยมชั้นเรยีน 

    1.3 ประเมินผลการนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวธิีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกไปใชในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็ไปใชโดย

สอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีตอรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกไปใชในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็ 

 2. กลุมผูใหขอมูล ไดแก ครูผูรับการชี้แนะ ซึ่งเปนครูในกลุมสาระวิทยาศาสตรและคณติศาสตร 

จํานวน 7 คน  

3. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล    

    3.1 ลักษณะเครื่องมือเปนแบบประเมินเพื่อประเมินความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครู

มัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 ซึ่งแบบประเมินมีลักษณะ

เปนแบบแบบมาตรสวนประมาณคา แบงเปน 2 ตอน       

 ตอนที่ 1 ความพึงพอใจตอรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศกึษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  โดยมีแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale) 5 ระดับ ใหผูตอบ

แบบประเมินพิจารณาความคิดเห็นตอรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศกึษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  โดยกําหนดเกณฑเปนระดับคะแนน  ดังน้ี       

 5  หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด       

 4  หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก       

 3  หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง       

 2  หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับนอย       

 1  หมายถึง มีความพึงพอใจอยูในระดับนอยที่สุด      



90  

         ตอนที่ 2  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม    

 3.2 การสรางและหาคุณภาพของเครื่องมือ    ผูวิจัยไดสรางเครื่องมือและหาคุณภาพของ

เครื่องมือในการวิจัย ซึ่งไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้      

    1) สังเคราะหเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของของนักวิชาการตาง ๆ เก่ียวกับ

การประเมินความพึงพอใจ     

    2) สรางแบบประเมินความพึงพอใจแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating  Scale) มี 5 ระดับ     

    3) นํารางแบบประเมินความพึงพอใจที่สรางขึ้นเสนอตอที่ปรึกษางานวิจัยเพื่อตรวจสอบความ

ครอบคลุมของขอคําถาม ความเหมาะสมของปริมาณขอคําถาม ความชัดเจนของภาษาและรูปแบบของ

แบบสอบถามแลวนํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของที่ปรึกษา 

       4) จัดพิมพแบบประเมินความพึงพอใจตอรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีน

ดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 เพื่อใชเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล      

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล    

    ผูวิจัยขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากครูผูรับการชี้แนะทั้ง 7 ทาน    

 5. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล    

    5.1 การจัดกระทําขอมูล     

         1) ตรวจสอบความถูกตองครบถวนสมบูรณของแบบประเมินที่ไดรับคนื     

         2) ตรวจสอบการใหคะแนนตามเกณฑตามเกณฑที่ไดกําหนดไว     

         3) บันทึกขอมูลเพื่อนําไปวิเคราะหดวยวิธีการทางสถติิ     

    5.2 การวิเคราะหขอมูล     

         1) วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป     

         2) วิเคราะหคะแนนจากแบบประเมินความพึงพอใจตอรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพ่ือพฒันาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (Mean) สวน

เบ่ียงเบน มาตรฐาน (Standard Deviation) แลวนําไปเทียบกับเกณฑการแปลความหมาย ตอไปนี้  (บุญ

ชม   ศรีสะอาด.    2545  :  104) 
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       คาเฉลี่ย        การแปลความ      

 4.51 – 5.00    มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด  

      3.51 – 4.50    มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก      

 2.51 – 3.50    มีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง      

 1.51 – 2.50    มีความพึงพอใจอยูในระดับนอย      

 1.00 – 1.50    มีความพึงพอใจอยูในระดับนอยที่สุด 
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บทที่ 4 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลเรื่องการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรยีนดวยวิธี

ผสานการชี้แนะทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรยีนรูเชิงรกุของครมูัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ครั้งนี้ นําเสนอได ดังนี้  

 ระยะที่ 1  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สภาพปจจุบันและปญหาการจัดการเรยีนรู และ

สภาพการจัดการเรยีนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38     

 ระยะที่ 2  ผลการวิเคราะหการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีนดวยวิธี

ผสานการชี้แนะทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรยีนรูเชิงรกุของครผููสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  

 ระยะที่ 3 ผลการวิเคราะหการศึกษาผลของการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพใน

โรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 38 ไปใช    

 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัย      

กําหนดสัญลักษณแทนความหมายตาง ๆ ดังนี้ 

X       แทน  คาเฉลี่ย (Mean)    

S.D. แทน  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)    

N      แทน  จํานวนคนที่เปนกลุมตัวอยาง    

D      แทน  คาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน (Degree of Success)   

 I      แทน  คาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค (Important)    

PNI Modified   แทน  คาดันชีความตองการจําเปนแบบปรบัปรุง 
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ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พงึประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคดิ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู สภาพปจจุบันและปญหาการจดัการเรียนรู และ

สภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 

ตารางที่ 2 แสดงคาความถี่และคารอยละของขอมูลเบื้องตนผูตอบแบบสอบถาม 

รายการ ความถี่ รอยละ 

1. เพศ 

          ชาย 

          หญิง 

 

40 

80 

 

33.3 

66.7 

2. อายุ 

         20-30 ป 

         31-40 ป 

         41-50 ป 

         51-60 ป 

 

23 

38 

31 

28 

 

19.2 

31.7 

25.8 

23.3 

3. ตําแหนง 

         ผูบริหารสถานศึกษา 

         หัวหนาวิชาการ 

         ครูผูสอน 

 

11 

9 

99 

 

9.2 

7.5 

82.5 

4. การศึกษา 

         ปริญญาตร ี

         ปริญญาโท 

         ปริญญาเอก 

 

56 

60 

3 

 

46.7 

50.0 

2.5 

5. ประสบการณการทํางาน 

         1-5 ป 

         6-10 ป 

         11-15 ป 

        16 ปข้ึนไป 

 

33 

24 

14 

49 

 

27.5 

20.0 

11.7 

40.8 
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 จากตารางท่ี2 ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิงรอยละ 66.7 และ

ชายรอยละ 33.3  สวนใหญมีอายุระหวาง 31-40 ป รอยละ 31.7  รองลงมา 41-50 ป รอยละ 25.8  51-

60 ป รอยละ 23.3 และ 20-30 ป รอยละ 19.2 ตามลําดับ  สวนใหญเปนครูผูสอน รอยละ 82.5  

ผูบรหิารสถานศึกษา รอยละ 9.2 และหัวหนาวิชาการรอยละ 7.5 ตามลําดับ  การศึกษาสวนใหญจบ

ปริญญาโท รอยละ 50 ปริญญาตรีรอยละ 46.7    และปรญิญาเอกรอยละ 2.5  ประสบการณการทํางาน

สวนใหญ 16 ปข้ึนไปรอยละ 40.8  1-5 ป รอยละ 27.5  6-10 ป รอยละ 20.0 และ 11-15 ป รอยละ 

11.7  ตามลําดับ 

 ตารางที่ 3 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการ

พัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38  

องคประกอบ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การมีภาวะผูนํารวม 4.00 0.77 มาก 4.46 0.69 มาก 

2. การมีวิสัยทัศนและเปาหมาย 3.89 0.73 มาก 4.48 0.71 มาก 

3. การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ 3.76 0.76 มาก 4.44 0.68 มาก 

4. การทบทวนไตรตรองผล 3.70 0.78 มาก 4.44 0.45 มาก 

5. การสนับสนุน 3.97 0.73 มาก 4.53 0.71 มาก

ท่ีสุด 

6. การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ 3.88 0.71 มาก 4.55 0.68 มาก

ท่ีสุด 

รวม 3.87 0.75 มาก 4.48 0.65 มาก

ท่ีสุด 

  

จากตารางท่ี 3 แสดงวา สภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 38  โดยรวมอยูในระดับ

มาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุกดานอยูในระดบัมาก  สวนสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนา

ครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 38  โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา การสนับสนุน

และการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพอยูในระดับมากที่สุด สวนองคประกอบที่เหลืออยูในระดับมาก 

ตารางที่ 4 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 ดานการมีภาวะผูนาํรวม 

การมีภาวะผูนาํรวม 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ผูบริหารโรงเรียนจัดใหครมูีสวนรวมในการกําหนด

วัตถุประสงคการจัดการเรียนรู 

4.19 0.70 มาก 4.48 0.65 มาก 

2. ครูมีอิสระในการเลือกใชวิธีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญตามความถนัดของผูเรียน 

4.34 0.73 มาก 4.57 0.63 มาก

ท่ีสุด 

3. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันมี

สวนรวมในการกําหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรูรวมกัน 

3.88 0.74 มาก 4.49 0.62 มาก 

4. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันให

ความสําคัญกับการกําหนดเนื้อหาในการจัดการเรียนรู

รวมกัน 

3.92 0.73 มาก 4.44 0.73 มาก 

5. ครูเขารวมการวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู

รวมกันท้ังโรงเรียน 

3.62 0.81 มาก 4.33 0.71 มาก 

6.ครูใหความสําคัญกับการวางแผน ออกแบบการจัดการ

เรียนรูรวมกันทั้งโรงเรียน 

3.63 0.84 มาก 4.39 0.70 มาก 

7. ครูจัดชวงเวลาใหผูเรยีนทํากิจกรรมหรือเรียนรูดวย

ตนเอง (อาจเปนงานเดี่ยว งานคู หรืองานกลุม) ตามความ

เหมาะสม 

3.99 0.81 มาก 4.48 0.73 มาก 

8. ครูมีอิสระในการเลือกใชวิธีการวัดและประเมินผลผูเรียน 4.21 0.72 มาก 4.48 0.74 มาก 

9. ครูมีอิสระในการกําหนดรายละเอียดของการประเมิน

เพื่อพัฒนาผูเรียน 

4.21 0.80 มาก 4.51 0.72 มาก

ที่สุด 

10. ผูบริหารโรงเรียนสามารถทําหนาที่เปนผูนําในการ

สะทอนผลการจัดการเรียนรูของครู 

4.05 0.80 มาก 4.48 0.76 มาก 

รวม 4.00 0.77 มาก 4.46 0.69 มาก 
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จากตารางท่ี 4 พบวาสภาพปจจุบันของการพัฒนาครโูดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีใน

โรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 ดานการมีภาวะผูนํา อยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ สวนสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอพบวา ครมีูอิสระในการเลือกใชวิธีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่เนนผูเรยีนเปนสําคัญ

ตามความถนัดของผูเรียน และครมูีอิสระในการกําหนดรายละเอียดของการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรยีนอยู

ในระดับมากที่สุด 

ตารางที่ 5 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน 

การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1 . ผู บริหา รและครู ในโรง เรียนทราบและเขา ใจถึ ง

วัตถุประสงคของแนวทางการจัดการเรียนรูของโรงเรยีน 

4.17 0.65 มาก 4.53 0.65 มาก

ที่สุด 

2. ครูศึกษาผูเรียนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูล

ไปชวยเหลือดานการจัดการเรยีนรูของผูเรียน (ที่เรียนออน) 

กอนเรียนในชั้นจริง 

3.77 0.76 มาก 4.41 0.79 มาก 

3. ครูศึกษาผูเรียนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูล

ไปพัฒนาดานการจัดการเรียนรูของผูเรียนกอนเรียนในชั้น

จริง 

3.84 0.73 มาก  4.47 0.77 มาก 

4. ครูศึกษาผูเรียนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูล

ไปเสริมสรางความมั่นใจของผูเรียนกอนเรียนในชั้นจริง 

3.81 0.71 มาก 4.46 0.72 มาก 

5. ครูมีสวนรับผิดชอบในการกําหนดความรูและทักษะท่ี

จําเปนสําหรับผูเรียนของตนเอง 

3.96 0.65 มาก 4.49 0.69 มาก 

6. ครูมีวิธีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนสามารถสรุปและสราง

องคความรูไดดวยตนเอง 

3.91 0.69 มาก 4.47 0.65 มาก 

7. ครูใชวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนกระบวนการคิด

ของผูเรียน 

3.86 0.74 มาก 4.49 0.70 มาก 

8. ครูในโรงเรียนรับผิดชอบในการสรางเครื่องมือการวัด

และประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 

3.85 0.81 มาก 4.53 0.66 มาก

ที่สุด 
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การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

9. ผูบริหารและครูในโรงเรียนมีการบันทึกขอตกลงรวมกัน

ในการพัฒนาผลการเรียนรูของผูเรียน 

3.92 0.82 มาก 4.48 0.74 มาก 

รวม 3.89 0.73 มาก 4.48 0.71 มาก 

 

 จากตารางท่ี 5 พบวาสภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีใน

โรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 ดานการมีวิสัยทัศนและ

เปาหมายรวมกันอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ สวนสภาพที่พึง

ประสงคอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอผูบริหารและครูในโรงเรียนทราบและเขาใจถึง

วัตถุประสงคของแนวทางการจัดการเรียนรูของโรงเรียน และครูในโรงเรยีนรบัผิดชอบในการสราง

เครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรยีนอยูในระดับมากท่ีสุด 
 

ตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการ

พัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38  ดานการมีระบบทีมรวมมือรวมใจ 

 

การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ครูในโรงเรียนรวมกันกําหนดเปาหมายในการจัดการ

เรียนรูที่ตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียน 

3.89 0.70 มาก 4.54 0.65 มาก

ที่สุด 

2. ครูในโรงเรียนรวมกันคนหาสิ่งท่ีผูเรียนสนใจ เพื่อนํามา

ประกอบการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู 

3.77 0.73 มาก 4.49 0.72 มาก 

3. ครูในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหสาเหตุของปญหาผูเรียน

เพื่อกําหนดทางเลือกในการแกปญหา 

3.81 0.76 มาก 4.50 0.70 มาก 

4. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกัน

รวมกันเลือกเนื้อหาที่จะวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู 

3.76 0.77 มาก 4.44 0.70 มาก 

5. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกัน

รวมกันออกแบบวิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

3.73 0.72 มาก 4.43 0.74 มาก 

6. ครูนาํวิธีการหรือนวัตกรรมท่ีรวมกันวางแผนออกแบบไป

ใชกับผูเรียนชั้นของตนเอง 

3.72 0.71 มาก 4.38 0.71 มาก 

7. ครูทํางานประเมินผลการจัดการเรียนรูเปนทีม 3.59 0.76 มาก 4.36 0.42 มาก 
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การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

8. ครูใชแบบประเมินเดียวกันที่รวมกันพัฒนาขึ้นเพื่อ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู 

3.58 0.93 มาก 4.35 0.82 มาก 

9. การสะทอนผลการจัดการเรียนรูของครู เปนแบบ

กัลยาณมิตร 

3.95 0.75 มาก 4.50 0.70 มาก 

รวม 3.76 0.76 มาก 4.44 0.68 มาก 

 

จากตารางท่ี 6 พบวาสภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีใน

โรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 ดานการมีระบบทีมรวมมือรวม

ใจอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอสวนสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีขอที่ครูในโรงเรยีนรวมกันกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนรูท่ี

ตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรยีน อยูในระดับมากที่สุด 

ตารางที่ 7 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 ดานการทบทวนไตรตรองผล 
 

การทบทวนไตรตรองผล 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ครูมีการนําขอมูลการประเมินผลจาการสอนครั้งท่ีผาน

มา มาใชในการกําหนดเปาหมาย 

3.84 0.70 มาก 4.53 0.66 มาก

ที่สุด 

2 .  ครู เ ก็บ รวบรวมข อ มูลจา กกา รสั ง เ กต เกี่ ย ว กับ

กระบวนการและผลที่เกิดข้ึนกับผูเรียน 

3.87 0.76 มาก 4.51 0.69 มาก

ที่สุด 

3. ครูรวมกันคนหาเนื้อหาที่ผานมาที่ผูเรียนเขาใจไดยาก 3.58 0.81 มาก 4.43 0.76 มาก 

4. หลังจากรวมกันคนหาเนื้อหาที่ผูเรียนเขาใจไดยากแลว 

ครูรวมกันวิเคราะหแยกสาเหตุของปญหาดังกลาว 

3.57 0.82 มาก 4.40 0.76 มาก 

5. หลังจากรวมกันคนหาเนื้อหาและรวมกันวิเคราะหแยก

สาเหตุของปญหาที่ผูเรียนเขาใจไดยากแลว ครูรวมกันหา

แนวทางแกปญหาดังกลาว 

3.54 0.84 มาก 4.37 0.81 มาก 

6. ครูมีหลักฐานแสดงการประเมินจากการเรียนครั้งกอน

หนา แลวนําขอมลูมาใชในการวางแผนการจัดการเรียนรู 

3.72 0.81 มาก 4.39 0.82 มาก 
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การทบทวนไตรตรองผล 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

7. ครูใหผูเรียนบันทึกความรู ความเขาใจหรือเก็บหลักฐาน 

ชิ้นงานของผูเรียนในสมุดบันทึกหรือ portfolio ของตนเอง 

3.55 0.80 มาก 4.33 0.82 มาก 

8. ครูสามารถระบุประเด็นปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน 3.83 0.75 มาก 4.45 0.78 มาก 

9. ครูนําขอมูลผลการประเมินไปปรับปรุง แกไขและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู 

3.83 0.76 มาก 4.52 0.71 มาก

ที่สุด 

10. ครูรวมกันอภิปรายสรุปในแตละแงมุมหลังจากเสร็จสิ้น

การจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนากระบวนการ วิธีการในการจัด

กิจกรรมใหดีข้ึนอีก 

3.69 0.75 มาก 4.46 0.73 มาก 

รวม 3.70 0.78 มาก 4.44 0.45 มาก 

 

จากตารางท่ี 7 ชี้วาสภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

โรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 ดานการทบทวนไตรตรองผลอยู

ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ สวนสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูมีการนําขอมูลการประเมินผลจาการสอนครั้งที่ผานมา มาใชในการ

กําหนดเปาหมาย ครูเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกตเก่ียวกับกระบวนการและผลที่เกิดขึ้นกับผูเรียน  

และครูนําขอมูลผลการประเมนิไปปรับปรุง แกไขและพัฒนาการจัดการเรียนรู อยูในระดับมากที่สุด 
 

ตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 38 ดานการสนับสนุน 

การสนับสนุน 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. สถานศึกษามีการสนับสนุนขอมูลสารสนเทศเพ่ือใหครู

นําไปใชในการกําหนดวัตถุประสงคการจัดการเรียนรู 

3.90 0.69 มาก 4.49 0.71 มาก 

2. สถานศึกษามีการสนับสนุนใหครูจัดทําสารสนเทศของ

ผูเรียนใหถูกตอง ครบถวนเปนปจจุบัน 

3.92 0.75 มาก 4.48 0.69 มาก 

3. ผูบริหารสนับสนุนใหครูบูรณาการเนื้อหาสาระภายใน

กลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและตางกลุมสาระการเรียนรู 

4.01 0.67 มาก 4.49 0.70 มาก 

4. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไปศึกษาเรียนรู ฝกอบรม  เพื่อ

พัฒนาความรูในการจัดการเรียนรูของตนเอง 

4.08 0.74 มาก 4.56 0.73 มาก

ที่สุด 
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การสนับสนุน 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

5. ผูบริหารสนับสนุนครูในดานงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ  

และอื่น ๆ ที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเพียงพอ 

3.96 0.78 มาก 4.56 0.67 มาก

ที่สุด 

6. คณะครูและผูบริหารโรงเรียนรวมกันตัดสินใจเรื่องการ

วัดและประเมินผลตามแนวทางของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

3.93 0.74 มาก 4.53 0.71 มาก

ที่สุด 

7. ผูบริหารโรงเรียนจัดใหมีการสะทอนผลการจัดการเรียนรู

อยางสม่ําเสมอ 

3.96 0.71 มาก 4.54 0.72 มาก

ที่สุด 

8. ผูบริหารโรงเรียนจัดระบบสนับสนุนใหครูเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง 

4.01 0.77 มาก 4.60 0.74 มาก 

รวม 3.97 0.73 มาก 4.53 0.71 มากที่สุด 

 

จากตารางท่ี 8 ชี้วาสภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

โรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 38 ดานการสนับสนุนอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ  สวนสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบรหิารสนับสนุนใหครไูปศึกษาเรียนรู ฝกอบรม  เพื่อพัฒนาความรูในการ

จัดการเรียนรูของตนเอง ผูบริหารสนับสนุนครูในดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และอ่ืน ๆ ท่ีใชในการจัด

กิจกรรมการเรียนรูอยางเพียงพอ  คณะครูและผูบริหารโรงเรยีนรวมกันตัดสินใจเรื่องการวัดและ

ประเมินผลตามแนวทางของหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  และผูบริหาร

โรงเรยีนจัดใหมีการสะทอนผลการจัดการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ 

ตารางที่ 9 แสดงคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการ

พัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 ดานการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ 
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การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ครูวิเคราะหวัตถุประสงคในการเรียนรูที่สามารถบูรณา

การรวมกันได 

3.78 0.75 มาก 4.49 0.73 มาก 

2. ครูสงตอขอมูลของผูเรียนเมื่อเลื่อนระดับชั้น 3.81 0.75 มาก 4.51 0.73 มาก

ที่สุด 

3. ครูรวมกันคิด รวมกันแลกเปลี่ยนประเด็นปญหาเกี่ยวกับ

เนื้อหาที่ตองการพัฒนา 

3.81 0.74 มาก 4.51 0.69 มาก

ที่สุด 

4. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ใหกับผู เรียนอยาง

หลากหลาย 

3.90 0.73 มาก 4.55 0.70 มาก

ที่สุด 

5. ครูศึกษาสิ่งใหมๆ เพ่ือเสริมทักษะ ความรอบรูในการ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

4.02 0.65 มาก 4.63 0.57 มาก

ที่สุด 

6. ครูประเมินพัฒนาการในการเรียนรูของผูเรียนแตละคน

อยางตอเนื่อง 

3.93 0.68 มาก 4.60 0.61 มาก

ที่สุด 

7. ครูบันทึกการสะทอนผลเพื่อนําไปเปนขอมูลในการ

ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู 

3.91 0.68 มาก 4.62 0.64 มาก

ที่สุด 

8. ครู มีรองรอยหรือหลักฐานที่สะทอนใหเห็นถึงการ

ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 

3.88 0.69 มาก 4.49 0.73 มาก 

รวม 3.88 0.71 มาก 4.55 0.68 มาก

ท่ีสุด 

  

จากตารางท่ี 9 ชี้วาสภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพใน

โรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 38  ดานการเรียนรูและพัฒนา

วิชาชีพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ สวนสภาพที่พึงประสงคอยูใน

ระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ทุกขออยูในระดับมากที่สุด ยกเวน  ครูวิเคราะห

วัตถุประสงคในการเรียนรูที่สามารถบูรณาการรวมกันได และครูมีรองรอยหรือหลักฐานที่สะทอนใหเห็นถึง

การปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู อยูในระดับมาก 
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ตารางที่ 10 แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค คาดัชนีความตองการจําเปน (PNI Modified) 

และลําดับความตองการจําเปนของการพัฒนาครโูดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

องคประกอบ D I PNI Modified 
ลําดับความ

ตองการจําเปน 

1. การมีภาวะผูนํารวม 4.00 4.46 0.12 6 

2. การมีวิสัยทัศนและเปาหมาย 3.89 4.48 0.15 4 

3. การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ 3.76 4.44 0.18 2 

4. การทบทวนไตรตรองผล 3.70 4.44 0.20 1 

5. การสนับสนุน 3.97 4.53 0.14 5 

6. การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ 3.88 4.55 0.17 3 

 

จากตารางท่ี 10 พบวาลาํดับความตองการจําเปนในการพฒันาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 38 เรียงลําดับความ

ตองการจําเปนจากมากไปหานอย ไดแก การทบทวนไตรตรองผล การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ การเรียนรู

และพัฒนาวิชาชพี การมีวิสัยทัศนและเปาหมาย การสนบัสนุน และการมีภาวะผูนาํรวม ตามลําดับ 
 

 

ตารางที่ 11 แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค คาดัชนีความตองการจําเปน (PNI Modified) 

และลําดับความตองการจําเปนของการพัฒนาครโูดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการมีภาวะผูนาํรวม 

การมีภาวะผูนาํรวม D I PNI Modified 
ลําดับความ

ตองการจําเปน 

1. ผูบริหารโรงเรียนจัดใหครมูีสวนรวมในการกําหนด

วัตถุประสงคการจัดการเรียนรู 

4.19 4.48 0.07 7 

2. ครูมีอิสระในการเลือกใชวิธีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญตามความถนัดของผูเรียน 

4.34 4.57 0.05 9 

3. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันมี

สวนรวมในการกําหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรูรวมกัน 

3.88 4.49 0.16 3 

4. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันให

ความสําคัญกับการกําหนดเนื้อหาในการจัดการเรียนรู

รวมกัน 

3.92 4.44 0.13 4 
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การมีภาวะผูนาํรวม D I PNI Modified 
ลําดับความ

ตองการจําเปน 

5. ครูเขารวมการวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู

รวมกันท้ังโรงเรียน 

3.62 4.33 0.20 2 

6.ครูใหความสําคัญกับการวางแผน ออกแบบการจัดการ

เรียนรูรวมกันทั้งโรงเรียน 

3.63 4.39 0.21 1 

7. ครูจัดชวงเวลาใหผูเรยีนทํากิจกรรมหรือเรียนรูดวย

ตนเอง (อาจเปนงานเดี่ยว งานคู หรืองานกลุม) ตามความ

เหมาะสม 

3.99 4.48 0.12 5 

8. ครูมีอิสระในการเลือกใชวิธีการวัดและประเมินผล

ผูเรียน 

4.21 4.48 0.06 8 

9. ครูมีอิสระในการกําหนดรายละเอียดของการประเมิน

เพื่อพัฒนาผูเรียน 

4.21 4.51 0.07 7 

10. ผูบริหารโรงเรียนสามารถทําหนาที่เปนผูนําในการ

สะทอนผลการจัดการเรียนรูของครู 

4.05 4.48 0.11 6 

 

จากตารางท่ี 11 พบวาลาํดับความตองการจําเปนในการพฒันาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการมีภาวะผูนาํ

รวมลําดับความตองการจําเปนจากมากไปหานอย 4 อันดับแรก ไดแก ครใูหความสําคัญกับการวางแผน 

ออกแบบการจัดการเรียนรูรวมกันทั้งโรงเรียน  ครูเขารวมการวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรูรวมกัน

ทั้งโรงเรียน ครูผูสอนในกลุมสาระการเรยีนรูหรือระดับเดียวกันมีสวนรวมในการกําหนดเนื้อหาการจัดการ

เรียนรูรวมกัน และครูผูสอนในกลุมสาระการเรยีนรูหรือระดับเดียวกันใหความสําคัญกับการกําหนดเนื้อหา

ในการจัดการเรียนรูรวมกัน ตามลาํดับ 

ตารางที่ 12 แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค คาดัชนีความตองการจําเปน (PNI Modified) 

และลําดับความตองการจําเปนของการพัฒนาครโูดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน 

 

การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน D I PNI Modified 
ลําดับความ

ตองการจําเปน 

1.  ผูบริหารและครูในโรงเรียนทราบและเขา ใจถึ ง

วัตถุประสงคของแนวทางการจัดการเรียนรูของโรงเรยีน 

4.17 4.53 0.09 6 
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การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน D I PNI Modified 
ลําดับความ

ตองการจําเปน 

2. ครูศึกษาผูเรยีนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูล

ไปชวยเหลือดานการจัดการเรียนรูของผูเรียน (ท่ีเรียน

ออน) กอนเรยีนในชั้นจริง 

3.77 4.41 0.17 2 

3. ครูศึกษาผูเรยีนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูล

ไปพัฒนาดานการจัดการเรียนรูของผูเรียนกอนเรียนในชั้น

จริง 

3.84 4.47 0.16 3 

4. ครูศึกษาผูเรยีนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูล

ไปเสริมสรางความมั่นใจของผูเรียนกอนเรียนในชั้นจริง 

3.81 4.46 0.17 2 

5. ครูมีสวนรับผิดชอบในการกําหนดความรูและทักษะที่

จําเปนสําหรับผูเรียนของตนเอง 

3.96 4.49 0.13 5 

6. ครูมีวิธีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนสามารถสรุปและ

สรางองคความรูไดดวยตนเอง 

3.91 4.47 0.14 4 

7. ครูใชวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนกระบวนการ

คิดของผูเรียน 

3.86 4.49 0.16 3 

8. ครูในโรงเรียนรับผิดชอบในการสรางเครื่องมือการวัด

และประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 

3.85 4.53 0.18 1 

9. ผูบริหารและครูในโรงเรียนมีการบันทึกขอตกลง

รวมกันในการพัฒนาผลการเรียนรูของผูเรยีน 

3.92 4.48 0.14 4 

 

จากตารางท่ี 12 พบวาลาํดับความตองการจําเปนในการพฒันาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการมีวิสัยทัศน

และเปาหมายรวมกันเรียงลําดับความตองการจําเปนจากมาก ไปหานอย ไดแก ครูในโรงเรยีนรับผิดชอบ

ในการสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรียนรูของผูเรยีน  ครูศึกษาผูเรียนของตนเองเปน

รายบุคคล เพื่อนําขอมูลไปเสริมสรางความมั่นใจของผูเรยีนกอนเรียนในชั้นจริง ครูศึกษาผูเรียนของตนเอง

เปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูลไปชวยเหลือดานการจัดการเรยีนรูของผูเรียน (ท่ีเรียนออน) กอนเรยีนในช้ัน

จริง  ครศูกึษาผูเรียนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูลไปพัฒนาดานการจัดการเรยีนรูของผูเรียน

กอนเรียนในชั้นจริง  ครูใชวิธกีารจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนกระบวนการคิดของผูเรียน  ครูมีวิธีการ

จัดการเรียนรูใหผูเรยีนสามารถสรุปและสรางองคความรูไดดวยตนเอง  ผูบริหารและครูในโรงเรยีนมีการ

บันทึกขอตกลงรวมกันในการพัฒนาผลการเรียนรูของผูเรยีน  ครูมีสวนรับผิดชอบในการกําหนดความรู
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และทักษะที่จําเปนสาํหรับผูเรยีนของตนเอง  และผูบริหารและครูในโรงเรียนทราบและเขาใจถึง

วัตถุประสงคของแนวทางการจัดการเรียนรูของโรงเรียน  ตามลาํดับ 
 

ตารางที่ 13 แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค คาดัชนีความตองการจําเปน (PNI Modified) 

และลําดับความตองการจําเปนของการพัฒนาครโูดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการมีระบบทีมรวมมือรวมใจ 
 

การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ D I PNI Modified 
ลําดับความ

ตองการจําเปน 

1. ครูในโรงเรียนรวมกันกําหนดเปาหมายในการจัดการ

เรียนรูที่ตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียน 

3.89 4.54 0.17 5 

2. ครูในโรงเรียนรวมกันคนหาสิ่งที่ผูเรียนสนใจ เพื่อนํามา

ประกอบการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู 

3.77 4.49 0.19 3 

3. ครูในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหสาเหตุของปญหาผูเรียน

เพื่อกําหนดทางเลือกในการแกปญหา 

 

3.81 4.50 0.18 4 

4. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกัน

รวมกันเลือกเนื้อหาที่จะวางแผนออกแบบการจัดการ

เรียนรู 

3.76 4.44 0.18 4 

5. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกัน

รวมกันออกแบบวิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

3.73 4.43 0.19 3 

6. ครูนําวิธีการหรือนวัตกรรมที่รวมกันวางแผนออกแบบ

ไปใชกับผูเรียนชั้นของตนเอง 

3.72 4.38 0.18 4 

7. ครูทํางานประเมินผลการจัดการเรียนรูเปนทีม 3.59 4.36 0.21 2 

8. ครูใชแบบประเมินเดียวกันท่ีรวมกันพัฒนาขึ้นเพื่อ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู 

3.58 4.35 0.22 1 

9. การสะทอนผลการจัดการเรียนรูของครูเปนแบบ

กัลยาณมิตร 

3.95 4.50 0.14 6 

 

จากตารางท่ี 13 พบวาลาํดับความตองการจําเปนในการพฒันาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 38  ดานการมีระบบทีม

รวมมือรวมใจเรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปหานอย ไดแก ครูใชแบบประเมินเดียวกันที่
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รวมกันพัฒนาข้ึนเพื่อประเมนิผลการจัดการเรียนรู  ครูทํางานประเมินผลการจัดการเรียนรูเปนทีม  

ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดยีวกันรวมกันออกแบบวิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู  

ครูในโรงเรียนรวมกันคนหาสิ่งท่ีผูเรียนสนใจ เพื่อนํามาประกอบการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู  

ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดยีวกันรวมกันเลือกเนื้อหาที่จะวางแผนออกแบบการจัดการ

เรียนรู  ตามลาํดับ 

ตารางที่ 14 แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค คาดัชนีความตองการจําเปน (PNI Modified) 

และลําดับความตองการจําเปนของการพัฒนาครโูดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการทบทวนไตรตรองผล 

การทบทวนไตรตรองผล D I PNI Modified 
ลําดับความ

ตองการจําเปน 

1. ครูมีการนําขอมูลการประเมินผลจาการสอนครั้งที่ผาน

มา มาใชในการกําหนดเปาหมาย 

3.84 4.53 0.18 5 

2 .  ครู เ ก็บรวบรวมขอมูลจากการสัง เกต เ ก่ียวกับ

กระบวนการและผลที่เกิดข้ึนกับผูเรียน 

3.87 4.51 0.17 6 

3. ครูรวมกันคนหาเนื้อหาที่ผานมาที่ผูเรียนเขาใจไดยาก 3.58 4.43 0.24 1 

4. หลังจากรวมกันคนหาเนื้อหาที่ผูเรียนเขาใจไดยากแลว 

ครูรวมกันวิเคราะหแยกสาเหตุของปญหาดังกลาว 

3.57 4.40 0.23 2 

5. หลังจากรวมกันคนหาเนื้อหาและรวมกันวิเคราะหแยก

สาเหตุของปญหาที่ผูเรียนเขาใจไดยากแลว ครูรวมกันหา

แนวทางแกปญหาดังกลาว 

3.54 4.37 0.23 2 

6. ครูมีหลักฐานแสดงการประเมินจากการเรียนครั้งกอน

หนา แลวนําขอมลูมาใชในการวางแผนการจัดการเรียนรู 

3.72 4.39 0.18 5 

7. ครูใหผู เรียนบันทึกความรู  ความเขาใจหรือเ ก็บ

หลักฐาน ชิ้นงานของผูเรียนในสมุดบันทึกหรือ portfolio 

ของตนเอง 

3.55 4.33 0.22 3 

8. ครูสามารถระบุประเด็นปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในชั้น

เรียน 

3.83 4.45 0.16  

9. ครูนําขอมูลผลการประเมินไปปรับปรุง แกไขและ

พัฒนาการจัดการเรียนรู 

3.83 4.52 0.18 5 

10. ครูรวมกันอภิปรายสรุปในแตละแงมุมหลังจากเสร็จ 3.69 4.46 0.21 4 
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การทบทวนไตรตรองผล D I PNI Modified 
ลําดับความ

ตองการจําเปน 

สิ้นการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนากระบวนการ วิธีการใน

การจัดกิจกรรมใหดีขึ้นอีก 

จากตารางท่ี 14 พบวาลาํดับความตองการจําเปนในการพฒันาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 38  ดานการทบทวน

ไตรตรองผลเรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปหานอย ไดแก ครรูวมกันคนหาเนื้อหาที่ผานมาที่

ผูเรียนเขาใจไดยาก  หลังจากรวมกันคนหาเนื้อหาที่ผูเรยีนเขาใจไดยากแลว ครูรวมกันวิเคราะหแยก

สาเหตุของปญหาดังกลาว  หลังจากรวมกันคนหาเนื้อหาและรวมกันวิเคราะหแยกสาเหตุของปญหาที่

ผูเรียนเขาใจไดยากแลว ครูรวมกันหาแนวทางแกปญหาดังกลาว ครูใหผูเรียนบันทึกความรู ความเขาใจ

หรือเก็บหลักฐาน ชิ้นงานของผูเรียนในสมุดบันทึกหรือ portfolio ของตนเอง  ครูรวมกันอภิปรายสรุปใน

แตละแงมุมหลังจากเสร็จสิ้นการจัดการเรียนรู เพื่อพัฒนากระบวนการ วิธีการในการจัดกิจกรรมใหดีขึ้นอีก 

ตามลาํดับ 
 

ตารางที่ 15 แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค คาดัชนีความตองการจําเปน (PNI Modified) 

และลําดับความตองการจําเปนของการพัฒนาครโูดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการสนับสนุน 

การสนับสนุน D I PNI Modified 
ลําดับความ

ตองการจําเปน 

1. สถานศึกษามีการสนับสนุนขอมูลสารสนเทศเพื่อใหครู

นําไปใชในการกําหนดวัตถุประสงคการจัดการเรียนรู 

3.90 4.49 0.15 1 

2. สถานศึกษามีการสนับสนุนใหครูจัดทําสารสนเทศของ

ผูเรียนใหถูกตอง ครบถวนเปนปจจุบัน 

3.92 4.48 0.14 2 

3. ผูบริหารสนับสนุนใหครูบูรณาการเนื้อหาสาระภายใน

กลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและตางกลุมสาระการเรียนรู 

4.01 4.49 0.12 3 

4. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไปศึกษาเรียนรู ฝกอบรม  เพื่อ

พัฒนาความรูในการจัดการเรียนรูของตนเอง 

4.08 4.56 0.12 3 

5. ผูบริหารสนับสนุนครูในดานงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ  

และอื่น ๆ ที่ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเพียงพอ 

3.96 4.56 0.15 1 

6. คณะครูและผูบริหารโรงเรียนรวมกันตัดสินใจเรื่องการ

วัดและประเมินผลตามแนวทางของหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

3.93 4.53 0.15 1 
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การสนับสนุน D I PNI Modified 
ลําดับความ

ตองการจําเปน 

7. ผูบริหารโรงเรียนจัดใหมีการสะทอนผลการจัดการ

เรียนรูอยางสม่ําเสมอ 

3.96 4.54 0.15 1 

8. ผูบริหารโรงเรียนจัดระบบสนับสนุนใหครูเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง 

4.01 4.60 0.15 1 

จากตารางท่ี 15 พบวาลาํดับความตองการจําเปนในการพฒันาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการสนับสนุน

เรียงลําดับความตองการจาํเปนจากมากไปหานอย ไดแก ผูบริหารโรงเรียนจัดระบบสนับสนุนใหครูเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง ผูบริหารสนับสนุนครใูนดานงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ  และอื่น ๆ ที่ใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเพียงพอ ผูบริหารโรงเรียนจัดใหมีการสะทอนผลการจัดการเรยีนรูอยาง

สม่ําเสมอ คณะครูและผูบริหารโรงเรยีนรวมกันตัดสินใจเรื่องการวัดและประเมินผลตามแนวทางของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สถานศึกษามีการสนับสนนุขอมูลสารสนเทศ

เพื่อใหครนูําไปใชในการกําหนดวัตถุประสงคการจัดการเรียนรู และสถานศึกษามีการสนบัสนุนใหครจูัดทํา

สารสนเทศของผูเรียนใหถูกตอง ครบถวนเปนปจจุบัน ตามลําดับ 

 

ตารางที่ 16 แสดงคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค คาดัชนีความตองการจําเปน (PNI Modified) 

และลําดับความตองการจําเปนของการพัฒนาครโูดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ 

การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ D I PNI Modified 
ลําดับความ

ตองการจําเปน 

47. ครูวิเคราะหวัตถุประสงคในการเรียนรูที่สามารถ

บูรณาการรวมกันได 

3.78 4.49 0.19 1 

48. ครูสงตอขอมูลของผูเรียนเม่ือเลื่อนระดับชั้น 3.81 4.51 0.18 2 

49. ครูรวมกันคิด รวมกันแลกเปลี่ยนประเด็นปญหา

เก่ียวกับเนื้อหาท่ีตองการพัฒนา 

3.81 4.51 0.18 2 

50. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนอยาง

หลากหลาย 

3.90 4.55 0.17 3 

51. ครูศึกษาสิ่งใหมๆ เพ่ือเสริมทักษะ ความรอบรูในการ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ 

4.02 4.63 0.15 5 

52. ครูประเมินพัฒนาการในการเรียนรูของผูเรียนแตละ 3.93 4.60 0.17 3 
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การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ D I PNI Modified 
ลําดับความ

ตองการจําเปน 

คนอยางตอเนื่อง 

53. ครูบันทึกการสะทอนผลเพื่อนําไปเปนขอมูลในการ

ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู 

3.91 4.62 0.18 2 

54. ครูมีรองรอยหรือหลักฐานที่สะทอนใหเห็นถึงการ

ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 

3.88 4.49 0.16 4 

 

จากตารางท่ี 16 พบวาลาํดับความตองการจําเปนในการพฒันาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 38   ดานการเรียนรูและ

พัฒนาวิชาชพีเรียงลําดับความตองการจําเปนจากมากไปหานอย ไดแก ครูวิเคราะหวัตถุประสงคในการ

เรยีนรูที่สามารถบูรณาการรวมกันได ครูบันทึกการสะทอนผลเพื่อนําไปเปนขอมูลในการปรับปรุงแผนการ

จัดการเรียนรู ครูสงตอขอมูลของผูเรียนเม่ือเลื่อนระดับชั้น ครูรวมกันคิด รวมกันแลกเปลี่ยนประเด็น

ปญหาเก่ียวกับเนื้อหาที่ตองการพัฒนา ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนอยางหลากหลาย ครู

ประเมินพัฒนาการในการเรียนรูของผูเรียนแตละคนอยางตอเนื่อง และครูมีรองรอยหรือหลักฐานที่สะทอน

ใหเห็นถึงการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูตามลําดับ 

ตารางที่ 17 แสดงคาเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติและระดับปญหาการจัดการเรียนรูของครใูนโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38  

รายการ 
ระดับปญหา ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ดานครูผูสอน 4.13 0.63 มาก 2.37 1.46 นอย 

2. ดานเนื้อหา 4.15 0.63 มาก 2.4 1.47 นอย 

3. ดานกิจกรรมการเรียนการสอน 4.15 0.63 มาก 2.44 1.45 นอย 

4. ดานสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 4.01 0.71 มาก 2.46 1.46 นอย 

5. ดานการวัดและประเมินผลการเรยีน 4.15 0.64 มาก 2.34 1.49 นอย 

6. ดานผูเรียน 3.82 0.69 มาก 2.56 1.46 ปาน

กลาง 

รวม 4.07 0.66 มาก 2.43 1.47 นอย 

จากตารางท่ี17   พบวาสภาพการปฏิบัติและระดับปญหาการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 38  โดยรวมพบวาสภาพการปฏิบัติ
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ภาพรวมอยูในระดับนอย และรายการยอยทกุดานอยูในระดับนอยเชนกัน ยกเวนดานผูเรยีนอยูในระดับ

ปานกลาง  สวนระดับปญหาโดยรวมอยูในระดับมาก และรายการยอยทุกรายการอยูในระดับมากเชนกัน 

ตารางที่18  แสดงคาเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติและระดับปญหาการจัดการเรียนรูของครใูนโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ดานครผููสอน 

ดานครูผูสอน 
ระดับปญหา ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การพัฒนาบุคลิกภาพใหเหมาะสมกับความเปนครู 2.34 1.46 นอย 4.24 0.58 มาก 

2. การพัฒนาความรูในเน้ือหารายวชิาท่ีสอนเปนอยางดี 4.23 0.63 มาก 2.28 1.49 นอย 

3. การเตรียมความพรอมกอนการสอนทุกครั้ง 3.98 0.66 มาก 2.37 1.42 นอย 

4. ความตรงตอเวลาในการเขาสอนทุกครั้ง 4.12 0.68 มาก 2.33 1.45 นอย 

5. การออกแบบการสอนโดยใชเทคนิคการสอนที่

หลากหลาย 

4.01 0.63 มาก 2.60 1.45 ปาน

กลาง 

6. ช้ีแจงวัตถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม การวัดและ

ประเมินผลแกผูเรียนไดทราบในคาบแรก 

4.21 0.62 มาก 2.30 1.46 นอย 

รวม 4.13 0.63 มาก 2.37 1.46 นอย 

จากตารางท่ี18  พบวาระดับการปฏิบัติดานครูผูสอนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย 

เมื่อพิจารณารายการยอยพบวาอยูในระดับนอยทุกรายการ ยกเวนการพัฒนาบุคลิกภาพใหเหมาะสมกับ

ความเปนครูอยูในระดับมาก และการออกแบบการสอนโดยใชเทคนิคการสอนที่หลากหลายอยูในระดับ

ปานกลาง  สวนระดับปญหาการปฏิบัติดานครูผูสอน พบวาภาพรวมอยูในระดับมาก และรายการยอยทุก

รายการอยูในระดับมาก ยกเวนการพัฒนาบุคลิกภาพใหเหมาะสมกับความเปนครูอยูในระดับนอย 

ตารางที่ 19 แสดงคาเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติและระดับปญหาการจัดการเรียนรูของครใูนโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ดานเนือ้หา 

ดานเน้ือหา 
ระดับปญหา ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ปรับปรงุเนื้อหาที่สอนใหนาสนใจ มีความทันสมัย อยาง

นอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง 

4.06 0.63 มาก 2.44 1.40 นอย 

2. เนื้อหาที่เตรียมสอนมีความครอบคลุมและสอดคลองกับ

วัตถุประสงครายวิขาครบถวน 

4.15 0.67 มาก 2.36 1.43 นอย 
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ดานเน้ือหา 
ระดับปญหา ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

3. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมใหกับผูเรียนระหวางการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูทุกครั้ง 

4.24 0.67 มาก 2.34 1.54 นอย 

4. เนื้อหาความรูที่ถายทอดใหผูเรียนมีความเหมาะสมกับ

ความสามารถของผูเรียน 

4.16 0.61 มาก 2.43 1.48 นอย 

5. เชื่อมโยงความสัมพันธเนื้อหาในวิชาที่สอนกับวิชาอ่ืน 

หรือกับสภาพสังคมปจจุบัน 

4.12 0.57 มาก 2.42 1.48 นอย 

รวม 4.15 0.63 มาก 2.4 1.47 นอย 

 

จากตารางท่ี 19  พบวาระดับการปฏิบัติดานเนื้อหาโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย เม่ือ

พิจารณารายการยอยพบวาทกุรายการอยูในระดับนอยเชนกัน สวนระดับปญหาการปฏิบัติดานเนื้อหา 

พบวาภาพรวมอยูในระดับมาก และรายการยอยทุกรายการอยูในระดับมากเชนกัน 

ตารางที่20  แสดงคาเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติและระดับปญหาการจัดการเรียนรูของครใูนโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ดานกิจกรรมการเรียนการสอน 

ดานกิจกรรมการเรียนการสอน 
ระดับปญหา ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ใหความสําคัญกับวิชาการเรียนรูที่แตกตางกันของผูเรียน

แตละคน 

4.10 0.56 มาก 2.58 1.45 ปาน

กลาง 

2. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 4.20 0.64 มาก 2.43 1.46 นอย 

3. มีรูปแบบการสอนและกิจกรรมการสอนที่หลากหลายใน

การสอนนอกเหนือจากการบรรยาย 

4.10 0.64 มาก 2.47 1.45 นอย 

4. สงเสริมใหเกิดบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรูและการมีสวน

รวมในชั้นเรียนอยางสมํ่าเสมอ 

4.16 0.62 มาก 2.42 1.42 นอย 

5. เปดโอกาสใหผูเรียนคิด และพูดแสดงความคิดใน

กิจกรรมการเรียนรูทุกคาบ 

4.23 0.61 มาก 2.38 1.42 นอย 

6. ใชกิจกรรมที่สงเสริม/พัฒนาผูเรียนใหไดคิดเชิงวิเคราะห 

สังเคราะห และสรางสรรค 

4.04 0.71 มาก 2.56 1.38 ปาน

กลาง 

7. จัดกิจกรรมที่ทําใหเกิดความสัมพันธที่ดีในหองเรียนท้ัง

ระหวางเพื่อนผูเรียนและผูเรียนกับครู 

4.18 0.59 มาก 2.34 1.46 นอย 

8. สงเสริมใหผูเรียนศึกษาคนควาดวยตนเองแนะนําแหลง 4.14 0.65 มาก 2.43 1.45 นอย 
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ดานกิจกรรมการเรียนการสอน 
ระดับปญหา ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

ความรูเพิ่มเติมใหผูเรียนไดไปเรียนรูดวยตนเองนอก

หองเรียน 

9. ใหผูเรียนไดฝกประสบการณจากการทํางานรวมกันทั้งท่ี

เปนงานคูหรืองานกลุม 

4.23 0.67 มาก 2.41 1.49 นอย 

10. ใหขอเสนอแนะยอนกลับในงานที่ผูเรียนสงทุกชิ้นงาน 4.10 0.63 มาก 2.39 1.47 นอย 

รวม 4.15 0.63 มาก 2.44 1.45 นอย 
 

จากตาราง 20   พบวาระดับการปฏิบัติดานกิจกรรมการเรียนการสอนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติ

อยูในระดับนอย เมื่อพิจารณารายการยอยพบวาทุกรายการอยูในระดับนอยเชนกัน สวนระดับปญหาการ

ปฏิบัติดานกิจกรรมการเรยีนการสอน พบวาทั้งภาพรวมและรายการยอยอยูในระดับมาก  
 

ตารางที ่21  แสดงคาเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติและระดับปญหาการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ดานสื่อและส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน 

ดานส่ือและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน 
ระดับปญหา ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. มีเอกสารและสื่อประกอบการสอนทุกครั้ง 3.98 0.68 มาก 2.48 1.47 นอย 

2. นําสื่อที่หลากหลายรูปแบบมาใชในการเรียนการสอน 

เชน สื่อส่ิงพิมพ สื่ออิเล็กทรอนิกส เปนตน 

3.98 0.74 มาก 2.49 1.48 นอย 

3. ไดนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชในการสอน 4.00 0.69 มาก 2.47 1.47 นอย 

4. ส่ือที่ใชสอดคลองกับเนื้อหาแตละกิจกรรมการเรียนรู 4.08 0.71 มาก 2.38 1.43 นอย 

รวม 4.01 0.71 มาก 2.46 1.46 นอย 

จากตารางท่ี 21   พบวาระดบัการปฏิบัติดานสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนโดยทัง้

ภาพรวมและรายการยอยมีการปฏิบัติอยูในระดบันอย สวนระดับปญหาดานสื่อและสิ่งสนบัสนุนการเรียน

การสอนพบวาทั้งภาพรวมและรายการยอยอยูในระดับมาก 
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ตารางที่ 22  แสดงคาเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติและระดับปญหาการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ดานการวัดและประเมินผลการเรยีน 

ดานการวัดและประเมินผลการเรียน 
ระดับปญหา ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. วิธีการวัดผลที่ใชสอดคลองตามมาตรฐานผลการเรยีนรู 4.10 0.67 มาก 2.40 1.48 นอย 

2. มีวิธีการวัดผลท่ีมีความหลากหลาย วัดไดตรงตาม

พฤติกรรมและคุณลักษณะที่ตองการวัด 

4.06 0.65 มาก 2.38 1.48 นอย 

3. ขอสอบมีความครอบคลุมและสอดคลองกับวัตถุประสงค

และเนื้อหาที่สอน 

4.16 0.62 มาก 2.29 1.51 นอย 

4. เกณฑการประเมินผลที่ใชมีความเท่ียงธรรมโปรงใส 

นักเรียนสามารถขอตรวจสอบได 

4.29 0.60 มาก 2.27 1.50 นอย 

รวม 4.15 0.64 มาก 2.34 1.49 นอย 

 

จากตารางท่ี 22  พบวาระดับการปฏิบัติดานการวัดและประเมินผลการเรียนโดยทั้งภาพรวมและ

รายการยอยมีการปฏิบัติอยูในระดับนอย สวนระดับปญหาดานการวัดและประเมินผลการเรียนพบวาทั้ง

ภาพรวมและรายการยอยอยูในระดับมาก 

ตารางที่ 23  แสดงคาเฉลี่ยสภาพการปฏิบัติและระดับปญหาการจัดการเรียนรูของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 ดานผูเรยีน 

ดานผูเรียน 
ระดับปญหา ระดับการปฏิบัติ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. ผูเรียนมีความตรงตอเวลาและความสม่าํเสมอในการเขา

เรียน 

3.85 0.71 มาก 2.57 1.50 ปาน

กลาง 

2. ผูเรียนมีสวนรวมในชั้นเรียนมากกวาการฟงบรรยายอยาง

เดียว 

3.95 0.61 มาก 2.44 1.45 นอย 

3. ผูเรยีนมีความกระตือรือรนในการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม 
3.73 0.73 มาก 2.63 1.45 ปาน

กลาง 

4. ผูเรียนมีการนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการทํางาน

ที่ไดรับมอบหมาย 

3.74 0.69 มาก 2.58 1.43 ปาน

กลาง 

รวม 
3.82 0.69 มาก 2.56 1.46 ปาน

กลาง 
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จากตารางท่ี 23  พบวาระดับการปฏิบัติดานผูเรียนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับปาน

กลาง เมื่อพิจารณารายการยอยพบวาสวนใหญอยูในระดับปานกลางเชนกัน สวนระดับปญหาดานผูเรยีน

พบวาทั้งภาพรวมและรายการยอยอยูในระดับมาก 
 

ตารางที่ 24 แสดงคาความถ่ีและรอยละเทคนิคการสอนที่ครูผูสอนใชในโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 38  
 

รายการ ความถี่ รอยละ 

1. การใชกรณีตัวอยาง 81 67.5 

2. การไปศึกษาดูงาน 59 49.2 

3. การใชสถานการณจําลอง 63 52.5 

4. การอภิปรายกลุมยอย 91 75.8 

5. การแสดงบทบาทสมมุติ 56 46.7 

6. การใชบทเรยีนแบบโปรแกรม 33 27.5 

7. การสาธิต 80 66.7 

8. การแสดงละคร 35 29.2 

9. การใชเกม 72 60.0 

10. การโตวาท ี 14 11.7 

11. อ่ืนๆ 14 11.7 

 จากตารางท่ี 24  พบวาเทคนิคการสอนที่ครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 สวนใหญใช ไดแกเทคนิคการอภิปรายกลุมยอย  การใชกรณตีวัอยาง การ

สาธิต  การใชเกม การใชสถานการณจําลอง การไปศึกษาดงูาน การแสดงบทบาทสมมุติ  ตามลาํดับ และ

เทคนิคที่ใชนอยสุดคือ การโตวาทีและการใชบทเรียนแบบโปรแกรม 

ตารางที่ 25 แสดงคาความถ่ีและรอยละของวิธีการจัดการเรยีนรูท่ีครูในโรงเรยีนขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 เลือกใชจัดการเรยีนรูเพิ่มเติมใหผูเรียนนอกเหนือจากการฟงบรรยาย 

รายการ ความถี่ รอยละ 

1. การเรยีนรูจากการสืบคน 99 82.5 

2. การเรยีนรูดวยกรณศึีกษา 35 29.2 

3. การเรยีนรูดวยการคนพบ 34 28.3 

4. การเรยีนรูจากกรณีปญหา 41 34.2 
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5. การเรยีนรูจากการทํากิจกรรม 86 71.7 

6. การเรยีนรูจากโครงงาน 72 60 

7. การเรยีนรูจากสภาพการณจริง 67 55.8 

8. การเรยีนรูโดยการระดมพลังสมอง 71 59.2 

9. การเรยีนรูโดยใชหลักธรรม/คําสอนของศาสนา 37 30.8 

10. อื่นๆ 4 3.3 

 จากตารางท่ี 25  พบวาวธิีการจัดการเรียนรูที่ครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 เลือกใชจัดการเรียนรูเพ่ิมเติมใหผูเรียนนอกเหนือจากการฟงบรรยาย สวน

ใหญใชการเรียนรูจากการสืบคน การเรียนรูจากการทํากิจกรรม การเรียนรูจากโครงงาน การเรียนรูจาก

สภาพการณจริง ตามลําดับ สวนวิธีการจัดการเรียนรูที่ครูใชนอยที่สุด ไดแก การเรียนรูดวยการคนพบ 

การเรียนรูดวยกรณศีกึษา และการเรียนรูโดยใชหลักธรรม/คําสอนของศาสนา 

ตารางที่ 26  แสดงคาความถี่และรอยละของกลุมคนที่ครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ใหความไววางใจปรึกษาเมื่อมีปญหาหรือขอสงสัยในวิธีการจัดการเรียนรู 

รายการ ความถี่ รอยละ 

1. ผูอํานวยการโรงเรียน 17 14.2 

2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 37 30.8 

3. เพ่ือนครู 75 62.5 

4. ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ 12 10 

5. แกปญหาดวยตนเอง 21 17.5 

 

จากตารางท่ี 26 พบวากลุมคนที่ครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 ใหความไววางใจปรกึษาเมื่อมีปญหาหรือขอสงสัยในวิธีการจัดการเรยีนรูมากที่สุดคือ

กลุมเพื่อนครู  หัวหนากลุมสาระการเรยีนรู แกปญหาดวยตนเอง ผูอํานวยการโรงเรียน และผูเชี่ยวชาญ/

ผูทรงคณุวุฒิ ตามลําดับ 
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ตารางที่ 27 แสดงคาความถ่ีและรอยละของเนื้อหาที่ตองการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสํานักงานพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 38  

รายการ 

ลําดับความตองการพัฒนาตนเอง 

1 2 3 4 

ความถี่ 
รอย

ละ 
ความถี่ 

รอย

ละ 
ความถี่ 

รอย

ละ 
ความถี่ 

รอย

ละ 

1. ดานการสอนและเทคนิค

การสอน 

17 14.2 7 5.8 10 8.3 86 71.7 

2. ดานบุคลิกลักษณะของครู 17 14.2 7 5.8 10 8.3 86 71.7 

3. ดานสื่อประกอบการสอน 19 15.8 57 47.5 42 35 2 1.7 

4. ดานการวัดและ

ประเมินผล 

13 10.8 22 18.3 59 49.2 26 21.7 

 

จากตารางท่ี 27 ความตองการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบวา ครูมีความตองการพัฒนาตนเอง ดานสื่อประกอบการสอน ดานการ

วัดและประเมินผล ดานการสอนและเทคนิคการสอน และดานบุคลิกลักษณะของครู ตามลําดับ 

 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสาน

การชี้แนะทางปญญาเพื่อพฒันาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 38  

 

ตารางที่  28 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวย

วิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศกึษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38   โดยผูทรงคุณวุฒิ 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1.  ปญหาและความจาํเปนของรูปแบบ 4.01 0.67 มาก 4.49 0.70 มาก 

     1.1  มีความจําเปนท่ีตองพัฒนารูปแบบ 4.08 0.74 มาก 4.56 0.73 มาก

ที่สุด 

     1.2  ตรงกับสภาพความตองการและความเปนจริงใน 3.55 0.80 มาก 4.33 0.82 มาก 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

สังคม 

     1.3  แนวทางในการแกปญหามีความเหมาะสม 3.83 0.75 มาก 4.45 0.78 มาก 

2.  หลักการของรูปแบบ 3.83 0.76 มาก 4.52 0.71 มาก

ที่สุด 

     2.1  มีความเปนไปไดและสมเหตุสมผล 4.01 0.67 มาก 4.49 0.70 มาก 

     2.2  สามารถนําไปใชไดจริง 4.08 0.74 มาก 4.56 0.73 มาก

ที่สุด 

     2.3  มีแนวคิดทฤษฎีพื้นฐานรองรบั 3.96 0.78 มาก 4.56 0.67 มาก

ที่สุด 

3.  จุดประสงคของรปูแบบ 

 

3.93 0.74 มาก 4.53 0.71 มาก

ที่สุด 

     3.1  มีความชัดเจนและเปนไปได 3.96 0.71 มาก 4.54 0.72 มาก

ที่สุด 

     3.2  มีความเหมาะสมกับผูเขารับการเสรมิสราง

สมรรถนะ 

4.01 0.67 มาก 4.49 0.70 มาก 

     3.3  ครอบคลุมเปาหมายของรูปแบบที่กําหนด 4.08 0.74 มาก 4.56 0.73 มาก

ที่สุด 

4.  เนื้อหาสาระของรูปแบบ 3.54 0.84 มาก 4.37 0.81 มาก 

     4.1  สอดคลองกับจุดประสงคของรปูแบบ 3.72 0.81 มาก 4.39 0.82 มาก 

     4.2  การจัดเรียงลําดับเนือ้หาสอดคลองกับเปาหมาย

ของรูปแบบ 

3.55 0.80 มาก 4.33 0.82 มาก 

     4.3  เนื้อหาสาระสอดคลองกับความรูความสามารถที่

ตองการพัฒนา 

3.83 0.75 มาก 4.45 0.78 มาก 

5.  การวัดและประเมินผล 3.83 0.76 มาก 4.52 0.71 มาก

ที่สุด 

     5.1  ครอบคลุมสิ่งที่ตองการวัดและประเมิน 3.69 0.75 มาก 4.46 0.73 มาก 

     5.2  มีความสอดคลองกับความรูความสามารถที่

ตองการพัฒนา    

3.54 0.84 มาก 4.37 0.81 มาก 

     5.3  ตรวจสอบการบรรลจุุดประสงคของรูปแบบได 3.72 0.81 มาก 4.39 0.82 มาก 



118  

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเปนไปได 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

รวม 3.84 0.76 มาก 4.47 0.75 มาก 

 

จากตารางท่ี 28 แสดงวา รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศกึษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 มีความเหมาะสมอยูในระดับมากและมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก

เชนกันตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
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องคประกอบของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญา

สําหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

1. ความเปนมาและความสาํคญั 

การเปลี่ยนแปลงของโลกอยางรวดเร็วและรุนแรงในทุกมิติ ทั้งทางสังคมเศรษฐกิจการเมืองและ

เทคโนโลยีสงผลใหประเทศตางๆในโลก ที่นอกจากจะตองพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันและมีความเชื่อมโยง

ระหวางกันมากขึ้นแลวยังกอใหเกิดการแขงขันระหวางประเทศที่ไมอาจหลีกเลี่ยงไดทําใหประเทศตางๆ

ตองพยายามปรับเปลี่ยนและดําเนินนโยบายใหเทาทันกระแสความเปลี่ยนแปลงเพื่อใหสามารถยืนหยัดอยู

ไดในสังคมโลกอยางมีศักดิ์ศรีและสามารถแขงขันบนเวทีระดับโลกที่มีมาตรฐานในระดับท่ียอมรับได สงผล

ใหทุกประเทศทั่วโลกกําหนดทิศทางการผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศตนใหมีทักษะและสมรรถนะ

ระดับสูง มีความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2559,1)  

 การจัดการศึกษาในปจจุบันจึงตองปรับเปลี่ยนใหตอบสนองกับทิศทางการผลิตและการพฒันา

กําลังคนดังกลาว โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหไดทั้ง

ความรูและทักษะที่จาํเปนตองใชในการดํารงชีวิต การประกอบอาชีพและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ของประเทศทามกลางกระแสแหงการเปลี่ยนแปลง(สํานักงานเลขาธิการสภาการศกึษา,2560,16) ประเทศ

ตาง ๆ ท่ัวโลกจึงใหความสําคญัและทุมเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนให

สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู

กับการธํารงรักษาอัตลักษณของประเทศ  ในสวนของประเทศไทยไดใหความสําคญักับการจัดการศึกษา 

การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะที่

สอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ ภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแส

โลกาภิวัตนและแรงกดดันภายในประเทศที่เปนปญหาวิกฤตที่ประเทศตองเผชิญ เพื่อใหคนไทยมีคณุภาพ

ชีวิตท่ีดี สังคมไทยเปนสังคมคุณธรรมจริยธรรม และประเทศสามารถกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปาน

กลางไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปจจุบันและอนาคต(สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา,2560,1) สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 

2560 – 2564)ที่มีวัตถุประสงคเพ่ือใหคนไทย ทุกชวงวัย มีทักษะ ความรูความสามารถ และพัฒนาตนเอง

ไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งไดกําหนดใหการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยเปนยุทธศาสตร

หนึ่งในการขับเคลื่อนแผนใหบรรลุเปาหมาย     การพัฒนาการศกึษาของชาติจึงเปนภารกิจหลักในการ
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พัฒนาคน อันเปนรากฐาน ของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตาม

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป(พ.ศ. 2560 – 2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560 – 2564) เปนกรอบในการดําเนินการ เพื่อใหการพัฒนาประเทศในทุกระบบ มีความ

สอดคลองกัน และนําไปสูการบรรลุเปาหมายของการพัฒนาประเทศให “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” 

(สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2560,11) 

 ขีดความสามารถในการแขงขันดานการศึกษาของประเทศไทย รายงานผลการจัดอันดับขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ ของ IMD ชี้ใหเห็นวาขีดความสามารถในการแขงขันดานศกึษา

ของประเทศไทยเทียบกับนานาประเทศมีอันดับลดลงตลอดชวง 7 ปท่ีผานมา โดยลดลงจากอันดับที่43 ใน

ป2551 มาเปนอันดับท่ี54 ในป 2557 และปรับเพิ่มข้ึนเปนอันดับที่ 48 ในป 2558 สําหรับป 2559 ซึ่ง

เปนปลาสุด พบวา อันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยลดลงมาเปนอันดับที่52 เมื่อเทียบ

กับปที่ผานมา(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2560,61)   ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปจจัยหลายประการ 

แตที่สําคัญคือ  “ครู” โดยเชื่อวา ครเูปนทรัพยากรสาํคัญที่สุดในโรงเรียนที่จะชวยยกระดับคุณภาพ

มาตรฐานของโรงเรียนได  ครมูีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายจิตใจ

สติปญญาความรูและคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชวีิตสามารถอยูรวมกับบุคคลอื่นได

อยางมีความสุข โดยมีขอคนพบจากการวิจัยหลายฉบับที่พบวา นักเรียนที่มีโอกาสไดเรียนรูกับครูท่ีสอนเกง

จะมีพัฒนาการที่กาวหนามากกวานักเรียนที่เรียนกับครทูี่สอนไมเกงถึง 3 เทา ดังนั้นการพัฒนาโรงเรียนให

สามารถจัดการศึกษาไดอยางเสมอภาคและเกิดประสิทธิผลตองพัฒนาครใูหมีความรูและทักษะในระดับสูง

และมีขวัญกําลังใจเพ่ือจะปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถและถายกระดับคุณภาพการสอนของครไูดก็

ยอมจะสงผลถึงการเรยีนรูของผูเรียนดวย แตในสภาพความเปนจริงครูสวนใหญยังจัดการเรียนรูใน

ลักษณะเนนเนื้อหาความจํา (Passive Learning) มากกวาการเรยีนรูที่ผูเรียนลงมือกระทําดวยตนเอง 

(Active Learning) แนวทางปฏิรูปที่สําคัญจึงตองหาวิธีการที่ใหผูเรียนปรับวิธีการเรียน และครปูรับวิธีการ

สอนใหสอดคลองกับหลักสูตร จัดการเรียนรูท่ีเสริมสรางทกัษะการสรางสรรคและนวัตกรรม ใชแนวทาง

การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ (student – centered approach) และการจดัการเรียนรูที่เปด

โอกาสใหผูเรยีนมีสวนรวมอยางทั่วถึง (inclusive approaches) (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

,2556,123-124,สถาพร พฤฑฒิกุล,2555,4,วิชัย วงษใหญ,2558,อรรณพ      จีนะวัฒน,2559,1383) 

การจัดการเรียนรูเชิงรุกหรือ Active Learningเปนอีกรูปแบบการสอนหนึ่งท่ีครูควรนํามาใชเพื่อ

สงเสริมใหผูเรยีนคดิคนหาคําตอบและทําความเขาใจดวยตนเอง หรือรวมกันกับเพื่อน เชน รวมสืบคนหา

คําตอบ และสรุปความคิดรวบยอดรวมกัน หรืออีกนัยหนึ่งคือ การเปลี่ยนผูเรียนจากการเปนผูน่ังฟงอยาง
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เดียว (Passive) มาเปนผูเรียนท่ีรวมกิจกรรมการเรียนรูที่ผูสอนกําหนด (ศักดา ไชกิจภิญโญ, 2548)  ครูจึง

มีบทบาทสําคัญที่จะชวยใหนักเรียนเกิดการเรียนรูดวยตนเอง สอดคลองกับแนวคิดของณัชนัน แกวชัย

เจริญกิจ (2550) ไดกลาวถึงบทบาทของครูผูสอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุกหรือ Active 

Learning ไว คือ 1) กิจกรรมตองสะทอนความตองการในการพัฒนาผูเรียนและเนนการนําไปใชประโยชน

ในชีวิตจริงของผูเรียน 2)  สรางบรรยากาศของการมีสวนรวม และการเจรจาโตตอบท่ีสงเสริมใหผูเรยีนมี

ปฏิสัมพันธท่ีดีกับผูสอนและเพื่อนในชั้นเรียน 3) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหเปนพลวัต สงเสริมให

ผูเรียนมีสวนรวมในทุกกิจกรรม รวมท้ัง กระตุนใหผูเรียนประสบความสาํเร็จในการเรียนรู 4) จัดสภาพการ

เรียนรูแบบรวมมือ สงเสริมใหเกิดการรวมมือในกลุมผูเรียน 5) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหทาทาย 

และใหโอกาสนักเรียนไดเรียนกับวิธีการสอนที่หลากหลาย 6) วางแผนเวลาในการจัดการเรียนการสอน

อยางชัดเจนทั้งในสวนเนื้อหาและกิจกรรม และ 7) ครูผูสอนตองใจกวาง ยอมรับในความสามารถในการ

แสดงออกและความคิดของผูเรียน 

ดังนั้นการพัฒนาครูเพ่ือใหครูเขาใจกระบวนการหรือเทคนิคการจัดการเรียนการสอนใหมๆที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคลของผูเรียน จําเปนท่ีครตูองไดรับการพัฒนาตนเองใหมี

สมรรถภาพในดานความรูและทักษะที่เก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพ  ซึ่งมี

หลากหลายรูปแบบแตโดยทั่วไปจะนิยมใชการฝกอบรมแตดวยการฝกอบรมสวนใหญเปนการพัฒนาระยะ

สั้น ทําใหมีจุดออนในหลายๆ ดาน สงผลใหครูไมสามารถนําความรูหรือทักษะที่ไดรับลงสูการปฏิบัติได

อยางมีประสิทธิภาพ (Diaz-Maggioli, G., 2004) ขอจํากัดดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ Joyce and 

Showers ท่ีพบวาครทูี่เรียนรูเพียงทฤษฎีและดูครูตนแบบสอนจะนําไปใชจริงในชั้นเรียนไดนอย แตครูที่มี

โอกาสฝกปฏิบัติในสถานการณการทดลองที่ไมเสี่ยงตอความลมเหลวจะพัฒนาทักษะไดมากกวา และได

นําเสนอวิธีการพัฒนาครูที่เรียกวา การชี้แนะ (coaching) ซึ่งเปนวิธีการพัฒนาครูผานการเรียนรูในงาน 

โดยผานการทํางานรวมกัน การศกึษารวมกันเปนทีม การแกปญหาดวยกัน จนสามารถนําประสบการณไป

ใชจริงในหองเรียนของตนเองได การชี้แนะจึงถือวาเปนวิธีทีช่วยถายโยงการเรียนรู หรือทักษะใหมไปสูการ

ปฏิบัติได และทําใหบุคคลมีความรูและทักษะใหมที่คงทนกวาการใชวิธีอื่น โดยมีผูบริหารโรงเรยีนคอย

ชวยเหลือกํากับ ติดตาม ดูแลและทบทวนหลังปฏิบัติการสอนของครูและรวมกันสรางระบบนเิทศภายใน

อยางจริงจัง เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมพัฒนาทักษะการสอนของครูและรวมมือกันพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรยีน (สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2558,56,Joyce, B., & Showers, B.,2002) 

 การชี้แนะ(coaching)มีหลายรูปแบบ แตรูปแบบที่นาสนใจเหมาะสมกับการพัฒนาครูอยางย่ังยืน 

คือ การชี้แนะทางปญญา(cognitive coaching)  เนื่องจากการชี้แนะลักษณะนี้มุงเนนการพัฒนา

ความสามารถของบุคคลแบบเติบโตและพัฒนาจนเปนผูที่สามารถกํากับการเรียนรูของตนเองได  จึงมีผู

กลาวถึงการชี้แนะทางปญญาวาสามารถนําเขามาใชเปนข้ันตอนการฝกอบรม ที่ชวยครูนําความรูความ

เขาใจที่ไดรับจากการฝกอบรมในหองอบรมลงสูในสถานการณจริงโดยสอดแทรกเขากับชีวิตการทํางาน
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ประจําวันของครู  การชี้แนะทางปญญาสามารถชวยครูวางแผนงาน กระตุนใหคิดสามารถวิพากษวิจารณ

และแกปญหางาน รวมทั้งสงเสรมิใหเกิดการชวยเหลือกันและกันระหวางครู ซึ่งสิ่งเหลานี้ทําใหการเรียนรู

และการพัฒนาท่ีขับเคลื่อนดวยตัวคร ู(Costa & Garmston, 2002; Mink, Owen, & Mink, 1993; 

Sparks, 1990) เปนการทํางานรวมกันเปนทีม โดยมุงมั่นใหเกิดผลลัพธตอสมรรถนะทางวิชาชีพสําหรับครู

และทักษะการเรียนรูของนักเรียน ทํา ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดสังคมแหงความรูที่อาศัยความ

รวมมือเปนฐานในการปรับตัวและสรรสรางสิ่งใหม ๆ ใหเกิดข้ึน เปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ เปน

ชุมชนที่ทําใหเกิดการปรับปรุงทักษะ เจตคติความเขาใจ กระตุนการปฏิบัติงานของครูและกลุมครูพัฒนา

จากการฝกอบรมอยางเปนระบบ  เปนการพัฒนาตนเอง พัฒนาองคกรแหงการเรียนรู จนในที่สุด

กลายเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี สนบัสนุนใหเกิดการเรียนรูของครูอยางตอเนื่อง (เสริมศักดิ์   วิ

ศาลาภรณ   และคณะ. 2545 : 13 ;   ปองทิพย   เทพอารยี . 2557 : 286) และชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพจะคอย ๆ กลายเปน วฒันธรรมองคกรท่ีขับเคลื่อนคุณภาพของผลผลิตของโรงเรยีน และ

สรางสรรคใหโรงเรียนเปนสถานที่ที่อยูแลวมีความสุขทั้งของนักเรียน ครูและผูบรหิาร (วจิารณ   พานิช. 

2555 : 176) การเรียนรูขณะปฏิบัติงานในสถานท่ีทํางานอยางตอเนื่องเชนนี้ เปนกลยุทธสําคัญ ที่จะชวย

ทําใหครูเกิดการพัฒนาอยางยัง่ยืน (ทิศนา  แขมมณี. 2557 : 22-24) ถือเปนการปฏิรูป การศกึษาในระดับ

สถานศกึษาที่ถือวาโรงเรยีนเปนศูนยกลางในการปรับเปลี่ยน เพราะโรงเรียนตองทําหนาที่เปนหนวยหลัก

ของการจัดการเรียนการสอนและเนนไปท่ีการพัฒนาคุณภาพของการจัดการเรียน การสอนเปนสําคัญ 

ภายใตการมสีภาพแวดลอมทางการศึกษาที่เอ้ือใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนา (สถาบันการวิจัยเพื่อการ

พัฒนาประเทศไทย. 2557 : 12) 

 จากแนวคิดของการชี้แนะทางปญญา(cognitive coaching) และการสรางชุมชนแหงการเรียนรู

วิชาชีพรวมกันในโรงเรยีน(Professional learning community) ที่กลาวมา จึงมีความสนใจที่จะนํามาใช

ในการพัฒนาครูในโรงเรยีนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต38 เพื่อใหครู

เกิดการพัฒนาตนเองจากภายในทําใหเกิดการพัฒนาอยางย่ังยืนในการพัฒนาวิชาชพีครู สงเสรมิการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ทําใหนักเรียนเกิดการเรยีนรูอยางเหมาะสมตามศักยภาพของแตละ

บุคคลโดยเฉพาะการพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจและเทคนิคการจัดการเรียนรูเชิงรุก(Active 

learning) 
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วัตถุประสงค   

  เพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญา

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครมูัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 

 

เปาหมาย   

 เพื่อใหผูบริหารโรงเรียนและครูมีความรู ความเขาใจ และมีความสามารถในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรูในโรงเรียนโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะทาง

ปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 38 

 

กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการวิจัย  

 การวิจัยในครั้งนี้ใชแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของ ไดแก แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ประกอบดวย 1) การมีภาวะผูนาํรวม 2) การมีวิสัยทัศน และเปาหมายรวมกัน 3) การมีระบบทีมรวมมือ

รวมใจ 4) การทบทวนไตรตรองผล 5) การสนับสนนุ และ 6) การเรียนรูและพัฒนาวิชาชพี (วิจารณ พานิช

, 2555, วรลักษณ ชูกําเนิด, 2557, DuFour,2004) แนวคิดการชี้แนะทางปญญา (Costa, A., & 

Garmston, R.,2002) และแนวคิดการออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรกุของดิคและคาเรย (Dick; & 

Carey.  1991) 
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 จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีดังกลาว ไดนํามาพัฒนาเปนรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพ่ือพฒันาการจัดการเรียนรูเชิงรุก ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

 

 

 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ประชุมสะท้อนความคิด 

มีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
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5. แนวทางการดําเนินงาน 

 การพัฒนาครูโดยใชรูปแบบชมุชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะ

ทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสงักัดสํานกังานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 มีแนวทางการดําเนินงาน  ดังนี้      

 1. สงเสริม สนับสนุน และสรางความเขาใจแกครูในโรงเรยีนเก่ียวกับการจัดการเรียนรูโดยใช

แนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชพีในโรงเรียน การช้ีแนะ และการเรยีนการสอนเชิงรุก สําหรับครใูน

โรงเรยีน เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจที่ตรงกัน โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูแกครูทั้งโรงเรียน

เก่ียวกับเทคนิคการสอนเชิงรุก แนวคดิการชี้แนะและชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียน 

 2. สงเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนรูรวมกันของครใูนโรงเรียน โดยผูบริหาร หัวหนางาน

วิชาการ หัวหนากลุมสาระและครูในกลุมสาระเดียวกัน ดวยแนวคิดการสรางชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียน ทั้ง 6 ดาน ประกอบดวย 

 1. ดานการมีภาวะผูนาํรวม  

    1) ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคการจัดการเรียนรู   

    2) ครูมีอิสระในการเลือกใชวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตามความถนัด

ของผูเรียน   

    3) ครูที่สอนกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันเขารวมและใหความสําคัญกับการกําหนด

เนื้อหาในการจัดการเรียนรูรวมกัน      

    4) ครูเขารวมและใหความสําคัญกับการวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรูรวมกัน   

    5) ครูจัดชวงเวลาใหผูเรียนทํากิจกรรมหรือเรียนรูดวยตนเอง อาจเปนงานเดี่ยวงานคู หรืองาน

กลุมตามความเหมาะสม      

    6) ครูมีอิสระในการเลือกใชวิธีการวัดและประเมินผลผูเรียนอยางเหมาะสม        

    7) ครูมีอิสระในการกําหนดรายละเอียดของการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน   

    8) ผูบริหารสามารถทาํหนาท่ีเปนผูนําในการสะทอนผลการจัดการเรียนรูของครู  

    9) ครูทําหนาที่เปนผูอํานวยความสะดวกในการเรียนรูของผูเรียน     

 2. ดานการมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน   

    1) ผูบริหารและครูทุกคนทราบและเขาใจถึงวัตถุประสงคของแนวทางการจัดการเรียนรูของ

โรงเรยีน   
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    2) ครูศึกษาผูเรียนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูลผูเรียนไปชวยเหลือพัฒนาดานการ

จัดการเรียนรู เสรมิสรางความมั่นใจกอนเรียนในชั้นจริง   

    3) ครูทุกคนมีสวนรับผิดชอบในการกําหนดความรูและทักษะที่จําเปนสาํหรับผูเรียน ของ

ตนเอง   

    4) ครูมีวิธีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนสามารถสรุปและสรางองคความรูไดดวย ตนเอง   

    5) ครูใชวิธีการจัดกิจกรรมการเรยีนรูที่เนนกระบวนการคิดของผูเรยีน      

    6) ครูทุกคนรับผิดชอบในการสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผลการเรยีนรูของ ผูเรียน      

    7) ผูบริหารเปดใจครูหรือรวมกันสรางเปนวัฒนธรรมองคกรในการพัฒนาผลการเรียนรูของ

ผูเรียน     

 3. ดานการมีระบบทีมรวมมือรวมใจ      

    1) ครูรวมกันกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนรูท่ีตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียน      

    2) ครูรวมกันคนหาสิ่งท่ีผูเรยีนสนใจ เพื่อนํามาประกอบการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู      

    3) ครูรวมกันวิเคราะหสาเหตุของปญหาผูเรยีนเพ่ือกําหนดทางเลือกในการแกปญหา   

    4) ครูที่สอนกุลมสาระการเรียนรูหรือระดับเดี่ยวกัน รวมกันเลือกเนื้อหาที่จะวางแผนออกแบบ

การจัดการเรียนรู   

    5) ครูที่สอนกุลมสาระการเรียนรูหรือระดับเดี่ยวกัน รวมกันออกแบบวิธีการในการจัดกิจกรรม

การเรียนรู 

    6) ครูนําวิธีการหรือนวัตกรรมท่ีรวมกันวางแผน ออกแบบ ไปใชกับผูเรยีนชั้นของ ตนเอง   

    7) ครูทํางานประเมนิผลการจัดการเรียนรูเปนทีม โดยใชแบบประเมินเดี่ยวกันที่รวมกัน

พัฒนาข้ึน   

    8) การสะทอนผลการจัดการเรียนรูของครูเปนแบบกัลยาณมิตร   

    9) ผูบริหารลงมารวมมือใหครูมาทํางานจัดการเรียนรูรวมกัน      

 4. ดานการทบทวนไตรตรองผล      

    1) ครูมีการนําขอมูลการประเมินผลจากการสอนครั้งที่ผานมา มาใชในการกําหนดเปาหมาย   

    2) ครูเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกตเก่ียวกับกระบวนการและผลท่ีเกิดขึ้นกับผูเรียน   

    3) ครูรวมกันคนหาเน้ือหาที่ผานมาผูเรียนเขาใจไดยาก แลววิเคราะหแยกสาเหตุของปญหา 

พรอมหาแนวทางแกไข      
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    4) ครูมีหลักฐานแสดงการประเมินจากการเรียนครั้งกอนหนา แลวนาขอมูลมาใชใน การ

วางแผนการจัดการเรียนรู      

    5) ครูใหผูเรียนบันทึกความรู ความเขาใจหรือเก็บหลักฐาน ชิ้นงานของผูเรยีนใน สมุดบันทึก

หรือ portfolio  ของตนเอง      

    6) ครูสามารถระบุประเดน็ปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในชั้นเรยีน   

    7) ครูนําขอมูลผลการประเมินไปปรับปรุง แกไข และพัฒนาการจัดการเรียนรู      

    8) ครูรวมกันอภิปรายสรุปในแตละแงมุมหลังจากเสร็จสิ้นการจัด การเรียนรู เพื่อ พัฒนา

กระบวนการวิธีการในการจัดกิจกรรมใหดีข้ึนอีก     

5. ดานการสนับสนุน      

    1) สถานศึกษามีการสนบัสนุนขอมูลสารสนเทศเพื่อใหครูนําไปใชในการกาํหนด วัตถุประสงค

การจัดการเรียนรู 

    2) สถานศึกษามีการสนบัสนุนใหครูจัดทําสารสนเทศของผูเรียนใหถูกตอง ครบถวน เปน

ปจจุบัน      

    3) ผูบริหารสนับสนุนใหครูบูรณาการเนื้อหาสาระภายในกุลมสาระการเรยีนรู เดี่ยวกันและตาง

กลุมสาระการเรียนรู      

    4) ผูบริหารสนับสนุนใหครูไปศึกษาเรยีนรู ฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูในการจัดการเรยีนรูของ

ตนเอง   

    5) ผูบริหารสนับสนุนครใูนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณและอื่น ๆ ที่ใชในการจัด กิจกรรม

การเรียนรูอยางเพียงพอ     

    6) ครูและผูบริหารรวมกันตัดสินใจเรื่องการวัดและประเมินผลตามแนวทางของ หลักสูตร

แกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551   

    7) ผูบริหารจัดใหมีการสะทอนผลการจัดการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ   

    8) ผูบริหารจัดระบบสนับสนุนใหครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูอยางตอเนื่อง   

    9) ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานจัดการเรียนรูแกครู 

   10) ผูบริหารสนับสนนุและสงเสริมการอานใหครเูปนนักอานทั้งงานวิชาการและวรรณกรรม      

6. ดานการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ      

    1) ครูวิเคราะหวัตถุประสงคในการเรียนรูที่สามารถบูรณาการรวมกันได      

    2) ครูมีการสงตอขอมูลของผูเรียนเม่ือเลื่อนระดับชั้น เพือ่เปนการศึกษาผูเรียน อยางตอเนื่อง      
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    3) ครูทุกคนรวมกันคิด รวมกันแลกเปลี่ยนประเด็นปญหาเก่ียวกับเนื้อหาท่ีตองการพัฒนา      

    4) ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนอยางหลากหลาย   

    5) ครูมีการศึกษาเรียนรูสิ่งใหม ๆ เพื่อเสริมทักษะ ความรอบรูในการพัฒนาตนเอง อยูเสมอ   

    6) ครูมีการประเมินพัฒนาการในการเรียนรูของผูเรียนแตละคนอยางตอเนื่อง      

    7) ครูไดบันทกึการสะทอนผลเพื่อนําไปเปนขอมูลในการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู   

    8) ครูมีรองรอยหรือหลักฐานที่สะทอนใหเห็นถึงการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  

 3. สงเสริมบรรยากาศการจัดการเรียนรูดวยการชี้แนะทางปญญารวมกันของครูในโรงเรียน โดย

ผูบรหิาร หัวหนางานวิชาการ หัวหนากลุมสาระและครูในกลุมสาระเดียวกัน ประกอบดวย 

 ขั้นที่1 การประชุมวางแผน  การดาํเนินการในข้ันตอนนี้เปนการเตรียมการประสานและวางแผน

รวมกันของบุคคลที่เก่ียวของคือ ผูบริหาร หัวหนางานวิชาการ หัวหนากลุมสาระ และครูในกลุมสาระ การ

ประชุมวางแผนนั้นถือเปนขั้นตอนที่มีความสําคัญเพราะถือเปนข้ันตอนที่ผูทําหนาท่ีชี้แนะจะตองสราง

ความเชื่อมั่นความเชื่อใจไวใจใหเกิดขึ้นกับผูรับการชี้แนะ (Trust-building) ในการชวยครใูนการกําหนด

เปาหมายที่ตองการพัฒนา ใหขอมูลหรือใหความรูที่จําเปน สรางขอตกลงในการชี้แนะหรือสรางความ

เขาใจที่ตรงกันและตรวจสอบความพรอมหรือความเขาใจของตนกอนปฏิบัติการชี้แนะ มีรายละเอียด ดังนี้  

 

 1. ผูบริหารคัดเลือกหรือกําหนดครทูี่อาสาจะรวมพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดวยการชี้แนะ 

 2. ประชุมชี้แจงเปาหมายการทํางานรวมกันของผูเก่ียวของ ไดแกหัวหนางานวิชาการ หัวหนา

กลุมสาระ และครูในกลุมสาระ  

 3. วางแผนการดําเนินการชี้แนะรวมกันกับผูเก่ียวของ  

 ขั้นที่ 2 การสังเกตการสอน การสังเกตการณสอน (Event or Observation) เปนข้ันตอนของ

การสังเกตการสอนตามแผน ซึ่งในขั้นตอนน้ีจะเปนการสังเกตการสอนตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายของ

การพัฒนาหรือความตองการแกไขในปญหาดังนั้นผูชี้แนะจึงมุงความสนใจหรือมุงสังเกตพฤติกรรม ตามที่

กําหนดไวรวมกันเทานั้น 

 ขั้นที่ 3. การประชุม เพื่อสะทอนผล (Reflecting Conference) เปนข้ันตอนในการสะทอนผล 

การปฏิบัติซึ่งในขั้นตอนนี้จะเปนการนําขอมูลจากการสังเกตการสอนในชั้นเรียนมาทําการวิเคราะห  และ

สะทอนผล ซึ่งการสะทอนผลนั้นจะเนนใหครูมี่สวนรวมในการวิเคราะหตนเอง (Self Analysis) มีสวนรวม

ในการตัดสินใจในการพัฒนาตนเอง 
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ตารางแสดงขั้นตอนการดําเนินงาน บทบาทผูช้ีแนะและผูรับการชี้แนะ และเปาหมายการชี้แนะ 

ขั้นตอนการดาํเนินงาน บทบาทผูชี้แนะ บทบาทผูรับการชี้แนะ เปาหมาย 

ขั้นที่ 1 การสรางสัมพันธภาพที่ดีระหวาง

ผูชี้แนะและผูรับการชี้แนะเพือ่ใหเกิด

ความไววางใจในการชี้แนะ 

1. สํารวจความพรอมของครวูามีความ

พรอมในการเรียนรูเทคนิคการสอนเชิงรุก

หรือไม  

2. จัดกิจกรรมสัมพันธภาพที่ดี ระหวางผู

ชี้แนะและผูรับการชี้แนะเพื่อใหเกิดความ

ไววางใจในการชี้แนะ  

 

1. ทําความเขาใจในเรื่องเทคนิคการสอน

เชิงรกุ  

2. ใหความรวมมือกระตือรือรนในการเขา 

รวมกิจกรรมและตอบขอ ซักถาม  

 

1. เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหวางผูชี้แนะ 

และผูรับการชี้แนะเพื่อใหเกิดความ

ไววางใจในการชี้แนะ 

 

ขั้นที่ 2 การวางแผนชีแ้นะและเรียนรู 

และกําหนดเปาหมายการเรียนรูรวมกัน  

และสรางความเขาใจที่ตรงกันเก่ียวกับ

หลักการความสาํคัญ แนวคิดทฤษฎีการ

ออกแบบ และการจัดการเรยีนรูเชิงรุก 

1. ใหครูรวมกลุมวางแผนการชี้แนะ 5 - 7 

คน  และกําหนดเปาหมายการเรียนรู

รวมกัน  

2. จัดบรรยากาศการทํางานและจัด

สิ่งแวดลอมใหเหมาะกับการเรียนรู  

3. ใหครูออกแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก  

4. ใหขอคิดเห็น  ชี้แนะ ใหคําแนะนําและ

เสริมแรงในบางครั้ง 

 

 

1. ทําความเขาใจ เปาหมายการเรียนรู  

และสรางความเขาใจ ที่ตรงกันเก่ียวกับ

หลักการความสําคัญ แนวคิด ทฤษฎีการ

ออกแบบและการจัดการเรียนรูเชิงรุก   

2. ศึกษาวิเคราะห  ฝกออกแบบการ

จัดการเรียนรูเชิงรุก 

เกิดแผนงานและการออกแบบการเรียนรู

เชิงรุก 
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ขั้นตอนการดาํเนินงาน บทบาทผูชี้แนะ บทบาทผูรับการชี้แนะ เปาหมาย 

ขั้นที่ 3 การลงมือปฏิบัติงาน เปนข้ันการ

นํานวัตกรรมจากการออกแบบการเรียนรู

ที่สรางจากขั้นท่ี 2 สูการปฏิบัติการสอน

ในชั้นเรียนโดยมีผูชี้แนะรวมสงัเกตการ

สอนในหองเรียน 

1. รวมสังเกตการสอนของครูท่ีนํา

นวัตกรรมจากการออกแบบการเรียนรูที่

สรางจากขั้นที่ 2 สูการปฏิบัติการสอน ใน

ชั้นเรียน 

2. จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่

เหมาะสมใหครูไดฝกคิดออกแบบการ

เรียนรู  

ลงมือปฏิบัติงาน โดยการนาํนวัตกรรม

จากการออกแบบการเรียนรูท่ีสรางจาก

ขั้นที่ 2 สูการปฏบิัติการสอนในชั้นเรียน  

 

1. ครูสามารถจัดการเรียนรูเชงิรุกไดอยาง

มั่นใจและเปนไปตามที่ครูไดออกแบบการ

เรียนรูไว 

 

ขั้นที่ 4 ประชุมสะทอนความคิด เปนขั้น  

การนําผลจากการจัดการเรียนรูของผูรับ

การชี้แนะและผลการสังเกตของผูชี้แนะ

ในขั้นที่ 3 มาวิเคราะห มีการสะทอนผล

ผลอยางกัลยาณมิตร และรับฟงการชี้แนะ

เพ่ือปรับปรุงแกไข   

1. เปดโอกาสใหครูไดอภิปราย  แสดง

ความคิดเห็น  ไตรตรองขอดี  ขอเสียของ

ตนเองและแลกเปลี่ยนแนวทางในการหา

คําตอบรวมกัน 

2. จัดกิจกรรม/ประสบการณใหครูได

นําเสนอผลรวมกัน  คนพบความรู ดวย

ตนเองและนําเสนอผลงาน  

3. เปดโอกาสใหครูไดสะทอนผลการ

ปฏบิัติงานเพื่อการปรับปรุง  

4. ใหคําแนะนํา     ใหคําปรึกษา  และให

การเสริมแรง  

1. ครูในกลุมรวมกันวิเคราะห  ไตรตรอง

แตละทางเลือกถึง ขอดี  ขอเสีย  หา

เหตุผล  ขอ โตแยงโดยอางอิงเหตุผล 

เชื่อมโยงความรูเดิมท่ีนาเช่ือถือประกอบ 

2. คาดการณวิเคราะหขอ โตแยง  โดย

อางอิงเหตุผล เชื่อมโยงความรูเดิมที่

นาเชื่อถือประกอบ  

3. คิดพิจารณาไตรตรอง ขอมูล  ประเมิน

ทางเลือกที่เปนไปไดตัดสินใจลงความเห็น

ทางเลือกที่เหมาะสมและมี ประสิทธิภาพ

ท่ีสุด  

1. มีบรรยากาศของการแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นรวมกันระหวางผูชี้แนะและผูรับ

การชี้แนะ จากการปฏิบัติงานในหองเรียน

และการสังเกตการสอน  

2. มีการคาดการณและวิเคราะหขอโตแยง 

การประเมินทางเลือกที่เปนไปได  

สามารถระบุทางเลือกเพื่อสรุป ความรู

ยืนยัน หรือปรับเปลี่ยนโดยมี เหตุผล

อางอิงความรู ประสบการณที่นาเชื่อถือ  

3. ครูปรับปรุงงานและนําไปสูการจัดการ

เรียนรูใหมอีกครั้ง 



131  
 ปจจัยแหงความสําเร็จ   

 ปจจัยสําคัญที่จะทําใหการพัฒนาครูโดยใชรปูแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธี

ผสานการชี้แนะทางปญญาเพือ่พัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 38 ประสบความสําเรจ็ คือ  

 1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรใหการสนับสนุนการพฒันาครูโดยใชแนวคิดชุมชน แหงการ

เรียนรูทางวิชาชพีในการจัดการเรียนรู สาํหรับสถานศึกษา อยางจริงจังและตอเนื่อง และควรมี การชวยเหลือิน

เทศ ติดตาม และประเมินผลเพื่อใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ  

 2. โรงเรียนท่ีมีความสนใจในการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ ในการ

จัดการเรียนรู สาํหรับสถานศึกษา ควรศึกษาและเรียนรูจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 

ใหมีความเขาใจอยางชัดเจนกอนการดําเนินงาน  

 3. ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําดวยความมุงมั่นในการดาํเนินงานชุมชนแหงการเรียนรู ทางวิชาชพี 

พยายามทําใหครเูปดใจมาทํางานรวมกัน เอาใจใสและตระหนักในการจัดการการเปลี่ยนแปลง  บริหารจัดการ

สงเสริมและสนับสนุนไมวาจะเปนงบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ  และจัดสรรทรัพยากรตาง ๆ ตลอดจนอํานวย

ความสะดวกใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดย มีการนิเทศ ติดตามเปนประจําในลักษณะ

กัลยาณมิตร   

 4. ครมูคีวามมุงมั่นที่ชัดวาตองการชวยกันยกระดับคุณภาพของการเรียนรูของนักเรียน และของ

ตนเอง เปดใจมาทํางานจัดการเรียนรูรวมกัน  

 5. ผูบริหารและครูรวมกันใชวิธีการของชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพอยางสม่ําเสมอ และตอเนื่อง

จนกลายเปนงานประจํา ในที่สุดเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน  

 6. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ทุกฝาย และผูที่เก่ียวของกับการจัด การศกึษา

ตระหนักและเห็นความสําคัญ ตลอดจนใหความรวมมือในการดาํเนินการอยางจริงจังและตอเนื่อง 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการศึกษาผลการนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธี

ผสานการชี้แนะทางปญญาสําหรบัพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ไปใช    

ตารางท่ี 29  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความพึงพอใจของครูผูรับการชี้แนะที่มีตอรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิง

รุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 38  

 รายการ 
ความพึงพอใจ 

X  S.D. ระดับ 

1 การกําหนดมาตรฐานการเรยีนรู/ตัวชี้วัด  สมรรถนะสาํคัญของ

ผูเรียน  มีความเชื่อมโยงกันอยางเหมาะสม 
4.39 0.70 

มาก 

2 การออกแบบการเรียนรูความคิดรวบยอด  สาระสาํคัญ  กับ

มาตรฐาน การเรียนรู/ตัวชี้วัด  มีความสอดคลองกัน 
3.99 0.81 

มาก 

3 มีกิจกรรมการเรียนรูสอดคลองกับสาระการเรียนรู  มาตรฐานการ

เรียนรู/ตัวชี้วัด 
4.48 0.73 

มาก 

4 มีกิจกรรมการเรียนรูครอบคลุมการพัฒนาผูเรียนใหมีความรูและ

ความสามารถตามศักยภาพ 
4.21 0.72 

มาก 

5 มีกิจกรรมการเรียนรูสามารถนาํผูเรียนไปสูการสราง ชิ้นงาน/ภาระ

งานได 
4.48 0.74 

มาก 

6 มีการประเมินผลสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู/ ตัวชี้วัดและ

ความสามารถดานการคิดวิเคราะหของผูเรียน 
4.21 0.80 

มาก 

7 มีเกณฑการประเมินผลสามารถสะทอนคุณภาพผูเรียน ตาม

มาตรฐาน/ตัวชี้วัดได 
4.52 0.72 

มาก

ท่ีสุด 

8 มีสื่อการเรียนรูมีความเหมาะสม  เพียงพอในแตละกิจกรรม 4.05 0.80 มาก 

9 มีหนวยการเรียนรูที่จัดทํากําหนดเวลาไดเหมาะสมกับกิจกรรมการ

เรียนรู    
4.48 0.76 

มาก 

10 มีหนวยการเรียนรูสามารถนาํไปจัดการเรียนรูใหกับผูเรียนไดจริง 4.17 0.65 มาก 

11 มีแผนการจัดการเรียนรูสอดคลองสัมพันธกับหนวยการเรียนรูที่

กําหนดไว 
4.53 0.65 

มาก

ท่ีสุด 

12 มีแผนการจัดการเรียนรูมีองคประกอบสําคัญครบถวนสัมพันธกัน 3.77 0.76 มาก 

13 มีกิจกรรมการเรียนรูเหมาะสมกับผูเรียนและระดับชั้นที่เรียน 3.92 0.69 มาก 

14 มีกิจกรรมการเรียนรูมีความหลากหลายและสามารถปฏิบัติไดจริง 4.47 0.65 มาก 



133  

 รายการ 
ความพึงพอใจ 

X  S.D. ระดับ 

15 มีกิจกรรมการเรียนรูสงเสรมิความสามารถดานการคิดวิเคราะหของ

ผูเรียน 
3.86 0.74 

มาก 

16 มีกิจกรรมเนนใหผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 4.49 0.70 มาก 

17 มีแผนการจัดการเรียนรูมีการกําหนดชิ้นงาน/ภาระงาน อยาง

เหมาะสม 
3.85 0.81 

มาก 

18 มีการวัดและประเมินผลสอดคลองกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัด 
4.53 0.66 

มาก

ท่ีสุด 

19 มีการประเมินผลความสามารถดานการคดิวิเคราะหของผูเรียนที่

หลากหลาย 
3.92 0.82 

มาก 

20 มีแผนการจัดการเรียนรูกําหนดวัสดุอุปกรณ  สื่อและ แหลงเรยีนรูที่

เหมาะสม  สอดคลองกับสาระการเรียนรูและกิจกรรมการเรียนรู 
4.48 0.74 

มาก 

 รวม 4.24 0.73 มาก 

 

จากตารางท่ี 29  ระดับความพึงพอใจของครูผูรับการชี้แนะที่มีตอรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพ่ือพฒันาการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครูมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 38 พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และ

รายการยอยที่มีความพึงพอพอใจมากที่สุด ไดแก มีแผนการจัดการเรยีนรูสอดคลองสัมพันธกับหนวยการ

เรียนรูท่ีกําหนดไว มีการวัดและประเมินผลสอดคลองกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัด และมีเกณฑการประเมินผล

สามารถสะทอนคณุภาพผูเรยีน ตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัดได 
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บทที่ 5 

สรุปผล  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

  การวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะ

ทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครมูธัยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ผูวิจัยไดสรุปผลของการวิจัยหลังจากที่ไดทําการวิเคราะหขอมูลดังน้ี    

 1. วัตถุประสงคของการวิจัย  

 2. สรุปผลการวิจัย  

 3. อภิปรายผลการวิจัย   

 4. ขอเสนอแนะ 

วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาสําหรับ

พัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครูมัธยมศึกษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 38  

2. เพื่อศึกษาผลของการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธผีสานการชี้แนะ

ทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครมูธัยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนารปูแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาสําหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครมูัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 สามารถสรปุไดดังนี้ 

 1.  ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคดิชุมชนแหง

การเรยีนรูทางวชิาชีพในการจดัการเรียนรู สภาพปจจุบันและปญหาการจัดการเรียนรู และสภาพการจัดการ

เรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38  พบวา 

สภาพปจจุบันของการพัฒนาครูโดยใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพโดยรวมอยูในระดับมาก สวน

สภาพที่พึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยดานการสนับสนุนและการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพอยูใน

ระดับมากที่สุด สวนดานการมีภาวะผูนํารวม การมีวิสัยทัศนและเปาหมาย การมีระบบทมีรวมมือรวมใจ และ

การทบทวนไตรตรองผลอยูในระดับมาก  เมื่อวิเคราะหคาดัชนีความตองการจําเปน (PNI Modified) และลาํดับ
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ความตองการจําเปนของการพัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สามารถเรียงลําดับจากมากไป

นอยไดดงันี้ คือการทบทวนไตรตรองผล การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ การเรยีนรูและพัฒนาวชิาชีพ การมี

วิสัยทัศนและเปาหมาย การสนับสนุน และการมีภาวะผูนํารวม ตามลาํดับ 

 สภาพปจจุบันและปญหาการจัดการเรียนรู โดยรวมพบวาสภาพการปฏิบัติอยูในระดับนอย สวนระดับ

ปญหาโดยรวมอยูในระดับมาก เทคนิคการสอนสวนใหญใช เทคนิคการอภิปรายกลุมยอย  การใชกรณตีวัอยาง 

การสาธิต  การใชเกม การใชสถานการณจาํลอง การไปศึกษาดูงาน การแสดงบทบาทสมมุติ  ตามลําดับ และ

เทคนิคที่ใชนอยสุดคือ การโตวาทีและการใชบทเรียนแบบโปรแกรม  

 วิธีการจัดการเรียนรูที่เลือกใชจัดการเรียนรูเพ่ิมเติมใหผูเรียนนอกเหนือจากการฟงบรรยาย สวนใหญ

ใชการเรียนรูจากการสืบคน การเรียนรูจากการทํากิจกรรม การเรียนรูจากโครงงาน การเรียนรูจาก

สภาพการณจริง ตามลําดับ สวนวิธีการจัดการเรียนรูที่ครูใชนอยที่สุด ไดแก การเรียนรูดวยการคนพบ การ

เรียนรูดวยกรณีศกึษา และการเรียนรูโดยใชหลักธรรม/คําสอนของศาสนา 

 กลุมคนที่ครผููสอนใหความไววางใจปรึกษาเมื่อมีปญหาหรือขอสงสยัในวิธีการจัดการเรียนรูมากที่สุด

คือกลุมเพื่อนคร ู หัวหนากลุมสาระการเรียนรู แกปญหาดวยตนเอง ผูอํานวยการโรงเรียน และผูเชี่ยวชาญ/

ผูทรงคณุวุฒิ ตามลําดับ และความตองการพัฒนาตนเองของครู พบวา ครูมีความตองการพัฒนาตนเอง ดาน

สื่อประกอบการสอน ดานการวัดและประเมนิผล ดานการสอนและเทคนิคการสอน และดานบุคลิกลักษณะ

ของครู ตามลําดับ 

 2.  ผลการวิเคราะหการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธผีสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 38 พบวา ผูทรงคณุวุฒิเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากและมีความ

เปนไปไดอยูในระดับมากเชนกัน 

3. ผลการวิเคราะหการนาํรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะ

ทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ไปใช พบวา  ระดับความพงึพอใจของครูผูรบัการชี้แนะที่มีตอรูปแบบชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูเชิงรุกของ

ครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก และรายการยอยที่มีความพึงพอพอใจมากที่สุด ไดแก มีแผนการจัดการเรียนรูสอดคลองสัมพันธกับ

หนวยการเรียนรูที่กําหนดไว มีการวัดและประเมินผลสอดคลองกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัด และมีเกณฑการ

ประเมินผลสามารถสะทอนคณุภาพผูเรียนตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัดได 
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อภิปรายผล  

 ผลการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญา

เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 38  มีประเด็นที่จะนํามาอภิปราย 3 ประเด็น  คือ 1)การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ

การพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชมุชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชพีในการจัดการเรียนรู สภาพปจจุบันและปญหาการ

จัดการเรียนรู และสภาพการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 2) การศึกษาการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวย

วิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครผููสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 3) การศึกษาการนาํรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

ในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชีแ้นะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาด

เล็ก สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ไปใช  มีรายละเอียดดังน้ี 

    1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการพัฒนาครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชพีในการจัดการเรียนรู สภาพปจจุบันและปญหาการจัดการเรียนรู และสภาพการจัดการเรียนรู

เชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 38 ท่ีพบวาสภาพ

ที่พึงประสงค โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด โดยดานการสนบัสนุนและการเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพอยูในระดับ

มากที่สุด สวนดานการมีภาวะผูนํารวม การมีวิสัยทัศนและเปาหมาย การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ และการ

ทบทวนไตรตรองผลอยูในระดับมาก  เมื่อวิเคราะหคาดัชนีความตองการจําเปน (PNI Modified) และลําดับความ

ตองการจําเปนของการพัฒนาครูโดยใชชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ สามารถเรียงลาํดับจากมากไปนอยได

ดังน้ี คือการทบทวนไตรตรองผล การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ การมีวิสัยทัศน

และเปาหมาย การสนับสนนุ และการมีภาวะผูนํารวม ตามลําดับนั้น อาจเปนไปไดดวยเหตุผลที่วาครใูนยุค

ปจจุบันมีความตองการพัฒนาตนเองเพื่อความกาวหนาในวิชาชีพและเพื่อใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก

ปจจุบัน โดยการสนับสนุนจากผูบริหารหรือเพื่อนครู  สอดคลองกับจิราภา  เพียรเจริญ  (2556)  ไดศึกษา

บทบาทผูบริหารในการสงเสรมิการจัดการเรียนรูของครูตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรยีน

มัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี  พบวา ผูบริหารและครูมีระดับการรับรูในการปฏิบัติเก่ียวกับบทบาทผูบริหารใน

การสงเสริมการจัดการเรียนรูของครูตามหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด

ปทุมธานี ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวามีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน 

โดยดานการกาํหนดนโยบายและแผนการจัดการเรยีนรูของครูมีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนสูงสุด ดานการ
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จัดสรร งบประมาณและจัดทนุสนับสนุนการจัดการเรยีนรูของครมูีคาเฉลี่ยของคะแนนอยูในระดับต่ํา สวนดาน

การสงเสริมการพัฒนาครูมีคาเฉลี่ยของระดับคะแนนต่ําสุด ตามลําดับ  ผลการเปรียบเทียบระดับการรับรูใน

การปฏิบัติของผูบรหิารและครูมีระดับการรับรูในการปฏิบัติเก่ียวกับบทบาทผูบริหารในการ สงเสริมการจัดการ

เรียนรูของครูตามหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดปทมุธานี ตามขอมูลภูมิสังคม

คือตําแหนง ที่ตั้งและขนาดของโรงเรียนพบวาไมแตกตางกัน ยกเวนผลการเปรียบเทียบตามขนาดโรงเรยีนราย

ดานพบวาดานการกําหนดนโยบายและแผนการจัดการเรียนรูของครู ที่มีระดับการรับรูในการปฏิบัติแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดานการสงเสริมการพัฒนาครแูตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 งานวิจัยของชรอยวรรณ  ประเสริฐผล  (2556)  ไดวิจัยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการ

เรียนรูของครูใหม โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา  พบวา รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการ

เรียนรูของครูใหม โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศกึษา ประกอบดวย 3 องคประกอบ คือองคประกอบ

สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู ประกอบดวยสวนท่ี 1 ความรู/ทักษะ 6 สมรรถนะ ไดแก ดานการพัฒนา

หลักสูตร ดานการออกแบบการเรียนรู ดานการจัดกระบวนการเรยีนรูดานการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการ

เรียนรู ดานการวัดและประเมนิผล และดานการวิจัยเพื่อพฒันาการเรยีนรู และสวนที่ 2 คุณลักษณะครูใหมที่

จะตองมีอยูทุกสมรรถนะ 6 คุณลักษณะ มี 14 ขอ คือ 1) มีหลักจิตวิทยาในการจัดการเรียนรู ใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูอยางมีความสุขพัฒนาอยางเตม็ศักยภาพ 2) มี ความตั้งใจมุงม่ัน เสียสละและอุทิศตนเพื่อผูเรียนและ

สถานศึกษา 3) มีความขยัน อุตสาหะ ใฝรู สูงาน 4) มีความอดทนอดกลั้นตอปญหาอุปสรรค 5) เปนผูนําทาง

ความคิด 6) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  7) เปนผูใฝเรียน ใฝรู 8) ตระหนักถึงความสําคญัของการศึกษา 9) มี

ศรัทธาในวิชาชพีครู 10) เปน แบบอยางที่ดีแกผูเรยีนท้ังดานการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 11) มี

ความสามารถในการถายทอดเรื่อง ยากเปนเรื่องงาย 12) มีจิตวิญญาณความเปนครู 13) มีน้ําใจ 

เอ้ือเฟอเผื่อแผ และ 14) มีสัมมาคารวะ  องคประกอบวิธีการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู มี 9 วิธี 

ประกอบดวย 1) ใหครูไดเรียนรูตาม คูมือปฏิบัติงาน 2) จัดใหมีระบบพี่เลี้ยง 3) จัดใหมีการฝกอบรมเปนระยะ

อยางตอเนื่อง 4) ใหครูรวม ศึกษาดูงานกับหนวยงานปฏิบัติดี 5) จัดเวทีเสวนาใหคร ูสรางเครือขายและ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู  6) สงเสริมใหครูศึกษาตอ 7) ฝกใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือใชพัฒนาการเรียนการสอน 8) 

จัดใหมกีารสุนทรียสนทนาเพือ่เปนการพัฒนาการสอนของครู 9) นิเทศครใูหไดรับการพัฒนาดานการจัดการ

เรียนรู และองคประกอบเงื่อนไขแหงความสําเร็จในการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู มี 6 ประการ 

ประกอบดวย 1) การสนบัสนนุจากนโยบาย และวิสัยทัศนของผูบริหารระดับสูง 2) การสรางการมีสวน รวม

ของทุกคนในสถานศึกษา 3) การสนับสนุนปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาทุกดาน 4) การกระตุนใหเห็น

ความสาํเร็จของครู ผูเรียนและสถานศึกษา 5) การสงเสริมขอมูลขาวสารและจูงใจใหเกิดการพัฒนา อยาง
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ตอเนื่อง และ 6) มุงใหความสําคัญตอการพัฒนาครูอยางเปนขั้นตอนทั้งระบบ  ผลการประเมินดานความ

เปนไปไดของรปูแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูของครูใหมโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา โดยภาพรวมมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และงานวิจัยของวสันต  ปานทอง  (2556) ไดศึกษาวิจัย

รูปแบบการพัฒนาครูเพื่อศิษยในสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษา  พบวา รูปแบบ

การพัฒนาครูเพื่อศิษย ประกอบดวย 1) ปจจัยที่สงผลตอการพัฒนาครูเพื่อศิษย 9 ปจจัย คือ เจตคติตอวิชาชีพ

ครู ความรูทางวิชาชีพ แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ การพัฒนาตนเอง การจัดกระบวนการเรียนรู ภาวะผูนาํทางวิชาการ 

ทีมงาน วัฒนธรรมการเรียนรู ผูมีสวนไดสวนเสีย 2) กระบวนการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวยวัตถุประสงคการ

พัฒนา วิธีการพัฒนา บทบาทผูที่พัฒนา และบทบาทผูที่รับการพัฒนา 3) ผลการพัฒนา ประกอบดวย 

คุณลักษณะครูเพื่อศิษย 5 ดาน คือ ดานคณุธรรม ดานการจัดการเรยีนรู ดานความรูและทักษะ ดานเครือขาย

การจัดการเรียนรู ดานคุณลักษณะและทักษะผูเรียน  วิธีการพัฒนามี 15 วิธี คือการฝกอบรม การดูตัวอยาง

โดยการฝงตัว การศึกษาจากคูมือ การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาตนเองใหมีหลัก วิชา หลักคิด หลัก

ปฏิบัติ การพัฒนาตนเองโดยแสวงหาความรูรอบดานแลวสรุปขอเท็จจริง การศกึษา ความสําเร็จของผูรวมงาน

และเพื่อนรวมวิชาชีพ การจัดการความรู การเปนที่ปรึกษา การสอนงาน การ เปนพี่เลี้ยง การเปนกัลยาณมิตร 

รูทุกข รูสุข กิจกรรมการคยุกับเพื่อนครเูพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การเสวนาเปนเนืองนิตยสรางกลุมที่

หลากหลายขยายสูชุมชน และกิจกรรมแลกเปลี่ยนภายในโรงเรียน และระหวางโรงเรยีนกับชุมชน  รูปแบบ

การพัฒนาครูเพื่อศิษยในสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามีองคประกอบสําคญั 3 

สวนคือ องคประกอบเชิงระบบกระบวนการพัฒนาและระดบัการพัฒนา ในองคประกอบเชิงระบบน้ัน มุงสู

ผลผลิตซึ่งเนนคุณลักษณะครูเพื่อศษิย 3 ดาน ไดแก ดานการปฏิบัติตน ดานความรูและทักษะ และดานการ

ปฏิบัติงาน ที่สงผลไปยังคุณลักษณะและทักษะ ผูเรียน สวนกระบวนการพัฒนาครูเพื่อศิษย มี 5 ขั้นตอน คือ 

วินิจฉัยความตองการจําเปน กําหนดจุดประสงคและขอบขาย กําหนดวิธีการพัฒนา ดาํเนินการพัฒนา 

ประเมินผลการพัฒนาและระดับการ พัฒนาครูเพ่ือศิษย 3 ระดับ ไดแกระดับบุคคล ระดับกลุม และระดับ

องคการ  ผลการประเมินรูปแบบ การพัฒนาครูเพื่อศิษยในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา พบวามีความเปนไปไดในการนาํไปปฏิบัติอยูในระดับมาก และมีประโยชนอยูในระดับมากที่สุด 

 2. ผลการศึกษาการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะ

ทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบวา ผูทรงคุณวุฒิเห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากและมีความเปนไป

ไดอยูในระดับมากเชนกัน  จากผลการวิจัยดังกลาวอาจเปนไปไดวาผูทรงคุณวุฒิเห็นวารูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูเชิงรุกของครผููสอน
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ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 38 ดังกลาวผูวิจัยพัฒนามาจาก

พื้นฐานของ 2 แนวคิดหลักคือแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีและแนวคิดการชีแ้นะทางปญญา ซึ่งท้ัง 

2 แนวคิดมีหลักการพื้นฐานของการทํางานรวมกันของกลุมครูดวยกัน โดยการชี้แนะทางปญญาจะเปน

เครื่องมือสําคัญที่ชวยใหกระบวนการทํางานของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนมีความชัดเจนข้ึน

ในเรื่องของการทํางานรวมกันของครใูนโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของณรงคฤทธิ์  อินทนาม  (2553)  ได

ศึกษาวิจัยการพัฒนาหลักเทียบสําหรับการสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรยีน  พบวา องคประกอบ

และตัวบงชี้ชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีน ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก 9 องคประกอบยอย 

ไดแก องคประกอบดานปจจัย ประกอบดวย 1) ทักษะทางวิชาการและกลไกการเรียนรู 2) โครงสรางและสิ่ง

สนับสนุน  องคประกอบดานกระบวนการ ประกอบดวย 1) การสรางบรรทดัฐานและคานิยมรวมกัน 2) การ

ปฏิบัติท่ีมีเปาหมายรวมกันเพื่อการเรียนรูของนักเรียน 3) การรวมมือรวมพลัง 4) การเปดรับการชี้แนะในการ 

ปฏิบัติงาน 5) การสนทนาท่ีมุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน และองคประกอบดานผลลัพธ คือ 1) ผลการ 

ปฏิบัติงานตามท่ีคาดหวัง 2) การเปนสมาชิกและเครอืขาย  หลักเทียบสําหรับการสรางชมุชนการเรียนรู ทาง

วิชาชีพในโรงเรียน มี 5 องคประกอบหลัก ไดแก 1) การสรางบรรทัดฐานและคานยิมรวมกัน 2) การ ปฏิบัติที่มี

เปาหมายรวมกันเพื่อการเรียนรูของนักเรียน 3) การรวมมือรวมพลัง 4) การเปดรบัการชี้แนะในการปฏิบัติงาน 

และ 5) การสนทนาที่มุงสะทอนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งแตละองคประกอบหลัก ประกอบดวย 5 ตัวบงชี้ยอย 

ระดับคุณภาพและเกณฑตัดสินผลการปฏิบัติ กําหนดเปน 4 ระดับ คือ ต่ํากวามาตรฐานทัว่ไป เทากับ

มาตรฐานทั่วไป สูงกวามาตรฐานทั่วไป สูงกวามาตรฐานทั่วไปในข้ันเปนเลิศและคุณภาพของหลักเทียบ พบวา 

1) มีความตรงเชิงโครงสรางตามผลการวิเคราะหโมเดลความสัมพันธแบบพหุระดับแบงเปนระดับบุคคลและ

ระดับหนวยงานหรือโรงเรยีน 2) มีคาความเที่ยงอยูในระดับสูง และ 3) มีการยอมรับในดานความตรงประเด็น

และความสอดคลองกันอยูในระดับสูง 

 3. ผลการวิเคราะหการนาํรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะ

ทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูผูสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ไปใช พบวา  ระดับความพงึพอใจของครูผูรบัการชี้แนะที่มีตอรูปแบบชุมชน

แหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูเชิงรุกของ

ครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมาก และรายการยอยที่มีความพึงพอพอใจมากที่สุด ไดแก มีแผนการจัดการเรียนรูสอดคลองสัมพันธกับ

หนวยการเรียนรูที่กําหนดไว มีการวัดและประเมินผลสอดคลองกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัด และมีเกณฑการ

ประเมินผลสามารถสะทอนคณุภาพผูเรียนตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัดได  จากผลการวิจัยดังกลาวเปนไปไดวาอาจ
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เนื่องมาจากการชี้แนะทางปญญาเปนการทาํงานรวมกันระหวางครผููเปนผูชี้แนะกับครูผูที่เปนผูรับการชี้แนะ 

เพื่อชี้แนะแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมกับตนเอง โดยอยูบนพื้นฐานของการใหครูตระหนัก

รูคิดดวยตนเอง กระบวนการคิดภายในตนเองของครู ทําใหครูผูรบัการชี้แนะมีโอกาสพัฒนาตนเองและพึง

พอใจกับการทํางานท่ีเปนอยู สอดคลองกับงานวิจัยชองวีณา กวยสมบูรณ (2547) ทําวิจยัเรื่องการพัฒนา

กระบวนการชี้แนะทางปญญาเพื่อสงเสริมการพัฒนาปรชัญาการศึกษาสวนบุคคลของครูประจําการระดับ

ประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนากระบวนการชี้แนะทางปญญาเพื่อสงเสริมการพัฒนาปรชัญา

การศึกษาสวน บุคคลของครูประจําการระดับประถมศึกษา  กลุมตัวอยางประกอบดวยครปูระจําการระดับ

ประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จํานวน 12 คน  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  ครูกรณีศึกษาทุก

คนมทีักษะในการคิดไตรตรองดีมากขึ้น แตอยางไรก็ตามการพัฒนาการคิดไตรตรอง ของครแูตละคนขึ้นอยูกับ

ปจจัยสําคัญ ไดแก การมีใจเปดกวางในการประเมินตนเอง การมีความมุงมั่น ต้ังใจในการจัดการเรียนการสอน 

ความรูทางวชิาชีพ เพศ และเวลา  สวนงานวิจัยของอรพรรณ บุตรกตัญู (2549) ทําวิจัยเรื่อง การพัฒนา

กระบวนการเรียนรูจาก การปฏิบัติผสานการชี้แนะเพื่อเสริมสรางการรับรูความสามารถของตนของครูปฐมวัย 

มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนากระบวนการเรยีนรูจากการปฏิบัติผสานการชี้แนะเพ่ือเสริมสรางการรับรู

ความสามารถของตนของครูปฐมวัย และทดลองใชเพ่ือหาประสิทธิภาพของกระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติ

ผสานการชี้แนะที่พัฒนาขึ้น  การวิจัยนี้เปนวิจัยเชิงทดลอง  กลุมตัวอยางประกอบดวยครูในระดับชั้นอนุบาล 

จํานวน 60 คน จากโรงเรยีน 10 แหงในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 โดย แบงเปนกลุม

ทดลอง 30 คน และกลุมควบคุม 30 คน  ผลการทดลองการใชกระบวนการฯ พบวา หลังการใชกระบวนการ

เรียนรูจากการปฏิบัติผสานการชี้แนะ ครูกลุมทดลองมีการรับรูความสามารถของตนสูงกวาการทดลองใช

กระบวนการฯ ดวยกระบวนการเรียนรูมีข้ันตอนและกิจกรรมที่สงเสรมิใหครเูกิดความสําเร็จในการปฏิบัติงาน

และใชปญหาเปนสวนสําคัญของการเรียนรู ทําใหครูแสวงหาแนวทางใหมๆ ท่ีเปนไปไดในการปฏิบัติงานจริง 

ทําใหครูไดลงมือปฏิบัติในการแกปญหาและประสบความสําเร็จจากการกระทําของตนเอง นอกจากนี้

กระบวนการเรียนรูน้ีสงตอความรู ความเขาใจ และการปฏิบัติในการประเมินพัฒนาการและการเรยีนรูของเด็ก

วัยอนุบาลเพิ่มมากขึ้น  

 นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยที่เกี่ยวของกับชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพที่สงผลตอการรับรูและยอมรับ

ตนเอง สงผลใหมีความพึงพอใจตองงานท่ีทํา สอดคลองกับงานวิจัยของPrytula  (2012)  ไดศึกษาอภิปญญา

ของครูภายในชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี เพื่อทําความเขาใจและอธิบายวามีสิ่งใดบางที่เปนตัวกระตุนให

เกิดอภิปญญาของคร ูและวิธีการที่อภิปญญาจะมีอิทธิพลตอการทํางานของครูภายในชุมชนแหงการเรยีนรูทาง

วิชาชีพเปนอยางไร การศึกษาวิจัยครั้งนี้ไดจัดบริบทในการวิจัยเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพซึ่งเปน
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สภาพแวดลอมที่ครูจะไดรับการสงเสริมใหเกิดอภิปญญาและการรับรูและยอมรับการเปนผูนําของตนเองดาน

อภิปญญา ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการทํางานของครูเอง และอาจสงผลกระทบตอการเรียนรูของคนอ่ืน ๆ ใน

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  การศกึษาครั้งนี้แสดงใหเห็นวาชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพตองการให 

ครูผูสอนไดรับการเปลี่ยนแปลงในการทําความเขาใจวาการเรียนรูไมไดมาจากภายนอกสูภายในแตเกิดจาก

ภายในสูภายนอก ผลการวิจัยจากการวิจัยนี้เก่ียวกับอภิปญญาของครูเพื่อใหครูน้ันสามารถ เตรียมการจัดการ

เรียนรูและสื่อการเรียนรูใหกับนักเรียนโดยใหความสําคัญในดานการคิดมากกวาการ ทองจําหรือทําใหนักเรียน

เกิดอภิปญญามากกวาการเรียนรูทักษะ  โดยครูทําหนาที่กําหนดนโยบายและคนหาวิธีการที่จะทําใหเกิดอภิ

ปญญาของนักเรียนเชนเดียวกับการเกิดอภิปญญาของครภูายในชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชีพ นอกจากนี้ยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ Prytula และ Weiman  (2012)  ไดศึกษาความรวมมือในการพัฒนาดานอาชีพ 

โดยการตรวจสอบจากการเปลี่ยนแปลงของลักษณะเฉพาะของครูท่ีผานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี  มี

วัตถุประสงคเพื่อการอธิบายการศกึษาลักษณะเฉพาะตนของครูที่สอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ผาน รูปแบบ

ของชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ  โดยใชกรอบแนวคิดของ Coldron และ Smith ในการอธิบาย

ลักษณะเฉพาะตนของครูเกี่ยวกับความเชี่ยวชาญในการทํางาน คุณธรรม ศิลปะ และวธิกีาร ปฏิบัติของครูใน

การจัดการเรียนการสอน  ในการศึกษาครั้งนี้ไดศึกษากรณศึีกษาเก่ียวกับการทํางานรวมกันของครู เพื่อ

ตรวจสอบการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงในวัฒนธรรมการทํางานของครูท่ีมีอิทธิพล มาจากการทํางานรวมกัน

ผานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสนทนาแลกเปลี่ยนความคดิเห็น

ระหวางครูที่ผานชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพี  ผลการวิจัยพบวาวิธีการปฏิบัติของครูในการจัดการเรียน

การสอนสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงในวิธีการทํางานของตนเองและครูผูสอนคนอ่ืน อีกทั้งยังสงผล

กระทบตอวัฒนธรรมในการทํางานขององคกรซึ่งเปนชุมชนแหงการเรยีนรูทางวิชาชพี 

ขอเสนอแนะ  

  1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  

 1.1 การนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครูมัธยมศึกษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

38 ไปใช ควรคาํนึงถึงบริบทของโรงเรียน ความพรอมและความตองการของครูผูรับการพัฒนาและผูใหการ

ชี้แนะ  
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 1.2 การดําเนินการพัฒนาครตูามรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38   ควรคาํนึงถึงจํานวนครทูี่ไมมากจนเกินไปเนื่องจากอาจสงผลตอการรบัรูและ

การสื่อสารรวมกันของครดูวยกันในกลุม และการติดตามชวยเหลือ    

 1.3 รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรยีนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรกุของครูมัธยมศึกษาขนาดเลก็สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

38 มอีงคประกอบของการเสรมิสรางชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนทั้งหมด 6 องคประกอบ 

ไดแก  1) การมีภาวะผูนํารวม 2) การมีวิสัยทัศน และเปาหมายรวมกัน 3) การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ 4) 

การทบทวนไตรตรองผล 5) การสนับสนนุ และ 6) การเรียนรูและพัฒนาวิชาชีพ โดยมี 3 ขั้นตอนของการ

ชี้แนะทางปญญาเปนเคร่ืองมือสําคัญ คือ ขั้นประชุมวางแผน ขั้นสังเกตการสอน และขั้นประชุมสะทอน

ความคิด ดังนั้นผูบริหารและผูเก่ียวของในโรงเรียนตองรวมรับรูและใหการสนับสนุนโดยเฉพาะฝายวิชาการของ

โรงเรียน 

 2. ขอเสนอแนะการทําวิจัยครั้งตอไป  

 2.1 ควรทําการศกึษาผลการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 ในรูปแบบของการวิจัยเชิงทดลอง  

 2.2 ควรทําการศกึษาและพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการ

ชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูในโรงเรยีนอ่ืนๆ หรือขนาดอ่ืนๆ    

 2.3 ควรทําการศกึษาตัวแปรท่ีสงผลตอการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรยีน

ดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญาเพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนรูเชิงรุก   
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แบบสอบถามสําหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการชี้แนะทางปญญา

สําหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

คําชี้แจง 

 1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนําผลที่ไดมาใชเปนแนวทางพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชพีในโรงเรียนดวยการชี้แนะทางปญญาสาํหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชงิรุกของครู  

 2. ผูวิจัยขอรับรองวาขอมูลตางๆท่ีไดรับจากความคดิเห็นของทานจะเปนประโยชนในการนําไปพัฒนา

รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยการชี้แนะทางปญญาสําหรับพัฒนาการจัดการเรียนรู

เชิงรุกของครูมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 38  การนําเสนอขอมูล

ที่ไดรับมานั้นจะเสนอในภาพรวม ซึ่งไมมีผลกระทบตอสถานภาพของทานแตอยางไร ซึ่งแบบสอบถามประกอบ

ไปดวย 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการปฏิบัติงานของครูโดยใชแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรยีนรูในโรงเรียน 

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามการปฏิบัติและปญหาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูในโรงเรียน 

 

ตอนที่ 1 : ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

 คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับขอมูลของทานมากที่สุด 

 1. เพศ 

     ชาย    หญิง 

 2. อายุ 

     20-30 ป   31-40 ป          41-50 ป   51-60 ป 

 3. ตําแหนง 

     ผูบริหารสถานศึกษา   หัวหนาวิชาการ          ครูผูสอน  

 4. การศึกษา 

     ปริญญาตรี   ปริญญาโท          ปริญญาเอก  

 5. ประสบการณทํางาน 

     1-5 ป    6-10 ป          11-15 ป   16 ปข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 : แบบสอบถามสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการปฏิบัติงานของครูโดยใชแนวคิด

ชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรูในโรงเรียน 
  

 คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองตัวเลขที่ตรงกับความเปนจริงมากที่สุด เกี่ยวกับสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการปฏิบัติงานของครูโดยใชแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในการ

จัดการเรียนรูในโรงเรียน ตอไปนี้ 

5 = มากที่สุด 4 = มาก    3 = ปานกลาง   2 = นอย    1 = นอยที่สุด 
 

รายการประเมิน 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การมีภาวะผูนํารวม           

1. ผูบริหารโรงเรียนจัดใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคการจัดการ

เรียนรู 

          

2. ครูมีอิสระในการเลือกใชวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน

สําคัญตามความถนัดของผูเรียน 

          

3. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันมีสวนรวมในการกําหนด

เนื้อหาการจัดการเรียนรูรวมกัน 

          

4. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันใหความสําคัญกับการ

กําหนดเนื้อหาในการจัดการเรียนรูรวมกัน 

          

5. ครเูขารวมการวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรูรวมกันทั้งโรงเรียน           

6.ครูใหความสําคัญกับการวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรูรวมกันทั้ง

โรงเรียน 

          

7. ครจูัดชวงเวลาใหผูเรียนทํากิจกรรมหรือเรียนรูดวยตนเอง  

(อาจเปนงานเดี่ยว งานคู หรืองานกลุม) ตามความเหมาะสม 

          

8. ครมูอีิสระในการเลือกใชวิธีการวัดและประเมินผลผูเรียน           

9. ครูมีอิสระในการกําหนดรายละเอียดของการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน           

10. ผูบริหารโรงเรียนสามารถทําหนาที่เปนผูนําในการสะทอนผลการจัดการ

เรียนรูของครู 
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รายการประเมิน 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน           

11. ผูบริหารและครูในโรงเรียนทราบและเขาใจถึงวัตถุประสงคของแนว

ทางการจัดการเรยีนรูของโรงเรียน 

          

12. ครูศึกษาผูเรียนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูลไปชวยเหลือดาน

การจัดการเรียนรูของผูเรียน (ที่เรียนออน) กอนเรียนในชั้นจริง 

          

13. ครูศึกษาผูเรียนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูลไปพัฒนาดานการ

จัดการเรียนรูของผูเรยีนกอนเรียนในชั้นจริง 

          

14. ครูศึกษาผูเรยีนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูลไปเสริมสรางความ

มั่นใจของผูเรียนกอนเรียนในชั้นจริง 

          

15. ครูมีสวนรับผิดชอบในการกําหนดความรูและทักษะที่จําเปนสําหรับผูเรียน

ของตนเอง 

          

16. ครูมีวิธีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนสามารถสรุปและสรางองคความรูไดดวย

ตนเอง 

          

17. ครูใชวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนกระบวนการคิดของผูเรยีน           

18. ครูในโรงเรียนรับผิดชอบในการสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผลการ

เรียนรูของผูเรยีน 

          

19. ผูบริหารและครูในโรงเรียนมีการบันทึกขอตกลงรวมกันในการพัฒนาผล

การเรียนรูของผูเรยีน 

          

การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ           

20. ครูในโรงเรียนรวมกันกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนรูที่ตองการให

เกิดขึ้นกับผูเรียน 

          

21. ครูในโรงเรียนรวมกันคนหาสิ่งที่ผูเรียนสนใจ เพื่อนํามาประกอบการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 

          

22. ครูในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหสาเหตุของปญหาผูเรียนเพื่อกําหนด

ทางเลือกในการแกปญหา 

 

          

23. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันรวมกันเลือกเนื้อหาที่

จะวางแผนออกแบบการจัดการเรยีนรู 
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รายการประเมิน 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันรวมกันออกแบบวิธีการ

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

          

25. ครูนําวิธีการหรือนวัตกรรมที่รวมกันวางแผนออกแบบไปใชกับผูเรียนชั้น

ของตนเอง 

          

26. ครูทํางานประเมินผลการจัดการเรียนรูเปนทีม           

27. ครูใชแบบประเมินเดียวกันที่รวมกันพัฒนาขึ้นเพื่อประเมินผลการจัดการ

เรียนรู 

          

28. การสะทอนผลการจัดการเรียนรูของครูเปนแบบกัลยาณมิตร           

การทบทวนไตรตรองผล           

29. ครูมีการนําขอมูลการประเมินผลจาการสอนครั้งท่ีผานมา มาใชในการ

กําหนดเปาหมาย 

          

30. ครูเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกตเก่ียวกับกระบวนการและผลที่เกิด

ขึ้นกับผูเรียน 

          

31. ครูรวมกันคนหาเนื้อหาที่ผานมาที่ผูเรยีนเขาใจไดยาก           

32. หลังจากรวมกันคนหาเนื้อหาท่ีผูเรยีนเขาใจไดยากแลว ครูรวมกันวิเคราะห

แยกสาเหตุของปญหาดังกลาว 

          

33. หลังจากรวมกันคนหาเนื้อหาและรวมกันวิเคราะหแยกสาเหตุของปญหาที่

ผูเรียนเขาใจไดยากแลว ครูรวมกันหาแนวทางแกปญหาดังกลาว 

          

34. ครูมีหลักฐานแสดงการประเมินจากการเรียนครั้งกอนหนา แลวนําขอมูล

มาใชในการวางแผนการจัดการเรียนรู 

          

35. ครูใหผูเรยีนบันทึกความรู ความเขาใจหรือเก็บหลักฐาน ชิ้นงานของผูเรียน

ในสมุดบันทึกหรือ portfolio ของตนเอง 

          

36. ครูสามารถระบุประเด็นปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน           

37. ครูนําขอมูลผลการประเมินไปปรับปรงุ แกไขและพัฒนาการจัดการเรียนรู           

38. ครูรวมกันอภิปรายสรุปในแตละแงมุมหลังจากเสร็จสิ้นการจัดการเรียนรู 

เพื่อพัฒนากระบวนการ วิธีการในการจัดกิจกรรมใหดีข้ึนอีก 

          

การสนับสนุน           

39. สถานศึกษามีการสนับสนุนขอมูลสารสนเทศเพื่อใหครูนําไปใชในการ

กําหนดวัตถุประสงคการจัดการเรียนรู 
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รายการประเมิน 
สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

40. สถานศึกษามีการสนับสนุนใหครูจัดทําสารสนเทศของผูเรียนใหถูกตอง 

ครบถวนเปนปจจุบัน 

          

41. ผูบรหิารสนับสนุนใหครบููรณาการเนื้อหาสาระภายในกลุมสาระการเรียนรู

เดียวกันและตางกลุมสาระการเรียนรู 

          

42. ผูบริหารสนับสนุนใหครูไปศึกษาเรียนรู ฝกอบรม  เพื่อพัฒนาความรูใน

การจัดการเรียนรูของตนเอง 

          

43. ผูบรหิารสนับสนุนครูในดานงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ  และอ่ืน ๆ ท่ีใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเพียงพอ 

          

44. คณะครูและผูบริหารโรงเรียนรวมกันตัดสินใจเรื่องการวัดและประเมินผล

ตามแนวทางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 

          

45. ผูบริหารโรงเรียนจัดใหมีการสะทอนผลการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ           

46. ผูบริหารโรงเรียนจัดระบบสนับสนุนใหครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 

          

การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ           

47. ครูวิเคราะหวัตถุประสงคในการเรียนรูท่ีสามารถบูรณาการรวมกันได           

48. ครูสงตอขอมูลของผูเรยีนเม่ือเลื่อนระดับชั้น           

49. ครูรวมกันคิด รวมกันแลกเปลี่ยนประเด็นปญหาเกี่ยวกับเนื้อหาที่ตองการ

พัฒนา 

          

50. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนอยางหลากหลาย           

51. ครูศึกษาสิ่งใหมๆ เพื่อเสริมทักษะ ความรอบรูในการพัฒนาตนเองอยูเสมอ           

52. ครูประเมินพัฒนาการในการเรียนรูของผูเรียนแตละคนอยางตอเนื่อง           

53. ครูบันทึกการสะทอนผลเพ่ือนําไปเปนขอมูลในการปรับปรุงแผนการ

จัดการเรียนรู 

          

54. ครูมีรองรอยหรือหลักฐานที่สะทอนใหเห็นถึงการปรับปรุงและพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู 
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ตอนที่ 3 : ขอมูลการปฏิบัติและปญหาการจัดการเรียนรูจริง 

 คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับการปฏิบัติและปญหาในการจัดการเรียนรูจริงใน

โรงเรียนของทาน ตอไปน้ี 

 ระดับการปฏิบัติ      ระดับปญหา 

 5 หมายถึง มีการปฏิบัติมากที่สุด   5 หมายถึง มีปญหามากที่สุด 

 4 หมายถึง มีการปฏิบัติมาก   4 หมายถึง มีปญหามาก 

 3 หมายถึง มีการปฏิบัติปานกลาง   3 หมายถึง มีปญหาปานกลาง 

 2 หมายถึง มีการปฏิบัตินอย   2 หมายถึง มีปญหานอย 

 1 หมายถึง มีการปฏิบัตินอยที่สุด   1 หมายถึง มีปญหานอยที่สุด 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานครูผูสอน           

1. การพัฒนาบุคลิกภาพใหเหมาะสมกับความเปนครู           

2. การพัฒนาความรูในเนื้อหารายวิชาที่สอนเปนอยางดี           

3. การเตรียมความพรอมกอนการสอนทุกครั้ง           

4. ความตรงตอเวลาในการเขาสอนทุกครั้ง           

5. ออกแบบการสอนโดยใชเทคนิคการสอนที่หลากหลาย           

6. ชี้แจงวัตถุปะสงค เน้ือหา กิจกรรม การวัดและ

ประเมินผลแกผูเรียนไดทราบในคาบแรก 

          

ดานเนื้อหา           

7. ปรบัปรุงเนื้อหาที่สอนใหนาสนใจ มีความทันสมัย อยาง

นอยปการศึกษาละ 1 ครั้ง 

          

8. เนื้อหาที่เตรียมสอนมีความครอบคลุมและสอดคลองกับ

วัตถุประสงครายวิขาครบถวน 

          

9. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมใหกับผูเรียนระหวางการ

จัดกิจกรรมการเรียนรูทุกครั้ง 

          

10. เนื้อหาความรูที่ถายทอดใหผูเรียนมีความเหมาะสมกับ

ความสามารถของผูเรียน 

          

11. เชื่อมโยงความสัมพันธเนือ้หาในวิชาที่สอนกับวิชาอื่น 

หรือกับสภาพสังคมปจจุบัน 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ดานกิจกรรมการเรียนการสอน           

12. ใหความสําคัญกับวิชาการเรียนรูที่แตกตางกันของ

ผูเรียนแตละคน 

          

13. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ           

14. มีรูปแบบการสอนและกิจกรรมการสอนที่หลากหลายใน

การสอนนอกเหนือจากการบรรยาย 

          

15. สงเสริมใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการเรียนรูและการมี

สวนรวมในชั้นเรียนอยางสม่ําเสมอ 

          

16. เปดโอกาสใหผูเรียนคิด และพูดแสดงความคิดใน

กิจกรรมการเรยีนรูทุกคาบ 

          

17. ใชกิจกรรมท่ีสงเสริม/พัฒนาผูเรียนใหไดคิดเชิงวิเคราะห 

สังเคราะห และสรางสรรค 

          

18. จัดกิจกรรมท่ีทําใหเกิดความสัมพันธท่ีดีในหองเรียนทั้ง

ระหวางเพ่ือนผูเรียนและผูเรยีนกับครู 

          

19. สงเสริมใหผูเรียนศึกษาคนควาดวยตนเองแนะนําแหลง

ความรูเพิ่มเติมใหผูเรยีนไดไปเรยีนรูดวยตนเองนอก

หองเรียน 

          

20. ใหผูเรียนไดฝกประสบการณจากการทํางานรวมกันทั้งท่ี

เปนงานคูหรืองานกลุม 

          

21. ใหขอเสนอแนะยอนกลับในงานท่ีผูเรียนสงทุกชิ้นงาน           

ดานส่ือและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน           

22. มีเอกสารและสื่อประกอบการสอนทุกครั้ง           

23. นําสื่อที่หลากหลายรูปแบบมาใชในการเรียนการสอน 

เชน สื่อสิ่งพิมพ สื่ออิเล็กทรอนิกส เปนตน 

          

24. ไดนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชในการสอน           

25. สื่อที่ใชสอดคลองกับเน้ือหาแตละกิจกรรมการเรียนรู           

ดานการวัดและประเมินผลการเรียน           

26. วิธีการวัดผลที่ใชสอดคลองตามมาตรฐานผลการเรียนรู           

27. มีวิธีการวัดผลท่ีมีความหลากหลาย วัดไดตรงตาม

พฤติกรรมและคุณลักษณะที่ตองการวัด 
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รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติ ระดับปญหา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28. ขอสอบมีความครอบคลุมและสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเนื้อหาท่ีสอน 
          

29. เกณฑการประเมินผลที่ใชมีความเที่ยงธรรมโปรงใส 

นักเรียนสามารถขอตรวจสอบได 

          

ดานผูเรียน           

30. ผูเรียนมีความตรงตอเวลาและความสม่าํเสมอในการเขา

เรียน 

          

31. ผูเรียนมีสวนรวมในชั้นเรียนมากกวาการฟงบรรยาย

อยางเดยีว 

          

32. ผูเรียนมีความกระตือรือรนในการศึกษาหาความรู

เพิ่มเตมิ 

          

33. ผูเรียนมีการนําความรูที่ไดรบัไปประยุกตใชในการ

ทํางานที่ไดรับมอบหมาย 

          

 

34. ครูในโรงเรยีนใชเทคนิคการสอนใดในการจัดการเรียนรูใหกับผูเรยีน (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 

 ☐ 1. การใชกรณตีัวอยาง 

 ☐ 2. การไปศึกษาดูงาน 

 ☐ 3. การใชสถานการณจําลอง 

 ☐ 4. การอภิปรายกลุมยอย 

 ☐ 5. การแสดงบทบาทสมมติ 

 ☐ 6. การใชบทเรียนแบบโปรแกรม 

 ☐ 7. การสาธิต 

 ☐ 8. การแสดงละคร 

 ☐ 9. การใชเกม 

 ☐ 10. การโตวาที 

 ☐ 11. อ่ืน ๆ 

(ระบ)ุ............................................................................................................................................. 
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35. ครูใชเทคนิคใดในการใหผูเรียนไดสะทอนความคิดในการเรียน (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 

 ☐ 1. Know-Want-Learned ตนคาบใหผูเรียนเขียนสิ่งท่ีรูและอยากรูเกี่ยวกับเนื้อหาที่เรียนเมื่อจบ

บทเรยีนใหเขียนสรุปสิ่งท่ีไดเรียนรู 

☐ 2. Go-Need / Exit Ticket ใหผูเรียนเขียนสิ่งที่อยากสะทานใหผูสอนรบัรูทายคาบ 

☐ 3. Dairy / Journal Note ใหผูเรียนสะทอนคิดเปนบันทึกหรือเปนจดหมายเปนการบาน 

☐ 5. Self-Check ใหผูเรียนประเมินตนเองในแบบตรวจสอบวามีความรูความเขาใจในเนื้อหา

หรือไม 

☐ 6. ไมเคยใชเทคนิคใด 

☐ 7. อื่น ๆ (ระบุ).............................................................................. 

36. ทานคิดวาวิธีการจัดการเรียนรูแบบใดท่ีเหมาะสมจะนํามาใชจัดการเรียนรูเพ่ิมเติมใหผูเรียนนอกเหนือจาก

การบรรยายใหผูเรียนฟง (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 

 ☐ 1. การเรยีนรูจากการสืบคน (Inquiry-Base Learning) 

 ☐ 2. การเรยีนรูดวยกรณศีกึษา (Case Study) 

 ☐ 3. การเรยีนรูดวยการคนพบ (Discovery Learning) 

 ☐ 4. การเรยีนรูจากกรณีปญหา (Problem-Base Learning) 

 ☐ 5. การเรยีนรูจากการทํากิจกรรม (Activity-Base Learning) 

 ☐ 6. การเรยีนรูจากโครงงาน (Project-Base Learning) 

 ☐ 7. การเรยีนรูจากสภาพการณจริง (Authentic Learning) 

 ☐ 8. การเรยีนรูโดยการระดมพลังสมอง (Brainstorming) 

 ☐ 9. การเรยีนรูโดยใชหลักธรรม/คําสอนของศาสนา 

 ☐ 10. อ่ืน ๆ (ระบุ).............................................................................. 

37. เม่ือมีปญหาหรือขอสงสัยในการจัดการเรียนรู สวนใหญครปูรึกษาปญหากับใคร (เลือกเพียงคาํตอบเดียว) 

 ☐ 1. ผูอํานวยการโรงเรียน ☐ 2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

 ☐ 3. เพื่อนคร ู   ☐ 4. ผูเชี่ยวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ 

 ☐ 5. แกปญหาดวยตนเอง 

 



163  
38. ทานคิดวาครูในโรงเรียนควรพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนรูดานใด (เรียงลาํดับจาก 1 ถึง 4) 

 ............................(1) ดานการสอนและเทคนิคการสอน 

............................(2) ดานบุคลกิลักษณะของครู 

............................(3) ดานสื่อประกอบการสอน 

............................(4) ดานการวัดและประเมินผล 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่กรุณาใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถาม 

           ผูวิจัย 
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แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

สําหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการช้ีแนะทางปญญา

สําหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 38 

คําชี้แจง : โปรดพิจารณาความสอดคลองระหวางขอคาํถามกับวัตถุประสงค(Index of  Item Objective 

Congruence : IOC) โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี้ 

  1   หมายถึง แนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค 

0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือไม 

-1   หมายถึง แนใจวาขอคําถามไมมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณา 

ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

1 0 -1  
การมีภาวะผูนํารวม     
1. ผูบริหารโรงเรียนจัดใหครูมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคการ

จัดการเรียนรู 

    
2. ครูมีอิสระในการเลือกใชวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญตามความถนัดของผูเรียน 

    
3. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันมีสวนรวมในการ

กําหนดเนื้อหาการจัดการเรียนรูรวมกัน 

    
4. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันใหความสําคัญกับ

การกําหนดเน้ือหาในการจัดการเรียนรูรวมกัน 

    
5. ครเูขารวมการวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรูรวมกันทั้งโรงเรียน     
6.ครใูหความสําคัญกับการวางแผน ออกแบบการจัดการเรียนรูรวมกันทั้ง

โรงเรียน 

    
7. ครจูัดชวงเวลาใหผูเรียนทํากิจกรรมหรือเรียนรูดวยตนเอง  

(อาจเปนงานเดี่ยว งานคู หรืองานกลุม) ตามความเหมาะสม 

    
8. ครมูอีิสระในการเลือกใชวิธีการวัดและประเมินผลผูเรียน     
9. ครมูอีิสระในการกําหนดรายละเอียดของการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียน     
10. ผูบริหารโรงเรียนสามารถทําหนาที่เปนผูนําในการสะทอนผลการ     
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รายการประเมิน 
ผลการพิจารณา 

ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

1 0 -1  
จัดการเรียนรูของครู 

การมีวิสัยทัศนและเปาหมายรวมกัน     
11. ผูบริหารและครูในโรงเรียนทราบและเขาใจถึงวัตถุประสงคของแนว

ทางการจัดการเรยีนรูของโรงเรียน 

    
12. ครูศึกษาผูเรียนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูลไปชวยเหลือ

ดานการจัดการเรยีนรูของผูเรียน (ที่เรยีนออน) กอนเรียนในชั้นจริง 

    
13. ครูศึกษาผูเรยีนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูลไปพัฒนาดาน

การจัดการเรียนรูของผูเรียนกอนเรียนในชั้นจริง 

    
14. ครูศึกษาผูเรียนของตนเองเปนรายบุคคล เพื่อนําขอมูลไปเสริมสราง

ความมั่นใจของผูเรียนกอนเรียนในชั้นจริง 

    
15. ครูมีสวนรับผิดชอบในการกําหนดความรูและทักษะที่จําเปนสําหรับ

ผูเรียนของตนเอง 

    

16. ครูมีวิธีการจัดการเรียนรูใหผูเรียนสามารถสรุปและสรางองคความรู

ไดดวยตนเอง 

    

17. ครูใชวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนนกระบวนการคิดของผูเรยีน     

18. ครูในโรงเรยีนรบัผิดชอบในการสรางเครื่องมือการวัดและประเมินผล

การเรียนรูของผูเรยีน 

    

19. ผูบริหารและครูในโรงเรียนมีการบันทึกขอตกลงรวมกันในการพัฒนา

ผลการเรยีนรูของผูเรียน 

    

การมีระบบทีมรวมมือรวมใจ     

20. ครูในโรงเรยีนรวมกันกําหนดเปาหมายในการจัดการเรียนรูท่ีตองการ

ใหเกิดข้ึนกับผูเรียน 

    

21. ครูในโรงเรียนรวมกันคนหาสิ่งท่ีผูเรียนสนใจ เพื่อนํามาประกอบการ

ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 

    

22. ครูในโรงเรียนรวมกันวิเคราะหสาเหตุของปญหาผูเรียนเพื่อกําหนด

ทางเลือกในการแกปญหา 

 

    

23. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันรวมกันเลือก

เนื้อหาที่จะวางแผนออกแบบการจัดการเรียนรู 
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รายการประเมิน 
ผลการพิจารณา 

ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

1 0 -1  
24. ครูผูสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือระดับเดียวกันรวมกันออกแบบ

วิธีการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

    

25. ครูนําวิธีการหรือนวัตกรรมที่รวมกันวางแผนออกแบบไปใชกับผูเรียน

ชั้นของตนเอง 

    

26. ครูทํางานประเมินผลการจัดการเรียนรูเปนทีม     

27. ครูใชแบบประเมินเดียวกันท่ีรวมกันพัฒนาขึ้นเพื่อประเมินผลการ

จัดการเรียนรู 

    

28. การสะทอนผลการจัดการเรียนรูของครูเปนแบบกัลยาณมิตร     

การทบทวนไตรตรองผล     

29. ครูมีการนําขอมูลการประเมินผลจาการสอนครั้งที่ผานมา มาใชใน

การกําหนดเปาหมาย 

    

30. ครูเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกตเก่ียวกับกระบวนการและผลท่ี

เกิดขึ้นกับผูเรียน 

    

31. ครูรวมกันคนหาเนื้อหาที่ผานมาที่ผูเรยีนเขาใจไดยาก     

32. หลังจากรวมกันคนหาเน้ือหาที่ผูเรียนเขาใจไดยากแลว ครูรวมกัน

วิเคราะหแยกสาเหตุของปญหาดังกลาว 

    

33. หลังจากรวมกันคนหาเนื้อหาและรวมกันวิเคราะหแยกสาเหตุของ

ปญหาท่ีผูเรียนเขาใจไดยากแลว ครูรวมกันหาแนวทางแกปญหาดังกลาว 

    

34. ครูมีหลักฐานแสดงการประเมินจากการเรียนครั้งกอนหนา แลวนํา

ขอมูลมาใชในการวางแผนการจัดการเรียนรู 

    

35. ครูใหผูเรียนบันทึกความรู ความเขาใจหรือเก็บหลักฐาน ชิ้นงานของ

ผูเรียนในสมุดบันทึกหรือ portfolio ของตนเอง 

    

36. ครูสามารถระบุประเด็นปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในชั้นเรียน     

37. ครูนําขอมูลผลการประเมินไปปรับปรุง แกไขและพัฒนาการจัดการ

เรียนรู 

    

38. ครูรวมกันอภิปรายสรุปในแตละแงมุมหลังจากเสร็จสิ้นการจัดการ

เรียนรู เพื่อพัฒนากระบวนการ วิธีการในการจัดกิจกรรมใหดีข้ึนอีก 

    

การสนับสนุน     

39. สถานศกึษามีการสนับสนุนขอมูลสารสนเทศเพื่อใหครูนําไปใชในการ     
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รายการประเมิน 
ผลการพิจารณา 

ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

1 0 -1  
กําหนดวัตถุประสงคการจัดการเรียนรู 

40. สถานศึกษามีการสนับสนุนใหครูจัดทําสารสนเทศของผูเรียนให

ถูกตอง ครบถวนเปนปจจุบัน 

    

41. ผูบริหารสนับสนุนใหครูบูรณาการเนื้อหาสาระภายในกลุมสาระการ

เรียนรูเดยีวกันและตางกลุมสาระการเรียนรู 

    

42. ผูบรหิารสนับสนุนใหครูไปศึกษาเรียนรู ฝกอบรม  เพื่อพัฒนาความรู

ในการจัดการเรยีนรูของตนเอง 

    

43. ผูบรหิารสนับสนุนครูในดานงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ  และอ่ืน ๆ ท่ี

ใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางเพียงพอ 

    

44. คณะครูและผูบริหารโรงเรียนรวมกันตัดสินใจเรื่องการวัดและ

ประเมินผลตามแนวทางของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 

    

45. ผูบริหารโรงเรียนจัดใหมีการสะทอนผลการจัดการเรียนรูอยาง

สม่ําเสมอ 

    

46. ผูบริหารโรงเรียนจัดระบบสนับสนุนใหครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

อยางตอเนื่อง 

    

การเรียนรูและการพัฒนาวิชาชีพ     

47. ครูวิเคราะหวัตถุประสงคในการเรียนรูท่ีสามารถบูรณาการรวมกันได     

48. ครูสงตอขอมูลของผูเรยีนเม่ือเลื่อนระดับชั้น     

49. ครูรวมกันคิด รวมกันแลกเปลี่ยนประเด็นปญหาเกี่ยวกับเนื้อหาท่ี

ตองการพัฒนา 

    

50. ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูใหกับผูเรียนอยางหลากหลาย     

51. ครูศึกษาสิ่งใหมๆ  เพื่อเสริมทกัษะ ความรอบรูในการพัฒนาตนเองอยู

เสมอ 

    

52. ครูประเมินพัฒนาการในการเรียนรูของผูเรียนแตละคนอยางตอเนื่อง     

53. ครูบันทึกการสะทอนผลเพื่อนําไปเปนขอมูลในการปรับปรุงแผนการ

จัดการเรียนรู 

    

54. ครูมีรองรอยหรือหลักฐานที่สะทอนใหเห็นถึงการปรับปรุงและพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู 
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  แบบประเมินความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 

สําหรับการวิจัย 

เรื่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพในโรงเรียนดวยวิธีผสานการช้ีแนะทางปญญา

สําหรับพัฒนาการจัดการเรียนรูเชิงรุกของครูมัธยมศกึษาขนาดเล็ก 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษาเขต 38 

คําชี้แจง : โปรดพิจารณาความสอดคลองระหวางขอคาํถามกับวัตถุประสงค(Index of  Item Objective 

Congruence : IOC) โดยมีเกณฑการพิจารณาดังนี้ 

  1   หมายถึง แนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค 

0 หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคหรือไม 

-1   หมายถึง แนใจวาขอคําถามไมมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค 

รายการประเมิน 
ผลการพิจารณา 

ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

1 0 -1  
ดานครูผูสอน     
1. การพัฒนาบุคลิกภาพใหเหมาะสมกับความเปนครู     
2. การพัฒนาความรูในเนื้อหารายวิชาที่สอนเปนอยางดี     
3. การเตรียมความพรอมกอนการสอนทุกครั้ง     
4. ความตรงตอเวลาในการเขาสอนทุกครั้ง     
5. ออกแบบการสอนโดยใชเทคนิคการสอนที่หลากหลาย     
6. ชี้แจงวัตถุปะสงค เน้ือหา กิจกรรม การวัดและประเมินผลแกผูเรยีนได

ทราบในคาบแรก 

    
ดานเนื้อหา     
7. ปรบัปรุงเนื้อหาที่สอนใหนาสนใจ มีความทันสมัย อยางนอยป

การศึกษาละ 1 ครั้ง 

    
8. เนื้อหาที่เตรียมสอนมีความครอบคลุมและสอดคลองกับวัตถุประสงค

รายวิขาครบถวน 

    
9. สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมใหกับผูเรียนระหวางการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูทุกครั้ง 

    
10. เนื้อหาความรูที่ถายทอดใหผูเรียนมีความเหมาะสมกับความสามารถ

ของผูเรียน 
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รายการประเมิน 
ผลการพิจารณา 

ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

1 0 -1  
11. เชื่อมโยงความสัมพันธเนือ้หาในวิชาที่สอนกับวิชาอื่น หรือกับสภาพ

สังคมปจจุบัน 

    
ดานกิจกรรมการเรียนการสอน     
12. ใหความสําคัญกับวิชาการเรียนรูที่แตกตางกันของผูเรียนแตละคน     
13. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ     
14. มีรูปแบบการสอนและกิจกรรมการสอนที่หลากหลายในการสอน

นอกเหนือจากการบรรยาย 

    
15. สงเสริมใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการเรยีนรูและการมีสวนรวมในชั้น

เรียนอยางสม่ําเสมอ 

    
16. เปดโอกาสใหผูเรียนคิด และพูดแสดงความคิดในกิจกรรมการเรียนรู

ทุกคาบ 

    
17. ใชกิจกรรมท่ีสงเสริม/พัฒนาผูเรียนใหไดคิดเชิงวิเคราะห สังเคราะห 

และสรางสรรค 

    
18. จัดกิจกรรมท่ีทําใหเกิดความสัมพันธท่ีดีในหองเรียนทั้งระหวางเพื่อน

ผูเรียนและผูเรียนกับครู 

    
19. สงเสริมใหผูเรียนศึกษาคนควาดวยตนเองแนะนําแหลงความรู

เพิ่มเตมิใหผูเรียนไดไปเรยีนรูดวยตนเองนอกหองเรยีน 

    
20. ใหผูเรียนไดฝกประสบการณจากการทํางานรวมกันทั้งท่ีเปนงานคู

หรืองานกลุม 

    
21. ใหขอเสนอแนะยอนกลับในงานท่ีผูเรียนสงทุกชิ้นงาน     
ดานส่ือและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน     
22. มีเอกสารและสื่อประกอบการสอนทุกครั้ง     
23. นําสื่อที่หลากหลายรูปแบบมาใชในการเรียนการสอน เชน สื่อ

สิ่งพิมพ ส่ืออิเล็กทรอนิกส เปนตน 

    
24. ไดนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชในการสอน     
25. สื่อที่ใชสอดคลองกับเน้ือหาแตละกิจกรรมการเรียนรู     
ดานการวัดและประเมินผลการเรียน     
26. วิธีการวัดผลที่ใชสอดคลองตามมาตรฐานผลการเรียนรู     
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รายการประเมิน 
ผลการพิจารณา 

ความคิดเห็น

เพิ่มเติม 

1 0 -1  
27. มีวิธีการวัดผลท่ีมีความหลากหลาย วัดไดตรงตามพฤติกรรมและ

คุณลักษณะที่ตองการวัด 

    
28. ขอสอบมีความครอบคลุมและสอดคลองกับวัตถุประสงคและเนื้อหา

ที่สอน 

    
29. เกณฑการประเมินผลที่ใชมีความเที่ยงธรรมโปรงใส นักเรียนสามารถ

ขอตรวจสอบได 

    
ดานผูเรียน     
30. ผูเรียนมีความตรงตอเวลาและความสม่าํเสมอในการเขาเรียน     
31. ผูเรียนมีสวนรวมในชั้นเรียนมากกวาการฟงบรรยายอยางเดียว     
32. ผูเรียนมีความกระตือรือรนในการศึกษาหาความรูเพิ่มเติม     
33. ผูเรียนมีการนําความรูที่ไดรบัไปประยุกตใชในการทํางานที่ไดรับ

มอบหมาย 
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ภาคผนวก ข 

คุณภาพของเคร่ืองมอื 
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Case Processing Summary 
 N % 

Cases 
Valid 30 100.0 
Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 
 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.983 87 
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Item Statistics 
 Mean Std. Deviation N 
VAR00001 4.1667 .64772 30 
VAR00002 4.5000 .50855 30 
VAR00003 4.3333 .66089 30 
VAR00004 4.5667 .56832 30 
VAR00005 3.9333 .73968 30 
VAR00006 4.5667 .50401 30 
VAR00007 4.0333 .76489 30 
VAR00008 4.6000 .56324 30 
VAR00009 3.5667 .77385 30 
VAR00010 4.3667 .61495 30 
VAR00011 3.5000 .82001 30 
VAR00012 4.4000 .67466 30 
VAR00013 3.8333 .94989 30 
VAR00014 4.5000 .62972 30 
VAR00015 4.1667 .59209 30 
VAR00016 4.5667 .50401 30 
VAR00017 4.2000 .80516 30 
VAR00018 4.5667 .62606 30 
VAR00019 4.0333 .71840 30 
VAR00020 4.5333 .57135 30 
VAR00021 4.2333 .62606 30 
VAR00022 4.5667 .56832 30 
VAR00023 3.6333 .85029 30 
VAR00024 4.5000 .62972 30 
VAR00025 3.7333 .82768 30 
VAR00026 4.5667 .67891 30 
VAR00027 3.6000 .72397 30 
VAR00028 4.5333 .57135 30 
VAR00029 3.8667 .62881 30 
VAR00030 4.4667 .50742 30 
VAR00031 3.8333 .69893 30 
VAR00032 4.5000 .57235 30 
VAR00033 3.7333 .82768 30 
VAR00034 4.5333 .50742 30 
VAR00035 3.8000 .84690 30 
VAR00036 4.5333 .57135 30 
VAR00037 3.6667 .84418 30  
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
VAR00038 4.5000 .57235 30 
VAR00039 3.8333 .74664 30 
VAR00040 4.5333 .50742 30 
VAR00041 3.6333 .71840 30 
VAR00042 4.5333 .50742 30 
VAR00043 3.8000 .80516 30 
VAR00044 4.4000 .56324 30 
VAR00045 3.7000 .87691 30 
VAR00046 4.3333 .66089 30 
VAR00047 3.8333 .83391 30 
VAR00048 4.3333 .71116 30 
VAR00049 3.6000 .85501 30 
VAR00050 4.3333 .60648 30 
VAR00051 3.5000 .86103 30 
VAR00052 4.3333 .71116 30 
VAR00053 3.4667 .97320 30 
VAR00054 4.3667 .66868 30 
VAR00055 3.9000 .80301 30 
VAR00056 4.4333 .50401 30 
VAR00057 3.6667 .80230 30 
VAR00058 4.4667 .50742 30 
VAR00059 3.7333 .82768 30 
VAR00060 4.4333 .62606 30 
VAR00061 3.4000 .85501 30 
VAR00062 4.3667 .71840 30 
VAR00063 3.4333 .85836 30 
VAR00064 4.3000 .70221 30 
VAR00065 3.4333 .81720 30 
VAR00066 4.3333 .71116 30 
VAR00067 3.6333 .88992 30 
VAR00068 4.4667 .62881 30 
VAR00069 3.4333 .77385 30 
VAR00070 4.3333 .66089 30 
VAR00071 3.7000 .83666 30 
VAR00072 4.5000 .57235 30 
VAR00073 3.6667 .80230 30 
VAR00074 4.4667 .57135 30  
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Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
VAR00075 3.6000 .77013 30 
VAR00076 4.3667 .66868 30 
VAR00077 3.9000 .75886 30 
VAR00078 4.5667 .50401 30 
VAR00079 3.9000 .80301 30 
VAR00080 4.4333 .62606 30 
VAR00081 3.9000 .71197 30 
VAR00082 4.4667 .57135 30 
VAR00083 4.0667 .78492 30 
VAR00084 4.5667 .62606 30 
VAR00085 3.9333 .90719 30 
VAR00086 4.5667 .50401 30 
VAR00087 3.9000 .84486 30 
VAR00075 3.6000 .77013 30 
VAR00076 4.3667 .66868 30 
VAR00077 3.9000 .75886 30 
VAR00078 4.5667 .50401 30 
VAR00079 3.9000 .80301 30 
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ประวัติยอของผูวิจัย 

 

ชื่อ   นายสนั่น     วงษด ี

วันเกิด   วันที่ 9 มิถุนายน  พ.ศ. 2513 

สถานที่เกิด  อําเภอสามเงา      จังหวัดตาก 

สถานที่อยูปจจุบัน บานเลขที่ 24 หมู 1 ตําบลสามเงา  อําเภอสามเงา  จังหวัดตาก  63130 

ตําแหนงหนาท่ีงาน ผูอํานวยการโรงเรียนผดุงปญญา 

สถานที่ทํางานปจจุบัน โรงเรยีนผดุงปญญา  ตาํบลไมงาม   อําเภอเมือง   จังหวัดตาก  63000 

   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 

ประวัติการศึกษา   
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