
  

 

 

 

 

การวิจัยและพัฒนา 
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส   
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภ ูเขต 2 
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งานวิจัยนี้ได้รับทุนสนับสนนุการวิจัย 
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

 
ในโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมแลกเป้า สพฐ. ปีงบประมาณ ๒๕๖๑  



(1) 
 

บทคัดย่อ 
 

ช่ือเร่ือง             :  การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน 
 อิเล็กทรอนิกส์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัด  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 

ช่ือผู้ศึกษา          :  นายอดิศร โคตรนรินทร์ และนายเจียมพล  บุญประคม 
ปีท่ีท าการศึกษา   :  พ.ศ. 2561 
 

การศึกษาคร้ังน้ีมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะของครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2  2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  3) เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 4) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการน า
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 โดยใช้กระบวนการวิจัย
และพัฒนาประกอบด้วย 4 ระยะ คือ ระยะที ่1 การศึกษาคุณลักษณะของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ผู้วิจัยได้น ากรอบของคุณลักษณะของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถ ในการพัฒนาคุณภาพ 
ของครู และได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีต่างๆ มาวิเคราะห์เป็นตัวบ่งชี้ของการพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส  แล้วผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ที่ได้ แล้ว
น าไปสร้างเป็นแบบน าไปสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จ าวน 10 คน เพื่อยืนยันตัวบ่งชี้คุณลักษณะของ
ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา 3 ด้าน คือด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถในการ
พัฒนาคุณภาพของครู ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน  ระยะที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพอันพึง
ประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยาย
โอกาส โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2561 โดยเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน ครูหัวหน้าวิชาการ จ านวน 
33 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 66 คน ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส เป็นการสร้างและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
สร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน โดยน าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 
และระยะ ที่ 2 มาใชใ้นการออกแบบ และน าข้อมูลเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน เพื่อตรวจสอบ 
ยกร่าง และประเมินโปรแกรมพัฒนา เป็นการประเมินยืนยันความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ



 

(2) 
 

ความเป็นประโยชน์ของโปรแกรม  รวมทั้งประเมินคู่มือการใช้งานแล้วน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุง
ก่อนที่จะน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  ระยะที่ 4 การศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ที่
พัฒนาขึ้นไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ านวน 33 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 
66 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 

ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาสมรรถนะของครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  พบว่า 
  ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส มีสมรรถนะ 3 ด้าน  30 ตัว
บ่งชี้  คือ  ด้านความรู้ มี 10 ตัวบ่งชี้  ด้านการแสดงออก มี 10 ตัวบ่งชี้  และด้านความสามารถ มี 10 
ตัวบ่งชี้   
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  พบว่า 
  2.1 ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพปัจจุบัน
เกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้าน
ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
  2.2 ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพที่พึงประสงค์
เกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้าน
ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.3 ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถ ด้านความรู้ และด้านการแสดงออก 
 3. โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาของโปรแกรม  2) หลักการของโปรแกรม 3) จุดหมายของโปรแกรม 
4) สาระที่ใช้ในการพัฒนา ได้แก่  หน่วยที่ 1  การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการ
ปรับปรุงพัฒนา หน่วยที่ 2  โปรแกรม LMS Moodle  หน่วยที่ 3  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับ
ผู้ดูแลระบบ  หน่วยที่ 4  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับครู-อาจารย์  หน่วยที่ 5  การใช้งาน LMS 
Moodle ส าหรับผู้เรียน  หน่วยที่ 6  การ Download Program  และการใช้งาน LMS Moodle บน
อุปกรณ์สื่อสารแบบพกพา  หน่วยที่ 7 การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการปรับปรุง
พัฒนาโดยมีกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการนิเทศก ากับติดตาม  5) กิจกรรมการพัฒนาตาม 



 

(3) 
 

โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  6) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ในการอบรม
พัฒนา 7) แนวทางการวัดและประเมินผล  
 4. ผลการศึกษาประสิทธิผลของการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ไปใช้พบว่า ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส  
มีคะแนนก่อนพัฒนา ได้คะแนนเฉลี่ย 23.36 จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน  คิดเป็นร้อยละ 58.41  
และมีคะแนนหลังการพัฒนาได้คะแนนเฉลี่ย 33.83 จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
84.58 แสดงว่าครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส มีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่า
ก่อนการพัฒนา ผลการประเมินทักษะการสอนหลังการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสโดยรวมอยู่ในระดับมาก และผล 
การวัดเจตคติของครูต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ โดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด   
 

 



ประกาศคุณูปการ 
 

รายงานการวิจัยและพัฒนาฉบับน้ีส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างสูงยิ่ง
จากนายเจริญ ราชโสภา วิทยฐานะผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ ต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2   ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ  โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณนายเจริญ ราชโสภา ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
นิติพัฒน์ พิสุทธิพงศ์ ต าแหน่ง อาจารย์ สังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น นางมยุรี 
สิงห์แก้ว  ข้าราชการบ านาญ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
นายไมยมิตร ป้องวิชัย ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
และนายเล็ก  ขมิ้นเขียว ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ที่ได้กรุณาเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม
ของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน
ขยายโอกาส และตรวจเคร่ืองมือการวิจัยจนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 

ขอขอบคุณ ท่านผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาและให้ความร่วมมืออ านวยความสะดวก 
ในการศึกษาคร้ังน้ี 

คุณค่าและประโยชน์อึนพึงได้รับจากผลงานการศึกษาคร้ังน้ี ขอมอบสักการะคุณบิดา  มารดา   
ครู อาจารย์  ผู้มีพระคุณทุกท่าน 
 

         คณะผู้วิจัย 
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 บทที่  1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การศึกษาต้องเดินหน้าสู่การสร้าง การพัฒนา เตรียมความพร้อมให้สอดคล้องกับสังคมโลก
โดยเฉพาะสังคมโลกในศตวรรษที่ 21  เป็นผลจากการปฏิวัติด้านดิจิทัล (Digital Revolution) และ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  ที่ท าให้โลกทั้งโลกเชื่อมโยงและสื่อสาร
ถึงกันได้อย่างรวดเร็ว จึงจ าเป็นต้องสร้างและพัฒนาให้คนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถ มี
ทักษะ ความถนัด ความช านาญ พร้อมจะขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาประเทศสู่การเป็น
ประเทศพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น (จาตุรนต์ ฉายแสง, 2556 : 2)  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษา
ภายใต้ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 – 2561) ที่ด าเนินไปในห้วงเวลา
ปัจจุบันน้ัน  การศึกษากับการพัฒนาสังคมเป็นกระแสหลักส าคัญที่สังคมโดยรวมต่างเฝ้าจับตามองใน
กระบวนทัศน์ของความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในมิติต่างๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนายุทธศาสตร์การปฏิรูป
การศึกษาทศวรรษที่สองในปัจจุบันได้มุ่งเน้นในมิติของการพัฒนา 4 มิติส าคัญ  ได้แก่ การปฏิรูป
นักเรียนยุคใหม่ การปฏิรูปครูยุคใหม่ การปฏิรูปโรงเรียนหรือแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่และการปฏิรูประบบ
บริหารจัดการยุคใหม่ ซึ่งในทุกมิติน้ันจะมีความสอดรับสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุผลของ
การปฏิรูปการศึกษาไทยในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552 – 2561)  
 นโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นโมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งค่ัง มั่นคง และยั่งยืน 
นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อเตรียมคนไทยให้พร้อมก้าวสู่โลกที่หน่ึง 
ด้าน Digitization รัฐบาลต้องการให้การติดต่อสื่อสารมีเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสารจาก Someone, 
Somewhere และ Sometime เป็น Anyone, Anywhere และ Anytime ปรับเปลี่ยนเป้าหมาย
และระบบการบริหารจัดการการเรียนรู้ กระบวนทัศน์และทักษะครู หลักสูตรการเรียนการสอน 
รูปแบบการเรียนการสอน ด้วย “การปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้” ของไทยทั้งระบบ ดังน้ี 
การปรับเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างแรงบันดาลใจ มีความมุ่งมั่น เพื่อให้มีชีวิตอยู่อย่างมีพลัง และมี
ความหมาย ด้วยการปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบเฉื่อยซา (Passive Learning) เป็นการเรียนด้วย
ความ กระตือรือร้น (Active Learning)  ปรับเปลี่ยนจากการเรียนตามภาคบังคับ (Duty-Driven) 
เป็นการเรียนที่เกิดจากความ อยากรู้ อยากท า และอยากเป็น (Passion-Driven)  ปรับเปลี่ยนจาก
การเรียนตามมาตรฐาน (Standardized) เป็นการเรียนเพื่อตอบโจทย์ เฉพาะบุคคล (Personalized) 
การปรับเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการรังสรรค์ นวัตกรรม
ใหม่ๆ (Generative Learning)  ปรับเปลี่ยนจากการเรียนรู้ในห้องเรียน ในโรงเรียน และในระบบ 
เป็นการเรียนรู้ นอกห้องเรียน นอกโรงเรียน และนอกระบบ ปรับเปลี่ยนจากการเรียนจากข้อเท็จจริง 
(Fact-Based) เป็นการเรียนที่เร่ิมจากการใช้ความคิด (Idea-Based) ปรับเปลี่ยนจากการคิดในกรอบ 
(In the Box) เป็นการคิดนอกกรอบ (Out of the Box)  ปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบถ่ายทอด 
(Transmitting) เป็นการเรียนแบบขี้แนะ (Mentoring)  การปรับเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อปลูกจิตสาธารณะ 
ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ต้ัง (Mindful Learning)  ปรับเปลี่ยนจากการเน้นผลประโยชน์ร่วม 
(Common Interest) เป็นการเน้นสร้าง คุณค่าร่วม (Sharing Value)  ปรับเปลี่ยนจากการมุ่งเน้น
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ความคิดสร้างสรรค์ในรายบุคคล (Individual Creating) เป็นการมุ่งเน้นการระดมความคิดสร้างสรรค์
แบบกลุ่ม (Common Creating)  ปรับเปลี่ยนจากการให้รางวัลจากการแข่งขัน (Competing 
Incentive) เป็นการให้รางวัลจากการท างานร่วมกัน (Sharing Incentive)  การปรับเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อมุ่งการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์  (Result-Based Learning)  ปรับเปลี่ยนจากการเรียนโดยเน้น
ทฤษฎี เป็นการเรียนที่เน้นการวิเคราะห์และแก้ไขปญัหา ปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบฟ้งบรรยาย 
เป็นการท าโครงงานและแก้ปัญหาโจทย์ ในรูปแบบต่างๆ  ปรับเปลี่ยนจากการวัดความส าเร็จจาก
ระบบการนับหน่วยกิต เป็นการวัดความส าเร็จ จากการบรรลุผลสัมฤทธิ์   ปรับเปลี่ยนจากการเรียน
เพื่อวุฒิการศึกษา เป็นการเรียนเพื่อการประกอบอาชีพ (โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนย์การทหารปืน
ใหญ่, 2560 : 10 – 12) 
 การปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ให้มีบทบาทช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ กระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  
ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดี มีใจรัก 
ในวิชาชีพครูมาเป็นครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอตามเกณฑ์และสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน และในขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเอง  
และแสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง ดังน้ัน มาตรการและแนวทางของการยกระดับการพัฒนาคุณภาพ
และประสิทธิภาพของวิชาชีพแห่งความเป็นครูจึงถูกก าหนดขึ้นในหลากหลายกลยุทธ์  เพื่อน ามา  
ซึ่งความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนด
สมรรถนะเชิงวิชาชีพในระดับต่างๆ  จะเป็นประเด็นส าคัญของการสร้างประสิทธิภาพในการพัฒนา
ศาสตร์แห่งความเป็นครูให้บรรลุผลสอดรับกับสถานการณ์และบริบททางสังคมที่เปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบัน ทั้งน้ี เพื่อสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ก้าวไปในสังคมแห่งการเรียนรู้ยุคใหม่ได้อย่าง 
มีศักด์ิศรี (เมธี คชาไพร, 2558 : 3 – 4 )  การด าเนินงานที่ผ่านมาเกี่ยวกับการพัฒนาครูมีเทคนิค 
และวิธีการหลายรูปแบบ เช่น การประชุมสัมมนา การศึกษาต่อการนิเทศการศึกษาและอื่นๆ แต่มี
เทคนิควิธีการที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาครูผู้สอนให้มีความรู้ทักษะ และเจตคติที่ดีต่อการ
ปฏิบัติงาน และท าให้ครูมีกระบวนการที่ดี  คือการฝึกอบรม และธนานันต์ ดียิ่ง (2556 : 4) ได้กล่าวไว้
ว่า ควรน าการฝึกอบรมรูปแบบต่างๆ ซึ่งเป็นเทคนิควิธีในการพัฒนาวิชาชีพอย่างหน่ึงที่ช่วยให้ครู 
มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะและมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน เป็นแนวทางที่จะช่วย
ให้ภาระกิจการงานที่ปฏิบัติอยู่ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้ครูมีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่ดี ที่จะสนองกระบวนการปฏิรูปการศึกษาให้มีคุณภาพ อันจะเป็นผลท าให้ครูมีความ
ต่ืนตัวและทันกับความก้าวหน้าทางวิชาการ แสดงให้เห็นว่า การฝึกอบรมเป็นกระบวนการหน่ึง  
ที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาครูทั้งด้านความรู้ทักษะและเจตคติในการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้นได้ 
 ปัจจุบันมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาช่วยในการพัฒนาการศึกษาให้ดี
ขึ้น โดยใช้สนับสนุนการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร จึงมีผลต่อการศึกษาโดยตรง  ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการรวบรวมข้อมูล 
ข่าวสาร ความรู้ การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล ส่งผ่านและสื่อสารด้วยความเร็วสูงและปริมาณ
มาก สามารถน าเสนอและแสดงผลด้วยระบบสื่อต่างๆ ทั้งด้านข้อมูล รูปภาพ เสียง ภาพเคลื่อนไหว 
และวิดีโอ ซึ่งการเรียนรู้ในยุคใหม่น้ี มีขุมความรู้อยู่มากมายมหาศาล กระจายอยู่ทั่วโลก แหล่งความรู้
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เกิดขึ้นตลอดเวลา  (พงษ์ศักด์ิ ผกามาศ, 2553 : 111) และมีการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาเป็นสื่อกลาง 
อาทิ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร เทคโนโลยีดิ จิทัล ส่งผลให้มี
การน าการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ อย่างอีเลิร์นนิง (E-learning) หรือที่เรียกว่าบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ เข้ามาใช้กันอย่างกว้างขวาง การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์น้ันเป็นเรื่องใหญ่มาก 
และยังไม่มีการน ามาใช้ประโยชน์มากนัก เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็ว 
อันเน่ืองมาจากแรงขับเคลื่อนของกระแสโลกาภิวัตน์ อีเลิร์นนิงจึงเป็นทางเลือกหน่ึงที่มีความเหมาะสม
ส าหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ ซึ่งการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน
การสอนในรูปแบบน้ีจะช่วยให้ผู้เรียนมีความต่ืนตัว กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548 : 6)  สภาพการณ์ทางการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมาพบว่าการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพครูยังต้องมีการพัฒนาอีกมาก กล่าวกันว่าการพัฒนาครูน้ันนอกจากจะพิจารณา
บริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงแล้วจะต้องมีการพัฒนาสมรรถนะครูด้วย สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็วในปัจจุบันท าให้ครูจ าเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น   
 การพัฒนาสมรรถนะครูของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
มีโครงการพัฒนาครู มีการก าหนดแนวทางพัฒนาสมรรถนะครูโดยการอบรมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ทั้งด้านเน้ือหาและเทคนิคการสอน รวมถึงการบูรณาการในการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
การศึกษามาใช้เป็นสื่อในการเรียนการสอน แต่ก็ยังขาดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพเพราะงบประมาณ
จ ากัด ไม่ตรงกับความต้องการของครู ขาดการติดตามประเมินผล การพัฒนาสมรรถนะครูที่มีความ
ซ้ าซ้อนไม่เป็นระบบ ขาดประสิทธิภาพ ขาดความต่อเน่ือง และขาดการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนยังอยู่ในเกณฑ์ต่ า ดังน้ันครูจึงควรพัฒนาสมรรถนะ 
ในด้านการใช้ คอมพิวเตอร์ให้เป็นสื่อการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และมีบทบาทในกระบวนการ
เรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น เรียกว่า บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งจะสามารถช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาการ
เรียนรู้ให้สูงขึ้นได้ เพราะบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตามศักยภาพ นอกจากน้ีบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ยังมีการน าเสนอ
โดยใช้ภาพน่ิงและภาพเคลื่อนไหวที่มีสีสัน ตัวอักษร และเสียงประกอบท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ
และสนุกไปกับการเรียนการสอน ไม่รู้สึกเบื่อหน่าย     
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ 
ครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ส าหรับ
โรงเรียนขยายโอกาส ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  เพื่อพัฒนาครู
ให้ครูมีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถและทักษะในการออกแบบและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
เพื่อการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สามารถน าไปใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน มี 
การน าคอมพิวเตอร์มาใช้เป็นสื่อการเรียนการสอนท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ เป็นการใช้เทคโนโลยี
ช่วยกระตุ้นความสนใจให้กับนักเรียนช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อคอมพิวเตอร์และมีส่วน
ร่วมในการเรียนรู้ ท าให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพสูงสุด ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนสูงขึ้น 
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ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 3. เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 
 
ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
 1. ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสมรรถนะด้านการสร้าง
และพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก 
ด้านความสามารถ และครูมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
 2. ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาสอันจะน าไปสู่การวางแผนพัฒนา
ครูได้อย่างเหมาะสม 
 3. ได้โปรแกรมการพัฒนาที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและ
พัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผู้เกี่ยวข้อสามารถน าไปพัฒนาครูผู้สอน 
 
ขอบเขตกำรวิจัย 
 ในการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้  ดังน้ี 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  1.1 องค์ประกอบของโปรแกรม  ซึ่งมีองค์ประกอบของโปรแกรม 6 องค์ประกอบ คือ 
   1.1.1 หลักการของโปรแกรม 
   1.1.2 จุดหมายของโปรแกรม 
   1.1.3 สมรรถนะที่ต้องการให้เกิดขึ้นตามจุดหมายของโปรแกรม 
   1.1.4 สาระที่ใช้ในการพัฒนา 
   1.1.5 กิจกรรมการพัฒนา 
   1.1.6 แนวทางการประเมินผลตามโปรแกรม 
  1.2 คุณภาพของโปรแกรม  ซึ่งใช้วิธีการตรวจสอบคุณภาพของโปรแกรมโดยใช้วิธีการ
ตรวจสอบ 2 ประการ  คือ 
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   1.2.1 ความสมบูรณ์ขององค์ประกอบของโปรแกรมโดยการตรวจสอบของ
ผู้เชี่ยวชาญ โดยมีเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 4 ด้าน  คือ มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ 
มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ มาตรฐานด้านความสมเหตุสมผล และมาตรฐานด้านความถูกต้อง
แม่นย า   
   1.2.2 ผลที่เกิดจากการทดลองใช้โปรแกรม  โดยประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ โดยโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู ผู้วิจัยได้ก าหนด
ไวดั้งน้ี 
    1) การประเมินผลการเรียนรู้ ความรู้ ทักษะและเจตคติของครู 
    2) การประเมินพฤติกรรมในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครู 
    3) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครู 
    4) การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  ศึกษาวิจัยในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ในการ
พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัด 
การเรียนการสอน ผู้วิจัยขอน าเสนอ ดังน้ี 
   ระยะที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน
ขยายโอกาส ผู้วิจัยได้น ากรอบของคุณลักษณะของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 3 ด้าน คือ ด้าน
ความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถ ในการพัฒนาคุณภาพของครู และได้ศึกษาแนวคิด
ทฤษฎีต่างๆ มาวิเคราะห์เป็นตัวบ่งชี้ของการพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียนขยายโอกาส  แล้วผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ที่ได้ แล้วน าไปสร้างเป็นแบบน าไป
สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ จ าวน 10 คน เพื่อยืนยันตัวบ่งชี้คุณลักษณะของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา  
3 ด้าน คือด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถในการพัฒนาคุณภาพของครู  
ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน  
   ระยะที่ 2 สภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง คือ 
ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 โดยเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 33 คน ครูหัวหน้าวิชาการ จ านวน 33 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 66 คน  
   ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นใน
โรงเรียนขยายโอกาส เป็นการสร้างและพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและ
พัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน โดยน าข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 และระยะ 
ที่ 2 มาใช้ในการออกแบบ และน าข้อมูลเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน เพื่อตรวจสอบ ยกร่าง 
และประเมินโปรแกรมพัฒนา เป็นการประเมินยืนยันความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของโปรแกรม  รวมทั้งประเมินคู่มือการใช้งานแล้วน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงก่อนที่จะ
น าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง  
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   ระยะที่ 4 การศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
และพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ที่พัฒนาขึ้นไปใช้
กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จ านวน 33 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 66 คน  
โดยเลือกแบบเจาะจง 
 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย 
 3.1 ตัวแปรอิสระ คือ  โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน 
 3.2 ตัวแปรตาม คือ  สมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ในการจัดการเรียนการสอน 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  หมายถึง  บทเรียนเป็นเว็บเพจ น าเสนอเน้ือหาความรู้ใน
ลักษณะสื่อประสม (Multimedia) ที่ประกอบด้วยข้อความ ภาพน่ิง ภาพเคลื่อนไหว วีดิทัศน์และเสียง 
โดยใช้เทคโนโลยีของเว็บ (Web Technology) ในการถ่ายทอดเน้ือหา มีการออกแบบกิจกรรมซึ่ง
ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ โดยมีองค์ประกอบของบทเรียน ได้แก่ เน้ือหาบทเรียน ระบบบริหารจัดการ
รายวิชา (LMS) โดยใช้โปรแกรมมูเด้ิล รูปแบบการติดต่อสื่อสารในลักษณะของการปฏิสัมพันธ์ 
แบบฝึกหัด แบบทดสอบ 
 2. โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู หมายถึง เอกสารที่แสดงแนวทางการพัฒนาครู ที่ผู้วิจัยได้
พัฒนาขึ้นตามแนวคิดการพัฒนาหลักสูตร ของ Ralph W.Tyler, Taba, Saylor, Alexander, Lewis, 
Oliva และสุเทพ อ่วมเจริญ ที่กล่าวถึงเร่ืองการออกแบบหลักสูตรในการก าหนดโครงสร้างและ
องค์ประกอบของหลักสูตร  
 3. สมรรถนะด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  หมายถึง  ความรู้ความสามารถของครู
ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย   
  3.1 ด้านทักษะในกระบวนการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ มีตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด  คือ 
   3.1.1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ เทคนิค หรือวิธีการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
   3.1.2 มีความรู้ความเข้าใจที่จะพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ให้ครอบคลุม
ตัวชี้วัดให้ตรงตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3.2 ด้านทักษะการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่มีคุณภาพ มีตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คือ 
   3.2.1 พัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ด้วยเคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสม 
   3.2.2 วิเคราะห์ผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนและจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ที่เป็นปัจจุบันเพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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 4. คุณภาพโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ หมายถงึ 
คุณลักษณะของโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในด้านความ
สมบูรณ์ขององค์ประกอบของโปรแกรมและผลการใช้โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ในเรื่องของผลการประเมินสมรรถนะครู ตามนิยามศัพท์เฉพาะ ข้อที่ 3  และ
ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้เข้ารับการพัฒนาที่มีต่อโปรแกรม 
  4.1 ความสมบูรณ์ขององค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่ได้จากการตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญ โดยประเมินตามเกณฑ์ 
การประเมินเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน 
อิเล็กทรอนิกส์  ได้แก่ ด้านเน้ือหา (Content)  ด้านการออกแบบการเรียนการสอน  (Instructional 
design) ด้านการออกแบบหน้าจอ (Screen design) และด้านเทคนิค  
  4.2 ผลการใช้โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
หมายถึง ผลการเกิดสมรรถนะด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ตามนิยามศัพท์ ข้อที่ 3 และผล
การประเมินเจตคติของผู้เข้ารับการพัฒนาที่มีต่อโปรแกรม 
 5. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  หมายถึง หน่วยงาน
ทางการศึกษาที่ก าหนดขึ้นโดยพระราชบัญญัติการบริหารกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ที่
ด าเนินการบริหารจัดการเกี่ยวกับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีที่ตั้งภายในบริเวณโรงเรียนหนองบัวค าแสน 
อ.นากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริการจัดการศึกษาให้แก่โรงเรียนที่เปิด  
ท าการสอนในระดับปฐมวัย ถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ให้แก่โรงเรียนที่มีพื้นที่ตั้งใน 3 อ าเภอ     
ในจังหวัดหนองบัวล าภู ประกอบด้วย อ าเภอนากลาง อ าเภอนาวัง และอ าเภอสุวรรณคูหา  มีจ านวน
โรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น 105 โรงเรียน  
 6. โรงเรียนขยายโอกาส  หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปิดท าการสอนต้ังแต่ระดับ 
ชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในอ าเภอนากลาง อ าเภอนาวัง และอ าเภอสุวรรณคูหา   
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ซึ่งมีทั้งหมด 33 โรงเรียน 
 7. เจตคติ หมายถึง  ความคิดเห็นของครูต่อโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ตามหลักการของลิเคอร์ท (Likert) โดยมี
ลักษณะการวัดแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 
ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ได้โปรแกรมการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียน  ได้คู่มือการพัฒนาครู
ตามโปรแกรมเป็นแนวทางส าคัญในการศึกษาวิจัยหรือขยายองค์ความรู้ต่อไปได้ 
 2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2   มีส่วนในการส่งเสริม
ให้เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมให้โอกาสในการก่อให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ 
และเจตคติที่ดีต่อการบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ของครูผู้สอน 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาสมรรถนะพื้นฐานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่
ของตนเอง 
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 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจและมีความสามารถในการสร้าง 
และพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอนไปปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตร 
 5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าความรู้จากโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
สร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนไปใช้ในการจัดท าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
 6. ผู้ที่สนใจทั่วไปสามารถใช้โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนา
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนในการพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  ผู้วิจัยได้
ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียน 
การสอน  ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง 

  บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 

แนวคิด หลักกำร ทฤษฎี 
เก่ียวกับกำรพัฒนำโปรแกรม 

1. หลักการ แนวคิด และทฤษฎี  
การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด 
ของ Ralph W.Tvler, Taba, 
Saylor, Alexander, Lewis, Oliva 
และสุเทพ อ่วมเจริญ   
2. หลักการ แนวคิด และทฤษฎี 
เกี่ยวกับการพัฒนาครูตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษาพุทธศักราช 
2542 ตามมาตรา 52 และมาตรฐาน
วิชาชีพ 
3. แนวคิดเกี่ยวกับประเภทของ
สมรรถนะ ได้ศึกษาแนวคิดของ 
McClellan และนักการศึกษาอื่น 
4. แนวคิดการสร้างและพัฒนา
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัด 
การเรียนการสอน 
5. แนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศ  
ตามแนวคิดของ Glickman, Harris   

กำรสร้ำงและพัฒนำโปรแกรม 
1. การศึกษา เอกสาร ต าราแนวคิด 
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
และวิธีการพัฒนาครู 
3. ร่างโปรแกรมและเอกสารประกอบ 
4. ประเมินโปรแกรม 

สมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
1. ด้านทักษะในกระบวนการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ 
   1.1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
   1.2 มีความรู้ความเข้าใจที่จะพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  
2. ด้านทักษะการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่มีคุณภาพ ได้แก่ 
    2.1 พัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  
    2.2 วิเคราะห์ผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 

โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนา
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน 

 



บทที่  2 
เอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  เพื่อเป็น
พื้นฐานในการด าเนินการวิจัย ดังน้ี 

1. ความรู้เกี่ยวกับโปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
2. ความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะครู 
3. ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาครู 
4. โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

 5. หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับเจตคติ 
 6. การนิเทศการศึกษา 
 7. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
ความรู้เก่ียวกับโปรแกรมและการพัฒนาโปรแกรม 
 1. ความหมายของโปรแกรม 
 Barr และ Keating (1990 : 34 อ้างอิงจาก ยุวลี โพยนอก. 2559 : 12) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า โปรแกรมเป็นหน่วย (Units) ที่จัดขึ้นเพื่อท ากิจกรรมพิเศษหรือให้บริการตามความ
ต้องการของสถาบันหรือบุคคล มีการจัดล าดับการปฏิบัติตามที่วางแผนไว้ เป็นแผนกิจกรรมที่มี
เป้าหมายโดยเฉพาะ 
 พวงแก้ว กิจธรรม (2552 : 2) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับโปรแกรมพัฒนาไว้ว่า คือ 
แผนการจัดกิจกรรมที่มีขั้นตอน กระบวนการ วิธีการพัฒนาอย่างชัดเจน โดยให้ความส าคัญกับผู้ที่จะ
พัฒนา ได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อสนองตอบวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ต้ังไว้ 
 ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553 : 79) กล่าวว่า โปรแกรม คือ แผนหรือกิจกรรม 
อันเป็นมวลประสบการณ์ที่วางไว้ อย่างเป็นระบบระเบียบมีขั้นตอนในการพัฒนาที่สร้างขึ้นโดยการ
ประยุกต์จากองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันของหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของการ
พัฒนาโปรแกรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการ
พัฒนาในแต่ละองค์กร 
 จักรี ต้นเชื้อ (2555 : 61) ได้ให้ความหมาย โปรแกรม หมายถึง เป็นชุดของกิจกรรมที่
แสดงรายละเอียดของแนวทางการพัฒนาหรือเสริมสร้างเพื่อมุ่งพัฒนาหรือเสริมสร้างกลุ่มเป้าหมาย ให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ 
 รังสรรค์ สุทารัมย์ (2556 : 37) ได้ให้ความหมาย โปรแกรม หมายถึง แผนงาน โครงงาน
และกิจกรรมที่มีกระบวนการอย่างเป็นระบบในการด าเนินงานต่างๆ โดยมีกิจกรรมที่มีการก าหนด
ระยะเวลาหลักสูตร เน้ือหาที่แน่นอน 
 ธนานันต์ ดียิ่ง (2556 : 18) สรุปไว้ว่า หลักสูตรหรือโปรแกรม หมายถึง แนวการจัด
ประสบการณ์ และ/หรือเอกสาร ที่มีการจัดท าเป็นแผนการจัดสภาพการเรียนรู้หรือโครงการจัด
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การศึกษา โดยมีการก าหนดวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดผลการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายตามที่
หลักสูตรก าหนดไว้ 
 เริงฤทธิ์ เยื่อใย (2558 : 114)  กล่าวว่า โปรแกรมเป็นแบบแผนหรือแนวทางที่องค์การ
ใดองค์การหน่ึงได้ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติหน้าที่
ใดๆ ให้สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของแต่ละองค์การ 
 ยุวลี โพยนอก (2559 : 13) กล่าวว่า โปรแกรม หมายถึง แผนงาน โครงการและชุดของ
กิจกรรมที่แสดงรายละเอียดของแนวทางการพัฒนาหรือการเสริมสร้างเพื่อพัฒนาหรือเสริมสร้าง
กลุ่มเป้าหมายให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ มีกระบวนการอย่างเป็นระบบในการด าเนินงานต่างๆ 
โดยมีกิจกรรมที่มีการก าหนดระยะเวลาหลักสูตร เน้ือหาที่แน่นอน 
 วราภรณ์ บุญเจียม (2559 : 108) กล่าวว่า โปรแกรม หมายถึง แผนหรือชุดกิจกรรมที่มี 
การวางแผนไว้อย่างเป็นระบบมีขั้นตอนในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยการประยุกต์ใช้องค์ประกอบ  
ที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กันจากหลักการ แนวคิด และทฤษฎีพื้นฐานของการพัฒนาโปรแกรม เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบัติในการพัฒนาให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์การ 
 กาญจนา จันทะโยธา (2560 : 9) สรุปไว้ว่า โปรแกรม คือ แผนหรือกิจกรรมที่มีการ
วางแผนไว้อย่างเป็นระบบมีขั้นตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมาจากการน าเอาองค์ประกอบที่เชื่อมโยง
สัมพันธ์กับหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
 สุดารัตน์ ขวัญบาง (2560 : 34) สรุปได้ว่า โปรแกรมพัฒนา คือ แผนการจัดกิจกรรม 
ที่มีการปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง มีขั้นตอนกระบวนการ วิธีการพัฒนาอย่างชัดเจน เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน 
ของหลักการแนวคิดทฤษฎีที่เป็นพื้นฐานของโปรแกรมพัฒนาเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ โดยให้ความส าคัญ
กับผู้ที่จะพัฒนาได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อสนองตอบวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ต้ังไว้  
 ชวลิต พาระแพน (2560 : 52) สรุปไว้ว่า โปรแกรม คือ รายละเอียดของแนวทางการจัด
กิจกรรม ประสบการณ์ที่มีการก าหนดจุดประสงค์ วางแผนการจัดกิจกรรม ก าหนดรายละเอียดในการ
จัดกิจกรรมและมีการประเมินผลอย่างเป็นระบบ เพื่อมุ่งเน้นในการจัดประสบการณ์เพื่อพัฒนาหรือ
เปลี่ยนแปลงผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 อดิศร มิ่งวงศ์ธรรม (2560 : 34) สรุปไว้ว่า โปรแกรม หมายถึง แผนหรือชุดกิจกรรม 
ที่เป็นระบบขั้นตอน หรือรายละเอียดของการพัฒนาและการเสริมสร้างองค์ความรู้ เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 เวนิช สาริศรี (2561 : 61) สรุปไว้ว่า โปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมต่างๆ ที่ออกแบบ
พัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติมความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานต่างๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม 
 เต็มดวง ทบศรี (2561 : 76) สรุปได้ว่า โปรแกรม คือ แผนกิจกรรมที่ออกแบบพัฒนาขึ้น
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติหน้าที่ใดๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายของแต่ละองค์กร ซึ่งมีการวางแผนไว้อย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนในการพัฒนาที่ออกแบบมา
จากการน าเอาองค์ประกอบที่เชื่อมโยงสัมพันธ์กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เป็นพื้นฐาน เพื่อน าไปสู่
การปฏิบัติให้ได้ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายภายใต้บริบทของการพัฒนาในแต่ละองค์กร 
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 สรุปได้ว่า โปรแกรมพัฒนา หมายถึง แผนงาน โครงงานและกิจกรรมที่มีกระบวนการ
อย่างเป็นระบบในการด าเนินงานต่างๆ โดยมีกิจกรรมที่มีการก าหนดระยะเวลาหลักสูตร เน้ือหาที่
แน่นอน โดยพัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี หลักการ เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาปรับปรุง แก้ไข 
เพิ่มเติมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานต่างๆ ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม  
 2. องค์ประกอบของโปรแกรม  
 สุมิตรา พงศธร (2550 : 95) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย
จุดมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) วัตถุประสงค์ (Objectives) เน้ือหาวิชา(Content) และ
กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Activities) หัวใจของหลักสูตรอยู่ที่กิจกรรมการเรียนรู้เพราะเป็นเรื่อง
ของการหล่อหลอม ก าหนดประสบการณ์การเรียนรู้และการศึกษาของผู้เรียน 
 วิภา ค ามุงคุณ (2551 : 14) สรุปแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของโปรแกรมว่า มี
องค์ประกอบ ดังน้ี 
  1) จุดมุ่งหมายในการสอน (Instructional Objective) หมายถึง จุดมุ่งหมายที่ผู้สอน
ต้ังไว้ก่อนสอนว่าต้องการให้ผู้เรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลังจากเรียนแล้วอย่างไร ดังน้ัน จึงมักมี
จุดมุ่งหมายเป็นจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม (Behavioral Objective) คือจุดมุ่งหมายที่สามารถสังเกต
และวัดพฤติกรรมการเรียนรู้น้ันได้จริงๆ 
  2) ก าหนดพฤติกรรมของผู้เรียน (Entering Behavior) หมายถึง การที่ผู้สอน
ต้องการให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้สิ่งใดบ้าง เพื่อให้ตรงกับจุดมุ่งหมายในการสอน โดยการก าหนด
พฤติกรรมของผู้เรียนอย่างชัดเจน เป็นพฤติกรรมที่วัดและสามารถตรวจสอบได้ 
  3) กระบวนการเรียนการสอน (Instructional Procedures) หมายถึง กระบวนการ
ที่ผู้สอนก าหนดขึ้นเป็นขั้นตอนต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างเข้าใจอย่างแจ่มแจ้ง  
  4) การทดสอบ (Performance Assessment) หมายถึง การที่ผู้สอนทดสอบผู้เรียน
หลังจากที่สอบแล้ว ว่าเกิดการเรียนรู้หรือยัง ตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ จะเห็นได้ว่าโปรแกรม
บทเรียนที่ใช้กันอยู่ในปัจจุบันได้น าแนวคิดน้ีมาประยุกต์ กล่าวคือ ก่อนที่ผู้เรียนจะเข้าสู่บทเรียน
จะต้องมีวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมก่อน จากน้ันจะมี Pretest แล้วจึงเร่ิมอธิบายเน้ือหาที่ต้องการมี
แบบทดสอบตอนท้าย 
 ไท ค าล้าน (2551 : 79) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าทาง
สิ่งแวดล้อมศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ผลการพัฒนาพบว่าโปรแกรมฝึกอบรมที่มีคุณภาพตาม
เกณฑ์ที่ตั้งไว้ ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย กิจกรรม วิธีการอบรม เน้ือหาสาระ รวมทั้งวิธีการประเมินผล  
 ปริญญา มีสุข (2552 : 37) ได้ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพครูแบบมีส่วน
ร่วมของครู ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ดังน้ี สภาพปัญหา วัตถุประสงค์ โครงสร้างเวลา คุณสมบัติ
ของผู้เข้าร่วมโปรแกรม เน้ือหาที่ใช้ เอกสารที่ใช้ การจัดการเรียนรู้ในโปรแกรม และการประเมินผล
โปรแกรม 
 ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553 : 175) ได้พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัด 
การเรียนตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบส าคัญ 7 ประการ ประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ หลักการ วัตถุประสงค์ เน้ือหา กระบวนการ โครงสร้าง การวัดและประเมินโปรแกรม 
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 ไทเลอร์ (Tyler, 1949 : 10 – 12 อ้างอิงจาก ธนานันต์ ดียิ่ง. 2556 : 19) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบหลักดังต่อไปน้ี คือ 
  1. จุดมุ่งหมาย (education purpose) ที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดผล 
  2. ประสบการณ์ (education experience) ที่โรงเรียนจัดขึ้นเพื่อให้จุดมุ่งหมาย
บรรลุผล 
  3. วิธีการจัดประสบการณ์ (organization of education experience) เพื่อให้การ
สอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. การประเมินผล (determination of what to evaluate) เพื่อตรวจสอบ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
 ทาบา (Taba, 1962 : 10 อ้างอิงจาก ธนานันต์ ดียิ่ง. 2556 : 19) ได้เสนอองค์ประกอบ
ของหลักสูตรไว้ว่า หลักสูตรไม่ว่าจะสร้างขึ้นในลักษณะใด ย่อมประกอบด้วยส่วนส าคัญ 4 ส่วน คือ  
1) จุดมุ่งหมาย 2) เน้ือหาสาระ 3) กิจกรรมและรูปแบบการเรียนการสอน และ 4) การประเมินผล 
 เริงฤทธิ์ เยื่อใย (2558 : 115)  กล่าวว่า องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบไปด้วย 1)
หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 3) เป้าหมาย 4) โครงสร้างและขอบข่ายเน้ือหา 5) กิจกรรมการพัฒนา 6) สื่อ
การเรียนรู้ 7) ระยะเวลาด าเนินการและ 8) การประเมินผลโปรแกรม 
 อดิศร มิ่งวงศ์ธรรม (2560 : 35) สรุปไว้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 
บทน า หลักการและเหตุผล ความมุ่งหมาย ผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลา โครงสร้าง ขอบข่ายเน้ือหา 
วิธีการพัฒนา สื่อ และการวัดและการประเมิน 
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนา ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) จุดมุ่งหมาย 
3) โครงสร้างและขอบข่ายเน้ือหา 4) กิจกรรมการพัฒนา 5) สื่อการเรียนรู้ 6) ระยะเวลาด าเนินการ  
และ 7) การประเมินผลโปรแกรม 
 3. การสร้างและพัฒนาโปรแกรม  
 เริงฤทธิ์ เยื่อใย (2558 : 115)  กล่าวไว้ว่า การสร้างโปรแกรมพัฒนา ประกอบด้วย 5 
ขั้นตอน ดังน้ี 
  1. การวิเคราะห์ (Analysis) โดยการระบุปัญหา ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
งาน ภารกิจ การก าหนดเป้าหมายและภารกิจของครู 
  2. การออกแบบ (Design) เพื่อวางแผนส าหรับการพัฒนาครูโดยการก าหนดโครงร่าง
ของโปรแกรม วิธีการให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เน้ือหา 
แบบทดสอบก่อนเรียน สื่อ กิจกรรม วิธีการน าเสนอ แบบทดสอบหลังเรียน  
  3. การพัฒนา (Development) การสร้างโปรแกรมและการผลิตเอกสารประกอบ
โปรแกรม 
  4. การน าไปใช้ (Implementation) การน าโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประประสิทธิผล 
  5. การประเมินผล (Evaluation) เป็นการเปรียบเทียบผลการพัฒนาก่อนการพัฒนา
และภายหลังการพัฒนาเสร็จสิ้น 
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 Barr และ Keating (1990 : 67 อ้างอิงจากปรารถนา เพชรฤทธิ์. 2559 : 122) กล่าวถึง 
รูปแบบการพัฒนาโปรแกรม (Program Development Model) โดยเสนอรูปแบบ 5 ขั้น  เพื่อการ
พัฒนาโปรแกรม (Five-step Model for Program Development) คือ 
  ขั้นที่ 1 การประเมิน (Assessment)  
   1.1 ประเมินความต้องการของนิสิตนักศึกษา 
   1.2 ประเมินสิ่งแวดล้อมสถาบัน 
   1.3 ประเมินทรัพยากร ได้แก่ บุคลากร เงินและทรัพยากรทางกายภาพ  
  ขั้นที่ 2 การวางแผน 
   2.1 การพัฒนาทีมวางแผน 
   2.2 ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ และการประเมินผล 
   2.3 เลือกวิธีปฏิบัติ 
   2.4 ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
   2.5 ก าหนดงบประมาณที่ต้องใช้ 
   2.6 ก าหนดเวลาที่ใช้จนสิ้นสุดโปรแกรม 
  ขั้นที่ 3 การปฏิบัติ (Implementation) 
   3.1 ก าหนดความรับผิดชอบ เช่น ทักษะความสามารถและงานที่ต้องท า 
   3.2 ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ 
   3.3 ประเมินผลกระบวนการ (Process) และประเมินผลผลิต (Product) 
  ขั้นที่ 4 ประเมินหลังจบโปรแกรม (Post-assessment) ใช้ข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินกระบวนการและผลผลิตเพื่อการตัดสินใจอนาคตของโปรแกรม 
  ขั้นที่ 5 การตัดสินใจเชิงบริหาร (Administrative Decision) การตัดสินใจว่าจะ
ด าเนินโปรแกรมต่อไป หรือยุติโปรแกรมหรือดัดแปลงปรับปรุง 

 สุดาเรศ แจ่มเดชะศักด์ิ (2550 : 58) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับล าดับขั้นตอนโปรแกรม
พัฒนาการสอนไว้ 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

  1. การประเมินผู้เรียน 
  2. การต้ังเป้าหมายและจุดประสงค์การสอน 
  3. การวิเคราะห์งาน 
  4. การเลือกและใช้กลยุทธ์การสอนรวมทั้งวัสดุ อุปกรณ์ 
  5. การประเมินผลโปรแกรม 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2551 : 3 – 18) ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการวินิจฉัยและพัฒนาโปรแกรม

พัฒนาวิชาชีพบุคลากรทางการศึกษา ดังน้ี 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมการ

ตรวจสอบแนวคิดเชิงทฤษฎีของโปรแกรมที่พัฒนา 
  ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงแก้ไขและจัดท าเอกสารประกอบ 
  ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม 
  ขั้นตอนที่ 4 สร้างเคร่ืองมือประเมินโปรแกรมในภาคสนาม 
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  ขั้นตอนที่ 5 ทดลองโปรแกรมในภาคสนามการทดลองใช้โปรแกรมในภาคสนามจริง 
 ธนานันต์ ดียิ่ง (2556 : 31) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาโปรแกรมควรมีขั้นตอนในการพัฒนา 

4 ขั้นตอน คือ การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน การสร้างและพัฒนาโปรแกรมให้มีองค์ประกอบที่สมบูรณ์  
การน าโปรแกรมไปทดลองใช้ เพื่อหาคุณภาพของโปรแกรมและขั้นตอนการประเมินโปรแกรม 
เพื่อปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์ก่อนน าไปใช้จริงต่อไป 

 ยุวลี โพยนอก (2559 : 17) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาโปรแกรม ต้องศึกษารายละเอียด
ของแนวทางการจัดประสบการณ์จุดมุ่งหมายองค์ประกอบ วิเคราะห์ปัญหาที่มีผลกระทบ ศึกษาแหล่ง 
ข้อมูลมีการวางแผนขั้นตอนในการปฏิบัติ และการประเมินโปรแกรม เพื่อตรวจสอบจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  
และเป็นแนวทางในการช่วยพัฒนาโปรแกรมต่อไป  

 Houle (1996 : 74 อ้างอิงจากปรารถนา เพชรฤทธิ์. 2559 : 124) ได้เสนอการวาง
โปรแกรม การพัฒนาบุคลากรไว้ในหนังสือการออกแบบการศึกษา (The Design of Education) ซึ่ง
ประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังมีรายละเอียดต่อไปน้ี คือ 

  ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้ 
  ขั้นที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้ 
  ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
  ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้น า วิธีการ ตาราง

ก าหนดการ ล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผลและความชัดเจนของการออกแบบ 

  ขั้นที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแผนของชีวิตที่ใหญ่กว่าทั้งด้านการแนะน า
ผู้เรียน รูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนุนและการตีความหมาย 

  ขั้นที่ 6 การน าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้นในองค์การ ทั้งในระดับบุคคล 
ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 

  ขั้นที่ 7 การประเมินผล และการวินิจฉัยซ้ าอีกคร้ังหน่ึง 
 Taba (1962 : 12 - 13 อ้างอิงจาก ยุวล ีโพยนอก. 2559 : 16 – 17) ได้มีแนวคิด

เกี่ยวกับขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรซึ่งคล้ายกับการพัฒนาโปรแกรม ซึ่งมี 7 ขั้นตอน ดังน้ี 
  1) การวินิจฉัยความต้องการของผู้ที่จะพัฒนา เป็นขั้นตอนที่ส าคัญขั้นตอนแรกที่จะ

ตัดสินว่าควรจะพัฒนาเร่ืองอะไร โดยการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ที่จะพัฒนาว่ามีภูมิหลังและมี
ความต้องการในเรื่องอะไรอย่างไร 

  2) การก าหนดจุดมุ่งหมาย เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าโปรแกรมการพัฒนาได้อย่าง
ชัดเจนว่าโปรแกรมที่จะพัฒนาขึ้นน้ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาให้ผู้ที่จะพัฒนาเกิดคุณลักษณะอย่างไรบ้าง 

  3) การเลือกเน้ือหา เป็นการเลือกเน้ือหาสาระที่จะจัดให้กับผู้ที่จะพัฒนาได้เรียนรู้ที่
สอดคล้องตามจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ที่โปรแกรมได้ก าหนดไว้ 

  4) การจัดเน้ือหาสาระ เป็นการตัดสินใจว่าเน้ือหาสาระที่เลือกไว้น้ันควรจะจัดให้กับผู้
ที่จะพัฒนาในระดับใด โดยค านึงถึงพัฒนาการทางจิตวิทยาการเรียนรู้ของผู้ที่จะพัฒนา 

  5) การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้ที่จะพัฒนา เป็นการเลือกประสบการณ์
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเน้ือหาสาระและจุดมุ่งหมายของโปรแกรมพัฒนา 
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  6) การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้ที่จะพัฒนา เป็นการตัดสินใจว่าควรจะจัด
ประสบการณ์เรียนรู้อะไรบ้างให้กับผู้ที่จะพัฒนา และควรมีวิธีการจัดการเรียนรู้อย่างไร เพื่อให้
สอดคล้องกับเน้ือหาสาระและจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตามความเหมาะสมของผู้ที่จะ
พัฒนา  

  7) การประเมินผล เป็นการประเมินผลผู้ที่จะพัฒนาตามจุดมุ่งหมายของโปรแกรม
พัฒนาว่าผู้เรียนมีคุณลักษณะตามที่โปรแกรมต้องการหรือไม่อย่างไร เพื่อตอบสนองจุดมุ่งหมายของ
โปรแกรม 

 Carolyn Barratt และคณะ (2013 อ้างอิงจาก วราภรณ์ บุญเจียม. 2559 : 112 – 113) 
ได้เสนอขั้นตอนของการพัฒนาโปรแกรมไว้ ดังน้ี 

  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Analyze the training 
need) เมื่อมีการพัฒนาโปรแกรมการอบรมเพื่อพัฒนางาน ต้องค านึงถึง อะไรคือ ความรู้ อะไรคือ 
ทักษะและทัศนคติของผู้ที่รับการอบรมที่จะท าให้โปรแกรมการอบรมมีความสมบูรณ์ และให้สามารถ
เชื่อมโยงช่องว่างระหว่างผู้เข้ารับการอบรม นอกจากน้ียังต้องมีการพิจารณาระยะเวลาของการ
ฝึกอบรมพร้อมทั้งวิธีการ แนวโน้มที่ดีที่สุดที่ผู้เข้ารับการอบรมจะได้เรียนรู้และเคร่ืองมือหรือทรัพยากร
ที่มีให้ 

  ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบโปรแกรมการอบรม (Design the training program) 
โดยจะต้องออกแบบให้อยู่บนพื้นฐานซึ่งเป็นผลจากขั้นตอนการวิเคราะห์ ขั้นตอนน้ี ประกอบด้วย  
การระบุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งอธิบายในลักษณะที่สามารถวัดผู้เข้าฝึกอบรมได้ตามจุดประสงค์
เมื่อเสร็จสิ้นการฝึกอบรม นอกจากน้ียังต้องก าหนดวิธีการอบรมแสดงเป็นวิธีการฝึกอบรมให้ผู้เข้า
อบรมได้เห็นชัดเจน อาจน าเสนอได้หลายวิธี เช่น โดยการสอนในห้องเรียนทางออนไลน์หรือใช้วิธีการ
ผสมผสานทั้งสองแบบก็ได้ โดยการออกแบบในขั้นตอนอาจสร้างเค้าร่างหรือเค้าโครงเน้ือเร่ืองที่จะช่วย
ในการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม 
  ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม (Development the training 
program) ในขั้นตอนการพัฒนาเป็นการใช้วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและวัสดุอื่นๆ ที่สร้างขึ้นใน
ระหว่างขั้นตอนการออกแบบเพื่อพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม วัสดุน้ีอาจรวมถึงส่วนประกอบของ
การฝึกอบรมออนไลน์และวัสดุส าหรับการฝึกอบรมและผู้เข้ารับการฝึกอบรมในช่วงน้ียังอาจจะพัฒนา 
วิธีการพัฒนา วิธีการทดสอบการเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับความรู้
ทักษะหรือทัศนคติขึ้นอยู่กับการฝึกอบรม 
  ขั้นตอนที่ 4 การใช้โปรแกรมการฝึกอบรม (Implement the training program) 
ขั้นตอนการน าโปรแกรมไปใช้น้ีบางคร้ังเรียกว่าขั้นตอนการจัดส่งหรือขั้นตอนการส่งมอบในขั้นตอนน้ี
เป็นขั้นตอนที่จะต้องท าการฝึกอบรมให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม ในช่วงน้ีอาจจะพัฒนาวิธีการทดสอบ
การเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาการของผู้เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับความรู้ทักษะหรือทัศนคติขึ้นอยู่กับ 
การฝึกอบรม 
  ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม (Evaluate the training 
program) ขั้นตอนการประเมินผลเป็นขั้นตอนที่จะสามารถตรวจสอบว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับ
ความรู้ทักษะหรือทัศนคติ ตามที่ระบุเป้าหมายไว้ในขั้นตอนของการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการ
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ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับในระหว่างขั้นตอนการประเมินผล สามารถท าการเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม
ในการออกแบบการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมในคร้ังต่อไปที่น าเสนอให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

 กาญจนา จันทะโยธา (2560 : 69) สรุปไว้ว่า การพัฒนาโปรแกรม เป็นการออกแบบเพื่อ
ใช้ในการอบรมพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ แต่ละขั้นตอนประกอบด้วย การศึกษา 
และวิเคราะห์ความจ าเป็นของโปรแกรม การสร้างโปรแกรม การใช้โปรแกรม และการประเมิน
โปรแกรม 
 อดิศร มิ่งวงศ์ธรรม (2560 : 80 – 81) สรุปไว้ว่า กระบวนการพัฒนาโปรแกรม มี 7 
ขั้นตอน ประกอบด้วย  
  1. หลักการและแนวคิด หมายถึง การระบุแนวคิดหลักในกระบวนการด าเนินการ
พัฒนาโปรแกรมตามพันธกิจ ปรัชญา และเป้าหมาย 
  2. วิสัยทัศน์ คือ การก าหนดเป้าหมายและความส าเร็จของกลุ่ม 
  3. วัตถุประสงค์ คือ การวิเคราะห์ความต้องการแล้วระบุสิ่งที่ต้องด าเนินการเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  4. โครงสร้าง คือ สร้างทิศทางด าเนินงาน เป็นการพัฒนาทีมวางแผน การก าหนด
เป้าหมายวัตถุประสงค์และการประเมินผล เลือกวิธีปฏิบัติ ฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ก าหนด
งบประมาณที่ต้องใช้ ก าหนดเวลาที่ใช้จนสิ้นสุดโปรแกรม 
  5. เน้ือหา คือ การก าหนดงานที่ต้อง ก าหนดคนที่รับผิดชอบ วิธีด าเนินการ ก าหนด
ระยะเวลาทรัพยากร 
  6. กระบวนการ คือ ขั้นตอนการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาระหา
ความรู้ตามกระบวนการ PLC การปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ ภายในระยะเวลา งบประมาณ ที่ก าหนด 
รวมไปถึงการประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายโอนการเรียนรู้ และการน าไปใช้ 
  7. การประเมินผล คือ การก าหนดและการวัดผลลัพธ์ของโปรแกรม การใช้ข้อค้นพบ
จากการประเมินส าหรับการปรับปรุงโปรแกรม 
 สรุปได้ว่า การสร้างและพัฒนาโปรแกรม ประกอบไปด้วย ขั้นการวิเคราะห์ความจ าเป็น
ในการฝึกอบรม ขั้นการออกแบบโปรแกรมการอบรม ขั้นการพัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรม ขั้นการใช้
โปรแกรมการฝึกอบรม และขั้นการประเมินผลโปรแกรมการฝึกอบรม  ควรมีการปรับปรุงให้มีความ
สมบูรณ์ก่อนน าไปใช้จริงต่อไป 
 4. การประเมินผลโปรแกรม  
 ในการด าเนินการพัฒนาโปรแกรมสิ่งหน่ึงที่มีความจ าเป็น และเป็นขั้นตอนส าคัญในการ
พัฒนาโปรแกรมคือ การประเมินผลของการพัฒนาโปรแกรมหลังการน าโปรแกรมไปใช้ ซึ่งมีวิธีการ
ประเมินโปรแกรม ดังน้ี 
 ไท ค าล้าน (2551 : 36 – 40) ได้พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า 
ทางสิ่งแวดล้อมศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการน าประเด็นส าคัญในการอภิปรายผล ดังน้ี 
  1. ผลการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรม 
  2. การวัดและเปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการอบรม  
  3. การวัดเจตคติต่อภาวะผู้น า 
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  4. การศึกษาและเปรียบเทียบผลปฏิบัติงาน 
 ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553 : 293) ได้วัดและประเมินผลโปรแกรมพัฒนาครู 
ผู้น าการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการดังน้ี 
  1. การวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูป
การศึกษา ด าเนินการทั้งก่อนและหลังการใช้โปรแกรม โดยใช้แบบทดสอบวัดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเป็นแบบปรนัย  
  2. การวัดเจตคติต่อการเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ด าเนินการทั้งก่อนและหลังการใช้โปรแกรม โดยใช้แบบวัดเจตคติต่อการเป็นผู้ น าการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3. การวัดทักษะการเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษา
ด าเนินการพัฒนาตามโปรแกรมระหว่างการพัฒนาตามโปรแกรม และหลังการใช้โปรแกรมโดยใช้แบบ
ประเมินทักษะการเป็นผู้น าการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐานและแบบ
ประเมินตนเองในการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 เริงฤทธิ์ เยื่อใย (2558 : 116)  กล่าวไว้ว่า การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน 1) 
ประเมินรูปแบบของโปรแกรม คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เน้ือหา รูปแบบในการจัด
กิจกรรม ความเหมาะสม ความพึงพอใจ และเป้าหมาย 2) ประเมินผลการใช้โปรแกรม คือ การ
ประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรมโดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการพัฒนา เป็นต้น  
 วราภรณ์ บุญเจียม (2559 : 114) สรุปไว้ว่า การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน 
ประกอบด้วย 1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม คือ ประเมินคุณภาพของโปรแกรมจากความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อโปรแกรมการพัฒนา โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจต่อโปรแกรมการ
พัฒนา 2) ประเมินผลการใช้โปรแกรม คือ การประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรม โดยใช้ 
แบบวัด/แบบทดสอบและแบบสังเกตซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ก่อนการพัฒนา 
ระหว่างการพัฒนา และหลังการพัฒนา 
 ชวลิต พาระแพน (2560 : 59 - 60) สรุปไว้ว่า การประเมินโปรแกรม แบ่งเป็น 2 ส่วน 
1) ประเมินรูปแบบของโปรแกรม คือประเมินคุณภาพของโปรแกรม เช่น เน้ือหา รูปแบบในการจัด
กิจกรรม ความเหมาะสม ความพึงพอใจและเป้าหมาย 2) ประเมินผลการใช้โปรแกรม คือ การ
ประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรมโดยอาจใช้แบบวัดหรือแบบทดสอบหลังการพัฒนาเป็นต้น  
 สรุปได้ว่า การประเมินโปรแกรม ควรประเมินคุณภาพของโปรแกรมจากเจตคติของผู้เข้า
รับการพัฒนาต่อโปรแกรมการพัฒนา โดยใช้แบบสอบถามเจตคติต่อโปรแกรมการพัฒนา ประเมินผล
การใช้โปรแกรม โดยประเมินผลการพัฒนาหลังการใช้โปรแกรม โดยใช้แบบวัด/แบบทดสอบและแบบ
สังเกตซึ่งแบ่งการประเมินเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา และหลัง
การพัฒนา  
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ความรู้เก่ียวกับสมรรถนะครู 

1. แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2557 : เว็บไซต์) กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับ  

สมรรถนะไว้ว่า David C. McClelland ศาสตราจารย์ของมหาวิทยาลัย Harvard เป็นผู้ริเร่ิมแนวคิด
เกี่ยวกับสมรรถนะ โดยพัฒนาแบบทดสอบทางบุคลิกภาพเพื่อศึกษาว่าบุคคลที่ท างาน อย่างมี
ประสิทธิภาพน้ันมีทัศนคติและนิสัยอย่างไร ซึ่งแนวคิดสมรรถนะสามารถอธิบายด้วยโมเดลภูเขา
น้ าแข็ง (Iceberg Model) ซึ่งอธิบายได้ว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ าแข็ง 
โดยมีส่วนที่เห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย คือ ส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ า น่ันคือองค์ความรู้และทักษะต่างๆ 
ที่บุคคลมีอยู่ และส่วนใหญ่ที่มองเห็นได้ยากอยู่ใต้น้ าน้ันมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคล
อย่างมากและเป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก การที่บุคคลจะมีพฤติกรรมในการท างานอย่างใดขึ้นอยู่กับ
คุณลักษณะที่บุคคลมีอยู่ซึ่งอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ าแข็ง คือ ทั้งความรู้ทักษะ/ความสามารถ (ส่วนที่
อยู่เหนือน้ า) และคุณลักษณะอื่นๆ (ส่วนที่อยู่ใต้น้ า) ของบุคคลน้ันๆ  

ส าหรับส่วนของภูเขาน้ าแข็งที่อยู่ใต้น้ าน้ันเป็นส่วนที่มีปริมาณมากกว่าสังเกตและวัดได้ 
ยากกว่าและเป็นส่วนที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลมากกว่าส่วนต่างๆ น้ี ได้แก่ บทบาทที่
แสดงออกต่อสังคม (Socia. Role) คือ บทบาทที่บุคคลแสดงออกต่อผู้อื่น ภาพลักษณ์ภายใน 
(Self-Image) คือความรู้สึกนึกคิดเกี่ยวกับเอกลักษณ์และคุณค่าของตน อุปนิสัย (Traits) คือ ความ 
เคยชินพฤติกรรมช้ าๆ ในรูปแบบไครูปแบบหน่ึงและแรงผลักดันเบื้องลึก (Motive) คือ จินตนาการ 
แนวโน้มวิธีคิดวิธีปฏิบัติตนอันเป็นไปโดยธรรมชาติของบุคคล  

2. ความหมายของสมรรถนะ 
 ชัชวลิต สรวารี (2552 : 160 – 161) ได้สรุปไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของ

งานหรือคุณสมบัติพึงประสงค์ของงานแบ่งออกได้ 2 ส่วน คือ สมรรถนะที่งานต้องการและสมรรถนะ  
ที่มีอยู่ในตัวคน ซึ่งเน้นการให้ความส าคัญกับทักษะ (Skill) และความรู้ (Knowledge) รวมถึงลักษณะ
ที่สามารถเห็นได้ภายนอกมาก าหนดเป็นหัวใจของสมรรถนะในองค์กรให้ประสบผลส าเร็จ ได้แก่ 
Social Role คือ บทบาทสังคมซึ่งแสดงออกตามค่านิยมหรือ Value ที่คนๆ น้ัน มี Self-Image คือ
ภาพลักษณ์ที่คนๆ น้ัน มองตัวเอง Traits/Personality คือบุคลิกภาพและตัวตนที่แท้จริงของคนๆ น้ัน 
Motive คือ แรงจูงใจที่ผลักดันให้คนมีพฤติกรรมในแบบที่คนๆ น้ันเป็นอยู่ 
 พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554 : 12) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรม
การท างานที่ส่งผลต่อความส าเร็จของงานและจะเกี่ยวข้องกับความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
คุณลักษณะส าคัญ ส่วนบุคคลอื่นๆ ที่เป็นส่วนประกอบ ส่งผลให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ประสบ
ผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เอกสิทธิ์ ชนินทรภูมิ (2554 : 23) ให้ความหมายว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ เจตคติและพฤติกรรมของครูที่จะเป็นประโยชน์ต่อครูในการประกอบวิชาชีพ 
เพื่อก่อให้เกิดพัฒนาการของนักเรียนในทุกๆ ด้าน ได้แก่ ด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคมและร่างกาย  
 อรวรรณ ค ายอด (2555 : 20) ได้สรุปไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ทักษะ 
ความสามารถ และคุณลักษณะของครูที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในวิชาชีพครูให้บรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพตามความต้องการขององค์กรการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา  
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 สุรศักด์ิ ปาเฮ (2556 : 3) ได้กล่าวถึงความหมายของสมรรถนะ (Competency) ไว้ว่า 
หมายถึง พฤติกรรมที่เกิดจากความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และ
คุณลักษณะส่วนบุคคล (Other Characteristics) ที่ท าให้บุคคลปฏิบัติงานได้ส าเร็จและบรรลุผล
สัมฤทธิ์ขององค์การ 
 Spencer และ Spencer (Spencer and Spencer. 1993 : 11 อ้างอิงจาก กิตติพงษ์ 
สกุลคู. 2554 : 17) สรุปไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ลักษณะของบุคคล (Underlying Characteristics) 
ที่เชื่อมโยงกันเชิงเหตุผล (Casual Relationship) ที่สัมพันธ์กับประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
หรือเกณฑ์ที่ใช้อ้างอิง หรือการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นกว่าเดิม ซึ่งลักษณะของบุคคลน้ันประกอบด้วย
แรงจูงใจ (Motive) ลักษณะส่วนบุคคล (Trait) การรับรู้ตนเอง (Se(f-Concept) ความรู้ 
(Knowledge) และทักษะ (Skill) 
 Green (Green. 2003 : 22 อ้างอิงจากนฤมล มีเพียร. 2556 : 29) สรุปความหมาย 
ของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะเป็นสิ่งที่ต้องลงมือปฏิบัติและท าให้เกิดขึ้น กล่าวคือ ความสามารถที่ใช้
เพื่อให้เกิดการบรรลุผลและวัตถุประสงค์ต่างๆ ซึ่งเป็นตัวขับเคลื่อนที่ท าให้เกิดความรู้ (Knowledge) 
การเรียนรู้ทักษะ (Know-how) และเจตคติ/ลักษณะนิสัยหรือบุคลิกภาพต่างๆ (Attitude) ที่ช่วยให้
สามารถเผชิญและแก้ไขสถานการณ์หรือปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้จริง 
 อังคณา บุญพามี (2556 : 28) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง 
พฤติกรรมที่เกิดจากความรู้ ความสามารถ ทักษะหรือคุณลักษณะอื่นๆ ที่ท าให้บุคคลปฏิบัติงานได้
ส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด  
 ดวงหทัย โฮมไชยะวงศ์ (2557 : 121) ได้สรุปไว้ว่า สมรรถนะครู หมายถึง พฤติกรรม
การปฏิบัติงานซึ่งเป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมอื่นๆ ที่ท าให้สามารถสร้าง
ผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานในองค์กร 
 เริงฤทธิ์ เยื่อใย (2558 : 18) ได้สรุปไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง กลุ่มพฤติกรรมที่แสดง 
ออกในการปฏิบัติงานที่เกิดจากการบูรณาการความรู้ ทักษะ เจตคติ แรงจูงใจ ความต้องการและ
คุณลักษณะอื่นๆ ของบุคคลตลอดจนบทบาททางสังคม อันเป็นปัจจัยที่เป็นเหตุและส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จในระดับที่สูงกว่ามาตรฐานน ามาซึ่งผลลัพธ์ที่เป็นเป้าหมายสูงสุด 
ที่องค์กรต้องการ 
 วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559 : 18) สรุปไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถที่เกิดจาก
บูรณาการความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) เจตคติ (Attitudes) แรงจูงใจ 
(Motive) ส่งผลให้บุคคลน้ันสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนได้ประสบผลส าเร็จตามเกณฑ์ที่วางไว้ 
 สรุปได้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถที่ใช้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ ซึ่งต้อง
ใช้พฤติกรรมที่เกิดจากความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ แรงจูงใจ ความต้องการและคุณลักษณะ
อื่นๆ อันเป็นปัจจัยที่เป็นเหตุและส่งผลต่อการปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ และน ามาซึ่งผลลัพธ์ 
ที่เป็นเป้าหมายสูงสุดที่องค์กรต้องการ 
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3. องค์ประกอบของสมรรถนะ 
 จากการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะมีนักวิชาการได้เสนอไว้หลายคน ดังน้ี 
 ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2554 : 26 – 28)  ได้แบ่งองค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 

5 ส่วน ได้แก่ 
  1. แรงขับเคลื่อนภายใน (Motive) หมายถึง พลังภายในซึ่งอยู่ในส่วนลึกของคน 

ที่มีส่วนช่วยให้คนเกิดแรงจูงใจในการท าสิ่งใดสิ่งหน่ึงด้วยความมุ่งมั่น และทุ่มเท ซึ่งพลังภายในน้ี 
อาจจะมีเหตุปัจจัยหรือเกิดแรงบันดาลใจแตกต่างกัน เช่น บางคนมีแรงจูงใจในการต่อสู้ชีวิตเพราะลูก 
บางคนมีแรงจูงใจในชีวิตเพราะต้องการการยอมรับจากคนอื่น ฯลฯ พลังภายในน้ีเป็นส่วนประกอบ 
ที่ส าคัญมากของสมรรถนะ เพราะเปรียบเสมือนขุมพลังงานที่จะบ่งชี้ว่าคนอยากท างานหรือไม่ และคน 
แต่ละคนมีไม่เท่ากัน แต่เป็นส่วนที่สามารถสร้างได้ 
  2. อุปนิสัย (Trait) หมายถึง ลักษณะนิสัยใจคอของคน ซึ่งลักษณะนิสัยใจคอน้ี 
มักจะเป็นสิ่งที่เกิดและอยู่กับคนมานาน เป็นสิ่งที่ค่อยๆ สะสมมาเร่ือยๆ จนกลายเป็นนิสัยประจ าตัว  
ของคนๆ น้ันไปโดยอัตโนมัติ เช่น นิสัยโมโหร้าย นิลัยใจอ่อน ฯลฯ องค์ประกอบในส่วนน้ีเป็นส่วนที่ 
มีความส าคัญต่อการบริหารคนเพราะเป็นส่วนที่พัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงยากมาก ดังน้ันต้องอาศัย 
การควบคุมหรือป้องกันไม่ให้คนได้มีโอกาสน าเอานิสัยที่ไม่ดีออกมาใช้เท่าน้ัน 

  3. การรับรู้ตนเอง (Self-Image) หมายถึง ความเชื่อและทัศนคติที่มีต่อตัวเอง 
องค์ประกอบข้อน้ีเป็นตัวก าหนดลักษณะพฤติกรรมของคนว่าควรจะแสดงออกอย่างไร เช่น บางคน 
ชอบคิดว่าตัวเองไม่เก่ง ท าให้เกิดพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการขาดความเชื่อมั่นในตนเอง มักจะ 
ยกย่องคนอื่น และดูถูกตัวเอง ฯลฯ องค์ประกอบน้ีถึงแม้ว่าบางเรื่องจะอยู่กับคนมานาน แต่พอที่จะ 
ปรับเปลี่ยนได้ 
  4. ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูล ข้อเท็จจริงที่คนมีอยู่และสามารถน ามา
เชื่อมโยงกันออกมาเป็นองศ์ความรู้ในเรื่องต่างๆ ได้ เช่น ความรู้ในงาน ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ฯลฯ  
ความรู้ถือเป็นองค์ประกอบที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยวิธีการต่างๆ ดังน้ัน องค์ประกอบในส่วนน้ีจึงไม่จีรัง
ยั่งยืนเพราะสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 

  5. ทักษะ (Skills) หมายถึง ความสามารถในการลงมือปฏิบัติหรือแสดงให้เห็นถึง
ความเชี่ยวชาญหรือความช านาญในเร่ืองใดเรื่องหน่ึง เช่น ทักษะด้านภาษาต่างประเทศ ฯลฯ ทักษะ
ถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการท างาน เพราะบางงานต้องการทักษะเฉพาะต้าน และทักษะมักจะ
ต้องอาศัยเวลาในการเรียนรู้และฝึกฝนมากกว่าองค์ประกอบเร่ืองความรู้ 

 พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551 : 16 – 23) ได้กล่าวไว้ว่าสมรรถนะครู
ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงาน และวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ สมรรถนะหลักคือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างาน
เป็นทีม สมรรถนะประจ าสายงาน คือ 1) การจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการ
ชั้นเรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 5) การสร้างความร่วมมือกับชุมชน และวินัย 
คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ คือ 1) การมีวินัย 2) การประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี 3) การด ารงชีวิตอย่างเหมาะสม 4) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 5) ความรับผิดชอบ
ในวิชาชีพ 
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 สเปนเซอร์ และสเปนเซอร์ (Spencer and Spencer. 2553 : 115 อ้างอิงจากอังคณา 
บุญพามี. 2556 : 31) กล่าวว่าสมรรถนะประกอบด้วยปัจจัย 5 ประการ คือ 

  1. แรงขับ (Motives) คือ สิ่งที่กระตุ้นให้คนคิดหรือแสดงพฤติกรรมออกมา สิ่งที่จะ 
ผลักดัน ชี้ทาง และเลือกที่จะให้บุคคลแสดงพฤติกรรมออกมา เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
  2. คุณลักษณะ (Traits) เป็นคุณลักษณะทั้งทางกายภาพและคุณลักษณะภายใน เช่น 
การควบคุมอารมณ์ 
  3. การรับรู้ตนเอง (Self-concept) ประกอบด้วย ทัศนคติ ค่านิยมและภาพลักษณ์ 
ที่แต่ละคนรับรู้เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น 
  4. ความรู้ (Knowledge) เป็นข้อมูลที่คนแต่ละคนรวบรวมและสะสมเอาไว้ คนที่
น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือเขามีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 
  5. ทักษะ (Skills) คือ ความสามารถในการท างาน ทั้งงานที่ต้องใช้ทักษะทางกาย
และทักษะทางความคิด 
 โบยาทซิส (Boyatzis. 2553 : 115) ได้อธิบายองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ดังน้ี 
  1. แรงจูงใจ (Motives) คือ เรื่องที่เกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมายหรือสถานการณ์ 
โดยปรากฏในรูปแบบที่หลากหลายที่ผลักดันและน าไปสู่พฤติกรรมของแต่ละบุคคล 
  2. ลักษณะเฉพาะ (Traits) คือ ลักษณะเฉพาะหรืออุปนิสัยของแต่ละคนในการ
ตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้นที่เหมือนกัน แรงจูงใจและลักษณะเฉพาะตัวเกิดขึ้นได้ทั้งในระดับที่มีสติ 
และไม่มีสติ 
  3. ภาพลักษณ์ (Self - images) คือ ความเข้าใจตนเองและการประเมินความเข้าใจ 
ค าจ ากัดความน้ีมาพร้อมกับการสร้างแนวความคิดและการนับถือตนเอง 
  4. บทบาททางสังคม (Social - roles) คือ การรับรู้ว่าตนเองประพฤติตามบรรทัด
ฐานในสังคมที่เป็นที่ยอมรับและเหมาะสมกับกลุ่มหรือองค์กรทางสังคมที่ตนอยู่  
  5. ทักษะ (Skills) คือ ความสามารถในการแสดงออกพฤติกรรมที่เป็นระบบและ
ต่อเน่ืองจนบรรลุเป้าหมายของการท างาน 

 McClelland (อ้างอิงจากเริงฤทธิ์ เยื่อใย. 2558 : 19) ได้ก าหนดองค์ประกอบของ
สมรรถนะหลัก 5 ส่วน คือ 

  1. ความรู้ (knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้เป็นความรู้ที่เป็น
สาระส าคัญ 

  2. ทักษะ (skills) คือ สิ่งที่ต้องการให้ท าได้อย่างคล่องแคล่วมีประสิทธิภาพ เช่น 
ทักษะทางคอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้น้ันมาจากพื้น
ฐานความรู้และสามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว 

  3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self – concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนหรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง เป็นต้น 

  4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (traits) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงลักษณะของบุคคล
น้ัน เช่น คนที่น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น 
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  5. แรงจูงใจ/เจตคติ (motives/attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งท าให้
บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความส าเร็จ 
 อนันต์ พันนึก (2554 : 25) ได้สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะตามแนวคิดการเรียนรู้
ตามทฤษฎีของบลูม (Bloom s Taxonomy) ที่มีผลต่อการพัฒนาสมรรถนะหลักของข้าราชการ พล
เรือน ดังน้ี  
  1. การพัฒนาสมรรถนะหลักของข้าราชการต้องเริ่มจากการให้เกิดความรู้ 
(Knowledge) ความเข้าใจ (comprehensive) เกี่ยวกับลักษณะของสมรรถนะแต่ละรายการ โดยต้อง
สามารถประยุกต์ (application) ใช้ในบริบทหรือสถานการณ์ที่แตกต่างกันในงานได้ ดังน้ันการก าหนด
หลักสูตรการฝึกอบรมที่ดีจะต้องเริ่มจากความรู้และความเข้าใจก่อนเพื่อน าไปสู่การประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานต่อไป  
  2. ประโยชน์ของการพัฒนาสูงสุดจะไม่เกิดขึ้น หากข้าราชการไม่น าความรู้ ความ
เข้าใจและการประยุกต์เน้ือหาในหลักสูตรไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
  ดังน้ัน ส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาจึงควรเข้าใจแนวทางในการมอบหมายงานที่
เปิดโอกาสให้เกิดการใช้สมรรถนะหลักของข้าราชการ อันจะน าไปสู่การวิเคราะห์ (analysis) การ
สังเคราะห์ (synthesis) และการประเมินค่า (evaluation) ที่จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสมรรถนะ
หลักให้เกิดขึ้นได้จริงอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน  

 Nadaillac (2003 : 74 อ้างอิงจากเริงฤทธิ์ เยื่อใย. 2558 : 20) ได้ระบุว่าสมรรถนะ
ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) การเรียนรู้ทักษะ (Know how) และเจตคติ/ลักษณะนิสัยหรือ
บุคลิกภาพต่างๆ (Attitude) ที่ช่วยให้สามารถเผชิญและแก้ไขสถานการณ์หรือปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น
ได้จริง 

 วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559 : 23) สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ มี 5 อย่าง 
ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ข้อมูลหรือข้อเท็จจริงที่คนมีอยู่และสามารถน ามาเชื่อมโยงกัน
ออกมาเป็นองค์ความรู้ในเรื่องต่างๆ ได้ ทักษะ (Skills) หมายถึง สิ่งที่บุคคลกระท าได้ดีและฝึกปฏิบัติ
ประจ าจนเกิดความช านาญ ทัศนคติ (Self-Concept) หมายถึง ค่านิยมหรือความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาพลักษณ์ของตน อุปนิสัย (Trait) หมายถึง บุคลิกลักษณะประจ าของบุคคลเป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคล
ผู้น้ัน และแรงจูงใจ (Motive) หมายถึง แรงขับภายใน ซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่สิ่งที่เป็น
เป้าหมายของเขา 

 สรุปได้ว่า องค์ประกอบของสมรรถนะ ได้แก่ แรงขับเคลื่อนภายใน อุปนิสัย การรับรู้
ตนเอง ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skills) ซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่สิ่งที่เป็น
เป้าหมายของเขา และต้องอาศัยเวลาในการเรียนรู้และฝึกฝนมากกว่าองค์ประกอบเรื่องความรู้ 

4. ความส าคัญของสมรรถนะ 
 สมรรถนะมีความส าคัญต่อตนเองและต่อองค์กรหลายประการ ซึ่งนักวิชาการได้แสดง

ทัศนะเกี่ยวกับความส าคัญของสมรรถนะ ไวดั้งน้ี 
 ชูชัย สมิทธิไกร (2550 : 65) ได้กล่าวว่า สมรรถนะมีความส าคัญทั้งต่อบุคคลและ

องค์การ ดังน้ี  
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  1) สมรรถนะช่วยให้องค์การสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีทั้งทางด้านความรู้ 
ทักษะและความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน เพื่อปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามความ
ต้องการขององค์การอย่างแท้จริง 

  2) สมรรถนะเพื่อช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ
ของตนเองว่าอยู่ในระดับใดและจ าเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใด ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมาก
ขึ้น  

  3) สมรรถนะสามารถน าไปใช้ ในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลในองค์การ 
  4) สมรรถนะช่วยสนับสนุนให้ตัวชี้วัดหลักของผลงาน (key performance 

indicators : KPIs) บรรลุเป้าหมายเพราะสมรรถนะจะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่า ถ้าต้องการให้บรรลุ
เป้าหมายของ KPIs แล้วจะใช้สมรรถนะใดบ้าง 

  5) สมรรถนะป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว เช่น ยอดขายของ
พนักงานขายเพิ่มขึ้นสูงกว่าเป้าที่ก าหนด ทั้งๆ ที่พนักงานคนน้ันไม่ค่อยต้ังใจท างานมากนัก แต่
เน่ืองจากความต้องการของตลาดสูง จึงท าให้ยอดขายเพิ่มขึ้นเองโดยไม่ต้องทุ่มเทความพยายามมาก
นัก แต่ถ้ามีการวัดสมรรถนะแล้วจะท าให้สามารถตรวจสอบได้ว่าพนักงานคนน้ันประสบความส าเร็จ
เพราะโชคช่วยหรือความสามารถของเขาเอง 

  6) สมรรถนะช่วยให้การหล่อหลอมสมรรถนะของตนเองให้เข้ากับมาตรฐานที่
องค์การก าหนดตลอดเวลาแล้ว ในระยะยาวก็จะสามารถส่งผลให้เกิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององค์การ
น้ันๆ เช่น เป็นองค์การแห่งการคิดสร้างสรรค์ เพราะทุกคนในองค์การมีสมรรถนะในเรื่องการคิด
สร้างสรรค์ (creative thinking)  

 Castilo (Castilo. 2005 : unpaged อ้างอิงจากพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร. 2554 : 13) ได้
กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะไว้ว่า ในยุคโลกาภิวัตน์สมรรถนะมีความจ าเป็นต่อภาวะการแข่งขัน
ประจ าวันตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นองค์กรระดับท้องถิ่นหรือระดับนานาชาติก็ตาม สมรรถนะนับเป็น
ความจ าเป็นเฉพาะที่ต้องให้ความสนใจ และเป็นตัวอธิบายความสามารถในการแข่งขันการผลิต ผล
ก าไร บทบาท หรือกระบวนการท างานขององค์กรได้เป็นอย่างดี รวมถึงสมรรถนะสามารถขยาย
ออกมาได้อย่างมากมาย เพียงแต่เชื่อมโยงกับโครงสร้างแต่ละงานขององค์กรและพนักงาน กับบทบาท
หน้าที่ของเขา และที่ส าคัญองค์กรต้องสามารถก าหนดจุดยืนของแต่ละต าแหน่งและผลตอบแทน 
ได้อย่างชัดเจน 

 Mogan และคณะ (Mogan and otherg. 2006 : unpaged อ้างอิงจาก พชรวิทย์  
จันทร์ศิริสิร. 2554 : 13) ได้กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะไวว้่า สิ่งส าคัญและความต้องการสูงสุด
ในองค์กรคือการบรรลุเป้าหมาย และประเด็นส าคัญที่ท าให้บรรลุเป้าหมายได้ คือการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในองค์กรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละคน 

 อนันต์ พันนึก (2554 : 26) สรุปความส าคัญของสมรรถนะไวว้่า สมรรถนะมีความส าคัญ
ทั้งต่อตัวบุคคลและองค์การ เพราะสมรรถนะจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ซึ่งสามารถน าแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไปใช้ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรการพัฒนา
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ การวางแผนสืบทอด
ต าแหน่งและการจ่ายผลตอบแทน เป็นต้น 
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 ธนานันต์ ดียิ่ง (2556 : 53) กล่าวว่า สมรรถนะมีความส าคัญทั้งต่อตัวบุคคลและ
องค์การ เพราะสมรรถนะจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ซึ่งสามารถน า 
แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะจะไปใช้ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรการพัฒนาบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่งและการ
จ่ายผลตอบแทน เป็นต้น  

 วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559 : 21) สรุปความส าคัญของสมรรถนะ ไว้ว่า สมรรถนะเป็น
พื้นฐานส าคัญของระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ นับเป็นความจ าเป็นเฉพาะที่ทุกองค์การ
ต้องให้ความสนใจ ทั้งน้ีเพราะสมรรถนะมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร  

 สรุปได้ว่า ความส าคัญของสมรรถนะ ว่ามีความส าคัญทั้งต่อตัวบุคคลและองค์การ 
เพราะสมรรถนะจะช่วยให้องค์กรสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ 
และความสามารถ ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความรู้ ทักษะและความสามารถของตนเอง  
ว่าอยู่ในระดับใดและจ าเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใด ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 
สามารถน าไปใช้ ในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลในองค์การ ช่วยสนับสนุนให้ตัวชี้วัดหลักของผลงาน  
ช่วยให้การหล่อหลอมสมรรถนะของตนเองให้เข้ากับมาตรฐานที่องค์กรก าหนด 

5. ประเภทของสมรรถนะ 
 เทื้อน ทองแก้ว (2557 : 5) ได้กล่าวถึงประเภทของสมรรถนะสามารถจ าแนกได้เป็น 5 

ประเภท คือ 
  1. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies)  
   หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละคนมี เป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอื่นไม่สามารถ

ลอกเลียนแบบได้ เช่น การต่อสู้ป้องกันตัวของ จา พนม นักแสดงชื่อดังในหนังเร่ือง “ต้มย ากุ้ง” 
ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม และนักกีฬา เป็นต้น ลักษณะเหล่าน้ียากที่จะเลียนแบบหรือ
ต้องมีความพยายามสูงมาก 

  2. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies)  
   หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับการท างานในต าแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตัว 

เช่น อาชีพนักส ารวจ ก็ต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์ตัวเลข การคิดค านวณ ความสามารถใน
การท าบัญชี เป็นต้น 

  3. สมรรถนะองค์การ (Organization competencies)  
   หมายถึง ความสามารถพิเศษเฉพาะองค์การน้ันเท่าน้ัน เช่น บริษัท เนชั่นแนล 

(ประเทศไทย จ ากัด เป็นบริษัทที่มีความสามารถในการผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า หรือบริษัทฟอร์ด 
(มอเตอร์) จ ากัด มีความสามารถในการผลิตรถยนต์ เป็นต้น หรือบริษัท ที โอ เอ (ประเทศไทย) จ ากัด 
มีความสามารถในการผลิตสี เป็นต้น 

  4. สมรรถนะหลัก (Core Competencies)  
   หมายถึง ความสามารถส าคัญที่บุคคลต้องมี หรือต้องท าเพื่อให้บรรลุผลตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้ เช่น พนักงานเลขานุการส านักงาน ต้องมีสมรรถนะหลัก คือ การใช้คอมพิวเตอร์ได้
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ติดต่อประสานงานได้ดี เป็นต้น หรือผู้จัดการบริษัท ต้องมีสมรรถนะหลัก คือ การสื่อสาร การวางแผน 
และการบริหารจัดการ และการท างานเป็นทีม เป็นต้น 

  5. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies)  
   หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่มีตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจ

เหมือน แต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน เช่น ข้าราชการต ารวจเหมือนกัน แต่มีความสามารถ
ต่างกัน บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน สอบสวน บางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม เป็นต้น 

 นิสดารก์ เวชยานนท์ (2550 : 32 – 33) ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
  1. สมรรถนะหลัก (Core competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากรทุกต าแหน่งควร

ต้องมีและเป็นสมรรถนะที่สะท้อนค่านิยมหลักวิสัยทัศน์ขององค์กร 
  2. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (Management competency) หรือ 

(Professional competency) คือ สมรรถนะในการบริหารตามระดับต าแหน่งและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 

  3. สมรรถนะในหน้าที่ (Functional competency) หรือ (Job competency) คือ 
สมรรถนะที่บุคลากรต้องมีในต าแหน่งงาน เพื่อให้ตนเองสามารถท างานได้ดี  

 อนันต์ พันนึก (2554 : 28 – 29) ได้สรุปเพื่อจัดประเภทของสมรรถนะ โดยแบ่งประเภท
ของสมรรถนะได้ 4 ประเภท ดังน้ี 

  1) สมรรถนะหลัก (core competency) คือ สมรรถนะที่บุคลากรทุกต าแหน่งใน
องค์การต้องมีหรือเป็นความสามารถที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในองค์การต้องมีเพื่อการสนับสนุนให้
สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป็นความสามารถหลักขององค์การและน าพาองค์การประสบ
ผลส าเร็จ  

  2) สมรรถนะในสายงาน (functional competency) คือ ความสามารถที่ใช้เฉพาะ
สายงานต าแหน่งน้ันๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานน้ันๆ มีความรู้ ทักษะและความสามารถ
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

  3) สมรรถนะส่วนบุคคล (personal competency) คือ ความสามารถของบุคคลที่
สะท้อนให้เห็นถึง ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลน้ันสามารถปฏิบัติงาน
ได้โดดเด่นกว่าคนอื่น 

  4) สมรรถนะทางการบริหาร (managerial competency) คือ ความสามารถและ
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลในการน าความรู้ ทักษะ ทางการบริหารไปใช้ในการบริหารงานที่
รับผิดชอบให้บรรลุผลสูงกว่าปกติและเป็นที่ยอมรับ 

 พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554 : 19) สรุปองค์ประกอบของสมรรถนะมีแนวทางจ าแนกได้
หลายแบบ แต่โดยทั่วไปจะประกอบด้วย 3 ตัว คือ สมรรถนะหลัก (Core Competency) ซึ่งหมายถึง 
สมรรถนะที่ทุกคนในองค์การจะต้องมีเพื่อช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 
สมรรถนะประจ าสายงาน (Job Competency) คือ สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับบุคคลที่จะช่วยส่งเสริม
ให้สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งน้ันๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน และสมรรถนะส่วนบุคคล 
(Personal Competency) ซึ่งหมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความโดดเด่นกว่า 
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คนทั่วไป ความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ/ทัศนคติ อย่างโดดๆ จะยังไม่ใช่ Competency แต่จะเป็นส่วนหน่ึง
ที่ก่อให้เกิด Competency 

 ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2554 : 17 – 18) ได้จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  
  1) สมรรถนะหลัก (Core competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อน

ให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์การโดยรวมที่จะช่วยสนับสนุน
ให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ 

  2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Job competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของ
บุคคลที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนน้ันๆ 
สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งน้ันๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน 

  3) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal competency) หมายถึง บุคลิกลักษณะของคน
ที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อและอุปนิสัยที่ท าให้บุคคลน้ันมีความสามารถใน
การท าสิ่งใดสิ่งหน่ึงได้โดดเด่นกว่าคนทั่วไป เช่น พวกที่สามารถอาศัยอยู่กับแมงป่องหรืออสรพิษได้ 
เป็นต้น ซึ่งเรามักจะเรียกสมรรถนะส่วนบุคคลว่า ความสามารถพิเศษส่วนบุคคล  

 เริงฤทธิ์ เยื่อใย (2558 : 25) ได้สรุปไว้ว่าสมรรถนะแบ่งออกได้หลายประเภทตาม
องค์การ ต าแหน่งหน้าที่และความจ าเป็นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ สมรรถนะองค์การ (Organization 
Competencies) สมรรถนะหลัก (Core Competencies) สมรรถนะในงาน (Functional 
Competencies) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) ที่ส่งผลต่อความส าเร็จหรือ
ผลผลิตขององค์การที่เหนือการคู่แข่ง 

 วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559 : 19 – 20) ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) 
สมรรถนะหลัก (Core Competency) ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่บุคลากรทุกคนในองค์กรจ าเป็นต้องมี 
ทั้งน้ีเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 2) สมรรถนะตามสายงาน (Functional 
Competency) ซึ่งเป็นคุณลักษณะของบุคลากรที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ 
และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งน้ันๆ ให้งานส าเร็จและ
ได้ผลลัพธ์ตามที่ต้องการ 

6. การพัฒนาสมรรถนะ 
 การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เกิดสมรรถนะน้ัน หน่วยงานหรือองค์กรจะต้องก าหนด

ขั้นตอนการพัฒนาให้ชัดเจน ซึ่งมีนักวิชาการ หน่วยงาน องค์กรต่างๆ ได้ก าหนดขั้นตอนไว้ เช่น  
 วิสุทธิ์ เวียงสมุทร (2553 : 56) ได้ให้ความหมายและแนวทางในการพัฒนาครูว่า 

การพัฒนาครู หมายถึง การเพิ่มประสิทธิภาพด้านทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจน 
การปรับเปลี่ยนบุคลากรทุกระดับให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถท าได้ด้วยวิธีการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน ร่วมสัมมนาทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร มีจุดมุ่งหมายที่จะเพิ่มพูนและปรับปรุงคุณภาพ
ของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ โดยการจัดกระบวนการพัฒนาบุคลากรตามขั้นตอน  
คือ การก าหนดขอบเขตและทิศทางของการพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาบุคลากรตามขอบเขต
หรือนโยบายของหน่วยงานน้ัน จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในทางปฏิบัติและประเมินผลการพัฒนา
บุคลากร 
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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระจอมเกล้า (2555 : 19) ได้ก าหนดขั้นตอนการ
พัฒนาสมรรถนะ ดังน้ี 

  ขั้นตอนที่ 1 การเปิดตัวโครงการพัฒนาระบบสมรรถนะ (Competency Kick-off) 
องค์การเชิญทีมที่ปรึกษาหรือวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระบบสมรรถนะมาให้ความรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดของระบบสมรรถนะ และแผนการด าเนินงานให้ผู้บริหารทุกระดับเห็นความส าคัญและ
ประโยชน์ของระบบสมรรถนะ 

  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษารวบรวมข้อมูลปัจจุบันขององค์การ (Organization 
Investigation and Diagnosis) ทีมที่ปรึกษาและคณะท างาน ศึกษารวบรวมข้อมูลปัจจุบันของ
องค์กรเกี่ยวกับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์การบริหารงาน วัฒนธรรมองค์กร ระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสมรรถนะที่ผู้บริหารคาดหวังจากบุคลากร และข้อมูลทั่วๆ ไป 

  ขั้นตอนที่ 3 การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบสมรรถนะ (Competency 
Workshop) ขั้นตอนน้ีควรมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบสมรรถนะขององค์กร เชิญ 
ผู้บริหารระดับสูงต้ังแต่หัวหน้า/ผู้อ านวยการขึ้นไปมาร่วมก าหนดสมรรถนะองค์กร (Organizational 
Competency) และค้นหาสมรรถนะหลัก (Core Competency) ทั้งน้ีเพราะ ผู้บริหารระดับสูงจะ
ทราบวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ทิศทางนโยบาย และเป้าหมายในการด าเนินงานองค์กร รวมทั้ง
ปัญหาอุปสรรค์ต่างๆ อย่างดี จึงก าหนดสมรรถนะขององค์กรได้ชัดเจนและตรงประเด็นมากกว่า
บุคลากรกลุ่มอื่นๆ 

  ขั้นตอนที่ 4 การให้ค าปรึกษาเพื่อพัฒนาระบบสมรรถนะ (Competency 
Development& Coaching) ภายหลังจากจบการประชุมเชิงปฏิบัติการแล้ว คณะที่ปรึกษา/วิทยากร
ควรมอบหมายให้คณะท างานแต่ละสายวิชาชีพกลับไปปรับปรุง และพัฒนาสมรรถนะตามสายวิชาชีพ
ของตน ประมาณ 1 – 2 สัปดาห์ เพื่อเตรียมกลับมาร่วมพัฒนากับทีมที่ปรึกษา/วิทยากร หลังจากน้ัน
คณะที่ปรึกษา/วิทยากรควรให้ค าปรึกษาและชี้แนะ (Competency Consulting & Coaching) การ
พัฒนาสมรรถนะในแต่ละวิชาชีพให้ถูกต้องและมีความสมบูรณ์มากขึ้นพร้อมกับการเทียบสมรรถนะ
ตามสายวิชาชีพกับต าแหน่งงาน (Functional Competency Mapping with Job Position)  

  ขั้นตอนที่ 5 การรวบรวมและจัดท าพจนานุกรมสมรรถนะ (Competency Profile 
& Dictionary) คณะที่ปรึกษาและคณะท างานพัฒนาระบบสมรรถนะขององค์กร ร่วมกันทบทวน
สมรรถนะ หลักขององค์กร การจัดท าพจนานุกรมสมรรถนะแต่ละตัว (ค าอธิบายรายละเอียด
พฤติกรรมเพิ่มเติม วิธีการประเมินผลและแนวทางการพัฒนา) และจัดท าการเทียบสมรรถนะหลักกับ
ต าแหน่งงาน (Core Competency Mapping with Job Position) โดยพิจารณาว่าแต่ละต าแหน่ง
ควรจะมีระดับความสามารถมาตรฐานอยู่ในระดับใด คระที่ปรึกษา รวบรวมสมรรถนะทั้งหมด และ
จัดท าคู่มือพจนานุกรมสมรรถนะขององค์กร (Competency Dictionary) เพื่อจัดเป็นหมวดหมู่
สมรรถนะและใช้เป็นมาตรฐานกลางเผยแพร่ให้บุคลากรทุกหน่วยงานรับทราบ ตลอดจนขออนุมัติใช้
ระบบสมรรถนะขององค์กรจากผู้บริหารระดับสูง 

  ขั้นตอนที่ 6 การสื่อสารและการประเมินสมรรถนะข้าราชการ (Communication & 
Competency Assessment) เมื่อพัฒนาระบบสมรรถนะเสร็จแล้วจะต้องท าการสื่อสารหรือถ่ายทอด
ระบบสมรรถนะให้กับบุคลากรทุกคนรับทราบรายละเอียดของระบบสมรรถนะ ต้ังแต่แนวคิดหลักการ 
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ประโยชน์ของสมรรถนะ ขั้นตอนการพัฒนา พจนานุกรมสมรรถนะ วิธีการประเมินสมรรถนะ และ
นโยบายการน าระบบสมรรถนะไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งน้ีเพื่อให้บุคลากรทุกคนมี
ความรู้ ความเข้าใจเห็นประโยชน์ และให้ความร่วมมือในการน าไปใช้ในการวัดประเมินและพัฒนา
สมรรถนะของตนเอง เมื่อสื่อสารให้บุคลากรทุกคนมีความรู้ ความเข้าใจแล้วก็ท าการประเมิน
สมรรถนะ บุคลากรเป็นรายบุคคลและจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางที่ก าหนดไว้ 
ในพจนานุกรมสมรรถนะ 
 ชัชรินทร์ ชวนวัน (2553 : 8) สถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (สค.บศ.) ได้
เสนอวงจรการพัฒนาสมรรถนะบุคคล (Competence Development Lifecycle) ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การจัดท ารูปแบบสมรรถนะ (Competency Model) ก าหนดรูปแบบ
สมรรถนะ (Self-Competency-Model) ที่สอดคล้องกับต าแหน่งหน้าที่ 
  ระยะที่ 2 การประเมินสมรรถนะตนเอง (Self-Assessment) ค่าความแตกต่าง
ระหว่างสมรรถนะปัจจุบันกับสมรรถนะที่คาดหวัง (Gap Analysis)  
  ระยะที่ 3 การพัฒนาสมรรถนะ (Competency Development) การพัฒนา
สมรรถนะตนเองโดยจัดท า ID Plan ออกแบบหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะเพื่อสนองต่อสมรรถนะที่มี 
Gaps น้อย 
  ระยะที่ 4 ประเมินการพัฒนาสมรรถนะ (Monitoring Assessment) ก ากับติดตาม
การพัฒนาและประเมินพฤติกรรมอย่างต่อเน่ือง (Continuous Performance Monitoring and 
Assessment to confirm Improvement) 
 Davies และ Elison (Davies and Elison. 1997 : unpaged อ้างอิงจากพชรวิทย์ 
จันทร์ศิริสิร. 2554 : 13) กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร ดังน้ี 
  1. การประเมินสมรรถนะ ควรมีการประเมินและก าหนดสมรรถนะระดับองค์การ 
ระดับทีม และระดับบุคคล เคร่ืองมือที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะ อาจเป็นแบบบันทึกการพัฒนาหรือ  
อาจใช้รูปแบบต้นไม้การพัฒนาซึ่งเหมาะที่จะใช้ในการพัฒนาสมรรถนะของทีมงาน เริ่มต้ังแต่การวาง  
แผนการฝึกอบรมและพัฒนา การสร้างหลักสูตร การปฐมนิเทศ การบริหารการปฏิบัติงาน การ  
บริหารสมรรถนะและการสร้างระบบสนับสนุนการเรียนรู้ 
  2. การวางแผนพัฒนาสมรรถนะ สมรรถนะขององค์กรขึ้นอยู่กับสมรรถนะระดับ 
บุคคลที่จะต้องมีการวิเคราะห์งานที่ท า โดยแปลงวิสัยทัศน์มาสู่แผนปฏิบัติย่อย แล้วก าหนดเป็นกลุ่ม  
งานหรือสาขาย่อยๆ ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ ก าหนดเป็นความสามารถของแต่ละบุคคลที่พึงมี 
แยกเป็นทักษะย่อยๆ แล้วจัดเป็นกลุ่มทักษะ โดยผ่านกระบวนการจัดการความรู้ ซึ่งขั้นตอนในการ 
พัฒนาสมรรถนะสามารถเริ่มจากการให้บุคลากรได้ส ารวจตนเอง และบันทึกรายการสมรรถนะที่เห็น
ว่าส าคัญที่สุด มีจุดแข็ง และเป้าหมายอย่างไร มีวัตถุประสงค์ในแต่ละสมรรถนะอย่างไร จะวาง
แผนการพัฒนาในปีต่อไปอย่างไร รวมทั้งแผนการพัฒนาระยะยาว สมรรถนะระดับบุคคลจะต้องมี
ความสอดคล้องหรือสนับสนุนสมรรถนะหลักขององค์กรหรือแผนก 
  3. การปฏิบัติตามแผน โดยทั่วไปใช้การฝึกอบรมและการพัฒนาตาม
กระบวนการพัฒนาที่ก าหนดไว้ 
  4. การประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาสมรรถนะเป็นระยะๆ 
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 Grigoryev (Grigoryev. 2006 : 17-18 อ้างอิงจาก ชานนท์ เศรษฐแสงศรี. 2555 : 42) 
ได้เสนอขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะในรูปแบบสมรรถนะหลักไว้เป็น 8 ขั้นตอน ดังน้ี 
  1. ก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวังจากความส าเร็จของผลการปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
หน้าที่ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายขององค์การ 
  2. ก าหนดพฤติกรรมที่เป็นแรงขับสู่ความส าเร็จตามผลลัพธ์ 
  3. พัฒนารูปแบบสมรรถนะหลักภายใต้พฤติกรรมที่ก าหนดไว้ 
  4. ก าหนดพฤติกรรมบนฐานแนวคิดที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้รับบริการเป็นหลัก 
  5. ประเมินเพื่อก าหนดสมรรถนะหลักที่เฉพาะเจาะจงจากสมรรถนะทั้งหมด 
  6. แต่งต้ังคณะกรรมการประมวลผลและวางแผนพัฒนาที่เชื่อมโยงกับรูปแบบ 
  7. สร้างระบบการปฏิบัติงานบนฐานของรูปแบบที่ก าหนด 
  8. สร้างความเข้มแข็งในต าแหน่งหน้าที่โดยใช้รูปแบบในการพัฒนา การเตรียม 
บุคคลเพื่อให้ประสบความส าเร็จในต าแหน่ง 
 อังคณา บุญพามี (2556 : 28) ได้กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะครู หมายถึง การ
ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถทักษะ หรือคุณลักษณะอื่นๆ ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติงานให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ขององค์การ มีผลงานตามเกณฑ์หรือ
มาตรฐานที่ก าหนด  
 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2557 : เว็บไซต์) กล่าวว่าปัจจัยใน 
การพัฒนาสมรรถนะครู ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ดังน้ี 
  1. ผู้พัฒนาและผู้รับการพัฒนาจะต้องเข้าใจความรู้ ทักษะ หรือสมรรถนะรายการ
น้ันๆ ดังน้ันในแต่ละหลักสูตรการพัฒนาต้องให้มีความเข้าใจถึงความหมาย ค าจ ากัดความของ 
สมรรถนะหลักตามพจนานุกรมที่ก าหนดขึ้น 
  2. ผู้พัฒนาและผู้รับการพัฒนาสามารถระบุได้ว่า พฤติกรรมที่แสดงออกเป็น 
สมรรถนะหลักใด เน่ืองจากในเชิงทฤษฎี หากไม่สามารถสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นอยู่รอบๆ ตัว การเรียนรู้ 
จากการเก็บข้อมูลและการน าพฤติกรรมมาปฏิบัติหรือแสดงซ้ าก็จะเป็นไปได้ยาก  
  3. ผู้รับการพัฒนาต้องสามารถประเมินตนเองได้ว่า ตนมีสมรรถนะหลักอยู่ในระดับ
ใด เน่ืองจากทฤษฎีในแรงจูงใจกล่าวว่า ผู้รับการพัฒนาจะไม่มีการพัฒนาหากไม่เกิดแรงผลักดัน 
จากภายใน ซึ่งแรงขับภายในจะเกิดจากการประเมินตนเองแล้วพบว่าเกิดความแตกต่างระหว่างสิ่งที่ 
องค์กรคาดหวังกับสมรรถนะที่ตนเองมีอยู่ 
  4. ผู้รับการพัฒนาต้องมีการฝึกฝนสมรรถนะหลักน้ันๆ จนเป็นนิสัย เน่ืองจาก 
การพัฒนาสมรรถนะอย่างมีประสิทธิภาพน้ันต้องท าอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ โดยต้องมีการ
ประเมินสมรรถนะอย่างต่อเน่ือง 
  5. จะต้องมีการรับฟังความคิดเห็น หรือข้อติชมของผู้อื่นอย่างสม่ าเสมอ เพื่อการ 
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
  6. การสอนงานจะท าให้เกิดประโยชน์แก่ผู้สอน คือ ท าให้ความรู้คมขึ้น ได้เรียนรู้
เพิ่มเติมจากกระบวนการเรียนรู้ของผู้อื่น และเพิ่มการเรียนรู้จากสไตล์การเรียนรู้ของคนอื่น 



30 
 
 วีระชัย ศรีวงษ์รัตน์ (2559 : 25) สรุปไว้ว่า การพัฒนาสมรรถนะจะต้องเร่ิมจากการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์การ ก าหนดสมรรถนะหลักขององค์การ
ที่ต้องการบรรลุเพื่อสร้างความโดดเด่นกว่าองค์กรอื่น การก าหนดสมรรถนะระดับบุคคลก็เป็นสิ่งส าคัญ
ต้องสนับสนุนสมรรถนะหลักขององค์กร รวมถึงต้องมีการฝึกอบรมพัฒนาตามกระบวนการพัฒนา  
ที่ก าหนดไว้ และมีการประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาสมรรถนะอยู่เป็นระยะอย่างต่อเน่ือง 
 สรุปได้ว่า การด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถทักษะ หรือ
คุณลักษณะอื่นๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของ
องค์การ มีผลงานตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด โดยเริ่มจากการก าหนดสมรรถนะที่ต้องการ
พัฒนา รวมถึงต้องมีการฝึกอบรมพัฒนาตามกระบวนการพัฒนาที่ก าหนดไว้ และมีการประเมิน
ความก้าวหน้าในการพัฒนาสมรรถนะอยู่เป็นระยะอย่างต่อเน่ือง 

 
ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาครู 

1. ความหมายการพัฒนาครู 
 การพัฒนาบุคลากร เป็นสิ่งที่องค์กรต่างๆ ให้ความส าคัญเพราะการพัฒนาบุคลากรเป็น

กระบวนการที่จัดให้มีขึ้นเพื่อให้บุคคลได้เรียนรู้และมีความช านาญเพื่อวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหน่ึง 
โดยมุ่งให้บุคคลน้ันได้เรียนรู้เรื่องใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะและเพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบุคคลน้ัน ไป
ในแนวทางที่ต้องการ ได้มีผู้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังต่อไปน้ี 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (2551 : 10 – 11) ได้ให้ความหมายการพัฒนาครู คือ การพัฒนา
วิชาชีพ (Professional Development) ซึ่งเป็นเรื่องของการท าบางอย่างเพื่อให้ครูได้รับเน้ือหามาก
ขึ้นให้มีศักยภาพที่สามารถท าการสอนได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 

 ยนต์ ชุ่มจิต (2551 : 25) กล่าวว่า การพัฒนาครูผู้สอน หมายถึง การด าเนินงานที่
พยายามจะสร้างเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการสอนและการท างาน ตลอดจนมีเจต
คติที่ดีในการท างาน รวมถึงการมีบุคลิกภาพและคุณธรรมของความเป็นครูที่ดีด้วย  

 อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา (2553 : 136 – 137) กล่าวว่า ครูต้องเป็นตัวอย่างของ
คุณธรรมมีคุณค่าความเป็นมนุษย์หรืออุปนิสัยที่ดีงาม เพื่อให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ ครูต้องเป็นแบบอย่าง
ของสิ่งที่ครูปรารถนาจะให้นักเรียนเป็น ต้องเปลี่ยนบทบาทของตัวเองควรหาทางแนะน าให้ผู้เรียน 
ได้หาความรู้และค าตอบด้วยตัวเอง 

 วิสุทธิ์ เวียงสมุทร (2553 : 24) ได้สรุปความหมายไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการท างานให้ดีขึ้น ทั้งน้ีการพัฒนาบุคลากร มีวิธีการหลายวิธี เช่น การ
ฝึกอบรม การศึกษาต่อ การศึกษาดูงาน และการประชุมสัมมนา เป็นต้น ซึ่งการพัฒนาบุคลากรน้ัน 
องค์กรจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาก่อน โดยพิจารณาลักษณะของงานเป็น
หลัก จึงจะจัดการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ และต้องมีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอด้วย เพื่อ
ทราบข้อบกพร่องในการพัฒนาเพื่อน ามาปรับปรุงในการจัดการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมยิ่งขึ้น 

 ทิศนา แขมมณี (2554 : 106 – 109) กล่าวว่า ครูต้องพัฒนาการสอนอยู่เสมอ ไม่มี
วิธีการสอนวิธีใดที่ดีที่สุด ครูควรเลือกวิธีการสอนที่หลากหลาย เพราะจะช่วยให้การสอนบรรลุผล  
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การที่ผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการสอนยิ่งมากเท่าไรก็จะช่วยให้มีทางเลือกมากขึ้นเท่าน้ัน 
ท าให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนอยู่เสมอ 

 ชัชวาล เจริญบุญ (2554 : 61) ได้ให้ความหมายว่า เป็นการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้
พัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การท าวิจัยในชั้นเรียน จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร
และจัดสวัสดิการ เครือข่ายการเรียนรู้ที่เอื้อต่อ 

 ภุชงค์ บุญอภัย (2555 : 12) ให้ความหมายว่า การพัฒนาครู หมายถึง การช่วยเหลือ
สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเป้าหมายของการเรียนการสอน เกี่ยวกับ
ธรรมชาติ เน้ือหาสาระการเรียนรู้ มีความเข้าใจเกี่ยวกับตัวนักรเยน มีความสามารถในการออกแบบ
กิจกรรม มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมในอาชีพครูและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ ดีทั้งกับเพื่อนครูใน
โรงเรียนและชุมชน 

 ธนานันต์ ดียิ่ง (2556 : 61) กล่าวว่า การพัฒนาครู หมายถึง การพัฒนาเพิ่มพูนความรู้
ความเข้าใจ ทักษะความช านาญและความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้ง การพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดเวลา 

 ทองไส เทียบดอกไม้ (2556 : 13) กล่าวว่า การพัฒนาครู คือ กิจกรรมและกระบวนการ 
พัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติของครูในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับ
มอบหมายหรืออยู่ในความรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเฉพาะเพื่อให้ส่งผล
ต่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งถือว่าเป็นเป้าหมายสุดท้าย (Ultimate Goal) 

 อังคณา บุญพามี (2556 : 20) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การด าเนินการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง หรือส่งเสริมให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น หรือในทางเจริญงอกงาม  

 วราภรณ์ บุญเจียม (2559 : 71) สรุปไว้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการส่งเสริม
เพิ่มพูนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและทัศนคติที่ดีขึ้น รวมทั้งการส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูเข้ารับการประชุม อบรม สัมมนา ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และทักษะ 
เจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูให้มีคุณภาพทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและประสบความส าเร็จที่พึงประสงค์ขององค์การ 

 กาญจนา จันทะโยธา (2560 : 9) สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรครู หมายถึง การ
ด าเนินการด้วยวิธีการต่างๆ ที่จะท าให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการ
พัฒนาตนเองและน ามาปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบของตนเองในหน่วยงานน้ันให้เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งเป็นผลดีต่อองค์กรหรือหน่วยงานและมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 

 อรุโณทัย ระหา (2560 : 10) สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรครู หมายถึง กรรมวิธีที่จะ
เพิ่มพูนสมรรถภาพในการท างานของผู้ปฏิบัติงานแต่ละคน ทั้งในด้านความคิด การกระท า ความรู้
ความสามารถ ความช านาญ ประสบการณ์ และทัศนคติ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิผล 

 ชวลิต พาระแพน (2560 : 30) สรุปไว้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการจัด
กิจกรรมด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ ทักษะความ
ช านาญและความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ ให้ก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของวิทยาการ 
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เทคโนโลยี ค่านิยมและวัฒนธรรมทางสังคม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายขององค์การ 

 เวนิช สาริศรี (2561 : 31) กระบวนการส่งเสริมเพิ่มพูนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ 
ความสามารถและทัศนคติที่ดีขึ้น รวมทั้งการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการประชุมอบรม สัมมนา 
สง่เสริมให้ครูพัฒนาตนเองให้มีความรู้ และทักษะ เจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
รวมทั้งการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูให้มีคุณภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและประสบ
ความส าเร็จที่พึงประสงค์ขององค์การ 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อให้
บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติ ทักษะความช านาญและความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์การ  

2. ความส าคัญและจ าเป็นของการพัฒนาครู 
 การพัฒนาบุคลากรในองค์การต่างๆ มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะบุคลากรเป็นบุคคล  

ที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้ตนเองและองค์กรมีความก้าวหน้า ดังมีผู้กล่าวถึงความส าคัญและความจ าเป็น
ในการพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552 : 29) สรุปว่าด้วยเหตุที่ครูเป็นตัว
จักรส าคัญในการจัดท าและน าหลักสูตรไปใช้ ดังน้ันครูต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า 
เพื่อให้ทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการใหม่ๆ โดยเฉพาะเรื่องการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความ
มุ่งหมายของหลักสูตร ซึ่งรวมถึงการเลือกวิธีการสอน สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียน แนว
การวัดประเมินผลอิงมาตรฐาน ตลอดจนการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เพื่อพัฒนาการสอน
ของตนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพราะสิ่งเหล่าน้ีเป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลให้การน า
หลักสูตรไปใช้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ 

 ชาญชัย รัตนสุทธิ (2552 : 21) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรมีความจ าเป็นในทุก
หน่วยงานเพราะการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและส าเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัย
ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องหากหน่วยงานใดมีการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานน้ันก็จ่อมจะประสบ
ผลส าเร็จและสามารถพัฒนาบรรลุตามเห้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2553 : 16) กล่าวว่า หัวใจของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือ
คุณภาพของผู้เรียน คือ คุณภาพครู เพราะครูเป็นบุคลากรส าคัญที่ต้องรับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตร
จัดการเรียนการสอนให้เด็กมีคุณภาพ ดังน้ันจึงจ าเป็นต้องเร่งรัดการพัฒนาครูเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

 ทองไส เทียบดอกไม้ (2556 : 15) กล่าวว่า การพัฒนาครูมีความส าคัญและจ าเป็น      
ในฐานะกลไกในการปฏิรูปโรงเรียนทั้งระบบ ความรู้ ทักษะ และทัศนคติใหม่ที่ครูได้รับจากการพัฒนา 
จะถูกน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายหรืองานรับผิดชอบ  
ท าให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยเฉพาะพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

 อังคณา บุญพามี (2556 : 21) ได้สรุปไว้ว่า การพัฒนาครูก่อให้เกิดประโยชน์หลาย
ประการ ดังน้ี 
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  1. ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู ท าให้ครูมีสมรรถภาพในการสอน มี
ความรอบรู้ในทางวิชาการและวิชาชีพมากขึ้น เข้าใจบทบาทหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องในการสอนและท างานได้ดีขึ้น 

  2. ช่วยท าให้เกิดการประหยัดเวลาและความสูญเปล่าทางวิชาการ เพราะครูที่ได้รับ
การพัฒนาจนเป็นครูที่มีคุณภาพน้ัน ย่อมไม่ท าสิ่งใดผิดพลาดง่ายๆ สามารถใช้สื่อการเรียนการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ ท าการสอนนักเรียนได้ผลเต็มที่ ตรงตามจุดประสงค์ ส่วนนักเรียนก็มีความรู้
ความสามารถตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

  3. ช่วยให้ครูเรียนรู้งานในหน้าที่ได้เร็วขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งครูที่เพิ่งได้รับการบรรจุ
ให้เข้าท างานใหม่ๆ และครูที่ย้ายไปท าการสอน ณ ที่ท างานแห่งใหม่ 

  4. ช่วยแบ่งเบาหรือลดภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานในสายงาน
ต่างๆ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดีและอย่างต่อเน่ือง จะมีความเข้าใจงานการสอนและงานอื่นๆ 
ได้เป็นอย่างดี 

  5. ช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงาน 
กล่าวคือ ท าให้ครูทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทางวิชาการ หรือต าแหน่งทางการบริหาร ซึ่งท า
ให้มีสถานภาพดีขึ้น 

  6. ช่วยท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งในด้านความรู้ทางวิชาการและ
เทคโนโลยีต่างๆ รวมทั้งหลักการปฏิบัติงาน และมีความรอบรู้ในการใช้เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่างๆ 
 วราภรณ์ บุญเจียม (2559 : 73) สรุปว่า การพัฒนาครูมีความส าคัญและมีความจ าเป็น
อย่างยิ่ง และต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและเป็นประจ า เพื่อให้ทันต่อความก้าวหน้าทาง
วิชาการใหม่ๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาการสอนของตน 
ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพราะครูเป็นบุคลากรส าคัญที่ต้องรับผิดชอบในการพัฒนา
หลักสูตร น าหลักสูตรไปใช้ เลือกสื่อการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพ ต้องวัดและประเมินผล 
ตลอดจนต้องมีการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของตนมีประสิทธิผล อันจะส่งผลต่อ  
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

 กาญจนา จันทะโยธา (2560 : 11) สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลกรมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กร เพราะจะท าให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และมีเจตคติที่ดี
ในการปฏิบัติงานซึ่งจะท าให้องค์กรหรือหน่วยงานของตนเองได้รับผลผลิตเพิ่มขึ้น และท าให้บุคคล  
ในหน่วยงาน ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่หน่วยงานต้องการและช่วยแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้ขวัญของผู้ท างานดีขึ้น ความรู้ทักษะและทัศนคติใหม่ที่ครูได้รับจากการพัฒนาจะถูก
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายหรืองานรับผิดชอบท าให้
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาโดยเฉพาะพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
 อรุโณทัย ระหา (2560 : 11) สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรครูมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง 
เพราะการพัฒนาบุคลากรครูเป็นการท าให้บุคคลได้รับความรู้ ความสามารถ ความช านาญมากขึ้น 
พัฒนาให้ก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของวิทยากรเทคโนโลยี ค่านิยม และวัฒนธรรมทางสังคม 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน ท าให้หน่วยงานได้รับผลจากการปฏิบัติงานที่มี
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คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเป็นการลดความสิ้นเปลืองที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเป็นเป้าหมาย
สูงสุดของหน่วยงาน 
 ชวลิต พาระแพน (2560 : 33) สรุปไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นการช่วยเหลือให้
ความรู้ความเข้าใจการปฏิบัติงานท าให้บุคลากรเกิดทักษะในการปฏิบัติงาน มีเจตคติที่ดีมีพฤติกรรม
การปฏิบัติงานที่ส่งผลให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร เป็นที่
ยอมรับกันโดยทั่วไปแล้วว่าครูเป็นบุคคลที่มี ความส าคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมและชาติ บ้านเมือง 
ทั้งน้ีเพราะครู ต้องรับหน้าที่ ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มี ความเจริญงอกงามอย่างเต็มที่ จน
บุคคลเหล่าน้ันสามารถที่จะใช้ความรู้ ความสามารถของตนเพื่อพัฒนาชาติบ้านเมืองต่อไป ดังน้ัน 
การพัฒนาครูให้เป็นบุคคลที่มีศักยภาพอย่างที่สุดจึงเป็นงานที่นักวิชาการศึกษา/ผู้นิเทศ และ/หรือ
ผู้บริหารการศึกษาจะต้องกระท าอย่างจริงจังและต่อเน่ือง 
 เวนิช สาริศรี (2561 : 31 – 32) กล่าวว่า การพัฒนาครูมีความส าคัญและมีความจ าเป็น
อย่างยิ่ง และต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและเป็นประจ า เพื่อให้ทันต่อความก้าวหน้าทาง
วิชาการใหม่ๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูสามารถน าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาการสอนของตนให้มี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพราะครูเป็นบุคลากรส าคัญที่ต้องรับผิดชอบในการพัฒนาหลักสูตร 
น าหลักสูตรไปใช้ เลือกสื่อการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ให้เกิดคุณภาพ ต้องวัดและประเมินผล ตลอดจน
ต้องมีการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของตนมีประสิทธิผล อันจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาครูมีความส าคัญ ในฐานะกลไกในการปฏิรูปโรงเรียนทั้งระบบ 
เพราะบุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงานซึ่งจะท าให้บุคคล  
ในหน่วยงาน ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตามที่หน่วยงานต้องการและช่วยแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงาน ท าให้ขวัญของผู้ท างานดีขึ้น ความรู้ และทักษะที่ครูได้รับจากการพัฒนาจะถูกน าไปใช้ 
ในการจัดการเรียนการสอน ท าให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาโดยเฉพาะพัฒนาการเรียนรู้ 
ของนักเรียน 

3. วิธีการและกระบวนการพัฒนาครู 
 การพัฒนาครูมีความส าคัญต่อการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เน้นการสร้าง
ความเข้าใจแก่ครูให้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการวัด
ประเมินผลโดยมีมาตรฐานและตัวบ่งชี้เป็นเป้าหมาย การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การฝึกทักษะ 
การท างานเป็นทีม รูปแบบของการพัฒนาครูต้องใช้การนิเทศทั้งแบบกลุ่มและเป็นรายบุคคล โดยการ
สอนแนะ (Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และต้องได้รับการประเมินผลเป็นระยะๆ  เพื่อ
ปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  มีหน่วยงานที่ได้ก าหนดขั้นตอนการ
พัฒนาครู ดังต่อไปน้ี 

 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2550 : 14 – 15) ได้สรุป
กระบวนการในการพัฒนาครูไว้ในคู่มือด าเนินการพัฒนา หลักสูตรพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
เพื่อรองรับการกระจายอ านาจ ส าหรับครูและศึกษานิเทศก์ไว้ว่า มีกระบวนการพัฒนา 4 ขั้นตอน คือ  
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  ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง (Self – Study) ให้ครูผู้เข้ารับการ
พัฒนาศึกษาเอกสาร สื่อด้วยตนเองเกี่ยวกับความรู้พื้นฐานตามหลักสูตรตามแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ตาม
ความเหมาะสม 
  ขั้นตอนที่ 2 การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้า (Sensitivity Workshop) อบรมเชิง
ปฏิบัติการแบบเข้มตามหลักสูตรผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจส าหรับ ครูผู้สอน
จ านวน 60 ชั่วโมง ด้วยวิธีการบูรณาการเน้ือหาและกิจกรรมที่หลากหลายทุกหน่วยการเรียนรู้เข้า
ด้วยกันรวม ทั้งร่วมกันวางแผนปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3 การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน (Learning on the job)  
  ขั้นตอนที่ 4 การประชุมสัมมนาหลังการพัฒนา (Seminar) การประชุมสัมมนาเพื่อ
น าเสนอผลงานในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอ านาจ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552 : 61 – 61) ได้ก าหนดขั้นตอนการ
พัฒนาครู ดังต่อไปน้ี 

  1. มอบหมายให้มีคณะท างานด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งต้องด าเนินแบะมีบทบาท
ในเรื่องน้ีอย่างจริงจังและต่อเน่ือง 

  2. ประเมินความต้องการ ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร และวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นรูปธรรม ทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาว 

  3. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน ซึ่งอาจด าเนินการได้หลายลักษณะ เช่น การ
ประชุมสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน โดยเน้นการพัฒนาครูผู้สอนซึ่งเป็นตัวจักรที่
ส าคัญที่สุดในการน าหลักสูตรไปใช้ ครูต้องสามารถจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความมุ่งหมาย
ของหลักสูตร และการเลือกวิธีสอนที่เหมาะสม สิ่งเหล่าน้ีเป็นปัจจัยส าคัญที่จะส่งผลให้การน าหลักสูตร
ไปใช้บรรลุเป้าหมาย 

  4. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีมุมหรือศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัด  
การเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน เพื่อการศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมด้วยตนเอง 

  5. ส่งเสริมให้ครูได้มีโอกาสเข้ารับการอบรม แลกเปลี่ยนความรู้อย่างต่อเน่ือง 
หน่วยงานต้องเป็นที่ปรึกษาในกรณีที่มีปัญหาทางด้านวิชาการหรือบริหารจัดการ และควรจัดให้มี 
การประชุมเพื่อแก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแสวงหาวิธีการใช้หลักสูตรให้มี
ประสิทธิภาพ 
 พศิน แตงจวง (2554 : 41 – 49) ได้กล่าวถึงรูปแบบในการพัฒนาครูว่ามีหลายรูปแบบ 
เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การสร้างผลงานทางวิชาการ การนิเทศติดตามผลและการศึกษาต่อ 
เป็นต้น ซึ่งแต่ละรูปแบบต่างมีแนวคิดอยู่เบื้องหลัง เช่น 
  1. การฝึกอบรม เป็นการพัฒนาบุคคลแต่ละบุคคล และการช่วยให้บุคคลมีความรู้ 
ความสามารถและความมั่นใจในการด าเนินชีวิตและการท างาน มีแนวคิดตามแนวคิดเชิงระบบ 
กล่าวคือ การด าเนินการฝึกอบรมจะประกอบด้วย สิ่งน าเข้า (input) คือ หลักสูตร วิทยากร สื่อ  
ซึ่งวิทยากรจะมีกระบวนการ (process) ในการฝึกอบรม เช่น สาธิต หรือน ากรณีศึกษามาเสนอ  
หรือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมลองท าดู เพื่อให้ได้ผลิตผล (output) คือ ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ 
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เบื้องตันที่ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าไปใช้ได้ นอกจากน้ีวิทยากรบางท่านยังมีการติดตามผล
หลังจากการฝึกอบรมสิ้นสุดลง และผู้เข้ารับการฝึกอบรมกลับไปปฏิบัติงานเพื่อให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ 
(feedback) ซึ่งอาจจะมีผลว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถประยุกต์ใช้ประสบการณ์จากกระบวนการ
การฝึกอบรมไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือมีปัญหาภายใต้บรรยากาศและสภาพแวดล้อม 
(environment) ที่ท างานของผู้เข้ารับการอบรม ทั้งข้อมูลย้อนกลับและสภาพแวดล้อม นับเป็นปัจจัย
เงื่อนไขที่จะท าให้วิทยากรหรือผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าไปเป็นเงื่อนไขในการพัฒนาต่อไป  
  2. การศึกษาดูงาน เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่ใช้เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ได้
แนวทางประสบการณ์ตรงจากการสังเกต พูดคุยกับผู้ปฏิบัติงานของสถานที่ที่ประสบความส าเร็จ 
สูงกว่าที่องค์กรใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน การเข้าไปศึกษาดูงานจึงเสมือนได้สัมผัสจริง 
   การศึกษาดูงานมีทั้งข้อดีและข้อจ ากัด การศึกษาดูงานควรอยู่ภายในบรรยากาศ 
win/win ในส่วนของข้อดี คือการศึกษาดูงานที่มีการเตรียมตัวก่อนศึกษาดูงานว่า จุดเด่นของสิ่งที่ไปดู
น้ัน สามารถน ามาใช้เพื่อแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของตนเองได้โดยตรงหรือผลของการศึกษาดูงาน 
เป็นเพียงข้อคิดในการพัฒนางาน การศึกษาดูงานได้เปิดโลกทัศน์การท างานว่าองค์กรที่ประสบ
ความส าเร็จบุคลากรปฏิบัติงานอย่างไร 
  3. การสร้างผลงานวิชาการ มีแนวคิดเพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนคิดคันนวัตกรรม  
ท าการวิจัย เพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหากระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นภายใต้
บริบทของตนเอง ซึ่งนับว่าเป็นกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่ดี ที่ราชการไม่ต้องลงทุนมาก เป็นการ
สร้าง ความเป็นมืออาชีพ (Professional) ซึ่งจะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนราชการได้ส่งเสริมและให้ก าลังใจด้วยการเพิ่มคุณค่าให้ได้ในรูป ต าแหน่งงานสูงขึ้นหรือให้
ได้รับเงินเดือนสูงขึ้น มีเงินประจ าต าแหน่งและวิทยฐานะ 
  4. การนิเทศติดตามผล มีแนวคิดส าคัญ คือ เพื่อช่วยปรับปรุง แก้ไข พัฒนาคุณภาพ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งการนิเทศด าเนินการ 2 รูปแบบ คือ การนิเทศภายในโรงเรียนและการ
นิเทศจากคนภายนอก 
   4.1 การนิเทศภายในโรงเรียน มีแนวคิดเพื่อให้บุคลากรที่อยู่ในบริบทเดียวกันได้ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เพื่อช่วยกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานของ  
หลักสูตร มาตรฐานการศึกษาชาติเพิ่มสูงขึ้นอย่างยั่งยืนและต่อเน่ือง เพื่อเป็นการเพิ่มพลังและ 
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของวิชาชีพครู รวมทั้งส่งเสริมให้ครูมีความก้าวหน้าในวิชาชีพและผล 
สุดท้าย คือ การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ก้าวหน้า และมีการพัฒนาแบบยั่งยืน 
   4.2 การนิเทศจากบุคคลภายนอกสถานศึกษา มีแนวคิดหลัก คือ ผู้ที่มีต าแหน่ง 
"ศึกษานิเทศก์" คือ บุคคลที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะจะสามารถช่วยเหลือ แนะน าครูหรือบุคลากรทาง  
การศึกษาให้รู้จักปรับปรุงวิธีสอน ช่วยให้เกิดความงอกงามทางวิชาชีพทางการศึกษาช่วยในการพัฒนา  
ครู ช่วยในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงค์ของการศึกษา ช่วยในการปรับปรุงวัสดุและเน้ือหา 
การสอน ปรับปรุงวิธีสอน และช่วยปรับปรุงการประเมินผลการสอน การนิเทศจึงมีประโยชน์ต่อ  
การขับเคลื่อนการพัฒนาสมรรถนะของครูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมาก 
  5. การศึกษาต่อ มีแนวคิดหลัก คือ การศึกษาเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถเชิง 
วิชาการ (Cognitive skills) เพิ่มขึ้น ซึ่งนักการศึกษาต่างเห็นสอดคล้องกันว่า การศึกษาต่อเน่ืองตลอด
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ชีวิตมีความส าคัญและความจ าเป็นต่อชีวิตมนุษย์ เพราะมนุษย์ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมแวดล้อมตลอดเวลา โดยเฉพาะในยุคปัจจุบัน การศึกษามีความจ าเป็นชัดเจนมากขึ้น เน่ืองจาก 
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นรวดเร็วและจ านวนมาก มีผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่ การด าเนินชีวิต
และรูปแบบการท างาน ความผันเปลี่ยนดังกล่าวเกิดขึ้นซับซ้อนมากเกินกว่าที่จะใช้ความรู้ที่สั่งสมมา
เมื่อสมัยอยู่ในวัยเรียนมาช่วยได้ 
 Houle (1996 : 23) ได้น าเสนอการวางโปรแกรม การพัฒนาบุคลากร ไว้ในหนังสือ 
การออกแบบการศึกษา (The Design of Education) ซึ่งประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน ดังมี
รายละเอียดต่อไปน้ี คือ 
  ขั้นที่ 1 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและระบุกิจกรรมที่เป็นไปได้ 
  ขั้นที่ 2 การตัดสินใจทางด้านกระบวนการที่จะน ามาใช้ 
  ขั้นที่ 3 การระบุวัตถุประสงค์และการปรับให้เหมาะสม 
  ขั้นที่ 4 การออกแบบรูปแบบที่เหมาะสมทางด้านทรัพยากร ผู้น า วิธีการ ตาราง 
ก าหนดการล าดับเรื่อง การเสริมแรงทางสังคม การท าให้อยู่ในรูปปัจเจกบุคคล บทบาทและ
ความสัมพันธ์ เกณฑ์ทางด้านประเมินผล และความชัดเจนของการออกแบบ 
  ขั้นที่ 5 รูปแบบที่ใช้มีความเหมาะสมกับแบบแผนของชีวิตที่ใหญ่กว่าทั้งด้าน 
การแนะน าผู้เรียน รูปแบบของการด าเนินชีวิตของผู้เรียน งบประมาณ การเงินที่สนับสนุนและ 
การตีความหมาย  
  ขั้นที่ 6 น าแผนไปสู่ผลกระทบเชิงบวกที่เกิดขึ้นในองค์การ ทั้งในระดับบุคคล ระดับ
กลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 
  ขั้นที่ 7 การวัดผลลัพธ์และการประเมินประสิทธิผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาตาม
กระบวนการของโปรแกรม 

 Heron (1996 ; Ubben et al. 2001 อ้างอิงจาก เริงฤทธิ์ เยื่อใย. 2558 : 90) กล่าวว่า 
กระบวนทัศน์การพัฒนาครู มีดังน้ี 

  1. กระบวนทัศน์ที่ค านึงถึงผลที่เกิดกับผู้เรียน (Results-driven Education) 
แผนงานพฤติกรรมการสอนเป็นไปในทางบวกส่งผลดีกับตัวผู้เรียน 

   2. กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) ซึ่งแผนงาน
หรือโครงการพัฒนาครูจะต้องมุ่งก่อให้เกิดรูปแบบการคิดอย่างเป็นระบบไม่คิดแบบแยกส่วนโดย
ค านึงถึงว่าส่วนต่างๆ ในองค์การไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรการสอนการประเมินผลต่างมีอิทธิพลร่วมกันที่
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  3. กระบวนทัศน์เกี่ยวกับการเป็นผู้กระท า (Active) ให้เกิดการเรียนรู้ขึ้นในตัวครูด้วย
ตนเอง (Constructivism) แทนการเป็นผู้ถูกกระท า (Passive) เพื่อให้เกิดการเรียนรู้โดยผู้อื่น ดังน้ัน 
แผนงานหรือโครงการพัฒนาครูควรต้องเสริมสร้างให้เกิดลักษณะการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ริเริ่ม
สร้างสรรค์โดยกระบวนการกลุ่ม 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556 : 81) ได้สรุปแนวทางในการพัฒนาครู 
และผู้บริหารว่า รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่เน้นการพัฒนาเพื่อ  
แก้ปัญหาที่มีอยู่จริงในโรงเรียน โดยใช้แนวทางการมีส่วนร่วม การด าเนินงานใช้การจัดปัจจัยสนับสนุน 
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หลายรูปแบบ ได้แก่ การอบรมเพื่อให้ความรู้แก่ครูโดยตรงในเรื่องที่ครูต้องการ การให้ค าปรึกษาโดย  
ผู้เชี่ยวชาญทั้งเป็นกลุ่มและรายกรณี การจัดกิจกรรมสร้างความตระหนักทางวิชาชีพ การเรียนรู้ด้วย  
ตนเองของครู การจัดหาแหล่งเรียนรู้เพื่อเพิ่มพูนความรู้ส าหรับครู การสร้างบรรยากาศความเป็น 
กัลยาณมิตรระหว่างเพื่อนครู การรวมกลุ่มแก้ปัญหา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกันเอง การสร้าง  
ครูแกนน าให้เป็นครูพี่เลี้ยงให้เป็นที่ปรึกษาและฝังตัวอยู่ในโรงเรียน มีหน้าที่คอยให้ความช่วยเหลือและ 
เรียนรู้ไปด้วยกันในระหว่างการปฏิบัติงาน การใช้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้าร่วมให้ความรู้แก่ครูและ  
ผู้บริหารเป็นระยะๆ การวิจัยในชั้นเรียน การเรียนรู้ผ่านเครือข่ายสังคม เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมทุกอย่าง 
เน้นด าเนินการภายในโรงเรียนและต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน 
 ทองไส เทียบดอกไม้ (2556 : 23) กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาครู ประกอบด้วยขั้นตอน
การพัฒนาครูอย่างน้อย 4 ขั้น คือ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู การวางแผนการพัฒนาครู  
การปฏิบัติตามแผนการพัฒนาครู และการประเมินผลการพัฒนาครู 

 เริงฤทธิ์ เยื่อใย (2558 : 90) ได้กล่าวว่า กระบวนการพัฒนาบุคลากรผู้บริหารต้อง
ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยศึกษาสภาพปัญหาและส ารวจความต้องการพัฒนาก าหนด
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาวางแผนพัฒนาด าเนินการพัฒนาและประเมินผลการพัฒนา  

 กาญจนา จันทะโยธา (2560 : 17) สรุปไว้ว่า การพัฒนาครูเป็นกระบวนการด าเนินการ
เพื่อให้บุคลากรในหน่วยงานมีความรู้ความสามารถและมีทักษะในการปฏิบัติงาน ให้บรรลุเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน การพัฒนาครูมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง
ในการวางแผน การเลือกกิจกรรมการพัฒนาให้เหมาะสมกับจุดพัฒนา กลุ่มเป้าหมายและบริบทของ
โรงเรียน เพื่อให้การพัฒนาครูภายในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

 อรุโณทัย ระหา (2560 : 13) สรุปไว้ว่า กระบวนการพัฒนาครูเป็นการด าเนินกิจกรรม
เกี่ยวกับการเสริมสร้างและส่งเสริมบุคลากรด้วยวิธีการต่างๆ ซึ่งหลายฝ่ายต้องประสานและร่วมมือกัน
อย่างมีแบบแผน ซึ่งเริ่มต้นกระบวนการต้ังแต่การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนา
บุคลากรขององค์การ ก าหนดจุดหมายการพัฒนาบุคลากร วางแผนการพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตาม
แผนการพัฒนาบุคลากร และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยให้ความส าคัญและจ าเป็นต้องพัฒนา
บุคลากรครูทุกคนเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ดีมีประสิทธิภาพ และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่มี
ขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
 ชวลิต พาระแพน (2560 : 37) กล่าวไว้ว่ากระบวนการพัฒนาครู มีขั้นตอนส าคัญดังน้ี 
  1. ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานและคุณภาพของครู ตามที่องค์กรวิชาชีพครูก าหนด
ขึ้น รวมทั้งมาตรฐานและคุณภาพของครูที่หน่วยงานและสถานศึกษาก าหนดขึ้น 
  2. ประเมินครูว่ามีมาตรฐานและคุณภาพตามที่ก าหนดในข้อ 1 หรือไม่ 
  3. วิเคราะห์ผลการประเมินครูตามข้อ 2 เพื่อทราบว่าครูคนใด กลุ่มใด โรงเรียนใด 
เขตพื้นที่การศึกษาใด ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติงานได้ครบถ้วนตามมาตรฐานหรือบกพร่องด้านใด 
แต่ละด้านมีคุณภาพอยู่ในระดับใด ผู้ใด กลุ่มใด โรงเรียนใด เขตพื้นที่ใด ต้องพัฒนาด้านใดก่อนและ
หลัง หรือพัฒนาไปพร้อมกัน 
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  4. จัดกลุ่มครูที่จะพัฒนา (หมายถึงพัฒนาตนเองหรือรับการพัฒนา) อาจจัดเป็น
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม โดยพิจารณาจากสภาพและปัญหาที่ค้นพบในข้อ 3 เป็นหลัก และ
องค์ประกอบอื่นๆ เช่น งบประมาณ ระยะเวลา วิทยากร เป็นรอง 
  5. ก าหนดรูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาว่าจะใช้รูปแบบและกิจกรรมใด ในช่วง
เวลาใด ปฏิบัติที่ไหน ผู้ใดปฏิบัติ ผู้ใดก ากับดูแล ใช้สื่อและเทคโนโลยีอะไร ประเมินผลและรายงานผล
อย่างไร 
  6. ปฏิบัติการพัฒนาตามแผนงานที่ก าหนด ก ากับดูแล สนับสนุน ช่วยเหลือติดตาม
ประเมินผลเป็นระยะ น าผลมาวิเคราะห์และพัฒนาต่อไป รวมทั้งน าผลการพัฒนามาให้รางวัลยกย่อง
เชิดชูเกียรติ หรือน าผลการพัฒนาไปในเร่ืองอื่นๆ เช่น การเลื่อนต าแหน่ง เลื่อนเงินเดือน 

 สรุปได้ว่า กระบวนการพัฒนาครูเป็นการด าเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการเสริมสร้างและ
ส่งเสริมบุคลากรด้วยวิธีการต่างๆ ซึ่งเริ่มต้นกระบวนการต้ังแต่การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการพัฒนาบุคลากรขององค์การ ก าหนดจุดหมายการพัฒนาบุคลากร วางแผนการพัฒนา
บุคลากร ปฏิบัติตามแผนการพัฒนาบุคลากร และประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีมีประสิทธิภาพ 

4. ความมุ่งหมายของการพัฒนาครู 
 การพัฒนาครูเพื่อให้สามารถปฏิบัติภารกิจเป็นครูที่ดี รวมทั้งตระหนักในบทบาท หน้าที่
ความรับผิดชอบ รู้จักท างานร่วมกันและมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ตลอดจนมีการต่ืนตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาตนเอง เพื่อให้ครูสามารถสร้างผลงานได้ตามที่สถานศึกษามุ่งหวังหรือตามที่สังคมต้องการ 
การพัฒนาบุคลากรมีความมุ่งหมายที่ส าคัญ ดังต่อไปน้ี 
 สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (2550 : 3) ได้สรุปไว้ว่า 
จุดมุ่งหมายในการพัฒนาครูไว้ในหลักสูตรการพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจาย
อ านาจส าหรับครูไว้ว่า เพื่อพัฒนาครูในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่างๆ ให้มีความรู้ แนวคิด ทักษะ 
และประสบการณ์เพียงพอส าหรับการท าหน้าที่ผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอ านาจ
ในการบริหารและจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารบุคคลและด้านการ
บริหารทั่วไป โดยก าหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนา ดังต่อไปน้ี 
  1) เพื่อให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติที่ดีต่อการกระจายอ านาจในการบริหาร
จัดการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวง สามารถเป็นครูผู้น าการเปลี่ยนแปลง มีคุณธรรมน า
ความรู้ และมีการพัฒนาสมรรถนะแห่งการเป็นครู 
  2) เพื่อให้ครูได้รับการเพิ่มพูนทักษะความช านาญและประสบการณ์ให้สามารถเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับการกระจายอ านาจการบริหารและจัดการศึกษา เน้นความส าคัญที่
การปฏิรูปการเรียนรู้ ได้แก่ การประกันคุณภาพ การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา การจัด
กระบวนการเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน เป็นต้น 
  3) เพื่อให้ครูได้รับการฝึกปฏิบัติเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถเป็นผู้น าของการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อรองรับการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ยนต์ ชุ่มจิต (2550 : 32 – 34) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งเน้นที่การพัฒนาบุคคล ความครอบคลุม 
ความต่อเน่ือง การขจัดความด้อยและความมั่นคงถาวร และน ามาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาครูหรือการ
พัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่างๆ ได้ดังน้ี 
  1. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการพัฒนาตนของครู หมายความว่า ในการพัฒนาครูน้ัน
จะต้องเน้นไปที่การพัฒนาตนของครูแต่ละคนเสียก่อน ทั้งน้ี เพื่อให้ครูแต่ละคนได้รับการพัฒนา
ศักยภาพของตนให้เจริญเต็มที่ เมื่อครูมีความเจริญงอกงาม มีความสมบูรณ์อย่างเพียงพอแล้ว ย่อม
เป็นปัจจัยส าคัญที่จะร่วมด้วยช่วยกันพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า สามารถด าเนินงานบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนด 
  2. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นความครอบคลุมทุกด้าน หมายความว่า จะต้องพัฒนา  
ครูให้เกิดความรู้ความช านาญทุกๆ ด้าน เช่น มีความรู้ความเข้าใจเทคนิคการสอนใหม่ๆ สามารถใช้
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเข้าใจกฎระเบียบของทางราชการที่
ประกาศใช้ใหม่ มีความรอบรู้ตามสภาวการณ์บ้านเมือง รวมทั้งความรู้เท่าทันกับสิ่งที่ เกิดขึ้นหรือ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมปัจจุบัน เป็นต้น 
  3. การพัฒนาครูต้องด าเนินการอย่างต่อเน่ือง หมายความว่า ไม่ว่าบุคคลที่เป็นครูน้ัน
จะมีคุณวุฒิมากน้อยเพียงใด สอนในระดับใด จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองเป็นระยะๆ ทั้งน้ี 
เพราะความเจริญก้าวหน้าเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญยิ่งของมนุษย์ บุคคลอื่นจะให้ความเคารพยกย่องใน
ความรู้ความช านาญของบุคคลที่มีความเจริญก้าวหน้า ความสามารถของบุคคลจะสัมพันธ์กับความ
เข้าใจในงานที่ก าลังปฏิบัติ และที่ส าคัญยิ่ง คือบุคคลที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพย่อมเป็นบุคคลที่มี
คุณค่าและควรให้การสนับสนุนเพื่อปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ที่ส าคัญต่อไป 
  4. การพัฒนาครูต้องมุ่งเน้นการขจัดความด้อยหรือข้อบกพร่องต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับ  
ผู้ที่ประกอบวิชาชีพครูโดยทั่วไป เช่น ความบกพร่องทางด้านคุณธรรม ศีลธรรม ความเฉื่อยชาในการ
ท างาน ความไม่กระตือรือร้นต่อความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพและขาดเทคนิควิธีการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น 
  5. การพัฒนาครูต้องมุ่งส่งเสริมความมั่นคงถาวรและความเจริญก้าวหน้าให้แก่ครู 
หมายความว่า การจัดกิจกรรมใดๆ เพื่อการพัฒนาครูน้ัน นอกจากจะได้กระท าให้ครอบคลุม ตาม
หลักการดังกล่าวข้างต้นแล้ว จะต้องกระท าเพื่อให้ครูเกิดความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ มีความมั่นคง
ต่อวิชาชีพ และเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจต่องานวิชาชีพของตนอยู่เสมอ 
 ทองไส เทียบดอกไม้ (2556 : 17) กล่าวว่า การพัฒนาครูมีความมุ่งหมายส าคัญ  
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และประสบการณ์ พัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน ปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
ในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขร่วมกันจนส าเร็จได้โดยความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
 วราภรณ์ บุญเจียม (2559 : 75) สรุปว่า การพัฒนาครูมีจุดมุ่งหมายเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ เจตคติ และสร้างจิตส านึกในการปฏิบัติหน้าที่ของครู เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานของครู 
 กาญจนา จันทะโยธา (2560 : 12) สรุปไว้ว่า การพัฒนาครูมีความมุ่งหมายส าคัญเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และประสบการณ์พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานปรับเปลี่ยนทัศนคติในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขร่วมกันจนส าเร็จได้โดยความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บุคลากรมี
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ความรู้ ความสามารถและทักษะเหมาะกับงานที่ปฏิบัติและพัฒนาเจตคติในการท างานเพื่อที่จะได้
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่า การพัฒนาครูมีความมุ่งหมายส าคัญ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความรู้และ
ประสบการณ์ ปรับเปลี่ยนทัศนคติในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขร่วมกันจนส าเร็จ พัฒนาทักษะ  
การปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 
การงานของครู 

5. หลักการพัฒนาครู  
 Guskey (2000 อ้างอิงจากกาญจนา จันทะโยธา. 2560 : 14 – 15) เสนอหลักการ

พัฒนาครูในฐานะการพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิผล ดังน้ี 
  1) เน้นเพื่อการเรียนรู้และเพื่อนักเรียนที่ชัดเจนโดยปกติจะพิจารณาจาก

องค์ประกอบที่เป็นได้ทั้งจุดมุ่งหมาย (Goal) และเป็นผลลัพธ์ (Outcome) ใน 3 ด้าน คือ ด้านพุทธิ
พิสัย เช่น ความรู้และความเข้าใจ  ด้านจิตพิสัย เช่น ทัศนคติและค่านิยม ด้านทักษะพิสัย เช่น ทักษะ
พฤติกรรมและการปฏิบัติ 

  2) เน้นการเปลี่ยนแปลงทั้งระดับบุคคลระดับกลุ่มและระดับองค์การ 
  3) มุ่งการเปลี่ยนแปลงในลักษณะคิดใหญ่แต่เร่ิมทีละนิด (think big, but start 

small) จากชุดปฏิบัติการเล็กหลายชุด (a series of smaller steps) โดยเน้นการเปลี่ยนแปลง 
ในประเด็นเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ 
 กาญจนา จันทะโยธา (2560 : 15) เสนอหลักในการพัฒนาบุคลากร คือ กิจกรรม 
ที่บุคลากรสมัครใจ เห็นคุณค่าและความพยายามส่วนตัวที่จะท าให้ตนเองมีคุณภาพสูงขึ้นแล้วยัง
ก่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพต่องานขององค์กรโดยส่วนรวมด้วย เช่น การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
การอ่าน เพื่อแสวงหาความรู้ และกิจกรรมที่หน่วยงานหรือองค์กรเป็นผู้จัดขึ้นอาจถือได้ว่าเป็นการ
ฝึกอบรมในระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะจัดให้แก่ผู้เข้าท างานใหม่หรือท างานมาแล้ว แต่ยังมี
ความสามารถในการท างานไม่ถึงระดับที่ต้องการ 

 สรุปได้ว่า หลักในการพัฒนาครู คือ เพื่อให้ครูเห็นคุณค่าและใช้ความพยายามส่วนตัว
พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพสูงขึ้น แล้วยังก่อให้เกิดความมีประสิทธิภาพต่องานขององค์กรโดยส่วนรวม
ด้วย เช่น การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การอ่าน เพื่อแสวงหาความรู้และกิจกรรมที่หน่วยงานหรือ
องค์กรเป็นผู้จัดขึ้นอาจถือได้ว่าเป็นการฝึกอบรมในระหว่างการปฏิบัติงาน 

6. ลักษณะส าคัญของการพัฒนาครู 
 Guskey (2000 อ้างอิงจากกาญจนา จันทะโยธา. 2560 : 15 – 16) ได้ก าหนดลักษณะ
ส าคัญการพัฒนาวิชาชีพที่น ามาใช้กับการพัฒนาครูคือเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมาย (Purposeful 
Process) เป็นกระบวนการต่อเน่ือง (Ongoing Process) และเป็นกระบวนการเชิงระบบ (Systemic 
Process) ดังน้ี 
  1.1 การพัฒนาวิชาชีพเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมาย (Purposeful Process) 
กระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายจะช่วยให้การก าหนดเน้ือหาและวัสดุอุปกรณ์กระบวนการหรือแนวปฏิบัติ
ตลอดจนแนวการประเมินเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลขึ้นซึ่งก็มีแนวทางที่จะท าได้ ดังน้ี 
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   1) การก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญเพราะในบรรดาตัวแปร
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิผลการก าหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดถือเป็นตัวแปรที่มีความส าคัญ
ที่สุดโดยเฉพาะในกรณีที่ต้องการให้มีการปฏิบัติการในชั้นเรียนหรือในโรงเรียนเพื่อให้ส่งผลต่อการ
เรยีนรู้ของนักเรียนจะช่วยให้สามารถก าหนดผลลัพธ์ที่คาดหวัง ( Intended Outcome) ได้ชัดเจนขึ้น
ในลักษณะที่เรียกว่า “เร่ิมต้นโดยมีผลลัพธ์อยู่ในใจ (beginning with the end in mind) หรืออาจจะ
เรียกว่าเป็นการพัฒนาวิชาชีพที่มุ่งให้เกิดผลลัพธ์ (Results-driven Professional Development 
ตามทัศนะของ Sparks (1996)  
   2) การท าให้มั่นใจว่าจุดมุ่งหมายน้ันมีคุณค่ามีความหมายเพราะใช่ว่าทุกจุดหมาย
จะส าคัญหรือมีคุณค่าเท่ากัน ดังน้ัน จะต้องมีวิธีตรวจสอบความส าคัญหรือมีคุณค่าของจุดมุ่งหมายน้ัน 
   3) มีการก าหนดวิธีการประเมินผลตามจุดมุ่งหมายน้ันที่ค านึงถึงการมีตัวชี้วัดที่
หลากหลาย (Multiple Indicators) ที่หลากหลาย (Multiple Indicators) ทั้งที่คาดหวังและไม่
คาดหวัง 
  1.2 การพัฒนาวิชาชีพเป็นกระบวนการต่อเน่ือง (Ongoing) เน่ืองจากการศึกษาเป็น
สาขาที่มีพลวัต (Dynamic) เป็นสาขาที่มีการขยายตัวขององค์ความรู้อยู่ตลอดเวลาซึ่งเพื่อให้เกิด
ความรู้และความเข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ๆ ครูจะต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาจะต้องส ารวจถึงความ
มีประสิทธิผลของสิ่งที่ตนเองก าลังท าอยู่ประเมินถึงสภาพปฏิบัติงานในปัจจุบันท าการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงหากสิ่งที่ท าน้ันยังเป็นไปได้ไม่ดี และพยายามหาทางเลือกหรือโอกาสใหม่ๆ เพื่อปรับปรุง
แก้ไขอยู่อย่างต่อเน่ืองกิจกรรมบางประการจะเกิดขึ้น เช่น การทบทวนปรับปรุงหลักสูตรการอ่าน
วารสารหรือเอกสารทางวิชาชีพการสังเกตห้องเรียนการสนทนาระหว่างครูด้วยกันเองหรือผู้บริหาร 
เป็นต้น 
  1.3 การพัฒนาวิชาชีพเป็นกระบวนการเชิงระบบ (Systemic) กระบวนเชิงระบบ
จะต้องไม่มุ่งพัฒนาในส่วนใดส่วนหน่ึงหรือในระดับใดระดับหน่ึงเท่าน้ันแต่จะต้องในทุกส่วนอย่าง
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งในระดับรายบุคคลระดับกลุ่มและระดับองค์การมิฉะน้ัน
อาจจะเกิดปรากฏการณ์ขัดแย้งกันขึ้นระหว่างระดับหรือส่วนที่ได้รับการพัฒนากับส่วนหรือระดับ  
ที่ไม่ได้รับการพัฒนาและประเด็นที่ควรค านึงถึงที่ส าคัญอีกประการหน่ึงคือ การพัฒนาวิชาชีพน้ัน
จะต้องกระท าเพื่อคนทุกคน (For Everyone) ที่จะส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
แม้แต่ผู้ปกครองหรือชุมชนในบางโอกาสบางกรณีที่เหมาะสม 
 ทองไส เทียบดอกไม้ (2556 : 22) กล่าวว่า ระบบการพัฒนาครูเริ่มต้นจาก 1) ปัจจัย 
การพัฒนา (Input) ที่ประกอบด้วยครูที่จะรับการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา และปัจจัยอื่นๆ ที่
เอื้ออ านวยต่อการพัฒนา 2) กระบวนการพัฒนา (Process) วิธีหรือรูปแบบการพัฒนาและกลยุทธ์
ต่างๆ ที่จะใช้ในการพัฒนา 3) ผลผลิต (Output) ได้แก่ คุณภาพของครูที่ได้รับจากการพัฒนาในรูป
ของความรู้และทักษะใหม่และทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนา และ 4) ผลลัพธ์ (Outcome) เป็นผลลัพธ์
สุดท้ายของการพัฒนา ได้แก่ คุณภาพการศึกษา เน้นคุณภาพหรือผลที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นส าคัญ  
 กาญจนา จันทะโยธา (2560 : 16) ได้สรุปลักษณะส าคัญของการพัฒนาครู คือ 1) เป็น
กระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายและมีวิธีการประเมินผลตามจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน 2) เป็นกระบวนการที่มี
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การประเมินและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ืองและ 3) เป็นกระบวนการเชิงระบบที่พัฒนาทุกส่วนและ
ทุกระดับที่จะส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
 สรุปได้ว่า ลักษณะส าคัญของการพัฒนาครู คือ เป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายและมี
วิธีการประเมินผลตามจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน มีการประเมินและปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ืองและเป็น
กระบวนการเชิงระบบที่พัฒนาทุกส่วนและทุกระดับที่จะส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 
โดยอาศัยปัจจัยส าคัญ ดังน้ี 1) ปัจจัยการพัฒนา (Input) ที่ประกอบด้วยครูที่จะรับการพัฒนา 
โปรแกรมพัฒนาและปัจจัยอื่นๆ ที่เอื้ออ านวยต่อการพัฒนา 2) กระบวนการพัฒนา (Process) วิธีหรือ
รูปแบบการพัฒนาที่จะใช้ในการพัฒนา 3) ผลผลิต (Output) ได้แก่ คุณภาพของครูที่ได้รับพัฒนา เช่น
ความรู้และทักษะใหม่ และ 4) ผลลัพธ ์(Outcome) ได้แก่ คุณภาพการศึกษา เน้นคุณภาพหรือผล 
ที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นส าคัญ 

7. การประเมินผลการพัฒนาครู 
 Guskey (2000 อ้างอิงจากกาญจนา จันทะโยธา. 2560 : 20) ได้เสนอประเภทของการ
ประเมินผลการพัฒนาวิชาชีพไว้ 5 ประเภท ดังน้ี 
  1) การประเมินปฏิกิริยาจากผู้มีส่วนร่วม (Participants’ Reaction) เพื่อการ
ปรับปรุง 
  2) การประเมินการเรียนรู้ของผู้มีส่วนร่วม (Participants’ Learning) ในความรู้และ
ทักษะใหม่ที่ได้รับ 
  3) การประเมินการสนับสนุนและการเปลี่ยนแปลงขององค์การ (Organization 
Support and Change)  
  4) การประเมินการใช้ความรู้และทักษะใหม่ของผู้มีส่วนร่วม (Participants’ Use of 
New Knowledge and Skills)  
  5) การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน (Student Learning Outcomes)  
 กาญจนา จันทะโยธา (2560 : 21) สรุปไว้ว่า การประเมินผลการพัฒนาครู เป็นการ
ตรวจสอบคุณภาพทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อาจเป็นการประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับ  
การพัฒนาต่อการพัฒนา เรียกว่า การประเมินปฏิกิริยาจากผู้มีส่วนร่วมเพื่อปรับปรุงและเป็นการ
ประเมินผลการพัฒนาเป็นการตามดูว่าผลการพัฒนาเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการพัฒนาหรือไม่ อาจ
ประกอบ ด้วยการประเมินการเรียนรู้ของผู้มีส่วนร่วมในความรู้และทักษะใหม่ที่ได้รับ การประเมินการ
สนับสนุนและการเปลี่ยนแปลงองค์การ การประเมินการใช้ความรู้และทักษะใหม่ของผู้มีส่วนร่วมและ
การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน 
 สรุปได้ว่า สรุปไว้ว่า การประเมินผลการพัฒนาครู เป็นการตรวจสอบเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ ต่อการเข้ารับการพัฒนา เพื่อเป็นการตรวจสอบผลการพัฒนาเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการ
พัฒนาหรือไม่ การประเมนควรท าการประเมินการใช้ความรู้และทักษะใหม่ของครูและประเมินผล 
การเรียนรู้ของนักเรียน 
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 8. ประโยชน์ของการพัฒนาครู 
 ชวลิต พาระแพน (2560 : 33 - 34) สรุปไว้ว่า การพัฒนาครู ก่อให้เกิดประโยชน์ หลาย
ประการ ดังน้ี 
  1. การพัฒนาครู ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู เพิ่มสมรรถภาพครูใน
การสอนให้มีความรู้เพิ่มขึ้น เข้าใจบทบาทหน้าที่ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถ
แก้ไขข้อบกพร่องให้ดีขึ้น 
  2. การพัฒนาครู ช่วยท าให้เกิดการประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าทางวิชาการ 
เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นครู ที่มีคุณภาพน้ันย่อมไม่ท าสิ่งใดผิดพลาดง่ายๆ สามารถใช้สื่อการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพท าการสอนนักเรียนได้ผลเต็มที่และตรงตามจุดประสงค์ ส่วน
นักเรียนก็มีความรู้ ความสามารถตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  3. การพัฒนาครู ช่วยท าให้ครูเรียนรู้งานได้เร็วขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูที่พึ่งได้รับ
การบรรจุให้เข้าท างานใหม่ๆ และครูที่ย้ายไปท าการสอน ณ ที่ท างานแห่งใหม่ 
  4. การพัฒนาครู ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานในสาย
งานต่างๆ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดีและต่อเน่ือง จะมีความเข้าใจในงานสอนและงานอื่นๆ 
  5. การพัฒนาครู ช่วยกระตุ้นการปฏิบัติงานของครูเพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติหน้าที่การงาน กล่าวคือท าให้ครูทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทางการบริหารที่มี
สถานภาพดีขึ้น 
  6. การพัฒนาครู ช่วยท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอทั้งในด้านความรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ รวมทั้งหลักการปฏิบัติงานและเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่างๆ 
 อดิศร มิ่งวงศ์ธรรม (2560 : 42 – 43) สรุปไว้ว่า การพัฒนาครูก่อให้เกิดประโยชน์ 
หลายประการ ดังน้ี 
  1. การพัฒนาครู ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู ท าให้ครูมีสมรรถภาพ
ในการสอน มีความรู้เพิ่มขึ้น เข้าใจบทบาทหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
แก้ไขข้อบกพร่องให้ดีขึ้น 
  2. การพัฒนาครู ช่วยท าให้เกิดการประหยัดเวลาและลดความสูญเปล่าทางวิชาการ
เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาจนเป็นครูที่มีคุณภาพน้ันย่อมไม่ค่อยท างานผิดพลาด สามารถใช้สื่อการ
เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าการสอนนักเรียนได้ผลตรงตราจุดประสงค์ ส่วนนักเรียนก็มีความรู้
ความสามารถตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  3. การพัฒนาครู ช่วยท าให้ครูได้เรียนรู้งานในหน้าที่ได้เร็วขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งครู 
ที่เพิ่งได้รับการบรรจุเข้าท างานใหม่ๆ และครูที่ย้ายไปท าการสอน ณ ที่ท างานแห่งใหม่ 
  4. การพัฒนาครู ช่วยแบ่งเบาหรือลดภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน
สายงานต่างๆ เพราะครูที่ได้รับการพัฒนาอย่างดีและอย่างต่อเน่ืองจะมีความเข้าใจในงานการสอนงาน
อื่นๆ ได้เป็นอย่างดี 
  5. การพัฒนาครู ช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่
การงาน กล่าวคือ ท าให้ครูทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทางวิชาการบริหารที่มีสถานภาพดีขึ้น 
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  6. การพัฒนาครู ช่วยท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งในด้านความรู้และ
เทคโนโลยีต่างๆ รวมทั้งการปฏิบัติงานและเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่างๆ  
 สรุปได้ว่า ประโยชน์ของการพัฒนาครู  คือ ช่วยพัฒนาคุณภาพและวิธีการท างานของครู 
ท าให้ครูมีสมรรถภาพในการสอน มีความรู้เพิ่มขึ้น เข้าใจบทบาทหน้าที่และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อบกพร่องให้ดีขึ้น ช่วยให้ครูได้เรียนรู้งานในหน้าที่ได้เร็วขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งครูที่เพิ่งได้รับการบรรจุเข้าท างานใหม่ๆ ช่วยกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งหน้าที่การงาน กล่าวคือ ท าให้ครูทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ช่วยท าให้
ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งในด้านความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ รวมทั้งการปฏิบัติงานและ
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่างๆ 
 
โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

1. ความเป็นมาของโปรแกรม 
 นโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นโมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งค่ัง มั่นคง และยั่งยืน

ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อเตรียมคนไทยให้พร้อมก้าวสู่โลกที่หน่ึง ด้าน Digitization 
รัฐบาลต้องการให้การติดต่อสื่อสารมีเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสารจาก Someone, Somewhere และ 
Sometime เป็น Anyone, Anywhere และ Anytime ปรับเปลี่ยนเป้าหมาย และระบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้ กระบวนทัศน์และทักษะครู หลักสูตรการเรียนการสอน รูปแบบการเรียนการสอนด้วย 
การปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ของไทยทั้งระบบ ดังน้ี การปรับเปลี่ยนเรียนรู้  เพื่อเสริมสร้างแรง
บันดาลใจ มีความมุ่งมั่น เพื่อให้มีชีวิตอยู่อย่างมีพลัง และมีความหมาย ด้วยการปรับเปลี่ยนจากการ
เรียนแบบเฉื่อยซา (Passive Learning) เป็นการเรียนด้วยความกระตือรือร้น (Active Learning) 
ปรับเปลี่ยนจากการเรียนตามภาคบังคับ (Duty-Driven) เป็นการเรียนที่เกิดจากความอยากรู้ อยาก
ท า และอยากเป็น (Passion-Driven)  ปรับเปลี่ยนจากการเรียนตามมาตรฐาน (Standardized) เป็น
การเรียนเพื่อตอบโจทย์ เฉพาะบุคคล (Personalized) การปรับเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อบ่มเพาะความคิด
สร้างสรรค์ และความสามารถในการรังสรรค์ นวัตกรรมใหม่ๆ (Generative Learning)  ปรับเปลี่ยน
จากการเรียนรู้ในห้องเรียน ในโรงเรียน และในระบบ เป็นการเรียนรู้นอกห้องเรียน นอกโรงเรียน  
และนอกระบบ ปรับเปลี่ยนจากการเรียนจากข้อเท็จจริง (Fact-Based) เป็นการเรียนที่เร่ิมจากการใช้
ความคิด (Idea-Based) ปรับเปลี่ยนจากการคิดในกรอบ (In the Box) เป็นการคิดนอกกรอบ (Out 
of the Box) ปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบถ่ายทอด (Transmitting) เป็นการเรียนแบบขี้แนะ 
(Mentoring) การปรับเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อปลูกจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ต้ัง (Mindful 
Learning)  ปรับเปลี่ยนจากการเน้นผลประโยชน์ร่วม (Common Interest) เป็นการเน้นสร้าง คุณค่า
ร่วม (Sharing Value)  ปรับเปลี่ยนจากการมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ในรายบุคคล (Individual 
Creating) เป็นการมุ่งเน้นการระดมความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม (Common Creating) ปรับเปลี่ยน
จากการให้รางวัลจากการแข่งขัน (Competing Incentive) เป็นการให้รางวัลจากการท างานร่วมกัน 
(Sharing Incentive) การปรับเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อมุ่งการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ (Result-Based 
Learning)  ปรับเปลี่ยนจากการเรียนโดยเน้นทฤษฎี เป็นการเรียนที่เน้นการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา 
ปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบฟังบรรยาย เป็นการท าโครงงานและแก้ปัญหาโจทย์ในรูปแบบต่างๆ 
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ปรับเปลี่ยนจากการวัดความส าเร็จจากระบบการนับหน่วยกิต เป็นการวัดความส าเร็จ จากการบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์  ปรับเปลี่ยนจากการเรียนเพื่อวุฒิการศึกษา เป็นการเรียนเพื่อการประกอบอาชีพ 
(โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนย์การทหารปืนใหญ่, 2560 : 10 – 12) 
 การปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ให้มีบทบาทช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ กระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดี มีใจรัก
วิชาชีพครูมาเป็นครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอตามเกณฑ์และสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน และในขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเองและ
แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง 

 ในระบบการศึกษาได้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาช่วยในการพัฒนา
การศึกษาให้ดีขึ้น โดยใช้สนับสนุนการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จึงมีผลกระทบต่อการศึกษาโดยตรง  ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับ
การรวบรวมข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล ส่งผ่านและสื่อสารด้วย
ความเร็วสูงและปริมาณมาก สามารถน าเสนอและแสดงผลด้วยระบบสื่อต่างๆ ทั้งด้านข้อมูล รูปภาพ 
เสียง ภาพเคลื่อนไหว และวิดีโอ ซึ่งการเรียนรู้ในยุคใหม่น้ี มีขุมความรู้อยู่มากมายมหาศาล กระจาย
อยู่ทั่วโลก แหล่งความรู้เกิดขึ้นตลอดเวลา (พงษ์ศักด์ิ ผกามาศ , 2553 : 111) และมีการน าเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาเป็นสื่อกลาง อาทิ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร
เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลให้มีการน าการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ อย่างอีเลิร์นนิง (E-learning) 
หรือที่เรียกว่าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เข้ามาใช้กันอย่างกว้างขวาง การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์น้ัน 
เป็นเรื่องใหญ่มาก และยังไม่มีการน ามาใช้ประโยชน์มากนัก เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกอย่างรวดเร็ว อีเลิร์นนิงจึงเป็นทางเลือกหน่ึงที่มีความเหมาะสมส าหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของประเทศ ซึ่งการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนในรูปแบบน้ีจะช่วยผู้เรียน
ให้มีความต่ืนตัว กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548 : 6)   
 ดังน้ันโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่ผู้พัฒนา
ได้พัฒนาขึ้นน้ี จึงเป็นส่วนส าคัญที่จะพัฒนา ส่งเสริม ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือครู  ให้มีสมรรถนะด้าน
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้ บรรลุมาตรฐานหลักสูตรอันจะน าไปสู่
การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาต่อไป  

 องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์
น้ี จัดท าขึ้นโดยมีเน้ือหาสาระตามแนวทางการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ โปรแกรม LMS 
Moodle และน าเสนอตามองค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม 6 องค์ประกอบ  คือ 1) หลักการของ
โปรแกรม 2) จุดหมายของโปรแกรม  3) สมรรถนะที่ต้องการให้เกิดขึ้นตามจุดหมายของโปรแกรม  4) 
สาระที่ใช้ในการพัฒนา  5) กิจกรรมการพัฒนา  6) แนวทางการวัดและประเมินผล   

2. หลักการของโปรแกรม 
 จากการศึกษาความต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะตนเองของครูในด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะตนเองให้สามารถใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
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(E-leaning) ในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน  และในปัจจุบันยังไม่มีหลักสูตร หรือกระบวนการใด
ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ดังน้ันจึงมีความจ าเป็นที่ต้อง
สร้างโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
เพื่อช่วยให้ครูมีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะและมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน เป็น
แนวทางที่จะช่วยให้ภาระกิจการงานที่ปฏิบัติอยู่ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้
ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ดี ที่จะสนองกระบวนการปฏิรูปการศึกษาให้มีคุณภาพ อันจะเป็นผล
ท าให้ครูมีความต่ืนตัวและทันกับความก้าวหน้าทางวิชาการ แสดงให้เห็นว่า โปรแกรมพัฒนาครูเป็น
กระบวนการหน่ึงที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาครูทั้งด้านความรู้ทักษะและเจตคติ  ในการจัดการ
เรียนรู้ให้ดีขึ้นได้ และใช้พัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ สามารถ
น าไปใช้จัดการศึกษา ให้ครูสามารถน าผลที่ได้จากการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยต้องมีการนิเทศก ากับติดตาม
เป็นประจ าและต่อเน่ือง  เพื่อปรับปรุงพัฒนาผู้เรียนไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรต่อไป  
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูให้เกิดประสิทธิผลกับผู้เรียน และยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3. จุดหมายของโปรแกรม 
 1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้าง หลักการ เทคนิค 

หรือวิธีการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ที่จะพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ให้ครอบคลุมตัวชี้วัดให้ 
ตรงตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านทักษะการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ด้วยเคร่ืองมือ 
และวิธีการที่เหมาะสม และวิเคราะห์ผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนและจัดท าข้อมูลสารสนเทศ
ที่เป็นปัจจุบันเพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

4. สาระที่ใช้ในการพัฒนา 
  โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ มี
โครงสร้างเน้ือหา  จ านวน  7  หน่วย  คือ 
 หน่วยที่ 1  การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการปรับปรุงพัฒนา  
จ านวน 3 สาระ  คือ  
  1.1 ความเป็นมาของการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
  1.2 ขั้นตอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
  1.3 การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนแบบ E-Learning ไปสู่การเรียนการ
สอนแบบ Mobile Learning 
 หน่วยที่ 2  โปรแกรม LMS Moodle  โดยมีเน้ือหาสาระที่จะพัฒนาครู  จ านวน 3 
สาระ  คือ  
  2.1 ระบบ LMS 
  2.2 โปรแกรม Moodle 
  2.3 ผู้เกี่ยวข้องกับ Moodle และสิทธใินการใช้งาน 
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 หน่วยที่ 3  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับผู้ดูแลระบบ  โดยมีเน้ือหาสาระที่จะ
พัฒนาครู จ านวน 6 สาระ  คือ  
  3.1 การติดต้ัง 
  3.2 การต้ังค่าภาษาที่ใช้ใน Website 
  3.3 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบฉากหลัง (Theme) 
  3.4 การเพิ่มประเภทและรายวิชา 
  3.5 การเพิ่มสมาชิก 
  3.6 การเปิดใช้งาน Moodle ให้รองรับ Mobile 
 หน่วยที่ 4  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับครู-อาจารย์  โดยมีเน้ือหาสาระที่จะ
พัฒนาครู จ านวน 5 สาระ  คือ  
  4.1 การเข้าใช้งานระบบ LMS Moodle 
  4.2 การจัดการรายวิชา 
  4.3 การสร้างกิจกรรม (Activity) 
  4.4 การสร้างข้อสอบรูปแบบต่างๆ ไว้ในคลังข้อสอบ 
  4.5 การเพิ่มข้อสอบจากคลังเข้ามาในแบบทดสอบ 
 หน่วยที่ 5  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับผู้เรียน  โดยมีเน้ือหาสาระที่จะพัฒนา
ครู จ านวน 7 สาระ  คือ  
  5.1 การเข้าระบบ 
  5.2 การแก้ไขข้อมูลส่วนตัว 
  5.3 การเขียนกระดานเสวนา 
  5.4 การส่งงานหรือการบ้าน 
  5.5 การลบและการแก้ไขการบ้าน 
  5.6 การท าแบบทดสอบ 
  5.7 การดูคะแนนกิจกรรม 
 หน่วยที่ 6  การ Download Program  และการใช้งาน LMS Moodle บนอุปกรณ์
สื่อสารแบบพกพา  โดยมีเน้ือหาสาระที่จะพัฒนาครู  จ านวน 2 สาระ  คือ  
  6.1 ระบบปฏิบัติการ Android 
  6.2 ระบบปฏิบัติการ IOS 
 หน่วยที่ 7 การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการปรับปรุงพัฒนา โดยมี 
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการนิเทศก ากับติดตาม  มีสาระในการพัฒนาจ านวน 2 สาระ คือ  
  7.1 การน าการเรียนการสอนแบบ E-Learning ที่สร้างและพัฒนาขึ้น ไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
  7.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้จัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning  โดยผ่าน
กระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 2 แนวทาง  คือ 
 7.2.1 นิเทศโดยตรงแบบก ากับ ติดตาม Monitoring เป็นรายบุคคล 
 7.2.2 นิเทศผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Electronic Supervision :  
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E-Supervision) 

5. กิจกรรมการพัฒนา 
 โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ มีกระบวนการ
ฝึกอบรม  ตามโปรแกรม  แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน  คือ 
 ขั้นตอนที่ 1  การค้นหาจุดที่ต้องพัฒนา  ในรูปของการทดสอบก่อนได้รับการ
ฝึกอบรมความรู้และการปฏิบัติ เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
 ขั้นตอนที่ 2  สร้างเสริมสิ่งใหม่ เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูปของการอบรม
ปฏิบัติการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เรียนรู้จากเอกสาร ฟังการบรรยาย และฝึกปฏิบัติ
กิจกรรมตามใบงาน 
 ขั้นตอนที่ 3  ฝึกปฏิบัติ  เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูปแบบการอบรมปฏิบัติการ 
โดยเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริงในการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
 ขั้นตอนที่ 4  น าไปใช้  เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูแบบการอบรมปฏิบัติการ โดย
ให้ครูฝึกน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและร่วมวางแผนการนิเทศ 
และน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ 
 6. สื่อ/แหล่งเรียนรู้ในการอบรมพัฒนา 
 1. เอกสารการฝึกอบรมพัฒนา  ประกอบด้วย 
  1.1 โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
 1.2 เอกสารความรู้การฝึกอบรมพัฒนา 
 1.3 แบบฝึกปฏิบัติกิจกรรมการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
 2. สื่อการน าเสนอของวิทยากรประกอบด้วย โปรแกรมน าเสนอ (Power Point) และ  
Google Site การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
 3. เคร่ืองมือประเมินผลการใช้โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน 
อิเล็กทรอนิกส์ 
 4. ชิ้นงาน/งานที่ปฏิบัติ เคร่ืองมือประเมินผล 
  ระยะเวลาที่ใช้ในการอบรมพัฒนา     รวม  13 ชัว่โมง  30 นาที 

7. แนวทางการวัดและประเมินผล   

สิ่งประเมิน วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ 

1. สมรรถนะครู
ด้านการสร้างและ
พัฒนาบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. ทดสอบความรู้ก่อน-หลัง
การอบรมพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. การน าเสนอผลงาน 
(Presentation) เกี่ยวกับ 

1. แบบทดสอบ
ความรู้เกี่ยวกับการ
สร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. แบบประเมินผล
การน าเสนอผลงาน 

1. การเปรียบ เทียบ 
คะแนนเฉลี่ยก่อน -
หลังการอบรม 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 70 
2. ระดับดี 
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สิ่งประเมิน วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ 

 
การสร้างบทเรียนเล็กทรอนิกส์ 
ที่เกิดจากความรู้ที่ได้รับจาก
การพัฒนา 

  

2. ความสามารถ
ในการพัฒนา
บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ไป
ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

1. ประเมินความสามารถ 
ในการสร้างและพัฒนา
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
2. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
การน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์
ไปใช้ในชั้นเรียน 

1. แบบประเมิน
ความสามารถด้วย
การประเมินชิ้นงาน/
ภาระงาน-บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. แบบนิเทศติดตาม 

1. ถูกต้องและ
ครบถ้วนตาม
มาตรฐาน 
2. การน าไปใช้
ครอบคลุมสาระ 
มาตรฐาน และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตร 

3. เจตคติของครู
ต่อโปรแกรมฯ 

สอบถามเจตคติของครูที่มีต่อ
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. แบบสอบถามเจต
คติ 

เห็นด้วยมาก 

 
8. แนวคิดของการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
 แนวคิดของการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning มาจากแนวคิดของการเรียน 

การสอนทางไกล (Distance learning) ซึ่งมีมากกว่า 100 ปีเริ่มจากการเรียนทางไปรษณีย์ เมื่อปี  
ค.ศ.1840 มีการรับส่งบทเรียนผ่านระบบไปรษณีย์ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ที่อยู่ห่างไกลได้เรียน  
แต่ประสบปัญหาในการติดต่อที่ใช้เวลานานและบางคร้ังเอกสารสูญหายระหว่างทาง ต่อมามีการเปิด  
Home-study program ทางไปรษณีย์ส าหรับผู้ที่ต้องการเรียนจากบ้านหรือผู้ที่อยู่ห่างไกล
สถานศึกษา จนถึงปัจจุบัน มีการเปิดสอนในลักษณะมหาวิทยาลัยเปิดที่ผู้เรียนไม่ต้องมาเรียน 
ในห้องเรียน      

 เมื่อมีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการศึกษามากขึ้นในปีค.ศ. 1960 จึงมีการพัฒนา
แนวคิดของการใช้คอมพิวเตอร์และโสตทัศนวัสดุเป็นสื่อการเรียนการสอนเช่นเทปบันทึกภาพ เทป
บันทึกเสียง และต่อมาเป็นการใช้ซีดีรอมในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ใช้ในวงการศึกษาเรียกว่า CAI 
(Computer-aides instruction) และ CBT (Computer-based training) ใช้ในการฝึกอบรม 
ในวงการธุรกิจและอุตสาหกรรม  ในปี ค.ศ. 1990 เป็นต้นมาเมื่อการใช้อินเทอร์เน็ตแพร่หลายผ่าน
โปรแกรมแสดงผล (Web browser)และโปรโตคอล TCP/IP จึงมีการพัฒนาการเรียนการสอนผ่าน 
World Wide Web  โดยใช้ในวงการศึกษาว่า Web-based education หรือ Web-based 
instruction หรือ Web-besed learning และใช้ในวงการธุรกิจว่า Web-based training เน่ืองจาก
เป็นการเรียนรู้ผ่านระบบเครือข่ายออนไลน์ จึงมีการใช้ค าว่า Online training หรือ Online learning 
ซึ่ง Online training เป็นส่วนหน่ึงของ E-Learning 
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                ในปีค.ศ. 2000 เป็นต้นมาค าว่า E-Learning เริ่มแพร่หลายจากการที่บริษัท Cisco  
(http://www.ciscolearning.org/) ได้เริ่มแนะน าเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับ E-Learning  เพื่อใช้ 
ในการฝึกอบรมโปรแกรมการอบรมพนักงานของบริษัท 
                E-Learning มาจากค าว่า Electronic learning หรือ Online learning เป็นการท างาน 
ในลักษณะ Technology-based learning เป็นกระบวนการเรียนรู้ผ่านอินเทอร์เน็ตเสมือนการเรียน 
ในห้องเรียนแต่เป็นการส่งเน้ือหาผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ซึ่งรวมถึงอินเทอร์เน็ตจึงเป็นการผสมผสาน 
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน มีการติดต่อโดยตรงระหว่างผู้เรียนและผู้สอน ซึ่งการติดต่อ  
หรือการปฏิสัมพันธ์ (Interactivity) ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนน้ีเป็นหัวใจของ E-Learning 
 9. ขั้นตอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
  E-Learning  เป็นการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนในเวลา 
ที่สะดวก มีความรวดเร็ว และประหยัดค่าใช้จ่ายในการเรียนรู้หรือฝึกอบรม เป็นการแลกเปลี่ยน 
ความรู้ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน และประหยัดเวลา ท าให้เกิดความสะดวกในการเรียนรู้หรือฝึก  
อบรมในระหว่างการท างาน เป็นการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาประสิทธิภาพของตนเองได้ดียิ่งขึ้น 
มีการจ าแนกองค์ประกอบเป็น 4 ส่วน องค์ประกอบดังกล่าวได้แก่ 
  1. เน้ือหาของบทเรียน (Content) คือ เน้ือหาที่เป็นองค์ความรู้ที่เจ้าของวิชา หรือ
ผู้จัดท าเน้ือหาวิชา (Content Provider) ได้พัฒนาขึ้นมาเป็นบทเรียนแหล่งความรู้ทางวิชาการ 
ที่ส าคัญ และมีจ านวนมาก  
 2. ระบบการบริหารการเรียน (LMS : Learning Management System) ระบบ
บริหารการเรียนน้ัน จะช่วยน าส่งเน้ือหาบทเรียนไปยังผู้เรียน (Course Delivery) มีการบริหารจัดการ
การเรียน (Learning Management) และติดตามตรวจสอบ (Measuring) โดยระบบจะดูแล ติดตาม 
ตรวจสอบ และรายงานผลต้ังแต่ผู้เรียนได้เร่ิมลงทะเบียน จนกระทั่งเรียนจบ 
 3. การติดต่อสื่อสาร โดยทั่วไปแล้วรูปแบบการเรียนที่เรียกว่า การเรียนการสอน
ทางไกล (Distance Learning) มักจะเป็นการเรียนด้วยตนเอง โดยไม่ต้องเข้าชั้นเรียนปกติ ซึ่งผู้เรียน
จะเรียนจากสื่อการเรียนการสอนประเภทสิ่งพิมพ์ วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ และอื่นๆ  E-
Learning จัดเป็นการเรียนทางไกลแบบหน่ึง แตกต่างจากการเรียนทางไกลโดยทั่วไป คือ เป็นการน า
รูปแบบการติดต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง มาใช้ประกอบในการเรียน เพื่อเพิ่มความสนใจในการต่ืนตัวของ
ผู้เรียนที่มีต่อบทเรียนให้มากยิ่งขึ้น มีเคร่ืองมือที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้ติดต่อ สอบถาม ปรึกษาหารือ และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน หรือครู กับนักเรียน 
 4. การสอบหรือการประเมินผลของการเรียน การประเมินผลของการเรียนในแต่ละ
บท หรือแต่ละหลักสูตรของการเรียน ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะท าให้การเรียนแบบ  
E-Learning เป็นการเรียนรู้ที่สมบูรณ์ กล่าวคือ ในบางวิชาจ าเป็นต้องมีการวัดระดับความรู้ก่อนเข้ามา
เรียน ซึ่งจะท าให้การเรียนที่จะเกิดขึ้น  เป็นการเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เมื่อเข้าสู่บทเรียนในแต่ละ
หลักสูตร ก็จะมีการสอบย่อยท้ายบท  และการสอบใหญ่ก่อนที่จะจบหลักสูตร ระบบบริหารการเรียน
จะเรียกข้อสอบที่จะใช้มาจากระบบบริหารคลังข้อสอบ (Test bank system) ซึ่งเป็นส่วนย่อยที่
รวมอยู่ในระบบบริหารการเรียน (LMS : E-Learning Management System) 
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 ดังน้ัน การใช้เทคโนโลยี E-Learning จึงเป็นการถ่ายทอดเน้ือหาผ่านทางอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ ไม่ว่าจะเป็นคอมพิวเตอร์ เครือข่ายอินเทอร์เน็ต อินทราเน็ต เอ็กซทราเน็ต หรือทาง
สัญญาณโทรทัศน์ สัญญาณดาวเทียม (Satellite) ก็ได้ ซึ่งเน้ือหาบทเรียนได้บันทึกไว้ในรูปแบบใหม่ 

10. ขั้นตอนการพัฒนา E-Learning 
 มีอยู่ 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

 1. ขั้นการออกแบบระบบ  
 - การออกแบบโครงสร้างการเรียนและการไหลของข้อมูล 
 - การจัดกลุ่มเน้ือหาของแต่ละหลักสูตรเป็นโมดูล 
 - การก าหนดมาตรฐานและรูปแบบ 
 - การออกแบบ Learning objects และเคร่ืองคอมพิวเตอร์ที่ใช้บันทึกข้อมูล   
(Repositories) 
 - การก าหนดเป้าหมายและผลลัพธ์ที่ต้องการ 
 - การออกแบบรูปแบบการสอนและการเชื่อมโยงเน้ือหา 
 - การตัดสินใจว่าจะสร้างหรือซื้อโปรแกรมในการจัดการ E-Learning 
 2. ขั้นการพัฒนาระบบ 
 - การใช้เคร่ืองมือในการสร้างเน้ือหาบทเรียน เช่น Authoring tools (HTML)  
และ Media authoring tools ในการสร้างภาพ เสียง ภาพเคลื่อนไหว 
 - การสร้างกิจกรรมการเรียน 
 - การค้นหาข้อมูลดิจิตอลและพิจารณาลิขสิทธิ์ของข้อมูลดิจิตอล 
 - การน าเน้ือหาบทเรียนเดิมที่มีอยู่แล้วมาใช้ 
 - พัฒนากลุ่มเรียนและทรัพยากรที่ใช้ประกอบการเรียนเช่นเอกสาร ต ารา 
 - การเชื่อมโยงไปยังแหล่งข้อมูลอื่นๆ 
 3. การน าระบบไปใช้ 
 - มีการพิจารณาเลือก Hardware และ Software  ที่ใช้ในระบบ 
 - ก าหนดนโยบายในการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม 
 - ฝึกอบรมผู้เรียนถึงการใช้โปรแกรม E-Learning ตามหลักสูตรที่ก าหนด 
 - ประเมินผลประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรก่อนและหลังการเรียนจาก
บทเรียน E-Learning 
 - ปรับปรุงเน้ือหาของบทเรียนให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 11. LMS : Learning Management System  คืออะไร 

 LMS เป็นค าที่ย่อมาจาก Learning Management System หรือระบบการจัดการ
เรียนรู้   เป็นซอฟต์แวร์ที่ท าหน้าที่บริหารจัดการเรียนการสอนผ่านเว็บ จะประกอบด้วยเคร่ืองมือ
อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้สอน ผู้เรียน ผู้ดูแลระบบ โดยที่ผู้สอนน าเน้ือหาและสื่อการสอนขึ้นเว็บไซต์ 
รายวิชาตามที่ได้ขอให้ระบบ จัดไว้ให้ได้โดยสะดวก ผู้เรียนเข้าถึงเน้ือหา กิจกรรมต่างๆ ได้โดยผ่านเว็บ  
ผู้สอนและผู้เรียนติดต่อ สื่อสารได้ผ่านทางเคร่ืองมือการสื่อสารที่ระบบจัดไว้ให้ เช่น ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ห้องสนทนา กระดานถาม - ตอบ เป็นต้น นอกจากน้ันแล้วยังมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 
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คือ การเก็บบันทึกข้อมูล กิจกรรมการเรียนของผู้เรียนไว้บนระบบเพื่อผู้สอนสามารถน าไปวิเคราะห์ 
ติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนในรายวิชาน้ันอย่างมีประสิทธิภาพ  
 LMS คือ ระบบจัดการการเรียนการสอนผ่านเครือข่าย มีเคร่ืองมือและส่วนประกอบ 
ที่ส าคัญ ส าหรับผู้สอน ผู้เรียนและผู้ดูแลระบบ ได้แก่ ระบบการจัดการรายวิชา ระบบการจัดการสร้าง
เน้ือหา ระบบบริหารจัดการผู้เรียน ระบบส่วนการจัดการข้อมูลบทเรียน และระบบเคร่ืองมือช่วย
จัดการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์และจัดกระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ การสื่อสาร Chat, E-mail, Web-
board, การเข้าใช้การเก็บข้อมูล, และการรายงานผล เป็นต้น 
 LMS ประกอบด้วย 5 ส่วน  ดังน้ี 
  1. ระบบจัดการหลักสูตร (Course Management)  
        กลุ่มผู้ใช้งานแบ่งเป็น 3 ระดับคือ ผู้เรียน ผู้สอน และผู้บริหารระบบ โดยสามารถ
เข้าสู่ระบบจากที่ไหน เวลาใดก็ได้ โดยผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ระบบสามารถรองรับจ านวน user  
และจ านวนบทเรียนได้ ไม่จ ากัด โดยขึ้นอยู่กับ hardware/software ที่ใช้ และระบบสามารถ 
รองรับการใช้งานภาษาไทยอย่างเต็ม 
 2. ระบบการสร้างบทเรียน (Content Management)  
         ระบบประกอบด้วยเคร่ืองมือในการช่วยสร้าง Content ระบบสามารถใช้งานได้ดี
ทั้งกับบทเรียนในรูป Text - based และบทเรียนใน รูปแบบ Streaming Media  
 3. ระบบการทดสอบและประเมินผล (Test and Evaluation System)  
 มีระบบคลังข้อสอบ โดยเป็นระบบการสุ่มข้อสอบสามารถจับเวลาการท าข้อสอบ
และการตรวจข้อสอบอัตโนมัติ พร้อมเฉลย รายงานสถิติ คะแนน และสถิติการเข้าเรียนของนักเรียน  
 4. ระบบส่งเสริมการเรียน (Course Tools)  
         ประกอบด้วยเคร่ืองมือต่างๆ ที่ใช้สื่อสารระหว่าง ผู้เรียน - ผู้สอน และ ผู้เรียน - 
ผู้เรียน ได้แก่ Webboard และ Chatroom โดยสามารถเก็บ History ของข้อมูลเหล่าน้ีได้ 
 5. ระบบจัดการข้อมูล (Data Management System)  
        ประกอบด้วยระบบจัดการไฟล์และโฟลเดอร์ ผู้สอนมีเน้ือที่เก็บข้อมูลบทเรียน 
เป็นของตนเองโดยได้เน้ือที่ตามที่ Admin  

12. การน าระบบ LMS ไปประยุกต์ใช้งาน 
          ระบบ LMS สามารถน าไปประยุกต์ใช้งานได้อย่างหลากหลายอาทิ สถาบันการศึกษา 
ศูนย์ฝึกอบรม หน่วยงานราชการ บริษัทเอกชน โดยในการน าไปใช้งานผู้ใช้สามารถ ปรับการใช้งาน  
ให้เหมาะสมกับหน่วยงาน จุดประสงค์หลักในการพัฒนาระบบขึ้นมาก็เพื่อสร้างระบบการเรียนรู้ใช้งาน 
ในหน่วยงานทั้งระบบ E-Learning หรือระบบ Knowledge Management (KM)  
 ลักษณะของ LMS       
          1. ก าหนดผู้ใช้งาน 
   2. ระบบการสื่อสาร 
  3. แหล่งอ้างอิง 
  4. การตรวจและให้คะแนน 
  5. การติดตามพฤติกรรมการเรียน 
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  6. การรายงานผล 
  7. ระบบการสอน 
  8. ความสามารถในการน าเสนอ Rich Media 
 ส่วนประกอบระบบ LMS        
   1. ส่วนเน้ือหาในบทเรียน (Lecture and Presentation) 
 2. ส่วนของการทดสอบในบทเรียน (Testing) 
 3. ส่วนของการพูดคุยในห้องสนทนา (Chat) 
 4. กระดานข่าว (Webboard) 
 5. ส่วนของการติดต่อผ่าน E-mail 
 6. ส่วนสนับสนุนการเรียนการสอน 
             - การลงทะเบียนของผู้เรียน 
 - การบันทึกคะแนนของผู้เรียน 
 - การรับ-ส่งงานของผู้เรียน 
 - การเรียกดูสถิติของการเข้าเรียน 
  ผู้ใช้งานในระบบ LMS 
 ส าหรับผู้ใช้งานในระบบ LMS น้ันสามารถที่จะแบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม คือ 
           1. กลุ่มผู้บริหารระบบ (Administrator)  
         ท าหน้าที่ในการติดต้ังระบบ LMS การก าหนดค่าเร่ิมต้นของระบบ การส ารอง
ฐานข้อมูล การก าหนดสิทธิ์การเป็นผู้สอน 
           2. กลุ่มอาจารย์หรือผู้สร้างเน้ือหาการเรียน (Instructor / Teacher)  
         ท าหน้าที่ในการเพิ่มเน้ือหา บทเรียนต่างๆ เข้าระบบ อาทิ ข้อมูลรายวิชา  
ใบเน้ือหา เอกสารประกอบการสอน การประเมินผู้เรียนโดยใช้ข้อสอบ ปรนัย อัตนัย การให้คะแนน 
ตรวจสอบกิจกรรมผู้เรียน ตอบค าถาม และสนทนากับนักเรียน  

 3. กลุ่มผู้เรียน(Student/Guest)     
         หมายถึง นักเรียน นักศึกษา ที่สมัครเข้าเรียนตามหัวข้อต่าง ๆ รวมทั้งการท า
แบบฝึกหัดตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้สอน โดยอาจารย์สามารถท าการแบ่งกลุ่มผู้เรียนได้ และ
สามารถต้ังรหัสผ่านในการเข้าเรียนแต่ละวิชาได้ 
 13. โปรแกรม Moodle และผู้เกี่ยวข้อง กับ Moodle และสิทธิในการใช้งาน 
 ปัจจุบันเทคโนโลยีทางด้านคอมพิวเตอร์ได้มีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ  
อย่างยิ่งการเชื่อมต่อด้วยเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซึ่งเป็นระบบที่เชื่อมโยงคอมพิวเตอร์ให้เป็นเครือข่าย
ขนาดใหญ่ ครอบคลุมไปทั่วโลก โดยอินเทอร์เน็ตมีบริการในรูปแบบต่างๆ ที่สามารถเอื้อประโยชน์  
ในการให้บริการทางด้านการสื่อสารข้อมูล เช่น การเข้าถึงข้อมูลระยะไกล การถ่ายโอนแฟ้มข้อมูล 
จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ การน าเอารูปแบบของบริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมาใช้สนับสนุนในการเรียน
การสอนในลักษณะเรียนผ่านเว็บเป็นการใช้คุณสมบัติต่างๆ ของอินเทอร์เน็ตมาออกแบบและพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนในลักษณะที่ผู้เรียนสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับเน้ือหา บทเรียน และผู้สอน
เหมือนอยู่กับในห้องเรียนเสมือน (Virtual Classroom)  โดยสามารถท าการศึกษาเน้ือหา อภิปราย
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กลุ่มสัมมนาซักถาม และตอบปัญหาการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ที่เชื่อมโยงระหว่าง
คอมพิวเตอร์ของผู้เรียนกับเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) ที่มีแหล่งข้อมูลด้านการศึกษาหรือ
ฐานความรู้ (Knowledge-based) เพื่อการมีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน หรือผู้เรียนกับ
ผู้สอน มีการน าเสนอสื่อในลักษณะของสื่อประสมทั้งข้อความ  รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว  และเสียง
กิจกรรมต่างๆ เช่น การสนทนาผ่านห้องสนทนา การต้ังกระทู้ถาม-ตอบบนกระดานข่าวหรือการส่ง
การบ้าน  ระบบการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์แต่เดิมการออกแบบและพัฒนาเว็บไปสู่การจัด 
การเรียนการสอนผ่านเว็บจะต้องอาศัยโปรแกรมในการพัฒนาหลายแบบ ได้แก่     
 1. การพัฒนาโดยอาศัยภาษาโปรแกรมส าหรับการเขียนเว็บ (Web Programming)  
เป็นการพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์ในลักษณะที่จะต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญในการเขียน
โปรแกรม เช่น HTML , Perl , CGI, ASP, PHP, JSP , XML  ฯลฯ 

 2. การพัฒนาโดยอาศัยโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการเขียนเว็บ (Web Authoring) 
เป็นการพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์ที่ผู้ปฏิบัติสามารถสร้างเว็บได้ด้วยตนเอง อาศัย
โปรแกรมส าเร็จรูป  ได้แก่   Macromedia Dreamweaver, Microsoft Frontpage, Namo Web 
Editor ฯลฯ  
 ดังน้ันจึงได้มีความพยายามแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นแต่เดิม  โดยจัดท าเป็นระบบที่
สมบูรณ์แบบติดต้ังในเคร่ืองคอมพิวเตอร์แม่ข่าย พร้อมทั้งมีโปรแกรมการสร้างเว็บส าเร็จรูปติดต้ังมา
ด้วยกับระบบในรูปแบบของการออนไลน์  ท าให้การพัฒนาระบบการเรียนการสอนผ่านเว็บท าได้ 
อย่างรวดเร็วขึ้น สิ่งที่ส าคัญก็คือระบบการจัดการเรียนการสอนแบบ LMS  เกือบทั้งหมดพัฒนาขึ้น
โดยการใช้โปรแกรมเว็บในลักษณะที่เป็นแบบเปิดเผยซอร์สโค้ด หรือที่เรียกว่า Open Source Code 
ท าให้ผู้ที่ประสงค์ จะท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมระบบใด ๆ เข้าสู่  LMS  ก็สามารถท า
ได้โดยอิสระ 

14. Moodle (มูเด้ิล) 
 Moodle มาจากค าว่า Modular Object-Oriented Dynamic Learning 
Environment คือ โปรแกรมที่ประมวลผลในเคร่ืองบริการ (Server-Side Script) ท าหน้าที่ให้บริการ
ระบบอีเลิร์นนิง ท าให้ผู้ดูแลระบบสามารถเป็ดบริการแก่ครู และนักเรียน ผ่านบริการ 2 ระบบ คือ 
  1) ระบบจัดการเน้ือหา (CMS =Course Management System) บริการ ให้ครู
สามารถจัดการเน้ือหา เตรียมเอกสาร สื่อมัลติมีเดีย แบบฝึกหัดตามแผนการจัดการเรียนรู้  
 2) ระบบจัดการเรียนรู้ (LMS = Learning Management System) บริการให้
นักเรียนเข้าเรียนรู้ตามล าดับ ตามช่วงเวลา ตามเงื่อนไขที่ครูได้จัดเตรียมอย่างเป็นระบบ และ
ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน พร้อมแสดงผลการตัดเกรดอัตโนมัติ 
 Moodle เป็นซอฟต์แวร์ส าหรับใช้ในการจัดการรายวิชาผ่านเว็บ โดยก าหนดให้มีระบบ 
การจัดการเว็บไซต์ซึ่งรองรับทั้ง ผู้ดูแลระบบ ผู้สอน และผู้เรียน มีเคร่ืองมือที่ช่วยในการจัดแหล่ง
ความรู้กิจกรรม และสภาพแวดล้อมทางการเรียนการสอนผ่านเว็บให้เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ระบบน้ีได้ถูกพัฒนาขึ้นโดยมีพื้นฐานมาจาก Open Source Software ได้แก่ php และ mysql 
 Moodle เป็นซอฟต์แวร์ที่ท างานผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบ โดยใช้ CGI Script 
ร่วมกับ Database เก็บข้อมูลการใช้งานไว้ที่เคร่ืองแม่ข่าย แล้วใหส้ิทธิผู้ใช้เข้ามาใช้งาน โดยสิทธิการ
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ใช้งานมีหลายสถานะ เช่น ผู้ดูแลระบบ ผู้สอน หรือผู้เรียน เปรียบเสมือนรวบรวมแหล่งความรู้ทั้งหมด
มารวมกันไว้ ท าให้ทุกคนสามารถเข้าใช้งานร่วมกันได้ ส าหรับผู้สอน การสร้างรายวิชาบน Moodle 
น้ัน สามารถใช้เคร่ืองมือที่มีอยู่ใน Moodle สร้างเน้ือหาและกิจกรรมในรายวิชาได้ เช่น แหล่งข้อมูล
แบบหน้าเว็บเพจ แหล่งข้อมูลแบบไฟล์หรือเว็บไซต์ และกิจกรรมแบบทดสอบ เป็นต้น 
 ความสามารถของ Moodle (มูเด้ิล) 
  1. เป็น Open Source ที่ได้รับการยอมรับปัจจุบันสถาบันการศึกษาในไทย ยังไม่มี
ข้อตกลงเป็นเอกฉันท์ว่าจะใช้อีเลิร์นน่ิงตัวใด แต่มีแนวโน้มเปลี่ยนไปใช้มูเด้ิลเพิ่มขึ้นเป็นล าดับ 
         2. รองรับทั้ง ซีเอ็มเอส(CMS = Course Management System) และแอลเอ็มเอส 
  (LMS = Learning Management System) ช่วยรวบรวมวิชาเป็นหมวดหมู่ 
เผยแพร่เน้ือหาของครู พร้อมบริการให้นักเรียนเข้ามาศึกษา บันทึกกิจกรรมของนักเรียน และตัดเกรด  
 3. เป็นแหล่งเผยแพร่เอกสารออนไลน์ เช่น Microsoft Office, Web Page, PDF 
หรือ Image เป็นต้น ใจกว้าง ไม่หวงวิชา มีเอกสารที่เคยรวบรวมไว้ ก็ส่งเข้าไปเผยแพร่ได้โดยง่าย 
 4. มี ระบบติดต่อสื่อสารระหว่างนักเรียน เพื่อนร่วมชั้น และครู เช่น chat หรือ 
webboard เป็นต้น นักเรียนฝากค าถาม ครูทิ้งการบ้านไว้ ครูนัดสนทนาแบบออนไลน์ ครูนัดสอน
เสริม หรือแจกเอกสารให้อ่านก่อนเข้าเรียน ก็ได้ 
 5. มี ระบบแบบทดสอบ รับการบ้าน และกิจกรรม ที่รองรับระบบให้คะแนนที่
หลากหลาย ให้ส่งงาน ให้ท าแบบฝึกหัด ตรวจให้คะแนนแล้ว export ไป excel ได้ 
 6. ส ารองข้อมูลเป็น .zip แฟ้มเดียวได้ ท าให้ครูหรือนักเรียนน าไปกู้คืนในเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ที่ใดก็ได้ อย่างของผมท าวิชาระบบปฏิบัติการ แล้วเก็บเป็น .zip เปิดให้ Download ใคร
จะน าไปทดสอบกู้คืนในเคร่ืองตนเองก็ได้ 
 7. ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ และใจกว้าง ส่งเสริมเรื่องน้ีเพราะ ครูได้ท าหน้าที่ นักเรียน
ได้เรียนรู้และสถาบันยกระดับการให้บริการครูเตรียมสอนเพียงคร้ังเดียว แต่นักเรียนเข้ามาเรียนกี่รอบ
ก็ได้ จบไปเข้าแล้วกลับมาทบทวนก็ได้ 
 จุดเด่นของ Moodle 
  1. Free /ง่ายส าหรับครู  
 2. Open Source (ผู้ใช้สามารถน ามาใช้และแก้ไขดัดแปลงต่อยอดโปรแกรมได้ 
อย่างเสรี ภายใต้ข้อก าหนด GPL/GNU 
 3. LMS/Online (มีระบบสนับสนุนการเรียนการสอนที่ครบถ้วน) 
 4. Moodle.org   (มีชุมชนผู้ใช้ทั่วโลกและกลุ่มผู้ใชใ้นประเทศไทย) 
 5. LAMP เป็นตัวอักษรย่อของ Open source ซอฟต์แวร์ 4 ชนิด มารวมกัน เพื่อท า
หน้าที่เป็นเคร่ืองให้บริการเว็บ (Web Server) อันประกอบด้วย Linux, Apache, MySQL และ PHP, 
Perl หรือ Python ขึ้นอยู่กับว่าจะใช้อะไรเป็นหลัก 
 องค์ประกอบภายในโปรแกรม Moodle 
 1. ระบบจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน (Course Management) ใช้ส าหรับ
จัดการหลักสูตรรายวิชา ไม่ว่าจะเป็นการเพิ่มหลักสูตรใหม่ การเพิ่มเน้ือหารายวิชา การเพิ่มกิจกรรม
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การเรียนการสอน (ใบงาน การบ้าน แบบทดสอบ) รวมทั้งการประเมินผล และติดตามดูพฤติกรรมของ
ผู้เรียน 
 2. ระบบจัดการไซต์ (Site Management) ใช้ส าหรับบริหารเว็บไซต์ ไม่ว่าจะเป็น
การเพิ่มเติมข่าวสารหน้าเว็บไซต์ หรือหน้ารายวิชาที่เปิดสอน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงต าแหน่งการวาง
ข้อมูลต่างๆ หน้าเว็บไซต์ 
 3. ระบบจัดการผู้ใช้งาน (User Management) ใช้ส าหรับจัดการผู้ใช้งานในระบบไม่
ว่าจะเป็นการจัดกลุ่มผู้เรียน การเพิ่ม ลบ แก้ไข และค้นหาสมาชิก รวมทั้งการก าหนดสิทธิของสมาชิก
ว่าต้องการให้สมาชิกเข้าถึงส่วนใดได้บ้าง 
 4. ระบบจัดการไฟล์ (File Management) ใช้ส าหรับจัดการไฟล์ในเว็บไซต์ไม่ว่าจะ
เป็นไฟล์เอกสาร ไฟล์รูปภาพ ไฟล์เสียง และไฟล์วีดีโอ 
 แหล่งเรียนรู้ (Resources) 
 1. หน้าตัวหนังสือ (Plain Text) คือ การเขียนข้อความตามปกติ 
 2. หน้าเว็บเพจ (Webpage) คือ การเขียนตามแบบเว็บเพจ 
 3. ลิงก์ไปไฟล์ หรือเว็บไซต์ (Link) คือ การสร้างจุดเชื่อมโยงแฟ้ม หรือเว็บไซต์
ภายนอก 
 4. แสดงไดเรคทอร่ี (Directory) คือ การแสดงรายชื่อแฟ้มในดาวน์โหลด 
 5. ลาเบล (Label) คือ การเขียนข้อความประกาศอย่างสั้น 
 บทบาทของผู้เข้าใช้มูเด้ิล (Who are them?) 
 1. ผู้ดูแล (Admin) มีหน้าที่ ติดต้ังระบบ บ ารุงรักษา ก าหนดค่าเร่ิมต้น ก าหนดสิทธิ์
การเป็นครู แก้ไขปัญหาให้แก่ครู และนักเรียน 
 2. ครู (Teacher) มีหน้าที่ เพิ่มแหล่งข้อมูล เพิ่มกิจกรรม ให้คะแนน ตรวจสอบ
กิจกรรม ตอบค าถาม และติดต่อสื่อสารกับนักเรียน 
 3. นักเรียน (Student) มีหน้าที่เข้าศึกษาแหล่งข้อมูล และท ากิจกรรมตามแผน 
การสอน 
 4. ผู้เยี่ยมชม (Guest) สามารถเข้าเรียนได้เฉพาะวิชาที่อนุญาต และถูกจ ากัดสิทธ์ใน
การท ากิจกรรม 
 กิจกรรม (Activities) 
 1. สกอร์ม (Scorm) คือ แหล่งข้อมูลที่รวมเน้ือหา หรือแฟ้มข้อมูลจากภายนอก  
ถูกยอมรับเป็นมาตรฐานหน่ึงของ Learning Object 
 2. สารานุกรม (wiki) คือ ระบบจัดการนิยามศัพท์ หรือให้ความหมายที่ยืดหยุ่น เป็น
ระบบเปิดที่เข้าจัดการแต่ละความหมายร่วมกันได้ 
 3. กระดานเสวนา หรือเว็บบอร์ด (Webboard) คือ แหล่งที่เปิดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้วยการแสดงความคิดเห็น หรือถามตอบ 
 4. การบ้าน (Assignment) คือ การมอบหมายให้ท างานแล้วกลับมาส่ง ด้วยการอัพ
โหลด พิมพ์ค าตอบ หรือส่งนอกเว็บไซต์ก็ได้ 
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 5. บทเรียนส าเร็จรูป (Lesson) คือ เน้ือหาบทเรียนที่ออกแบบเส้นทางการศึกษา ที่
แต่ละเน้ือหามีค าถามประเมินความเข้าใจก่อนไปเน้ือหาต่อไป 
 6. ห้องปฏิบัติการ (Workshop) คือ การก าหนดกิจกรรมอย่างเป็นระบบ สามารถให้
คะแนนทีละองค์ประกอบ หรือทีละระดับได้ 
 7. ห้องสนทนา (Chat) คือ การสนทนาระหว่างผู้เรียน กับผู้สอน หรือระหว่างผู้เรียน 
ด้วยกันแบบออนไลน์ในเวลาจริง ผ่านแป้นพิมพ์ 
 8. อภิธานศัพท์ (Glossary) คือ ให้นักเรียนได้ร่วมกันสร้างพจนานุกรมออนไลน์ โดย
ให้ความหมายแก่ศัพท์ทีละค า 
 9. แบบทดสอบ (Quiz) คือ ข้อสอบวัดผลการเรียนรู้ เพื่อประเมินก่อนเรียน หรือ
หลังเรียน 
 10. แบบสอบถาม (Survey) คือ การสอบถามที่ใช้รูปแบบค าถามที่แตกต่างกัน อาจ
น าผลมาใช้ปรับปรุงการสอนได้ 
 11. โพลล์ (Choice) คือ การสอบถามความคิดเห็น เพื่อระดมความคิดเห็นอย่างเร็ว  
ในประเด็นใดประเด็นหน่ึง 
 ข้อดีของ Moodle 
 1. เป็นซอฟต์แวร์ที่ใช้สนับสนุนการเรียนการสอนโดยสามารถใช้เป็นสื่อหลักและสื่อ
เสริม เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพทางการการเรียนสูงขึ้น 
 2. ใช้งานง่ายทั้ง ผู้ดูแลระบบ ผู้สอน และผู้เรียน 
 3. รองรับมาตรฐาน SCORM 
 4. มีเคร่ืองมือที่ใช้สร้างแหล่งความรู้ และกิจกรรมแบบออนไลน์ 
 5. เป็นระบบที่สร้างความเชื่อมโยงทางวิชาการ 
 6. มีเคร่ืองมือที่ช่วยในการประเมินผลการเรียน 
 7. สามารถใช้งานได้ดีในระบบปฏิบัติการ Windows และ Linux 
 8. เป็น Open Source Software สามารถใช้งานได้ฟรี 
 9. มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
 ข้อเสีย Moodle 
 1. ไม่สามารถรับรู้ความรู้สึก ปฏิกิริยาที่แท้จริงของผู้เรียนและผู้สอน 
 2. ไม่สามารถสื่อความรู้สึก อารมณ์ในการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 
 3. ผู้เรียน และผู้สอน จะต้องมีความพร้อมในการใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต  
ทั้งด้านอุปกรณ์ ทักษะการใช้งาน ผู้เรียนบางคน ไม่สามารถศึกษาด้วยตนเองได้ 
 4. คู่มือผู้ใช้งานส่วนใหญ่ยังเป็นภาษาต่างประเทศ ท าให้ยากต่อความเข้าใจ 
 การติดต้ังโปรแกรม Moodle   
 กิจกรรมที่ผู้ใช้งาน Moodle ในฐานะผู้ดูแลระบบจะต้องกระท า ขั้นตอนการติดต้ัง  
มีดังน้ี 
 ขั้นที่ 1  สร้างฐานข้อมูล (Database) 
 ขั้นที่ 2   Folder ส าหรับเก็บ 
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 ขั้นที่ 3   Downloads โปรแกรม Moodle และติดต้ัง 

 ขั้นที่ 4  ด าเนินการติดต้ัง 
 การจัดการเน้ือหารายวิชา 
 โครงสร้างรายวิชาประกอบไปด้วย บทคัดย่อ บล็อกของเน้ือหาและกิจกรรม เป็นราย
สัปดาห์ หรือรายหัวข้อ ตาม Course Format ที่ได้เลือกไว้ตอนสร้างรายวิชาในบล็อกแต่ละสัปดาห์.
จะมีหัวข้อ “เพิ่มกิจกรรมหรือแหล่งข้อมูล” อยู่ เพื่อเพิ่มแหล่งข้อมูลหรือกิจกรรมการเรียนการสอน 
การเพิ่มเน้ือหารายวิชา ส าหรับการเพิ่มเน้ือหา  
 การเพิ่มเน้ือหาแบบแหล่งข้อมูล หรือไฟล์ข้อมูล 

 คือการน าไฟล์เอกสารมาแสดงให้ผู้เรียน สามารถใช้งานได้ในรูปแบบการ เปิดอ่าน 
หรือดาวน์โหลด โดยมีสัญลักษณ์ของโปรแกรมน้ันๆ แสดงให้เห็น เช่น Word, PDF, Power point 
เป็นต้น 
 การเพิ่มเน้ือหาแบบโฟลเดอร์ (Folder) 
 บางคร้ังมีเอกสารจ านวนมาก สามารถสร้างเป็นโฟลเดอร์ เพื่อให้ผู้เรียนเข้ามา ดาวน์
โหลดเอกสารไปใช้งานได้ คล้ายกับแหล่งข้อมูล แต่สามารถเพิ่มไฟล์เข้าไปใน Folder ได้หลายไฟล์  
 การเพิ่มแหล่งข้อมูลแบบไฟล์เสียง/ไฟล์วีดีโอ 
 คือการน าไฟล์เอกสารมาแสดงให้ผู้เรียน สามารถใช้งานได้ในรูปแบบการ เปิดอ่าน 
หรือดาวน์โหลด โดยมีสัญลักษณ์ของโปรแกรมน้ันๆ แสดงให้เห็น เช่น Word, PDF, Power point 
เป็นต้น 
 การสร้างกิจกรรม (Activity) 
 กิจกรรม คือ เคร่ืองมือส าหรับผู้สอนที่ใช้วัดและประเมินผลประสิทธิภาพของการ
สอนและเน้ือหาที่สร้างจากแหล่งข้อมูล โดยผู้เรียนจะใช้กิจกรรมเป็นช่องทางในการสื่อสารความรู้  
ความเข้าใจผ่านทางสื่อกิจกรรมใน Moodle กิจกรรมประกอบด้วย 
 การมอบหมายงาน (Assignment) 
 เมื่อผู้สอนได้สอนเน้ือหาหรือได้ก าหนดให้ผู้เรียนได้ศึกษาข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆ 
แล้ว อาจจะมีการมอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้า จัดท าเป็นรายงาน หรือจัดท าเป็นสไลด์เพื่อน าเสนอ
ระบบก็รองรับการมอบหมายงานหรือที่เรียกว่า Assignment ที่สามารถใส่ชื่องานที่มอบหมาย
รายละเอียดของงาน จ านวนไฟล์ที่จะให้ผู้เรียนส่งได้สูงสุดกี่ไฟล์ ก าหนดคะแนน ระยะเวลาที่จะ ให้ส่ง
งาน  เป็นต้น 
 การตรวจงาน 
 การตรวจการบ้านท าได้โดยคลิกเข้าไปในส่วนของการบ้าน จากน้ัน คลิกลิงก์ “View 
grade and all submissions” 
 การเพิ่มกิจกรรมแบบทดสอบ 
 การสร้างแบบทดสอบมี 2 ขั้นตอน  ในขั้นตอนที่ 1  สร้างกิจกรรมแบบทดสอบและ
ต้ังค่าตัวเลือกซึ่งก าหนดหลักเกณฑ์ส าหรับการสอบ ขั้นตอนที่ 2 การเพิ่มค าถามส าหรับแบบทดสอบ 
ค าถามแต่ละข้อสามารถต้ังค่าได้และสามารถเลือกค าถามแบบเจาะจง หรือจะเลือกแบบสุ่มก็ได้ 
ในแบบทดสอบ การเพิ่ม แบบทดสอบสามารถท าได้ ดังน้ี 



60 
 

 การสร้างข้อสอบรูปแบบต่างๆ ไว้ในคลังข้อสอบ 
 Moodle  จะเป็นลักษณะคลังข้อสอบสามารถสร้างแบบทดสอบได้หลายแบบ  
ในรายวิชาเดียวกัน ใน 1 รายวิชา จะมีคลังข้อสอบ 1 คลัง การสอบแต่ละคร้ังจะต้องเลือก
แบบทดสอบจากคลังข้อสอบไปสอบ  ฉะน้ันจึงควรสร้างประเภทของข้อสอบไว้  เพื่อความสะดวก 
ในการเลือกเร่ืองไปสอบ สามารถสร้างหมวดหมู่ข้อสอบ เพิ่มข้อสอบ  มีวิธใีนการสร้างข้อสอบ 2 วิธ ี
 วิธีที่ 1  สร้างข้อสอบด้วยเคร่ืองมือในการสร้างค าถามจากเว็บไซต์ 
  วิธีที่ 2  สร้างค าถามจากภายนอก Import โดยโปรแกรม Notepad  
 เขียนกระดานเสวนา 
 กระดานเสวนาเป็นกระดานส าหรับนักเรียนแสดงความคิดเห็น  
 การส่งงานหรือการบ้าน 
 การบ้านเป็นกิจกรรมที่ครูผู้สอนก าหนดให้นักเรียนเข้าไปส่งงานหรือส่งการบ้านไว้ 
ในระบบโดยก่อนส่งนักเรียนจะต้องเตรียมไฟล์เอกสารเอาไว้ก่อน อาจเป็นไมโครซอฟท์เวิร์ด, รูปภาพ  
หรือไฟล์ pdf ก็ได้  การส่งงานสามารถส่งได้ต้ังแต่วันแรก  จนถึงวันสุดท้ายที่ครูก าหนด  และเมื่อหมด 
ระยะเวลาแล้วจะไม่สามารถส่ง  
 การลบและแก้ไขการบ้าน 
 เมื่อนักเรียนส่งการบ้านไปแล้วหากพบว่า มีข้อผิดพลาดหรือผู้สอนสั่งให้แก้ไข 
การบ้านใหม่ สามารถด าเนินการลบออก   
 การท าแบบทดสอบ 
 แบบทดสอบเป็นกิจกรรมที่ครูผู้สอนใช้ประเมินผู้เรียนผ่านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต นักเรียนจะต้องเข้าทดสอบตามระยะเวลาและเงื่อนไข ที่ครูผู้สอนก าหนดไว้  
 การดูคะแนนการท ากิจกรรม 
 เป็นการดูคะแนนการท ากิจกรรมที่ครูผู้สอนใช้ประเมินผู้เรียนผ่านระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต นักเรียนจะต้องเข้าทดสอบตามระยะเวลาและเงื่อนไข ที่ครูผู้สอนก าหนดไว้  
 การDownload Program และใช้งาน LMS Moodle บนอุปกรณ์สื่อสารแบบพกพา 
ระบบปฏิบัติการ Android และระบบปฏิบัติการ IOS 

  ปัจจุบันเทคโนโลยีด้านการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งครู – อาจารย์ นักเรียน มี
อุปกรณ์พกพา ประเภทโทรศัพท์มือถือ และสมาร์ทโฟนกันทั้งสิ้น ผู้พัฒนาระบบ LMS Moodle จึงได้ 
พัฒนาแอพพลิเคชั่นส าหรับสมาร์ทโฟนในระบบต่างๆ Android และ IOS ท าให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าใช้
งาน Moodle ได้ง่ายและสะดวกมากยิ่งขึ้น   
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หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับเจตคติ 
 1. ความหมายของเจตคติ 
 เจตคติ (Altitude) เป็นคุณลักษณะภายในของบุคคล ซึ่งเกี่ยวข้องกับอารมณ์และ
ความรู้สึกหรือเป็นปรากฏการณ์ทางจิตอันเป็นสาเหตุหน่ึงของพฤติกรรมมนุษย์ ซึ่งนักการศึกษาได้ให้
ความหมายของเจตคติดังต่อไปน้ี 
 พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546 : 321) ให้
ความหมาย เจตคติ หมายถึง ท่าทีหรือความรู้สึกของบุคคลต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง 
 กิรติ สุวรรณศรี (2549 : 14) กล่าวว่า เจตคติ หมายถึง แนวความคิด ความเชื่อ หรือ
ความโน้มเอียงของบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง โดยแนวความคิดน้ันเป็นผลมาจากการเรียนรู้หรือ
ประสบการณ์เดิม น ามาเปรียบเทียบประเมินกับสิ่งที่พบและก าหนดผลของการประเมินออกมา ซึ่ง
ความคิดเห็นอาจมีลักษณะในทางบวก ทางลบ หรือเป็นกลางก็ได้ ซึ่งเจตคติมีลักษณะเป็นนามธรรม ที่
ไม่สามารถสัมผัสได้โดยตรง แต่อาจทราบเจตคติได้จากการสังเกตพฤติกรรมหรือการกระท าของบุคคล 
และสามารถเปลี่ยนแปลงไปได้ตามประสบการณ์ที่เพิ่มมากขึ้น หรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  
 Fishbein and Ajzen (1975 : 15 อ้างอิงจากอรุณศรี นิภานันท์, 2556 : 10) ให้
ความหมายของเจตคติ ดังน้ี เจตคติต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึงเป็นองค์ประกอบของความเชื่อที่เกี่ยวข้องกับสิ่งน้ัน 
ซึ่งเจตคติของบุคคลต่อพฤติกรรมจะเชื่อมโยงกับความเชื่อว่า การประกอบพฤติกรรมถ้าน าไปสู่ผลบวก
บุคคลผู้น้ันจะมีเจตคติที่ดีต่อพฤติกรรม และมองว่าเจตคติเป็นความโน้มเอียงจากการเรียนรู้ที่จะ
ตอบสนองด้วยอาการเต็มใจหรือไม่เต็มใจต่อเป้าเจตคติที่ก าหนดอย่างคงเส้นคงวา 
 วดาริกา ยิ่งยืน (2556 : 7) กล่าวว่า เจตคติ หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดหรือท่าทีของแต่
ละบุคคลที่มีต่อสิ่งใดสิ่งหน่ึง ทั้งในด้านบวก (Positive) เช่น เห็นด้วย รัก ชอบ หรือในด้านลบ 
(Negative) เช่น ไม่เห็นด้วย เกลียด ไม่ชอบ เจตคติสามารถสร้างให้เกิดขึ้น และเปลี่ยนแปลงได้ ดังน้ัน 
ในการเรียนการสอนครูควรปลูกฝังเจตคติให้แก่ผู้เรียน 
 อรุณศรี นิภานันท์ (2556 : 11) กล่าว่า เจตคติ หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่ง
ต่างๆ อันเป็นผลเน่ืองมาจากการเรียนรู้ ประสบการณ์ของบุคคล และเป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลแสดง
พฤติกรรมไปในทิศทางใดทิศทางหน่ึง อาจเป็นไปในทางสนับสนุน คัดค้าน หรือเป็นกลางก็ได้ 
 สรุปได้ว่า เจตคติ หมายถึง แนวความคิด ความเชื่อ หรือความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อสิ่ง
ต่างๆ อันเป็นผลเน่ืองมาจากประสบการณ์ของบุคคล และเป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมไป
ในทิศทางใดทิศทางหน่ึง  
 2. ความส าคัญของเจตคติ 
  มีนักการศึกษาได้ให้ค าจ ากัดความไว้แตกต่างกัน ดังน้ี 
  อรุณศรี นิภานันท์ (2556 : 11 – 12) สรุปไว้ว่า ความส าคัญของเจต มีดังน้ี  
   1. เจตคติเป็นมโนทัศน์ทางลัด เจตคติเรื่องหน่ึงสามารถสรุปรวมหลายพฤติกรรมเข้า
ด้วยกันได้ เช่น คนที่มีเจตคติทางบวกต่อการจัดการศึกษา เช่น สนใจติดตามข่าว ช่วยเหลอื ชักชวนให้
คนอื่นสนใจ เป็นต้น 
   2. เจตคติมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม มีรายงานวิจัยที่เชื่อว่าเจตคติเป็นสาเหตุของ
พฤติกรรมและพฤติกรรมเป็นสาเหตุของเจตคติ ประเด็นความสนใจจึงมุ่งว่าภายใต้เงื่อนไขเช่นไรที่เจต
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คติจะเป็นสาเหตุของพฤติกรรมและพฤติกรรมเป็นสาเหตุของเจตคติ เมื่อได้ทราบเงื่อนไขต่างๆ แล้ว
การน าไปใช้ก็จะเกิดประโยชน์ 
   3. เจตคติเป็นเรื่องที่นักจิตวิทยาหลายสาขาสนใจ เช่น นักจิตวิทยาบุคลิกภาพสนใจ
ย่าการเปลี่ยนเจตคติวิธีใดให้ผลกับบุคคลที่มีบุคลิกภาพเช่นไร นักจิตวิทยาอุตสาหกรรมสนใจเจตคติ
ของพนักงานต่อสภาพแวดล้อมการท างาน นักจิตวิทยาชุมชนสนใจเจตคติของคนในชุมชนต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ในชุมชน นักจิตวิทยาแนะแนว และนักจิตวิทยาคลินิกจะศึกษาเจตคติของบุคคล 
เพื่อเป็นฐานในการท าความเข้าใจเรื่องอื่นๆ นักจิตวิทยาการศึกษาสนใจเจตคติของนักเรียนเพื่อเป็น
ฐานในการท าความรู้จักนักเรียนและพัฒนาสู่อาชีพ เป็นต้น 
   4. เจตคติเป็นเรื่องที่บุคคลในอาชีพต่างๆ ให้ความสนใจ เช่น นักโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ สนใจเจตคติเพื่อความเข้าใจและประยุกต์ใช้ในการประชาสัมพันธ์ นักการตลาดสนใจ
เจตคติในแง่ของปัจจัยส่งเสริม และจูงใจการซื้อสินค้า นักรัฐศาสตร์สนใจเจตคติของประชาชนต่อการ
บริหารงานของรัฐ ต่อการเมือง ต่อระบบราชการ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการสร้างความส าเร็จในการ
ท างาน 
 3. ลักษณะของเจตคติ 
  ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ (2543 : 52 อ้างอิงจากอรุณศรี นิภานันท์, 2556 :  
12 – 13) ได้กล่าวถึงลักษณะของเจตคติ ไว้ดังน้ี 
   1. เจตคติขึ้นอยู่กับประเมินมโนภาพของเจตคติ แล้วเกิดพฤติกรรม แรงจูงใจ เจตคติ
เป็นเพียงความรู้สึกหรือความโน้มเอียงจากการประเมินยังใช่พฤติกรรม เจตคติไม่ใช่แรงจูงใจ แต่เป็น
ตัวการท าให้เกิดแรงจูงใจในการแสดงพฤติกรรม 
   2. เจตคติเปลี่ยนแปรความเข้มข้นตามแนวของทิศทาง ต้ังแต่บวกจนถึงลบ น่ันคือ 
เป็นการแสดงความรู้สึกว่าไปทางบวกมากหรือน้อย ไปทางลบมากหรือน้อย ความเข้มเป็นศูนย์ คือ ไม่
รู้สึกหรือเป็นกลางระหว่างบวกกับลบ 
   3. เจตคติเกิดจากการเรียนรู้มากกว่ามีมาเองแต่ก าเนิด เกิดจากการเรียนรู้สิ่งที่มี
ปฏิสัมพันธ์รอบตัวที่เป็นเป้าเจตคติ ถ้าเรียนรู้ว่าสิ่งน้ันมีคุณค่าก็จะเกิดเจตคติทางดี แต่ถ้าเรียนรู้สิ่งน้ัน
ไม่มีคุณค่าก็จะมีเจตคติทางไม่ดี สิ่งที่ไม่เคยรู้จักไม่เคยเรียนรู้ก็จะไม่เกิดเจตคติ 
   4. เจตคติขึ้นอยู่กับเป้าเจตคติหรือกลุ่มสิ่งเร้าเฉพาะอย่าง สิ่งเร้าทั้งหลายอาจเป็นคน 
สัตว์สิ่งของ สถาบัน มโนภาพ อุดมการณ์ อาชีพ หรือสิ่งอื่นๆ ก็ได้ ลักษณะเจตคติขึ้นอยู่กับเป้าเจตคติ
ที่ได้สัมผัสเรียนรู้มามากน้อยแตกต่างกันเป็นส าคัญ 
   5. เจตคติมีค่าสหสัมพันธ์ภายในเปลี่ยนแปลงไปตามกลุ่ม น่ันคือ กลุ่มที่มีลักษณะ
เดียวกันเจตคติจะมีความสัมพันธ์กันสูง กลุ่มที่มีลักษณะต่างกันเจตคติจะมีความสัมพันธ์กันต่ า แสดง
ให้เห็นว่ากลุ่มที่มีเจตคติดีต่อสิ่งเดียวกันย่อมมีความสัมพันธ์กันด้วย 
   6. เจตคติมีลักษณะมั่นคงและทนทานเปลี่ยนแปลงยาก แต่ถ้าพฤติกรรมเบี่ยงเบนไป
บ่อยๆ นานๆ เข้าเจตคติก็เปลี่ยนแปลงได้ 
  วิริทธิ์พล พลสม (2555 : 14) กล่าวว่า เจตคติมีคุณลักษณะที่ส าคัญ ดังน้ี 
   1. เจตคติเกิดจากประสบการณ์ สิ่งเร้าต่างๆ รอบตัว บุคคล การอบรมเลี้ยงดู  
การเรียนรู้ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดเจตคติ แม้ว่าจะมีประสบการณ์ 
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ที่เหมือนกันก็เป็นเจตคติที่แตกต่างกันได้ ด้วยสาเหตุหลายประการ เช่น สติปัญญา อายุ เป็นต้น  
   2. เจตคติที่มีการตระเตรียมหรือความพร้อมในการตอบสนองต่อสิ่งเร้า เป็นการ
เตรียมความพร้อมภายในของจิตใจมากกว่าภายนอกที่สังเกตได้ สภาวะความพร้อมที่ตอบสนอง  
มีลักษณะที่ซับซ้อนของบุคคลชอบหรือไม่ชอบ ยอมรับหรือไม่ยอมรับเกี่ยวเน่ืองกับอารมณ์ด้วย 
   3. เจตคติทิศทางของการประเมิน ทิศทางของการประเมินคือลักษณะความรู้สึกหรือ
อารมณ์ที่เกิดขึ้น ถ้าเป็นความรู้สึกหรือประเมินว่าชอบ พอใจ เห็นด้วยก็คือเป็นทิศทางในทางที่ดี 
เรียกว่าเป็นทิศทางในทางบวกและถ้าประเมินออกมาในทางไม่ดี เช่น ไม่ชอบ ไม่พอใจก็มีทิศทาง
ในทางลบ เจคติทางลบไม่ได้หมายความว่าไม่ควรมีเจตคติน้ัน แต่เป็นเพียงความรู้สึกที่ไม่ดีต่อสิ่งน้ัน 
   4. เจตคติมีความเข้ม คือ มีปริมาณมากน้อยของความรู้สึก ถ้าชอบมาก หรือไม่เห็น
ด้วยอย่างมากก็แสดงว่ามีความเข้าใจสูงมาก ถ้ามาชอบเลยหรือเกลียดที่สุดก็แสดงความเข้าใจสูงไปอีก
ทางหน่ึง 
   5. เจตคติมีความคงทุน เจตคติเป็นสิ่งที่บุคคลยึดมั่นถือมั่นและมีส่วนในการก าหนด
พฤติกรรมของคนน้ัน การยึดมั่นในเจตคติต่อสิ่งใด ท าให้การเปลี่ยนแปลงเจตคติขึ้นได้มาก  
   6. เจตคติมีทั้งพฤติกรรมภายในและพฤติกรรมภายนอก พฤติกรรมภายในเป็น
สภาวะทางจิตใจ ซึ่งหากได้มาแสดงออกก็สามารถรู้ได้ว่าบุคคลน้ันมีเจตคติอย่างไรในเรื่องน้ัน เจตคติ 
ที่เป็นพฤติกรรมภายนอกแสดงออกเน่ืองจากถูกกระตุ้น และการกระตุ้นยังมีสาเหตุอื่นๆ ร่วมอยู่ด้วย 
   7. เจตคติต้องมีสิ่งเร้าจึงมีการตอบสนองขึ้น ไม่จ าเป็นว่าเจตคติที่แสดงออกจาก
พฤติกรรมภายในและพฤติกรรมภายนอกจะตรงกัน เพราะก่อนแสดงออกน้ันก็จะปรับปรุงให้เหมาะสม
กับสภาพของสังคมแล้วจึงแสดงออกเป็นพฤติกรรมภายนอก การเกิดและการเปลี่ยนเจตคติ 
 4. องค์ประกอบของเจตคติ 
  กิรติ สุวรรณศรี (2549 : 16) กล่าวว่าเจตคติประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 
   1. องค์ประกอบด้านความรู้และความเข้าใจ (Cognitive Component) เป็น
องค์ประกอบด้านความรู้ความเข้าใจของบุคคลที่มีต่อสิ่งเร้าน้ัน เพื่อเป็นเหตุผลที่จะสรุปความ และ
รวมความเชื่อ หรือช่วยในการประเมินสิ่งเร้าน้ัน 
   2. องค์ประกอบด้านความรู้สึกหรืออารมณ์ (Affective Component) องค์ประกอบ
ด้านความรู้สึกหรืออารมณ์ของบุคคล ที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งเร้า ต่างเป็นผลต่อเน่ืองมาจากจาการที่
บุคคลประเมินผลสิ่งเร้าน้ันแล้วว่า พอใจ หรือไม่พอใจ ต้องการหรือไม่ต้องการ ดีหรือเลว 
   3. องค์ประกอบด้านพฤติกรรม (Behavioral Component) เป็นองค์ประกอบ
ทางด้านความพร้อม หรือความโน้มเอียงที่บุคคลจะประพฤติปฏิบัติ หรือตอบสนองต่อสิ่งเร้าในทิศทาง
ที่จะสนับสนุนหรือคัดค้าน ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับความเชื่อ หรือความรู้สึกของบุคคลที่ได้จากการประเมินผล
พฤติกรรมที่คิดจะแสดงออกมา จะสอดคล้องกับความรู้สึกที่มีอยู่ 
  อรุณศรี นิภานันท์ (2556 : 14 – 15) กล่าวว่า เจตคติมี 3 องค์ประกอบ ดังน้ี 
   1. องค์ประกอบด้านปัญญา (Cognitive Component) มีส่วนย่อยประกอบด้วย
ความเชื่อ ความรู้ ความคิด และความคิดเห็น ที่บุคคลมีต่อที่หมายของเจตคติ (Attitude Object)  
   2. องค์ประกอบด้านอารมณ์ความรู้สึก (Affective Component) เป็นความรู้สึก
ชอบ – ไม่ชอบ หรือท่าทีที่ดี – ไม่ดี ที่บุคคลมีต่อที่หมายของเจตคติ 
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   3. องค์ประกอบด้านพฤติกรรม (Behavioral Component) หมายถึง แนวโน้มหรือ
ความพร้อมที่บุคคลจะปฏิบัติต่อที่หมายของเจตคติ 
 5. ชนิดของเจตคติ  
  กิรติ สุวรรณศรี (2549 : 15 – 16) ได้แบ่งเจตคติออกเป็น 5 ชนิด คือ 
   1. เจตคติในด้านความรู้สึก หรืออารมณ์ (Effective Attitude) เกิดจาก
ประสบการณ์ที่คนหรือสิ่งของ ได้สร้างความพึงพอใจ และความสุขใจ จะท าให้มีเจตคติที่ดีต่อสิ่งน้ัน 
คนน้ัน ตลอดจนคนอื่นๆ ที่คล้ายคลึงกัน แต่ถ้าประสบการณ์ในคนน้ัน สิ่งน้ัน ท าให้เกิดความทุกข์ 
เจ็บปวด ไม่พอใจ ก็จะท าให้มีเจตคติที่ไม่ดีต่อสิ่งน้ัน คนน้ัน 
   2. เจตคติทางปัญญา (Intellectual Attitude) เป็นเจตคติที่ประกอบไปด้วย
ความคิด และความรู้เป็นแกน บุคคลอาจมีเจตคติต่อบางสิ่งบางอย่างโดยอาศัยการศึกษา ความรู้ เกิด
ความเข้าใจ และมีความสัมพันธ์กับจิตใจ คือ อารมณ์ และความรู้สึกร่วม หมายถึง มีความรู้จนเกิด
ความซาบซึ้งเห็นดีเห็นงาม 
   3. เจตคติทางการกระท า (Action – oriented Attitude) เป็นเจตคติที่พร้อมจะ
น าไปปฏิบัติ เพื่อสนองความต้องการของบุคคล 
   4. เจตคติทางด้านความเป็นสมดุล (Balance Attitude) ประกอบด้วยความสัมพันธ์
ทางด้านความรู้สึก หรืออารมณ์ของเจตคติทางปัญญา และเจตคติทางการกระท า เป็นเจตคติที่เกิดขึ้น
เพื่อตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐานที่ยอมรับของสังคม ท าให้บุคคลมีพฤติกรรมที่น าไปสู่ 
จุดมุ่งหมายของตน และเสริมแรงการกระท าเพื่อตอบสนองความต้องการของคนต่อไป 
   5. เจตคติในการป้องกันตัว (Ego – defensive Attitude) เป็นเจตคติเกี่ยวกับการ
ป้องกันตนเองให้พ้นจากความขัดแย้งภายในใจ ประกอบด้วยความสัมพันธ์ 3 ด้าน คือ ความสัมพันธ์
ด้านความรู้สึกหรืออารมณ์ ด้านปัญญา และด้านการกระท า 
 6. ประโยชน์ของเจตคติ  
  Katz (1960 : 10 อ้างถึงในกิรติ สุวรรณศรี, 2549 : 17) ได้กล่าวถึงหน้าที่และประโยชน์
ของเจตคติไว้คล้ายๆ กันว่ามี 3 ประการ คือ 
   1. หน้าที่ให้ความเข้าใจ (Understanding of knowledge function) บ่อยคร้ังที่
บุคคลจ าเป็นต้องหาทางออกให้กับตนเองเพื่อความสบายใจเป็นต้นว่า คนที่ชอบพูดว่าคนอื่นตรงๆ ก็
จะหาทางออกปกป้องตนเองว่า การที่ตนท าเช่นน้ันก็เพราะมีความจริงใจกับเพื่อน 
   2. หน้าที่ในการปรับตัว (Adaptive function or need satisfaction) เจตคติจะ
ช่วยบุคคลในด้านการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมและสังคม โดยปกติบุคคลมักจะค านึงถึง
ผลประโยชน์ที่ได้รับเป็นส าคัญ และจะพัฒนาเจตคติในแนวทางที่คาดว่าจะสนองความต้องการของตน
ได้ เช่น คนหันมาชอบการศึกษาเล่าเรียน เพราะเชื่อว่าการศึกษาสูงจะช่วยให้มีชีวิตที่ดีขึ้น 
   3. หน้าที่แสดงออกซึ่งค่านิยม (Value expression) เจตคติ ช่วยให้บุคคลได้
แสดงออกซึ่งค่านิยมของตนเอง ตัวอย่างเช่น คนที่มีความซื่อสัตย์มาก ก็จะแสดงออกโดยการไม่ฉ้อ
ราษฎร์บังหลวง 
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การนิเทศการศึกษา 

1. ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาต่างพยายามช่วยส่งเสริมให้การศึกษามีคุณภาพ มีผู้ให้

ความหมายของการนิเทศการศึกษา ดังน้ี 
 ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2552 : 5) ได้สรุปไว้ว่า การนิเทศการศึกษา เป็น กระบวนการ

สร้างสรรค์ที่ไม่หยุดน่ิงในการให้ค าแนะน าและชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูเพื่อการปรับปรุง
ตัวของเขา ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่พึงประสงค์ 

 ชุมพล ประเทพา (2553 : 48) ได้สรุปไว้ว่า การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการของ
การปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างผู้นิเทศ คือ ผู้บริหาร ผู้รับการนิเทศ และผู้ร่วมนิเทศ โดยร่วมกันก าหนด
แผนงาน โครงการนิเทศ ก าหนดระยะเวลา ก าหนดกรอบปฏิบัติต่างๆ รวมทั้งร่วมกันสังเกตพฤติกรรม 
เก็บข้อมูลการสอน ประชุม สะท้อนผลร่วมกัน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่เพิ่มประสิทธิภาพต่อการเรียน
การสอน  

 อรวรรณ ค ายอด (2555 : 40) ได้สรุปไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การท าความ
เข้าใจและสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างบุคลากรในโรงเรียน เกี่ยวกับนิเทศภายในโรงเรียน มีการ
แต่งต้ังผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน ให้การสนับสนุนในด้านเคร่ืองมือวัสดุ – อุปกรณ์ 
ตลอดจนเอกสารที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการตามแผนการนิเทศที่วางไว้ มีการประเมินผลรวบรวม
ผลการนิเทศและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศไว้อย่างเป็นระบบ 

 ธนานันต์ ดียิ่ง (2556 : 102) ได้สรุปความหมายของการนิเทศว่า หมายถึง กระบวนการ
ที่ผู้นิเทศได้ด าเนินการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ผู้ที่ได้รับการนิเทศ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

 วัชรา  เล่าเรียนดี (2556 : 4) ได้สรุปไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยการช่วยเหลือ สนับสนุน ส่งเสริมกันและกันระหว่างผู้ให้การนิเทศหรือผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ หรือระหว่างเพื่อนครู เพื่อที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาและ  
การจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน 

 คาร์ล ดี กลิคแมน (Carl D. Glickman. 1985 อ้างอิงจาก สุทธนู ศรีไสย์. 2549 : 3) ได้
สรุปไว้ว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง หน้าที่ของทางโรงเรียนในการปรับปรุงการสอนโดยให้ความ
ช่วยเหลือครูด้านการพัฒนาหลักสูตร การให้บริการเสริมวิชาการ การพัฒนากลุ่มและการสนับสนุน 
ให้ครูท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพ  

 กล่าวโดยสรุป  การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันทั้งการ
ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ทางด้านวิชาการ ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เริ่มต้ังแต่ร่วมกัน
ก าหนดแผนงาน ก าหนดระยะเวลา เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติที่เพิ่มประสิทธิภาพต่อการเรียนการสอน
และประสิทธิผลในการเรียนของนักเรียน 

2. ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
 นักวิชาการได้กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาเพื่อปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียน และคุณภาพของผู้เรียน ไวดั้งน้ี 
 สมโภชน์  หลักฐาน (2550 : 60 – 61) ได้สรุปความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่า 

เป็นกระบวนการท างานที่มุ่งสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู โดยการให้ความรู้ เสนอแนะ
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ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และ
จุดมุ่งหมายของการศึกษา และในขณะเดียวกันการนิเทศการศึกษาต้องส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีความ
มั่นใจ มีขวัญและก าลังใจในการท างาน และกระบวนการนิเทศจะเป็นไปในลักษณะที่ก่อให้เกิดการ
ประสานสัมพันธ์อันดี ปราศจากความขัดแย้ง 

 สุภาภรณ์ กิตติรัชดานนท์  (2551 : 16) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา   
เป็นการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาการเรียน
การสอนที่จะน าพาไปสู่คุณภาพของผู้เรียน 

 นิพนธ์  ไทยพานิช (2538 : 17 อ้างอิงจาก อารมณ์  ฉนวนจิตร. 2551 : 28) ได้สรุปไว้
ว่า จุดมุ่งหมายสุดยอดปลายทางของการนิเทศการศึกษา คือ การนิเทศ การสอน และการนิเทศการ
สอนก็ควรจะเป็นการนิเทศโดยตรงต่อครูในห้องเรียน 

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 226) ได้สรุปความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
ดังน้ี 

  1. เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการบริหารและงานวิชาการของสถานศึกษา 
  2. เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  3. เพื่อส ารวจ วิเคราะห์ วิจัยและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพ และมาตรฐาน

การศึกษา 
  4. เพื่อพัฒนาหลักการ และสื่อการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน และเอกสารทาง

วิชาการให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ และจ าเป็นของสถานศึกษาและครูอาจารย์ 
  5. เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารย์ให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์  

อันจ าเป็นที่จะน าไปใช้ในการเรียนการสอน การจัดการศึกษาทั้งให้สามารถแก้ปัญหาเหล่าน้ันได้  
 อรวรรณ ค ายอด (2555 : 40) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา ไว้ดังน้ี 
  1. ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา โดย
ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใช้กิจกรรม 
ที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา จัดท าเคร่ืองมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน  
  2. ด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมายสร้าง
ความตระหนักความรู้ความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้อง ก าหนดปฏิทินการนิเทศ ด าเนินการตามแผนนิเทศ 
  3. ประเมินผลระบบ และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ต้ังคณะกรรมการ
ประเมินผลการนิเทศ จัดท าเคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศ ประเมินผลการนิเทศอย่างต่อเน่ือง  
  4. ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ งาน
วิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พัฒนาผู้นิเทศเกี่ยวกับ
ความรู้และทักษะการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนและการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ ขอความ
ร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  5. แลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษา
อื่น หรือเครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา รวบรวมข้อมูลสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายใน
สถานศึกษาดีเด่น ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น พัฒนาระบบการ
นิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน้ากลุ่มสาระและผู้บริหาร แบบกัลยาณมิตรหรือระหว่างครูผู้สอน 
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ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเชื่อมโยงกับองค์ความรู้และประสบการณ์เดิม 
ปรับปรุง พัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างต่อเน่ืองจนเกิดผลดีต่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้ แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์เรียนรู้ระหว่างครู กลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือสถาบันอื่นๆ 
 ธนานันต์ ดียิ่ง (2556 : 107) ได้สรุปไว้ว่า การนิเทศการสอนมุ่งให้ครูได้พัฒนาพฤติกรรม
ในการสอนอันมีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน หากครูมีความรู้ความสามารถ มีพฤติกรรมและเทคนิค
วิธีการสอนที่เหมาะสมแล้วก่อให้เกิดประสิทธิภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย  

 วัชรา เล่าเรียนดี  (2556 : 8) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศว่า เป็นการปรับปรุง
กระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูที่ส่งผล
โดยตรงต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยอาศัยการนิเทศช่วยเหลือ แนะน า ให้ความรู้และฝึกปฏิบัติด้าน
การพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ การใช้และการสร้างสื่อนวัตกรรมด้านการสอน
และการท าวิจัยใน    ชั้นเรียน เพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรืองาน
ในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมาย 

 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นการปรับปรุง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู 
สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ครู เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีมาตรฐานการเรียนรู้ โดยอาศัยการนิเทศ
ช่วยเหลือ แนะน าเทคนิควิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ  

3. บทบาทของผู้นิเทศ 
 สุทธนู  ศรีไสย์ (2549 : 9 – 10) กล่าวถึงบทบาทของผู้นิเทศไวว้่า ผู้มีส่วนรับผิดชอบ   

โดยตรงต่อการให้ค าปรึกษา แนะน าหรือให้การสนับสนุนแก่ครู ในการปรับปรุงการสอนในห้องเรียน     
ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นเรียกว่า ผู้นิเทศ ซึ่งผู้นิเทศทางการศึกษาหรือผู้นิเทศการสอนในปัจจุบัน ได้แก่        
ฝ่ายบริหารสถานศึกษาศึกษานิเทศก์ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ปรึกษา ผู้ประสานงาน หรือบุคคล   
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

 กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 5 – 6) กล่าวถึงบทบาทของบุคลากรการนิเทศ ดังน้ี 
  1. บทบาทในการส่งเสริมและจัดให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนา
ตนเอง สามารถด าเนินงานตามนโยบายได้ถูกต้อง ท าหน้าที่นิเทศภายในโรงเรียนได้อย่างสมบูรณ์ 
   2. บทบาทในการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพครู 
โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น ส่งเสริมให้มีการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี ที่มีประสิทธิภาพน ามา
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับครูในโรงเรียน 
 3. บทบาทในการจัดประชุมอบรม มีการจัดประชุมอบรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  
การประชุมปฏิบัติการ การสัมมนา อภิปรายกลุ่ม เป็นต้น นอกจากน้ี ยังต้องส่งเสริมให้ครูมีโอกาส  
เข้ารับการอบรมในการพัฒนาวิชาชีพ น าทักษะความรู้มาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. บทบาทในการติดตามประเมินผล ซึ่งจะช่วยให้ครูพัฒนาศักยภาพได้ดีขึ้น การ
ประเมินเพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข ให้เกิดการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ 
 5. บทบาทในการใช้กลุ่มโรงเรียน สมาคมวิชาชีพ หรือเครือข่ายเป็นแนวทาง เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ครูในโรงเรียน โดยใช้กลุ่มหรือเครือข่ายช่วยเหลือด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การจัด
ประชุมทางวิชาการ การศึกษาเอกสาร การศึกษาดูงาน ฯลฯ 
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 6. บทบาทในการสร้างครูต้นแบบในสาขาวิชาต่าง ๆ ซึ่งจะก่อให้เกิดผลในการพัฒนา
และเป็นแบบอย่างแก่ครูทั่วไปได้  
 อารมณ์  ฉนวนจิตร (2551 : 41 – 42) ได้สรุปบทบาทของศึกษานิเทศก์ ดังน้ี 
 1.  วางแผนงาน 
 2.  ตรวจโรงเรียน 
 3.  นิเทศการสอน 
 4.  ประเมินผลการสอน 
 5.  ควบคุมมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
 6.  เสนอแนะ ให้ค าปรึกษา 
 7.  ประสานงานระหว่างศึกษานิเทศก์ ครู และผู้บริหาร 
 8.  จัดประชุมทางวิชาการ อบรมครู 
 9.  เป็นวิทยากร 
 10. ผลิตและเผยแพร่เอกสารทางวิชาการ และอุปกรณ์การศึกษา 
 11. ค้นคว้า ทดลอง และวิจัย ในเรื่องเกี่ยวกับงานการนิเทศการสอน 
 12. จัดท าและปรับปรุงแผนการสอน 

 เซฟพีดา (Zepeda, 2003 อ้างอิงจาก วัชรา เล่าเรียนดี. 2556 : 9) กล่าวถึง บทบาท
ของผู้นิเทศ ดังน้ี 

  1. ผู้นิเทศ คือ ผู้มีหน้าที่ในการพัฒนาบุคคล (Development People) จึงจ าเป็น 
ต้องใส่ใจต่อความจริง บริบทที่แตกต่างหลากหลายในโรงเรียน และถือว่าโรงเรียนคือชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

 2. ผู้นิเทศ คือ ผู้ที่มีหน้าที่พัฒนาหลักสูตรหรือนักพัฒนาหลักสูตร (Curriculum 
Developer)  

 3. ผู้นิเทศ คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน (Instructional  Specialists) ซึ่งมีบทบาท
ใน 3 มิติ คือ การวิจัย การสื่อสารสื่อความหมาย และการสอน 

 4. ผู้นิเทศ คือ ผู้พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างผู้ร่วมงาน (Human 
Relations  Worker) เน่ืองจากต้องคอยประสานงานร่วมมือ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันของ
บุคลากรในองค์กร 

 5. ผู้นิเทศ คือ นักพัฒนาบุคคล (Staff  Developer) ซึ่งต้องเป็นผู้วางแผนการ
พัฒนาบุคคล เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน 

 6. ผู้นิเทศ คือ นักบริหารหรือผู้บริหาร (Administrator) ต้องมีทักษะในการ
บริหารงานโดยเฉพาะ 

 7. ผู้นิเทศ คือ ผู้จัดการการเปลี่ยนแปลง (Manager of Change) การปฏิรูปที่เป็น
ระบบในองค์กร การเคลื่อนไหวและพัฒนาทางการศึกษา ผู้นิเทศจะต้องสามารถจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สร้างสรรค์ต่อเน่ือง 
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 8. ผู้นิเทศ คือ ผู้ประเมิน (Evaluator) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ก้าวหน้า 
จ าเป็นต้องประเมินผลต่อเน่ืองทั้งระหว่างการปฏิบัติและภายหลังการปฏิบัติ การประเมินผลที่ถูกต้อง 
เหมาะสม ร่วมกับการพัฒนาวิชาชีพ ย่อมน าสู่การพัฒนาที่สร้างสรรค์ 

 สรุปได้ว่า ผู้นิเทศ คือ ผู้ที่มีส่วนรับผิดชอบต่อการให้ค าแนะน า ให้การสนับสนุนแก่ครู 
ประกอบด้วยฝ่ายบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ กลุ่มวิชาการโรงเรียน หรือบุคคลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง   
โดยมีบทบาท ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพครูในการใช้นวัตกรรม ติดตาม ประเมินผล และสนับสนุนครู
ในการปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

4. ขั้นตอนการนิเทศการศึกษา 
 นักวิชาการศึกษาหลายท่านได้น าเสนอกระบวนการนิเทศ ดังน้ี 
 สิร์ราณี  สุวภัทร (2545 : 50 – 52 อ้างอิงจาก นันทณัฏฐ์  น้อยเหลือ. 2549 : 33) 

กล่าวถึงแนวทางการนิเทศการศึกษาที่สนับสนุนการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 7 ขั้นตอน ดังน้ี 
  ขั้นที่ 1 การวางแผน เป็นการวางแผนการนิเทศเพื่อพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพ

การนิเทศการศึกษา และการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 
  ขั้นที่ 2 การสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศ เป็นการสนับสนุนการปฏิรูปกระบวนการ

เรียนรู้ด้วยวิธีการที่มีประสิทธิภาพเชื่อถือได้ เพื่อให้ได้สื่อและเคร่ืองมือนิเทศที่สนับสนุนให้เกิดการ
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ขั้นที่ 3 การพัฒนาบุคลากร เป็นการน าสื่อและเคร่ืองมือการนิเทศไปใช้พัฒนาครู  
ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้แล้วตกลงมอบหมายงานให้ผู้รับการนิเทศปฏิบัติตามก าหนดเวลา 

  ขั้นที่ 4 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เป็นการติดตามประเมินผล  
การด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมายของผู้รับการนิเทศ เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงาน ตลอดจน
ปัญหาอุปสรรค เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

  ขั้นที่ 5 การพัฒนาต่อยอด เป็นการสร้างเสริมทักษะและประสบการณ์การเรียนรู้ 
ตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ให้แก่ครูและนักเรียน โดยการใช้วิทยากรและแหล่งเรียนรู้
ในชุมชน เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทุกฝ่าย  

  ขั้นที่ 6 การสรุปและรายงานผลเป็นการสรุปและรายงานผลการด าเนินการนิเทศให้
ผู้บังคับบัญชาและผู้เกี่ยวข้องทราบ 

  ขั้นที่ 7 การเผยแพร่ผลงาน เป็นการน าผลงานที่เกิดจากการนิเทศ ได้แก่ ผลงานของ
ครู นักเรียน และผลการศึกษาค้นคว้า เผยแพร่ต่อสาธารณชน ผู้สนใจและผู้เกี่ยวข้อง โดยทุกขั้นตอน
ของการท างาน มีการท างานอย่างเป็นระบบตามวงจร PDCA  

 แอลเลน (Allen, 1969 อ้างอิงจาก อารมณ์  ฉนวนจิตร. 2551 :  105 – 106) ได้
กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษา 5 ขั้นตอน ดังน้ี 

  1. การวางแผน (Planning) 
   1.1 คิดวางแผนท าอะไรบ้าง 

     1.2 จัดท าตารางงาน ก าหนดแผนงานว่าจะท าสิ่งไหน เมื่อไร 
     1.3 ท าโครงการ ก าหนดเค้าโครงต้ังแต่ต้นจนจบ 
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     1.4 คาดคะเนผลที่จะเกิดขึ้น 
 2. กระบวนการจัดสายงาน (Organizing Processes)  

  2.1 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการท างาน 
     2.2 ประสานงานกับบุคลากรต่าง ๆ ที่จะปฏิบัติงาน 
     2.3 จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ส าหรับการด าเนินงาน 
     2.4 มอบหมายงานให้บุคลากรต่าง ๆ  
     2.5 จัดให้มีการประสานงานสัมพันธ์กันระหว่างผู้ท างาน 
     2.6 จัดท าโครงสร้างในการปฏิบัติงาน 
     2.7 จัดท าภาระหน้าที่ของบุคลากร 
     2.8 พัฒนานโยบายในการท างาน 
 3. กระบวนการน า (Leading Processes) กระบวนการน าบุคลากรต่าง ๆ ให้ท างาน

น้ัน เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบ ดังน้ี 
     3.1 ตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ 
     3.2 ให้ค าปรึกษาแนะน า 
     3.3 สร้างนวัตกรรมในการท างาน 
     3.4 ท าการสื่อสารเพื่อความเข้าใจในคณะท างาน 
     3.5 สร้างแรงจูงใจในการท างาน 
     3.6 เร้าความสนใจในการท างาน 
     3.7 กระตุ้นให้ท างาน 
     3.8 อ านวยความสะดวกในการท างาน 
     3.9 ริเริ่มการท างาน 
     3.10 แนะน าการท างาน 
     3.11 แสดงตัวอย่างในการท างาน 
     3.12 บอกขั้นตอนการท างาน 
     3.13 สาธิตการท างาน 
 4. กระบวนการควบคุม (Controlling Processes) ประกอบด้วยการด าเนินงาน 

ในสิ่งต่อไปน้ี 
     4.1 น าให้ท างาน 
     4.2 แก้ไขการท างานให้ถูกต้อง 
     4.3 ว่ากล่าวตักเตือนในสิ่งที่ผิดพลาด 
     4.4 เร่งเร้าให้ท างาน 
     4.5 ปลดคนที่ไม่มีคุณภาพให้ออกจากงาน 
     4.6 สร้างกฎเกณฑ์ในการท างาน 
     4.7 ลงโทษผู้กระท าผิด 
 5. กระบวนการประเมินสภาพการท างาน (Assessing Processes) กระบวนการ

ประเมินสภาพการท างาน ประกอบด้วยสิ่งต่อไปน้ี 
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     5.1 การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
     5.2 วัดพฤติกรรมในการท างาน 
     5.3 ท าการวิจัยผลงาน 

 ธนานันต์ ดียิ่ง (2556 : 105) กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการของการ
ท างานกับครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียน ให้เกิดประสิทธิภาพ ผู้นิเทศต้องใช้ความรู้ 
ของการจัดองค์การภาวะผู้น า การสื่อความหมาย หลักการสอนในขณะที่ท างานกับครูในชั้นเรียน 
และปรับปรุงการเรียนการสอนโดยการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 แฮริส (Harris, 1985 : 13 – 15) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษา 6 ขั้นตอน 
ดังน้ี 

  1. การประเมินเบื้องต้น (Assessing) เป็นการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นต่าง ๆ เพื่อจะ
พิจารณาความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง เช่น ท าการศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ  
ที่เป็นอยู่ในองค์กร สังเกตและวิเคราะห์อย่างละเอียดเกี่ยวกับส่วนต่าง ๆ ในองค์กรและประเมินผล
การปฏิบัติเพื่อก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 
 2. การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritizing) เป็นกระบวนการในการก าหนดเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และกิจกรรมตามล าดับความส าคัญ 
 3. การออกแบบ (Designing) เป็นกระบวนการการวางแผนหรือโครงงานของระบบ          
เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
 4. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating resources) เป็นกระบวนการในการจัดสรร
ทรัพยากร และใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล เวลา วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสม เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. การอ านวยการหรือการสั่งการ (Directing) เป็นกระบวนการในการสนับสนุน  
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความส าเร็จ  

 สงัด  อุทรานันท์ (2530: 84-88) ได้กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการศึกษาที่สอดคล้องกับ       
สภาพสังคมไทย 5 ขั้นตอน ซึ่งเรียกกันว่า “PIDRE” คือ  

 ขั้นตอนที่ 1 วางแผนการนิเทศ (Planning – P) เป็นขั้นตอนที่ผู้บริหาร ผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศจะท าการประชุมปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาความต้องการจ าเป็นของสิ่งที่จะต้อง          
มีการนิเทศ รวมทั้งการวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศที่จะจัดขึ้น 

 ขั้นตอนที่ 2 การให้ความรู้ในสิ่งที่จัดท า (Informing – I) เป็นขั้นตอนของการให้
ความรู้ ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าจะต้องอาศัยความรู้ความสามารถเรื่องใดอย่างไรบ้าง มี
ขั้นตอนในการด าเนินงานอย่างไรและท าอย่างไรให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพ ซึ่งเป็นขั้นตอนที่มีความ
จ าเป็นทุกคร้ังส าหรับการเร่ิมการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ทุกเร่ืองที่มีความจ าเป็น ส าหรับงานนิเทศที่ยังไม่
ได้ผลหรือได้ผล ไม่ถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจ าเป็นต้องทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกคร้ัง 
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 ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินการปฏิบัติงานนิเทศ (Doing - D) ประกอบด้วยการ
ปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ (การสอน) การปฏิบัติงานของผู้นิเทศ 
(การนิเทศ) และการปฏิบัติงานของผู้สนับสนุนการนิเทศ การประสานงานและสนับสนุน 

 ขั้นตอนที่ 4 การสร้างเสริมก าลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing – R)  
เป็นขั้นตอนการเสริมแรงของผู้บริหารเพื่อให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจ 
ในการปฏิบัติงาน ขั้นน้ีอาจด าเนินการไปพร้อม ๆ กับผู้รับการนิเทศก าลังปฏิบัติงานหรือปฏิบัติงาน 
ได้เสร็จสิ้นแล้วก็ได้ 

 ขั้นตอนที่ 5 ประเมินผลการนิเทศ (Evaluating–E) เป็นขั้นตอนที่ผู้นิเทศประเมินผล           
การด าเนินงานผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไรหลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่ามีปัญหาหรือ
อุปสรรคอย่างหน่ึงอย่างใดที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผลควรที่จะต้องปรับปรุงแก้ไข ซึ่งการปรับปรุง
แก้ไขอาจท าได้โดยการให้ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหม่อีกคร้ัง ในกรณีที่ผลงานที่ได้ยังไม่ถึงขั้น
น่าพอใจ หรือให้ด าเนินการปรับปรุง การด าเนินงานทั้งหมดในกรณีที่การด าเนินงานไม่ได้ผล แต่ถ้า
ประเมินผลแล้วประสบผลส าเร็จตามที่ได้ต้ังใจไว้ หากจะด าเนินการนิเทศต่อไปก็สามารถท าได้เลย       
โดยไม่ต้องให้ความรู้ในเร่ืองที่ปฏิบัติอีก 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2555ค : 8 – 124) ได้กล่าวถึง
กระบวนการพัฒนาการนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี เพื่อเป็นแนวทางส าหรับศึกษานิเทศก์น าไปใช้พัฒนา
ตนเองในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบในสภาวะปกติ ประกอบด้วยขั้นตอน 7 ขั้น สรุปได้ ดังน้ี 

  ขั้นที่ 1 วิเคราะห์บริบท (Criticizing Context)   
   การวิเคราะห์บริบทงาน/องค์กร เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้เห็นภาพของาน/

องค์กรรอบด้านทั้งสภาพการณ์ภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) และสภาพการณ์ภายนอก (โอกาส อุปสรรค) 
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์อย่างหลากหลาย ผลที่ได้จากการวิเคราะห์บริบท สามารถน าไปก าหนด
กรอบแนวคิดในการพัฒนางานนิเทศการศึกษาได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 

  ขั้นที่ 2 ก าหนดกรอบแนวคิดทิศทาง (Creating Conceptual Framework) 
   กรอบแนวคิดสร้างขึ้นจากการสังเคราะห์ความต้องการตามสภาพจริงที่ใช้ 

หลักการ ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง การสร้างกรอบแนวคิดชัดเจน ท าให้สามารถจัดระบบ
ข้อมูลได้ และเห็นความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลอย่างเป็นระบบ เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องตรงกันระหว่าง
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง การก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนางาน ท าได้หลายลักษณะขึ้นอยู่กับลักษณะ
ของงาน ขอบเขตและวิธีปฏิบัติงาน  

  ขั้นที่ 3 สร้างรูปแบบ เทคนิควิธีพัฒนางาน (Constructing Innovation) 
   การสร้างรูปแบบ เทคนิค วิธีการพัฒนางานนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี เป็นการน ากรอบ

แนวคิดที่ก าหนดไว้ตามแนวคิด ทฤษฎีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง โดยคัดสรรเทคนิควิธีการที่ได้ผลดี  
มาสังเคราะห์ออกแบบจัดโครงสร้างกระบวนการ กิจกรรม วิธีปฏิบัติ สื่อและเคร่ืองมือที่คาดว่าจะน าสู่
ผลได้จริงสร้างเป็นนวัตกรรม น าไปทดลองใช้ เก็บข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยเคร่ืองมือที่มีคุณภาพเชื่อถือ
ได้ และปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนด จึงน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายในงานที่ต้องการ 
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  ขั้นที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศติดตาม (Controlling Supervision) 
   การนิเทศติดตาม ผู้นิเทศต้องมีข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับงานที่นิเทศอย่าง

สมบูรณ์ ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งข้อมูลคุณภาพรายโรงเรียนและผู้รับการนิเทศรายบุคคล  
เพื่อน ามาวางแผนเลือกใช้กระบวนการ กิจกรรม เทคนิค และวิธีการนิเทศให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
เป้าหมายและการเรียนรู้ของผู้รับการนิเทศ ใช้เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลตรงตามสภาพจริง 
น าผลการนิเทศมาใช้ปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นอย่างต่อเน่ือง  

  ขั้นที่ 5 ถามหาผลส าเร็จของงาน (Concluding  Achievement) 
   การถามหาความส าเร็จของงานเป็นการค้นหาค าตอบตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

และสมมติฐานของงานที่ก าหนดไว้ กระบวนการในการค้นหาค าตอบ นอกจากจะใช้เคร่ืองมือที่มี
คุณภาพและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสมเชื่อถือได้แล้ว จะต้องมีการตรวจสอบความถูกต้อง          
ความครอบคลุมสอดคล้องของข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดและเลือกใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล      
ใช้เกณฑ์ในการวิเคราะห์ที่เหมาะสมกับลักษณะของข้อมูล สรุปผลที่วิเคราะห์ได้ตรงประเด็นตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดสะท้อนผลของงานที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานได้ถูกต้อง         
ตรงตามความเป็นจริง 

  ขั้นที่ 6 จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Conducting Learning Exchange) 
   การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่เกิดจากการปฏิบัติงานนิเทศ เป็นการน าความรู้ 

ประสบการณ์จากการปฏิบัติงานที่ประสบความส าเร็จมาแลกเปลี่ยนกัน ซึ่งอาจด าเนินกิจกรรม
แลกเปลี่ยนในรูปเครือข่ายประเภทต่าง ๆ ได้อย่างหลากหลาย ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่าง
กว้างขวาง ลึกซึ้ง ช่วยใหไ้ด้แนวปฏิบัติที่ดี ช่วยให้ได้แนวคิดความรู้ใหม่ไปใช้ในการปรับปรุงการปฏิบัติ 
งานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นถือเป็นการพัฒนาแบบก้าวกระโดด (Leap Frog) สามารถลดระยะเวลา 
ในการค้นหา ค้นคว้า ทดลองเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพงานของตนเอง 

  ขั้นที่ 7 มุ่งสู่เครือข่าย ขยายผล ต่อยอด (Connecting Enhance Network) 
 การสร้างเครือข่ายพัฒนาการนิเทศสู่วิธีปฏิบัติที่ดี เป็นการพัฒนาผลงานด้าน 

การนิเทศที่เกิดจากการคิด วิเคราะห์ ยอมรับ และตัดสินร่วมกัน ซึ่งต้องการให้ความส าคัญของ 
การขับเคลื่อนคุณภาพของงานนิเทศการศึกษาผ่านกระบวนการกลุ่มที่มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์
เดียวกัน ใส่ใจต่อการปลูกฝังความรู้สึกผูกพัน การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน การส่งเสริมเกื้อหนุนพึ่งพา
กันภายใต้การรับรู้ มุมมองและวิสัยทัศน์ร่วมกัน รูปแบบของการปฏิบัติงานผ่านเครือข่ายและการ
ปฏิบัติงานระหว่างเครือข่าย จึงมีความมั่นคงในเจตนารมณ์ร่วมกัน ต่อการพัฒนางานนิเทศการศึกษา  
สู่ความมีคุณภาพที่จะด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555 : 136) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการนิเทศการศึกษาว่า การ
ด าเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียนจะต้องจัดกระบวนการนิเทศอย่างมีแบบแผนตามล าดับขั้นตอน
ต่อเน่ืองกันอย่างมีระบบตามวิธีการทางวิทยาศาสตร์ พร้อมด้วยเหตุผลและความเป็นไปได้ น่ันคือ 
จะต้องประกอบด้วยการวางแผนการนิเทศ การให้ความรู้ในสิ่งที่จะต้องท า การลงมือปฏิบัติ การสร้าง
ขวัญและก าลังใจ การประเมินผลกระบวนการด าเนินงาน และการปรับปรุงแก้ไขเพื่อพัฒนาการนิเทศ      
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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 สรุปได้ว่า ขั้นตอนการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ คือ  
   1. ขั้นวางแผนการนิเทศ เป็นการต้ังวัตถุประสงค์  

  2. ขั้นพัฒนาสื่อและเคร่ืองมือนิเทศ เป็นการสร้างสื่อและเคร่ืองมือนิเทศ  
  3. ขั้นให้ความรู้ เป็นการให้ความรู้ ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการ 
 4. ขั้นน าไปปฏิบัติ เป็นการปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ และผู้สนับสนุน 
การนิเทศ 
 5. ขั้นควบคุม เป็นการติดตามดูแล ให้โอกาสและชี้น าให้ปฏิบัติ 
 6. ขั้นประเมินผล เป็นการประเมินผลงานอย่างมีแบบแผน เที่ยงตรง  

5. ประโยชน์ของการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษามีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของครู ดังน้ี 
 สุทธนู  ศรีไสย์ (2549 : 8) กล่าวถึงประโยชน์ของการนิเทศ ดังน้ี 
 1. การนิเทศช่วยให้ครูมีความเชื่อมั่นในตนเอง ถ้าครูยังคงมีความสนใจเกี่ยวกับเรื่อง

ต่าง ๆ ในห้องเรียน ครูก็จะเป็นบุคคลที่ท าหน้าที่ได้สมบูรณ์แบบและมีความเข้มแข็งในการปฏิบัติงาน         
ทุกด้าน 

  2. การนิเทศสนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างานได้ด้วยตนเอง ครูสามารถ
มองเห็นด้วยตนเองว่า ตนเองน้ันประสบผลส าเร็จในการสอนได้มากน้อยเพียงใด และการปฏิบัติงาน
ภายในโรงเรียนของครู ส่วนมากจะเกี่ยวข้องอยู่กับวิธีการควบคุมมากกว่าการจัดการ ดังน้ัน ในการ
ควบคุมสิ่งใดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในห้องเรียน ครูจะต้องมีอ านาจอย่างแท้จริง จึงจะสามารถควบคุม 
สิ่งน้ันได้เหมาะสมกับสถานการณ์และสามารถมองเห็นความสามารถของตนเองได้อย่างชัดเจน 
 3. การนิเทศช่วยครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน ครูผู้สอนแต่ละคน
สามารถสังเกต การท างานหรือการสอนของครูคนอื่น ๆ เพื่อปรับปรุงการสอนของตน นอกจากน้ี 
จะมีการแลกเปลี่ยนวัสดุอุปกรณ์การสอน และรับเอาวิธีการสอนใหม่ ๆ จากครูคนอื่นไปทดลองใช้ 
รวมทั้งเรียนรู้วิธีการช่วยเหลือให้การสนับสนุนแก่ครูคนอื่น ๆ ด้วย 
 4. การนิเทศช่วยกระตุ้นครูให้มีการวางแผนจัดท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบัติไป
พร้อม ๆ กัน  ครูแต่ละคนสามารถให้ความช่วยเหลือเพื่อนครูด้วยกัน เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหา 
การสอนอย่างกว้าง ๆ ภายในโรงเรียน การวางแผนฝึก หรือให้บริการเสริมวิชาการ การพัฒนา
หลักสูตร และกระตุ้นให้ครูผู้สอนท างานวิจัยเกี่ยวกับชั้นเรียน รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
ของครูกับกลุ่ม จะชี้ให้เห็นความสามารถในการควบคุมและจัดการความน่าเชื่อถือและความเป็น
นักวิชาการของครูคนน้ันได้เป็นอย่างดี 
 5. การนิเทศจะเป็นกระบวนการที่ท้าทายความสามารถของครูให้มีความคิดเชิง 
นามธรรมสูงขึ้น ในขณะปฏิบัติงาน ครูผู้สอนจะได้รับข้อมูลย้อนกลับ ซึ่งเป็นผลจากการประเมินผล  
ข้อมูลเหล่าน้ี จะสะท้อนให้เห็นข้อดีและข้อเสียของการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวคิดหลายแนวทางที่จะ
ใช้เปลี่ยนแปลง การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งวิธีการดังกล่าวจะเป็นวิธีการหน่ึงที่จะ
ท้าทายและช่วยพัฒนาแนวคิดเชิงนามธรรม (Abstract Thinking) ของครูให้สูงขึ้นได้อีกด้วย 
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 กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 10) กล่าวถึง ประโยชน์ของการนิเทศการศึกษา ดังน้ี 
  1. ครูมีขวัญก าลังใจในการท างาน อุทิศเวลาและเสียสละเพื่องาน การจัดการเรียนรู้

ตามความสามารถและศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 2. ห้องเรียน สิ่งอ านวยความสะดวก และสภาพแวดล้อม มีความพร้อมเพื่อรองรับ               

การปรับเปลี่ยนทางการจัดการศึกษายุคใหม่ 
 3. เกิดการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. โรงเรียนมีเส้นแนวโน้มการพัฒนาที่สูงขึ้น เป็นองค์กรต้นแบบ มีความเป็น

มาตรฐานด้านการเรียนรู้ มุ่งสู่องค์กรแห่งความเป็นเลิศในอนาคต 
 สรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยกระตุ้นให้ครูมีการวางแผนการท างาน 

ประเมินผลการท างาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกันในขณะปฏิบัติ และครูผู้สอนจะได้รับ
ข้อมูลย้อนกลับ เกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ ท าให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการพัฒนางาน 
จนส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

6. การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
  การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนเป็นกิจกรรมการนิเทศที่ผู้นิเทศพบปะครูผู้สอนเป็นรายบุคคล           
เพื่อร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ มีผู้ให้ความหมายของการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน ดังน้ี 

 อารมณ์  ฉนวนจิตร (2551 :  95)  ให้ความหมายของการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน หมายถึง 
การที่ผู้นิเทศพบและสังเกตการท างานของครูในชั้นเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความต้องการ 
ศึกษาปัญหา ประเมินผลการสอน กระตุ้นให้ครูปรับปรุงการสอน และให้ค าปรึกษาและน าแก่ครู เพื่อ
ร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ 

 จอมพงศ์  มงคลวนิช (2555 : 138) กล่าวว่า การเยี่ยมเยียนเป็นการเยี่ยมการปฏิบัติงาน
ของใคร ๆ หรือสังเกตการท างานของกลุ่มบุคคลอื่น” 

 วัชรา เล่าเรียนดี (2556: 40) ให้ความหมายของการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนว่า เป็นกิจกรรม
ที่บุคคลหน่ึงไปเยี่ยมและสังเกตการท างานของอีกบุคคลหน่ึง 

 สรุปได้ว่า การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน หมายถึง การที่ผู้นิเทศไปเยี่ยมและสังเกตการท างาน
ของครูในชั้นเรียน มีจุดประสงค์เพื่อส ารวจความต้องการ ศึกษาปัญหา ประเมินผลการสอน กระตุ้น 
ให้ครูปรับปรุงการสอน  

7. ขั้นตอนการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
 อารมณ์  ฉนวนจิตร (2551 : 95 – 96) เสนอขั้นตอนการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 4 ขั้น ดังน้ี 
  1. ขั้นสร้างข้อตกลงในการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
     1.1 พบปะสนทนาสร้างความคุ้นเคยและสร้างเจตคติที่ดีในการนิเทศ 

     1.2 วางแผนการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนร่วมกับครูในเรื่องต่าง ๆ ดังน้ี 
          1.2.1 ก าหนดการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
          1.2.2 ก าหนดจุดมุ่งหมายในการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
          1.2.3 ก าหนดเร่ืองที่จะนิเทศตามความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การจัดท า

เอกสารประจ าชั้น การจัดห้องเรียนและบรรยากาศในห้องเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
          1.2.4 ก าหนดวิธีการนิเทศ ได้แก่ ส ารวจปัญหาความต้องการของครู สอบถาม 
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การปฏิบัติงานของครู ให้ค าปรึกษาแนะน า สังเกตการสอน 

 2. เยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
     ผู้นิเทศเข้าเยี่ยมชั้นเรียนตามข้อตกลงที่ก าหนดร่วมกับครู ดังน้ี 
     2.1 เข้าเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนตรงตามเวลาที่ก าหนด 

    2.2 ให้ความเป็นกันเองเพื่อสร้างเจตคติที่ดีแก่ครู 
    2.3 เยี่ยมนิเทศตามเรื่องที่ก าหนด 
    2.4 เยี่ยมนิเทศชั้นเรียนตามที่ก าหนด 

 3. วิเคราะห์ผลการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
     3.1 วิเคราะห์ผลการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
     3.2 สรุปผลการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน 
     3.3 ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครู 
 4. ปรับปรุงการท างาน 

     4.1 ครูน าผลการเยี่ยมนิเทศชั้นเรียนมาปรับปรุงแก้ไขการท างาน 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 1. งานวิจัยในประเทศ 
 ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า  
1. โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญ 7 ประการ คือ (1) วิสัยทัศน์ (2) หลักการ (3) วัตถุประสงค์ (4) เน้ือหา (5) กระบวนการ  
(6) โครงสร้าง และ (7) การวัดและประเมินผล กระบวนการของโปรแกรมแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ  
ระยะที่ 1 โปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จ าลอง ซึ่งเป็นการเข้าค่ายฝึก
กิจกรรมการเป็นผู้น าในการจัดการเรียนรู้แบบเข้มโดยจ าลองสถานการณ์ควบคู่กับการให้ความรู้ 
เชิงทฤษฎีประกอบด้วยขั้นตอน ดังน้ี 1) ขั้นส ารวจประสบการณ์เดิม 2) ขั้นวางแผนร่วมกัน 3) ขั้น
สร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อให้เกิดความคิดรวบยอด 4) ขั้นประยุกต์แนวคิด ระยะที่ 2 โปรแกรมการ
พัฒนาทักษะครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ภาคสนามเป็นการพัฒนาทักษะการเป็นครูผู้น าในการจัดการ
เรียนรู้ ต่อเน่ืองจากระยะที่ 1 ในสถานการณ์การสอนจริงใช้ระยะเวลา 20 สัปดาห์ หรือ 1 ภาคเรียน 
โดยใช้กิจกรรมขั้นตอน คือ 5) ขั้นการน าไปปฏิบัติ 6) ขั้นการนิเทศติดตามประเมินผล 7) ขั้นให้ข้อมูล
ย้อนกลับและการเสริมแรง และ 8) ขั้นการสัมมนาเสริมสร้างความเข้มแข็ง 2. ผลการทดลองใช้
โปรแกรม พบว่า โปรแกรมมีประสิทธิผล โดยครูที่ได้รับการพัฒนาตามโปรแกรมมีค่าเฉลี่ยร้อยละของ
คะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ คือ 2.1 ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นครูผู้น า 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษามีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 84.52 ซึ่งสูงขึ้นเมื่อเทียบกับเกณฑ์
การประเมินจัดอยู่ไนระดับดีที่สุดและสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
2.2 ด้านเจตคติต่อการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามเเนวทางปฏิรูปการศึกษา มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 
81.17 ซึ่งสูงขึ้นเมื่อเทียบกับเกณฑ์การประเมินจัดอยู่ในระดับมากที่สุดและสูงกว่าก่อนการพัฒนา
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อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01  2.3 ด้านทักษะการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษามีค่าเฉลี่ยร้อยละ 77.68 จากการประเมินโดยผู้วิจัย เเละมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 81.02  
จากการประเนินตนเองของครูสูงขึ้นเมื่อเทียบกับเกณฑ์การประเมินจัดอยู่ในระดับมากและมากที่สุด
และสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 อนันต์ พันนึก (2554 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัยสรุปได้ ดังน้ี โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ส่วน  ส่วนที่ 1 ความน า ส่วนที่ 2 รายละเอียดโปรแกรม
พฒันาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนที่ 3 เคร่ืองมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรม
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคสนาม และส่วนที่ 4 แนวทาง เงื่อนไข ตัวชี้วัด
ความส าเร็จในการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ โปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสิทธิภาพ เห็นได้จาก 1) กลุ่มทดลองมีปฏิกิริยา
ตอบสนองต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมและทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก 2) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่ม
ทดลอง มีความรู้และทักษะตามสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการน าความรู้ทักษะใหม่ 
สู่การปฏิบัติ และผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่สูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ .01 และ .05  3) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานกลุ่มทดลอง มีความรู้ และทักษะตามสมรรถนะผู้บริหารตามสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่สูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 นริศรา เหล่าสาย (2556 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมการพัฒนา
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพและความต้องการพัฒนาสมรรถนะ 
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 
เขต 1 ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ความน าแนวคิดหลักการ วัตถุประสงค์ ค าชี้แจง ส่วนที่ 2 
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนที่ 3 รายละเอียด
เอกสารโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนที่ 4 เคร่ืองมือ
ประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ส่วนที่ 5 ตัวชี้วัดความส าเร็จการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาไปใช้ โดยผลจากการประเมินโปรแกรมด้านความเหมาะสมความเป็นไปได้ ความถูกต้อง
ครอบคลุม และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 ชัชวาลย์ รัตนพร (2556 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะ
การเป็นวิทยากรนันทนาการของ นักศึกษาสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  
ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดสมรรถนะการเป็นวิทยากรนันทนาการของนักศึกษา
สถาบันการพลศึกษาประกอบด้วย 5 ด้านคือ ความสามารถทางความคิดของวิทยากรนันทนาการ 
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ทักษะด้านบุคลิกภาพของวิทยากรนันทนาการ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ของวิทยากรนันทนาการ 
ความสามารถด้านการบริหารจัดการของวิทยากรนันทนาการและทักษะเฉพาะเกี่ยวกับนันทนาการ  
2. ผลการจัดท าโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะการเป็นวิทยากรนันทนาการของนักศึกษา สถาบัน 
การพลศึกษาจากการสนทนากลุ่มผู้เซี่ยวชาญได้ข้อสรุปว่า โปรแกรมน้ีคือ โปรแกรมการพัฒนา
สมรรถนะการเป็นวิทยากรนันทนาการของนักศึกษาสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยว 
และกีฬา ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม 
3) โครงสร้างของโปรแกรม 4) เน้ือหาสาระในการฝึกอบรมตามโปรแกรม 5) วิธีการหรือขั้นตอน 
การฝึกอบรม 6) สื่อประกอบการฝึกอบรม คือคู่มือประกอบการฝึกอบรมที่มีความเหมาะสม เป็นไปได้
และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก สามารถพัฒนาสมรรถนะการเป็นวิทยากรนันทนาการ  
ของนักศึกษาได้เป็นอย่างดี 7) การประเมินผล เป็นมาตรฐาน ประกอบด้วยแบบสอบถามและ
แบบทดสอบของแต่ละชุดฝึกอบรมโดยมุ่งวัดและประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักศึกษา 
3. ผลการประเมินการใช้โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะการเป็นวิทยากรนันทนาการของนักศึกษา 
สถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาโดยรวมในระดับมาก โดยสรุป โปรแกรม 
การพัฒนาสมรรถนะการเป็นวิทยากรนันทนาการของนักศึกษา สถาบันการพลศึกษา มีประสิทธิภาพ
เหมาะสม 
 ทองไส เทียบดอกไม้ (2556 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโปรแกรมพัฒนาครูด้วยการ 
บูรณาการ ICT เพื่อการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยแบ่งเป็น 2 ส่วน 
ส่วนที่ 1 ผลการสร้างและพัฒนาโปรแกรม พบว่า ได้โปรแกรมพัฒนาครูด้วยการบูรณาการ ICT เพื่อ
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ที่ประกอบด้วยชุดโครงการพัฒนาครูด้วยรูปแบบ
การเรียนรู้ด้วยคนเอง รูปแบบการฝึกปฏิบัติ และรูปแบบการน าความรู้และทักษะไปใช้จัดการเรียน
การสอน ส่วนที่ 2 หลังการพัฒนาครูพบว่า ครูมีความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการ ICT ในการจัดการเรียน
การสอนมากขึ้น ครูมีเจตคติเชิงบวกต่อโปรแกรมที่สร้างและพัฒนาขึ้น อยู่ในระดับมาก และครูมี
ทักษะการบูรณาการ 1CT ในการจัดการเรียนการสอน ประเมินได้จากการใช้บัญชีผู้ใช้ลงชื่อเช้าใช้
โปรแกรมประยุกต์บนเว็บผ่านเว็บบราวเซอร์ เพื่อการติดต่อสื่อสาร เพื่อการลั่นหาความรู้ และเพื่อ 
การสร้าง น าเสนอ และเผยแพร่ผลงาน 
 ชนิสา ฮวดศรี (2556 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น า
แบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัยสรุปได้ ดังน้ี โปรแกรมพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ส่วน ส่วนที่ 1 ความน า ส่วนที่ 
2 รายละเอียดโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนที่ 3 
เคร่ืองมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานไปใช้ เป็นโปรแกรมที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้พร้อมกับการน าสู่การปฏิบัติ 
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สร้างและพัฒนาขึ้นเมื่อ
น าไปทดลองใช้ในภาคสนาม พบว่า 1) กลุ่มเป้าหมายมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรมพัฒนาภาวะ
ผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) 
หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ตามภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานสูงกว่าก่อนการ
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พัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
สอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มเป้าหมายมีทักษะตามภาวะผู้น าแบบสอนงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการน าความรู้ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมี
นัยส าคัญทางบสถิติที่ระดับ .05 4) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มเป้าหมายมีการน าความรู้ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติสูงกว่าก่อนการ
พัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบ
สอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มเป้าหมายมีพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 พิมพ์พร พิมพ์เกาะ (2557 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า  
1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลัก 
และ 9 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบด้านจินตนาการ (imagination) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
ย่อย มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการท างาน มีสติปัญญาในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
องค์ประกอบด้านมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ความสามารถ 
ในการคิดหาค าตอบได้อย่างอิสระไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ์ความคุ้นเคย ความสามารถในการปรับตัว  
ตามสถานการณ์ต่างๆ การเปิดกว้างรับความคิดใหม่ๆ อย่างอิสระ และองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ 
(Vision) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย การสร้างวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากที่สุดคือ ด้านการมีความยืดหยุ่น (PNI = 
0.501) รองลงมาคือ ด้านการมีจินตนาการ (PNI = 0.498) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNI = 0.478) 
เป็นล าดับสุดท้าย 3. ผลการประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากผู้เซี่ยวชาญจ านวน 9 คน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายข้อ พบว่าความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
โรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 4. ผลการศึกษาการน าโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปใช้กับ
กลุ่มตัวอย่างโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 เชษฐา ค้าคล่อง (2557 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น า
แบบมุ่งบริการ มี 4 ด้าน ได้แก่ การเห็นอกเห็นใจและใส่ใจผู้อื่น (Empathy) การมองการณ์ไกล 
(Foresight) การให้การดูแล (Stewardship) และการสร้างชุมชนการเรียนรู้ (Building learning 
community) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
รวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ระดับภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการที่พึ่งประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และระดับความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 
การให้การดูแล การเห็นอกเห็นใจ และใส่ใจผู้อื่น การสร้างชุมชนการเรียนรู้ และการมองการณ์ไกล
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น า แบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 4 
โมดูล คือ 1) การเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 2) การมองการณ์ไกล 3) การให้การดูแล 4) การสร้างชุมชน 
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การเรียนรู้ ระยะเวลา 73 ชั่วโมง รูปแบบในการพัฒนาเน้นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้
ร่วมกันโดยการท ากิจกรรมกลุ่ม และเน้นการเรียนรู้โดยการปฏิบัติจริงมีการประเมินก่อนการพัฒนา 
ระหว่างการพัฒนาและหลังการพัฒนา โดยผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองและประเมินจากบุคคล
อื่น โดยมีเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน ผลการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการ  
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ ปรากฏดังน้ี ผู้เข้ารับการพัฒนาประเมินตนเองและประเมิน
โดยบุคคลอื่น พบว่า มีภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการหลังการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้เข้ารับ 
การพัฒนาประเมินตนเองและประเมินโดยบุคคลอื่น พบว่า ภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการหลังการพัฒนา
สูงขึ้นกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจ 
ต่อโปรแกรมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ผู้เข้ารับการพัฒนามีผลการประเมินกิจกรรม
ระหว่างการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 เริงฤทธิ์ เยื่อใย (2558 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อยและ 32 ตัวชี้วัด ดังองค์ประกอบหลัก คือ 1) ความมุ่งมั่น 
ในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ 2) ความสามารถ 
ในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ สังเคราะห์ภารกิจการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติ 
งาน 3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน 4) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์การน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัด  
การเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 5) ความสามารถในการติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้ และ 
การปฏิบัติงาน 6) ความสามารถในการปรับปรุงพัฒนาผลการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 2. ปัญหาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครู่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ การน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการ
เรียนรู้และการปฏิบัติงานมีปัญหามากกว่าด้านอื่น ๆ ความต้องการพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านความมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานให้มี
คุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความต้องการพัฒนามากกว่าด้านอื่น ๆ วิธีการพัฒนาสมรรถนะ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการ มีดังน้ี 1) การ
ฝึกปฏิบัติในงาน 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 4) การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 5) การสอนแนะงาน และ 6) การใช้ระบบพี่เลี้ยง 3. โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบของโปรแกรมมี 9 องค์ประกอบ คือ หลักการ, 
จุดมุ่งหมาย, เป้าหมาย, โครงสร้างและเน้ือหา, กิจกรรมการพัฒนา, สื่อการเรียนรู้, ระยะเวลา
ด าเนินการ, เคร่ืองมือประเมินโปรแกรมและเงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย 7 หน่วยการเรียนรู้ 
รวม 200 ชั่วโมงหรือ 33 วัน เน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาที่จ าเป็นส าหรับพัฒนา
สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครู ด้วยการปฏิบัติงานจริงในชั้นเรียน (On the job training) การสอน
แนะงาน (Coaching) และการใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) ผลการประเมินโปรแกรมของ
ผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด  
4. ผลการใช้โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูในสถานศึกษาสามารถน าไปใช้  
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ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ตามที่ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ โดยน าไปใช้ใน 3 โรงเรียน ปรากฏผล ดังน้ี  
1) สมรรถนะครูก่อนเข้ารับการพัฒนาอยู่ในระดับน้อย หลังการพัฒนาพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
ด้านความสามารถในการติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานมีผลการพัฒนามาก  
ที่สุดกว่าดันอื่น ๆ 2) การทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครู พบว่า 
ก่อนการพัฒนาครูมีความรู้ความเข้าใจมีคะแนนเฉลี่ย 3.27 คะแนน หลังการพัฒนาครูมีความรู้ความ 
เข้าใจมากขึ้นมีคะแนนเฉลี่ย 8.30 คะแนน จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน 3) ผลการประเมินพฤติกรรม  
การจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 1) ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจของนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 5) ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ของ
ครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ปรารถนา เพชรฤทธิ์ (2559 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการวิจัย
สรุปได้ดังน้ี 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะและตัวบ่งชี้ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่าครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในโรงเรียนมัธยมศึกษามี
คุณลักษณะ 3 ด้าน 58 ตัวบ่งชี้ คือ ด้านความรู้ มี 23 ตัวบ่งชี้ ด้านการแสดงออกมี 15 ตัวบ่งชี้ และ
ด้านความสามารถ มี 20 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีคุณลักษณะด้านความรู้ ด้านการแสดงออก  
และด้านความสามารถ มีสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับคุณลักษณะโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ครูผู้สอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มีสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะด้าน
ความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการแสดงออก ด้านความรู้ และด้านความสามารถ 3. โปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ 
ของโปรแกรม ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ 3) เป้าหมายรูปแบบและ
วิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เน้ือหาแบ่งเป็น 3 Module ประกอบด้วย Module 1 
ความสามารถการจัดการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ Module 2 รูปแบบการสอนที่เน้นทักษะ
กระบวนการ และ Module 3 การฝึกปฏิบัติโดยพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการวิจัย 6) แนวการจัด
กิจกรรม 7) เทคนิคและเคร่ืองมือ 8) การประเมินผล 9) การต าเนินการพัฒนากระบวนการของการ
พัฒนาครูผู้กลุ่มสอนสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ต าเนินการดังน้ี ขั้นตอนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนา ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา ขั้นที่ 3 การบูรณา
การแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน ขั้นตอนที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนาและคู่มือประกอบด้วย 
4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บทน า  ส่วนที่ 2 โปรแกรมการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ส่วนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ริทยาศาสตร์ ส่วนที่ 4 การวัดและ
ประเมินผล 4. ผลการศึกษาประสิทธิผลของการน าโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้พบว่า ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีคะแนนก่อนพัฒนา ได้คะแนนเฉลี่ย 17.86 จากคะแนนเต็ม 30 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 59.52 และมีคะแนนหลังการพัฒนาได้คะแนนเฉลี่ย 26.07 จากคะแนนเต็ม 
30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 88.33 แสดงว่าครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษามีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ผลการประเมินทักษะการสอนหลังการ 
พัฒนาของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีระดับการปฏิบัติจริง 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการประเมินความพึงพอใจโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่าครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษามีความความพึงพอใจโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระตับมาก 
 ยุวลี โพยนอก (2559 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้ช่วย 
ด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า  
1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชัยภูมิ พบว่า องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวชี้วัด 
2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการจัดการเรียนรู้ 
ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า สภาพปจัจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด การวิเคราะห์ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากสูงสุดไปต่ าสุดคือ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน (PNI = 
0.2967) การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง สาระการเรียนรู้ (PNI = 0.2953) 
การออกแบบการจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.2765) การรายงานผลการเรียนรู้ (PNI = 0.2527) ผลการ
พัฒนา โปรแกรมพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชัยภูมิ พบว่า องค์ประกอบของโปรแกรมพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ มีองค์ประกอบ 9 ส่วน 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 
2) วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 3) เป้าหมาย 4) รูปแบบและวิธีการพัฒนา 5) โครงสร้างของโปรแกรม  
6) เน้ือหา 7) แนวการจัดกิจกรรม 8) เทคนิคและเคร่ืองมือ และ9) การประเมินผล และเน้ือหาของ
โปรแกรมพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ 
ประกอบด้วย 4 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง สาระ
การเรียนรู้ ชุดที่ 2 การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน ชุดที่ 3 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ชุดที่ 4 การรายงานผลการเรียนรู้ ใช้เวลาในการพัฒนา 12 ชั่วโมง รูปแบบในการพัฒนาเน้นการสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกันโดยใช้การท ากิจกรรมกลุ่ม และเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและทักษะการเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและยั่งยืน เพื่อให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถ
น าไปเป็นหลักการในการพัฒนาตนเอง 
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 วราภรณ์ บุญเจียม (2559 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา ได้แก่ ความสามารถด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ 3 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งชี้ และคุณลักษณะของครูระดับประถมศึกษาที่มีการคิด  
อย่างมีวิจารณญาณ 6 องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งชี้ 2. สภาพปัจจุบันการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครู
ระดับประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การคิดอย่างมีวิจารณญาณของครู
ระดับประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด้าน
การคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไป
หาน้อย คือ ความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา และคุณลักษณะ
ของครูระดับประถมศึกษาที่มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยใช้วิธีการพัฒนา ได้แก่ การฝึกอบรม 
การศึกษาด้วยตนเองการศึกษาดูงาน การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน และการนิเทศ 
ติดตามแบบมีส่วนร่วม  3. โปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
มีองค์ประกอบของโปรแกรม คือ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เน้ือหา ประกอบด้วย 2 โมดูล คือ 
โมดูล 1 ความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา และโมดูล 2 
คุณลักษณะของครูระดับประถมศึกษาที่มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 4) กิจกรรมการพัฒนา 4 ส่วน 
คือ ส่วนที่ 1 การเตรียมความพร้อม ส่วนที่ 2 การฝึกอบรม ส่วนที่ 3 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับ
การปฏิบัติงานและส่วนที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ก่อนการพัฒนา 
ระหว่างการพัฒนา และหลังการพัฒนา โดยใช้เวลาในการพัฒนา จ านวน 84 ชั่วโมง  4. ผลการน า
โปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณไปใช้  ครูระดับประถมศึกษา 
มีคะแนนการคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยรวมก่อนการพัฒนาได้คะแนนร้อยละ 52.23 หลังการพัฒนา
ได้คะแนนร้อยละ 85.24 พบว่าคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทั้งโดยรวมและรายด้าน และผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 75 ทุกคน ผลการประเมินการคิดอย่างมี
วิจารณญาณทั้งโดยรวมและรายด้านก่อนพัฒนา อยู่ในระดับดี ส่วนหลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับดี
มาก ผลการประเมินระดับความพึงพอใจโปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 กาญจนา จันทะโยธา (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 15 ตัวชี้วัด ดังน้ี องค์ประกอบที่ 1 การใช้วิธีสอนที่หลากหลายมี 5 
ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 2 การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเองมี 5 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบที่ 3 
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ มี 5 ตัวชี้วัด  2. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการจัด 
การเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วย
ตนเอง การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการใช้วิธีสอนที่หลากหลาย ตามล าดับ สภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย
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ได้แก่ การใช้วิธีสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้
ด้วยตนเอง ตามล าดับ 3. การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 มี
องค์ประกอบดังน้ี 1) บทน า ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้ สภาพปัจจุบันสภาพปัญหา และความส าคัญของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 2) 
หลักการและเหตุผลประกอบด้วย เหตุผลและความจ าเป็นในการสร้างโปรแกรมพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้ 3) ความมุ่งหมาย ประกอบด้วย เป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุผลในการใช้โปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 4) ผู้เข้ารับการพัฒนา ประกอบด้วย บุคคลที่ควรเข้ารับการพัฒนาใน
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 5) ระยะเวลา ประกอบด้วย ระยะเวลาในการพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ 6) โครงสร้างขอบข่ายเน้ือหา ประกอบด้วย 3 โมดูล ได้แก่ 
โมดูล 1 การใช้วิธีสอนที่หลากหลาย โมดูล 2 การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง และโมดูล 3  
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู 7) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย การเรียนรู้ด้วยตนเอง การฝึกอบรม
การสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 8) สื่อ 
ประกอบด้วย เอกสารประกอบการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ เคร่ืองฉายภาพข้ามศีรษะ เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ และเคร่ืองฉายโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อการน าเสนอ ใบความรู้ ใบงาน และใบกิจกรรม 
แบบทดสอบ และแบบบันทึกการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 9) การวัดและการประเมิน ประกอบด้วย 
การประเมินผู้เข้ารับการพัฒนาและประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ดันการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
3 การประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก 
 ชวลิต พาระแพน (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดย
ประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพื่อการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ของผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการออกแบบการเรียนรู้ 
ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์มี 7 องค์ประกอบ 47 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ศึกษาปัญหา/ความต้องการผู้เรียน 
จ านวน 4 ตัวชี้วัด 2) ก าหนด วัตถุประสงค์ จ านวน 3 ตัวชี้วัด 3) ก าหนดเน้ือหา/สาระ จ านวน 9 
ตัวชี้วัด 4) ก าหนดยุทธศาสตร์ วิธีการสอน จ านวน 6 ตัวชี้วัด 5) ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน
และสื่อ จ านวน 16 ตัวชี้วัด 6) ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล 6 ตัวชี้วัด และ 7) น าข้อมูล  
ย้อนกลับมาปรับปรุง จ านวน 3 ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการออกแบบ
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ผู้เรียน พบว่าสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับ 
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  3. โปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้
แนวคิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ เพื่อการออกแบบการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน ซึ่งมีองค์ประกอบดังน้ี 1) ศึกษาปัญหา/ความต้องการผู้เรียน 2) ก าหนดวัตถุประสงค์ 3) 
ก าหนดเน้ือหา/สาระ 4) ก าหนดยุทธศาสตร์วิธีการสอน 5) ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนและสื่อ 
6) ก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล 7) น าข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุง จากการประเมิน  
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โดยผู้เชี่ยวชาญระดับความเหมาะสมของโปรแกรม อยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นด้านความ
เป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความเป็นได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านความสมเหตุสมผล 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 สุดารัตน์ ขวัญบาง (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  
ผลการวิจัยพบว่า 1. การจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ มีองค์ประกอบจ านวน 4 
ด้าน และ 24 ตัวบ่งชี้ ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านความรู้ความเข้าใจการสอนคิดวิเคราะห์ จ านวน 5 ตัว
บ่งชี้ 2) ด้านบูรณาการฝึกทักษะการคิดในการจัดการเรียนรู้เน้ือหาสาระวิชา จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ 3) 
ด้านการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ จ านวน 7 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้การจัดการเรียนรู้ 
เพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์พบว่า ทั้งองค์ประกอบและตัวบ่งชี้มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด  
2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  มีสภาพปัจจุบันทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อส่งเสริมการ
คิดวิเคราะห์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  ทั้งโดยรวมและรายด้าน
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  3. โปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ 
มีองค์ประกอบดังน้ีคือ หลักการ วัตถุประสงค์ เน้ือหา รูปแบบวิธีการพัฒนา สื่อและทรัพยากร การวัด
และประเมินผล เพื่อให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ จึงออกแบบเน้ือหา
ของโปรแกรมโดยเน้นเน้ือหาตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นปรับปรุงที่มีเป็นความต้องการล าดับแรก 
คือด้านการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ ด้านการวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้ ด้านการบูรณาการฝึกทักษะการคิดในการจัดการเรียนรู้เน้ือหาสาระวิชา ด้านความรู้ 
ความเข้าใจการสอนคิดวิเคราะห์ตามองค์ประกอบ 4 ด้าน การฝึกปฏิบัติเขียนแผนการจัดการเรียนรู้  
ที่บูรณาการการคิดวิเคราะห์และการนิเทศการปฏิบัติการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ในห้องเรียน จ านวน 2 คร้ัง และร่วมสะท้อนผลการสังเกตการณ์สอนของครูที่เข้าอบรม 
กับผู้นิเทศ ผลการประเมินโปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 อรุโณทัย ระหา (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 
(BBL) โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการศึกษาล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านหนังสือเรียนและใบงาน/ด้านห้องเรียนเปลี่ยนสมอง/ด้านสนามเด็กเล่น/ด้านพลิก
กระบวนการเรียนรู้/ และด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรม 
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การเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ร้อยเอ็ด เขต 3 มีองค์ประกอบดังน้ี 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม 3) เป้าหมาย 4) วิธีการพัฒนา 5) องค์ประกอบของโปรแกรม 6) รายละเอียดของเน้ือหา  
มีองค์ประกอบ 5 ด้านประกอบด้วย 6.1) ด้านสนามเด็กเล่น 6.2) ด้านห้องเรียนเปลี่ยนสมอง 6.3) 
ด้านพลิกกระบวนการเรียนรู้ 6.4) ด้านหนังสือเรียนและใบงาน และ 6.5) ด้านสื่อและนวัตกรรม 
การเรียนรู้ 6.7) แนวการจัดกิจกรรม 6.8) เทคนิคและเคร่ืองมือ และ 6.9) การประเมินผล  
 ยิ่งยง ประดับกรณ์ (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 27 
ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาครูด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 22 ตัวชี้วัด ดังน้ี องค์ประกอบที่ 1 ด้านการวิเคราะห์ปัญหาและ 
ความต้องการพัฒนาการเรียนรู้มี 2 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 2 ด้านการวางแผนแก้ปัญหาหรือ  
การเขียนโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้มี 8 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 3 ด้านการจัดกิจกรรม  
แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้มี 4 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลและ 
วิเคราะห์ข้อมูลมี 4 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 5 ด้านการสรุปผลการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้  
มี 3 ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ 
ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
การวางแผนแก้ปัญหาหรือการเขียนเค้าโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การสรุปผลการแก้ปัญหา 
และพัฒนาการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ การวิเคราะห์ปัญหาและ 
ความต้องการพัฒนาการเรียนรู้ ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูด้านการวิจัย เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ การสรุปผลการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ 
การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการพัฒนาการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมแก้ปัญหาและพัฒนาการ
เรียนรู้ การวางแผนแก้ปัญหาหรือการเขียนเค้าโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้และการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับ 3. วิธีการพัฒนาครูด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ประกอบ 
ด้วย 5 วิธีการ ได้แก่ 1) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 2) การฝึกอบรม 3) การสอนแนะและการเป็นพี่เลี้ยง  
4) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน และ 5) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4. การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27  4.1 โปรแกรมพัฒนาครูด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ประกอบด้วย 1) บทน า 2) หลักการและเหตุผล 3) ความ 
มุ่งหมาย 4) ผู้เข้ารับการพัฒนา 5) ระยะเวลา 6) โครงสร้าง ขอบข่ายเน้ือหา 7) วิธีการพัฒนา 8) สื่อ 
และ 9) การวัดและการประเมินผล ขอบข่ายเน้ือหาประกอบด้วย 5 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 ด้าน 
การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการพัฒนาการเรียนรู้ โมดูล 2 ด้านการวางแผนแก้ปัญหาหรือ  
การเขียนเค้าโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ โมดูล 3 ด้านการจัดกิจกรรมแก้ปัญหาและพัฒนา  
การเรียนรู้ โมดูล 4 ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล โมดูล 5 ด้านการสรุปผล 
การแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้  4.2 การประเมินโปรแกรมพัฒนาครูด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 
การเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27  โดยรวม 
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มีความเหมาะสมในระดับมาก และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 อดิศร มิ่งวงศ์ธรรม (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการ
ออกแบบการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพื่อการค้นพบความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน ส าหรับสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1.การศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดในการออกแบบการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพื่อการค้นพบความรู้ด้วยตนเอง 
ของผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก พบว่าได้ 7 องค์ประกอบ 47 ตัวชี้วัด ดังน้ี 1) การศึกษาปัญหา/
ความต้องการของผู้เรียน มี 5 ตัวชี้วัด 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ มี 7 ตัวชี้วัด 3) การก าหนดเน้ือหา/
สาระ มี 9 ตัวชี้วัด 4) การก าหนดยุทธศาสตร์ วิธีการสอน มี 4 ตัวชี้วัด 5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และสื่อ มี 15 ตัวชี้วัด 6) การก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล มี 5 ตัวชี้วัด และ 7) การน า
ข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุง มี 2 ตัวชี้วัด 2.การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพพึงประสงค์ในการออก 
แบบการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ เพื่อการค้นพบความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน ส าหรับสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  พบว่าสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับ
น้อย และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3.โปรแกรมพัฒนาครูในการออกแบบการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์เพื่อการค้นพบความรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มี 6 องค์ประกอบดังน้ี 1) การศึกษาปัญหา/ความต้องการ
ของผู้เรียน 2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 3) การก าหนดเน้ือหา/สาระ 4) การก าหนดยุทธศาสตร์ 5) 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และสื่อ 6) การก าหนดวิธีวัดผลการเรียนรู้และประเมินผล และ 7) การน า
ข้อมูลย้อนกลับมาปรับปรุง และโปรแกรมได้รับการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความเป็นไปได้และด้านความสมเหตุสมผลอยู่ในระดับมาก 
 เวนิช สาริศรี (2561 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการผลิต
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาอุดรธานี เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบการพัฒนาครูด้านการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์
เพื่อการจัดการเรียนรู้ มีจ านวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้และทักษะการวิเคราะห์ (Analysis) 
มี 3 ตัวชี้วัด 2) ความรู้และทักษะการออกแบบ (Design) มี 3 ตัวชี้วัด 3) ความรู้และทักษะการพัฒนา
บทเรียน (Development) มี 4 ตัวชี้วัด 4) ความรู้และทักษะการน าไปใช้ (implementation) มี 2 
ตัวชี้วัด 5)ความรู้และทักษะการวัดผลประเมินผล (Evaluate)มี 2 ตัวชี้วัด 2. สภาพปัจจุบันการพัฒนา 
ครูด้านการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลางและมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาครูด้านการผลิตสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์เพื่อการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน 3. โปรแกรมพัฒนาครูด้านการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์เพื่อการจัดการเรียนรู้ส าหรับ 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า องค์ประกอบของ 
โปรแกรมประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) ผู้เข้ารับการพัฒนา 4) ระยะเวลา 
5) ขอบข่ายเน้ือหา 6) แนวทางการจัดกิจกรรม 7) เคร่ืองมือ 8) การวัดและประเมินผล โดยมีเน้ือหา
การพัฒนาอยู่ 5 โมดูล ได้แก่ โมดูล 1 การวิเคราะห์ (Analysis) โมดูล 2 การออกแบบ (Design) 
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โมดูล 3 การพัฒนาบทเรียน (Development) โมดูล 4 การน าไปใช้ (implementation) โมดูล 5 
การวัดผลประเมินผล (Evaluate) 5) ใช้ระยะเวลาในการพัฒนา จ านวน 95 ชั่วโมง ประเมินโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน พบว่า โปรแกรมพัฒนาครูด้านการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อการจัด 
การเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 
โดยรวมมีความเหมาะสมมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 เต็มดวง ทบศรี (2561 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ 
ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้
ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้ มีทั้งหมด 5 องค์ประกอบ 23 ตัวชี้วัด ดังน้ี 
องค์ประกอบที่ 1 ขั้นสร้างความสนใจ มี 5 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 2 ขั้นส ารวจและค้นหามี 7 ตัวชี้วัด 
องค์ประกอบที่ 3 ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป มี 3 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 ขั้นขยายความรู้ มี 4 
ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 5 ขั้นประเมินผล มี 4 ตัวชี้วัด ผลการประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบ และตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สภาพปัจจุบันโดยรวมทั้ง 5 ด้านอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมทั้ง 5 ด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ครูในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย 1) หลักการหลักการและแนวคิด 2) วิสัยทัศน์ 3) วัตถุประสงค์ 4) โครงสร้าง 
5) เน้ือหา 6) กระบวนการพัฒนา 7) การประเมินผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป 
ได้ของโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLO) ในการจัด 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์แบบสืบเสาะหาความรู้โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและมี
ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
 วิริญญ์ แวงโสธรณ์ (2561 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัย
พบว่า 1. การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอน 
สตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  พบว่า 
ได้ 5 องค์ประกอบ 29 ตัวชี้วัด ดังน้ี องค์ประกอบที่ 1 ชั้นน าเข้าสู่บทเรียน มี 3 ตัวชี้วัด องค์ประกอบ
ที่ 2 ขั้นน าไปปฏิบัติ มี 7 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 3 ขั้นไตร่ตรองมี 6 ตัวชี้วัด องค์ประกอบที่ 4 ขั้น
สร้างโครงสร้างใหม่ทางปัญญามี 9 ตัวชี้วัด และองค์ประกอบที่ 5 ขั้นประเมินผลมี 4 ตัวชี้วัด และมี
ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ตามแนวทฤษฎีตอนสตรัคติวิสต์ 
ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากที่สุด 2. การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับน้อย สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดและการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นที่ปรับปรุงขององค์ประกอบการจัดการ
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เรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ขั้นสร้างโครงสร้างใหม่ทาง
ปัญญา ชั้นไตร่ตรอง ขั้นประเมินผล ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน และขั้นน าไปปฏิบัติ ตามล าดับ 3. การศึกษา
วิธีพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตามแนวทฤษฎีตอนสตรัคติวิสต์ ส าหรับสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า วิธีการฝึกอบรม (Training) เป็นวิธีที่มี
ความเหมาะสม 4. โปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส าหรับสถานศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มี 6 องค์ประกอบดังน้ี 6 องค์ประกอบดังน้ี 1) 
หลักการ 2) เป้าหมาย 3) วัตถุประสงค์ 4) เน้ือหา 5) โครงสร้างกิจกรรม และ6) การประเมินผล  
มีระดับความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาครูในการจัด การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ส าหรับสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  โดยรวมทั้ง 2 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
 2. งานวิจัยต่างประเทศ 
 Smith (2001 : 3947 – A) ได้ศึกษาถึงประสิทธิภาพของโปรแกรมการฝึกอบรมครู 
ที่อยู่ในระหว่างการท างานในการปรับปรุงการเขียนแผนการสอนครูวิทยาศาสตร์ ซึ่งในโปรแกรมน้ี 
ได้ถูกออกแบบมาเพื่อให้ครูวิทยาศาสตร์ 30 คน ปรับปรุงวิธีสอนของตนเอง โดยเน้นที่การเรียนรู้ 
แบบสืบสวนสอบสวน ในการศึกษาคร้ังน้ีใช้การส ารวจ ส ารวจภูมิหลังและส ารวจการเขียนแผนการ 
สอนของครูที่อยู่ในระหว่างการท างาน ผลการศึกษาพบว่า ครูที่ได้รับการอบรมหน่ึงในสองหลักสูตร  
น้ันมีการพัฒนาต้นความสามารถในการเขียนแผนการสอนแพวการสอนสืบสวนสอบสวนดีขึ้น อย่างมี 
นัยส าคัญทางสถิติ ครูที่ได้รับการอบรมทั้งสองหลกัสูตรน้ันเขียนแผนตามแนวการสอนแบบสืบสวน 
สอบสวนมีการพัฒนาดีขึ้นอยู่ที่ระดับสูงกว่าการอบรมคร้ังแรกและพบว่าไม่มีความสัมพันธ์กันระหว่าง  
ประสบการณในการสอนวิทยาศาสตร์ พื้นฐานการศึกษาวุฒิการศึกษาและระดับการเขียนแผนการ
สอนแบบสืบสวนสอบสวนของครูที่อยู่ระหว่างการท างาน 
 Olkin (2004 : Abstract) ได้ศึกษาผลการใช้โปรแกรมพัฒนากลุ่มครูวิทยาศาสตร์ 
เกี่ยวกับการสอนบูรณาการแบบสหวิทยาการวิชาวิทยาศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาตอนตัน ตาม 
โครงการร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยยอร์ช เมสันและโครงการเงินทุนแห่งชาติเพื่อความก้าวหน้า 
ทางวิทยาศาสตร์ของอเมริกา ที่ได้รับสนับสนุนระหว่างปี 1994-1996 โดยให้การฝึกอบรมวิธีสอน 
แบบสืบเสาะหาความรู้ในลกัษณะสร้างองค์ความรู้กับครูอาสาสมัครผู้เข้ารับการฝึกอบรมจ านวน 48 
คน ในฟื้นที่แอตแลนติกตอนกลางวันโดยการฝึกอบรมในช่วงฤดูร้อน ในวิชาต่างๆ แล้วให้ออกแบบ 
หลักสูตร จากน้ันน าไปสอนนักเรียน ผลการศึกษาพบว่า ครูมากกว่าคร่ึงหน่ึงประสบความส าเร็จ 
ในการน้ าสิ่ง ที่ได้รับการฝึกอบรมไปใช่ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนแบบการสืบเสาะ 
หาความรู้ในการสอน มีความมั่นใจการสอนมากขึ้น และโครงการน้ีสามารถสร้างบรรยากาศให้ส่งเสริม  
การท างานเป็นทีมได้ 
 Peebles (2015 : Abstract) ได้ศึกษาผลการใช้โปรแกรมฝึกอบรมครูเชิงปฏิบัติการ 
แก่ครูใหม่และครูประจ าการเก่าเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายของรัฐ  
5 แห่ง จากพื้นที่ต่างกันในรัฐจอร์เจีย เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูเพื่อสนองตามแนวการปฏิรูปโรงเรียน 
โดยความร่วมมือกันระหว่างมหาวิทยาลัยและซึ่งประกอบด้วย ครูวิทยากร 12 คน ผู้บริหารโรงเรียน 
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ศาสตราจารย์จากมหาวิทยาลัยและนิสิตที่ก าลังท าวิจัยเกี่ยวกับการสอนในชั้นสุดท้าย โดยการเก็บ
ข้อมูลเกี่ยวกับผลของการพัฒนาการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ได้จากการส ารวจ
และการสัมภาษณ์ครูที่เข้ารับการฝึกอบรม ผลการศึกษาพบว่า การฝึกอบรมสามารถพัฒนาและ 
เติมเต็มในเรื่องเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แก่ครูใหม่ได้ แต่ส าหรับครูเก่าการฝึกอบรมดังกล่าว เกิด 
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนได้แต่ไม่เด่นชัด  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยด าเนินการพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  โดยอาศัยแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรเป็นหลักในการพัฒนาโปรแกรม โดยใช้แนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบการวิจัย 
และพัฒนาโปรแกรม แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ 
แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรหรือโปรแกรม แนวคิดเกี่ยวกับการฝึกอบรม และแนวคิดการนิเทศ
และกระบวนการนิเทศทางไกลผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เพื่อน ามาเป็นกรอบในการพัฒนา
โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  



บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัยและพัฒนา เรื่องการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน

อิเลคทรอนิกส์ คร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  2) เพื่อเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังได้รับการพัฒนาด้วย
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  และ3) เพื่อศึกษาเจตคติของครู
ต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นใน
โรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย
แบบวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนการวิจัย
และพัฒนา 4 ระยะ ตามล าดับ ดังน้ี 
  ระยะที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะของครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังน้ี 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะและ 
ตัวบ่งชี้ของครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
   ขั้นตอนที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมคุณลักษณะและตัวบ่งชี้ที่ต้องการ
ของครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังน้ี 
   ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามความ
ต้องการ ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียนขยายโอกาส 
   ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการพัฒนา
ตนเองด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
 ระยะที่ 3 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน ดังน้ี 
   ขั้นตอนที่ 1 ร่างโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส และร่างคู่มือโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส โดยใช้ข้อมูลจากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 
   ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส  
และร่างคู่มือโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ 



92 
 

   ขั้นตอนที่ 3 ปรับปรุงร่างโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส  และคู่มือโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส   
 ระยะที่ 4 การศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ ประกอบด้วย 
2 ขั้นตอน ดังน้ี 
  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ไปใช้กับครูผู้สอน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 จ านวน 33 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 66 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
  ขั้นตอนที่ 2 ประเมินผลการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู 
เขต 2 ไปใช ้
 การด าเนินการวิจัยผู้วิจัยได้อธิบายแต่ละขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาเป็นแผนภาพ  
ดังภาพประกอบ 2 โดยรายละเอียด  มีดังน้ี 
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ระยะกำรวิจัย 

ระยะท่ี 1 
การศึกษาคุณลักษณะของครูด้าน
การสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นใน
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 

1. ศึกษาสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะและตัวบ่งชี้
ของครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์  
2. ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม
คุณลักษณะและตัวบ่งชี้ที่ต้องการของครู
ด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส ์
 

กำรด ำเนินกำร ผลท่ีได้ 

ระยะท่ี 2 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึง
ประสงค์และความต้องการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 

ระยะท่ี 3 
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ระยะท่ี 4 
การศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรม
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัด 
การเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ 

1. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
ในระยะที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามความ
ต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การสร้างบทเรยีนอิเลคทรอนิกส ์
2. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึง
ประสงค์และความต้องการพัฒนาตนเอง
ด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส ์
 

1. ร่างโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การสร้างบทเรยีนอิเลคทรอนิกส์ และ
ร่างคู่มือโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะด้าน
การสร้างบทเรยีนอิเลคทรอนิกส์ โดยใช้
ข้อมูลจากระยะที่ 1 และระยะที่ 2 
2. ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ 
3. ปรับปรุงร่างโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรยีน
อิเลคทรอนิกส์ และคู่มือโปรแกรม
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรยีนอิเลคทรอนิกส์  
 
 
1. ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการน า
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรยีนอิเลคทรอนิกส ์
2. ประเมินผลการน าโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรยีน
อิเลคทรอนิกส ์
 

ได้คุณลักษณะและ
ตัวบ่งชี้ของครูด้าน
การสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์  

ได้สภาพปัจจุบัน สภาพ
อันพึงประสงค์ และ
ความต้องการในการ
พัฒนาสมรรถนะ ครู
ด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์  

ได้โปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ และคู่มือ
ในการใช้โปรแกรม
พัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ 

1. ครูมีความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดการเรียนรู้ด้วย
บทเรียนอิเลคทรอนิกส์ได้ 
2. ครูสามารถจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ด้วยบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ได้ 
3. เจตคติของครูต่อ
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ 
 

ภาพประกอบที่ 2  ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
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ระยะท่ี 1 กำรศึกษำคุณลักษณะของครูด้ำนกำรสร้ำงบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษำ
ตอนต้นในโรงเรียนขยำยโอกำส สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำหนองบัวล ำภู 
เขต 2  
 1. ขั้นตอนการวิจัยในระยะที่ 1  โดยได้ด าเนินการตามล าดับขั้น ดังน้ี 
  1.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะและ 
ตัวบ่งชี้ของครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
ผู้วิจัยได้น ากรอบคุณลักษณะของสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา  
3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถในการพัฒนาสมรรถนะของครู
ตลอดจนศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่างๆ มาวิเคราะห์ 
  1.2 ขั้นตอนที่ 2 ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ศึกษาคุณลักษณะและตัวบ่งชี้ที่ต้องการของครู 
ด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสแล้วน าไป 
สร้างเป็นแบบสอบถาม น าไปสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมคุณลักษณะและ 
ตัวบ่งชี้ที่ต้องการของครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน 
ขยายโอกาสจ านวน 10 คน เพื่อยืนยันคุณลักษณะและตัวบ่งชี้ของสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านการ
แสดงออก และด้านความสามารถในการพัฒนาคุณภาพของครู 
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบประเมินความเหมาะสม
คุณลักษณะและตัวบ่งชี้ของสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส  แบ่งเป็น 2 ตอน ดังน้ี 
   ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะและตัวบ่งชี้ของสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส เป็นแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามเกณฑ์ต่อไปน้ี 
  5    หมายถึง    ระดับความเหมาะสมมากที่สุด 
  4    หมายถึง    ระดับความเหมาะสมมาก 
  3    หมายถึง    ระดับความเหมาะสมปานกลาง 
  2    หมายถึง    ระดับความเหมาะสมน้อย 
  1    หมายถึง    ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 3. วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
   3.1 ศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวกับคุณลักษณะและ 
ตัวบ่งชี้ของสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน
ขยายโอกาส 
   3.2 น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เน้ือหาให้ได้กรอบแนวคิด คุณลักษณะและตัวบ่งชี้
การพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน
ขยายโอกาส 
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   3.3 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับคุณลักษณะและตัวบ่งชี้ของสมรรถนะ
ครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสจากกรอบ
แนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์เน้ือหาในเอกสาร 
  4. การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
   การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการน าเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะ แล้วจึงน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพื่อการปรับปรุงแบบสอบถามข้อมูลครูในการจัดการเรียนรู้
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเน้ือหา การหาค่า IOC (Index of Item Objective Congruence) 
ปรากฏว่ามีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00 ปรับปรุงแบบสอบถามแล้วจัดพิมพ์ฉบับจริง
เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบประเมินส าหรับ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน โดยผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถาม  
  6. การวิเคราะห์ข้อมูล  
   ข้อมูลจากแบบสอบถาม เป็นข้อมูลแบบเลือกตอบใช้วิธีการแจกแจงความถี่และค่า
ร้อยละ ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วน ามาเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี 
     4.51 – 5.00  หมายความว่า มีความเหมาะสมมากที่สุด 
     3.51 – 4.50  หมายความว่า มีความเหมาะสมมาก 
     2.51 – 3.50  หมายความว่า มีความเหมาะสมปานกลาง 
     1.51 – 2.50  หมายความว่า มีความเหมาะสมน้อย 
   1.00 – 1.50 หมายความว่า   มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
ระยะท่ี 2 ศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพอันพึงประสงค์และควำมต้องกำรพัฒนำสมรรถนะครูด้ำน
กำรสร้ำงบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษำตอนต้นในโรงเรียนขยำยโอกำส สังกัดส ำนักงำน
เขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำหนองบัวล ำภู เขต 2  
 1. ขั้นตอนการวิจัยในระยะที่ 2  โดยได้ด าเนินการตามล าดับขั้น ดังน้ี 
  1.1 ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 มาสร้างแบบสอบถามความ
ต้องการ ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียนขยายโอกาส 
  1.2 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการพัฒนา
ตนเองด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
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 2. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก่ ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียนขยายโอกาส ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ปีการศึกษา 
2561 จ านวน 66 คน  ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด. 
2549 : 41)  
 3. ขั้นตอนด าเนินการ 
  3.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวกับคุณลักษณะและตัวบ่งชี้ 
ของครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
  3.2 สอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน 
ขยายโอกาส ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  เกี่ยวกับสมรรถนะครู
ด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
 4. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน 
สภาพอันพึงประสงค์ของคุณลักษณะและตัวบ่งชี้สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ระดับมัธยมศึกษา เกี่ยวกับการศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพอันพึงประสงค์ของคุณลักษณะและตัวบ่งชี้
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
แบ่งเป็น 2 ตอน  ดังน้ี 
  ตอนที่ 1  เป็นข้อมูลของสถานศึกษาและสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันสภาพอันพึงประสงค์ของคุณลักษณะและตัวบ่งชี้
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
เป็นแบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามเกณฑ์ต่อไปน้ี 
  5    หมายถึง    ระดับมากที่สุด 
  4    หมายถึง    ระดับมาก 
  3    หมายถึง    ระดับปานกลาง 
  2    หมายถึง    ระดับน้อย 
  1    หมายถึง    ระดับน้อยที่สุด 
 5. วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 
  5.1 ศึกษาหนังสือ ต ารา เกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
  5.2 น าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในระยะที่ 1  มาเป็นกรอบแนวคิดมาสร้างแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ของคุณลักษณะและตัวบ่งชี้สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา  
  5.3 สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ของคุณลักษณะและตัวบ่งชี้
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา จากกรอบแนวคิดที่ได้จากการ
สังเคราะห์เน้ือหาในเอกสาร  
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 6. การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
  การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยน าเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 
เพื่อการปรับปรุงแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ของคุณลักษณะและตัวบ่งชี้
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา ตรวจสอบความเที่ยงตรงของ
เน้ือหา การหาค่า IOC (Index of Item – Objective Congruence) ปรากฏว่ามีค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00 ปรับปรุงแบบสอบถามแล้วจัดพิมพ์ฉบับจริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
 7. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามโดยผู้วิจัย
ติดต่อขอหนังสือจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 เพื่อขอความ
ร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างที่ได้ตอบแบบสอบถาม 
 8. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  8.1 ข้อมูลจากแบบสอบถาม เป็นข้อมูลแบบเลือกตอบใช้วิธีการแจกแจงความถี่และค่า
ร้อยละ ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) แล้วน ามาเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย ดังน้ี 
    4.51 – 5.00  หมายความว่า สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มากที่สุด 
    3.51 – 4.50  หมายความว่า สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์มาก 
    2.51 – 3.50  หมายความว่า สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ปานกลาง 
    1.51 – 2.50  หมายความว่า สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อย 
   1.00 – 1.50 หมายความว่า    สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์น้อยที่สุด 
  8.2 วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับความต้องการของสภาพปัจจุบันสภาพอัน 
พึงประสงค์ของคุณลักษณะและตัวบ่งชี้ของสมรรถนะครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน
ขยายโอกาส โดยใช้วิธีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการ (Priority Need Index : PNI) ซึ่ง
ปรับปรุงโดยนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550 : 279) โดยมีสูตร     
ในการค านวณ ดังน้ี 
      PNI    =    (I – D)/D 
    PNI     คือ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
    I คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพอันพึงประสงค์ 
    D คือ ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
 
ระยะท่ี 3 กำรพัฒนำโปรแกรมพัฒนำสมรรถนะครูด้ำนกำรสร้ำงบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษำตอนต้น ในโรงเรียนขยำยโอกำส  
 ในระยะน้ีสร้างโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส ฉบับร่าง โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีระบบ แนวคิดและ
ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้และแนวคิดวิธีการพัฒนาครู มีการด าเนินการ ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ร่างโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส และร่างคู่มือโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนระดับ
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มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากผลการศึกษาคุณลักษณะและตัว
บ่งชี้ที่ต้องการของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส ในระยะที่ 1 มาเป็น
แนวทางการร่างโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกสร์ะดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส และจัดท าร่างคู่มือพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส โดยก าหนดองค์ประกอบของ
โปรแกรม คือ 1) หลักการของโปรแกรม 2) จุดหมายของโปรแกรม 3) สมรรถนะที่ต้องการให้เกิดขึ้น
ตามจุดหมายของโปรแกรม 4) สาระที่ใช้ในการพัฒนา 5) กิจกรรมการพัฒนา 6) แนวทางการวัดและ
ประเมินผล 
  1. ร่างโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
   1.1 หลักการของโปรแกรม ก าหนดขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับคุณลักษณะและตัวบ่งชี้
ของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส และจัดท าคู่มือการใช้โปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.2 จุดหมายของโปรแกรม ก าหนดขึ้นเพื่อพัฒนาครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
ในโรงเรียนขยายโอกาส 
   1.3 สมรรถนะที่ต้องการให้เกิดขึ้นตามจุดหมายของโปรแกรม ก าหนดขึ้นเพื่อพัฒนา
ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ให้เป็นไปตามกรอบสมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส  รายละเอียด ดังน้ี 
    1.3.1 ด้านความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ มี
ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คือ 
    1) มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ เทคนิคหรือวิธีการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
    2) มีความรู้ความเข้าใจที่จะพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ให้ครอบคลุม
ตัวชี้วัดให้ตรงตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
    1.3.2 ด้านทักษะการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่มีคุณภาพ มี 2 ตัวชี้วัด คือ 
    1) พัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ด้วยเคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสม 
    2) วิเคราะห์ผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนและจัดท าข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันเพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
   1.4 สาระที่ใช้ในการพัฒนา  
    หน่วยที่ 1  การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการปรับปรุงพัฒนา  
     1) ความเป็นมาของการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
     2) ขั้นตอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
     3) การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนแบบ E-Learning ไปสู่การเรียน 
การสอนแบบ Mobile Learning 
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หน่วยที่ 2  โปรแกรม LMS Moodle 

   1) ระบบ LMS 
    2) โปรแกรม Moodle 
       3) ผู้เกี่ยวข้องกับ Moodle และสิทธใินการใช้งาน 
 หน่วยที่ 3 การใช้งานLMS Moodle ส าหรับผู้ดูแลระบบ 
    1) การติดต้ัง 
   2) การต้ังค่าภาษาที่ใช้ใน Website 
   3) การเปลี่ยนแปลงรูปแบบฉากหลัง (Theme) 
    4) การเพิ่มประเภทและรายวิชา 
    5) การเพิ่มสมาชิก 
       6) การเปิดใช้งาน Moodle ให้รองรับ Mobile 

หน่วยที่ 4  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับครู -อาจารย์   
 1) การเข้าใช้งานระบบ LMS Moodle 
  2) การจัดการรายวิชา 
       3) การสร้างกิจกรรม (Activity) 
    4) การสร้างข้อสอบรูปแบบต่างๆไว้ในคลังข้อสอบ 
       5) การเพิ่มข้อสอบจากคลังเข้ามาในแบบทดสอบ 
 หน่วยที่ 5  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับผู้เรียน      
   1) การเข้าระบบ 
    2) การแก้ไขข้อมูลส่วนตัว 
    3) การเขียนกระดานเสวนา 
    4) การส่งงานหรือการบ้าน 
    5) การลบและการแก้ไขการบ้าน 
    6) การท าแบบทดสอบ 
       7) การดูคะแนนกิจกรรม 
 หน่วยที่ 6  การ Download Program  และการใช้งาน LMS Moodle บน
อุปกรณ์สื่อสารแบบพกพา     
    1) ระบบปฏิบัติการ Android 
       2) ระบบปฏิบัติการ IOS 
 หน่วยที่ 7 การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการปรับปรุงพัฒนา 
โดยมีกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการนิเทศก ากับติดตาม 
    1) การน าการเรียนการสอนแบบ E-Learning ที่สร้างและพัฒนาขึ้น ไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 

 2) แลกเปลี่ยนเรียนรู้จัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning  โดยผ่าน
กระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 2 แนวทาง  คือ 
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        2.1) นิเทศโดยตรงแบบก ากับ ติดตาม Monitoring เป็นรายบุคคล 
           2.2) นิเทศผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Electronic Supervision : 
E-Supervision) 
   1.5 กิจกรรมการพัฒนา  
    โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ใช้กิจกรรม  
ในการพัฒนา คือ การบรรยาย การอภิปราย การฝึกปฏิบัติ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการ
น าเสนอผลงานในเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (E – Supervision) และการให้ข้อมูลย้อนกลับโดยผู้นิเทศ
ก ากับติดตาม (Monitoring) 
    กระบวนการฝึกอบรม  ตามโปรแกรม  แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน  คือ 
    ขั้นตอนที่ 1  การค้นหาจุดที่ต้องพัฒนา  ในรูปของการทดสอบก่อนได้รับ 
การฝึกอบรมความรู้และการปฏิบัติ เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
    ขั้นตอนที่ 2  สร้างเสริมสิ่งใหม่ เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูปของการอบรม
ปฏิบัติการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เรียนรู้จากเอกสาร ฟังการบรรยาย และฝึกปฏิบัติ
กิจกรรมตามใบงาน 
    ขั้นตอนที่ 3  ฝึกปฏิบัติ  เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูปแบบการอบรม
ปฏิบัติการโดยเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริงในการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
    ขั้นตอนที่ 4  น าไปใช้  เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูแบบการอบรม
ปฏิบัติการ โดยให้ครูฝึกน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและ 
ร่วมวางแผนการนิเทศ และน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้  
    สื่อ/แหล่งเรียนรู้ในการอบรมพัฒนา 
    1. เอกสารการฝึกอบรมพัฒนา  ประกอบด้วย 
    1.1 โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
    1.2 เอกสารความรู้การฝึกอบรมพัฒนา 
    1.3 แบบฝึกปฏิบัติกิจกรรมการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
    2. สื่อการน าเสนอของวิทยากรประกอบด้วย โปรแกรมน าเสนอ (Power 
Point) และ Google Site การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
    3. เคร่ืองมือประเมินผลการใช้โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
    4. ชิ้นงาน/งานที่ปฏิบัติ เคร่ืองมือประเมินผล 
    ระยะเวลาที่ใช ้
     ระยะเวลาที่ใช้ในการอบรมโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส กลุ่มตัวอย่างคือ 
ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส จ านวน 66 คน รวม  13 ชั่วโมง  30 นาที 
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    1.6 แนวทางการวัดและประเมินผล  

สิ่งประเมิน วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ 

1. สมรรถนะครู
ด้านการสร้างและ
พัฒนาบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. ทดสอบความรู้ก่อน-หลัง
การอบรมพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. การน าเสนอผลงาน 
(Presentation) เกี่ยวกับ 
การสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ที่เกิดจาก
ความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา 

1. แบบประเมิน
สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. แบบประเมินผล
การน าเสนอผลงาน 

1. การเปรียบเทียบ 
คะแนนเฉลี่ย 
ก่อน – หลัง  
การอบรม ค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 70 
2. ระดับดี 

2. ความสามารถ
ในการพัฒนา
บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
ไปใช้ในการจัด 
การเรียนการสอน 

1. ประเมินความสามารถ 
ในการสร้างและพัฒนา
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
2. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
การน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์
ไปใช้ในชั้นเรียน 

1. แบบประเมิน
ความสามารถด้วย
การประเมินชิ้นงาน/
ภาระงาน-บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. แบบนิเทศติดตาม 

1. ถูกต้องและ
ครบถ้วนตาม
มาตรฐาน 
2. การน าไปใช้
ครอบคลุมสาระ 
มาตรฐาน และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตร 

3. เจตคติของครู
ต่อโปรแกรมฯ 

วัดเจตคติของครูที่มีต่อ
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. แบบวัด 
เจตคติ 

เห็นด้วยมาก 

 
  2. ร่างคู่มือโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส เน้ือหาสาระประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล  
2) วัตถุประสงค์ 3) แผนการฝึกอบรมพัฒนา 4) แบบประเมินสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 5) การวัดและประเมินผล 6) แบบวัดเจตคติของครูที่มีต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์   
   ตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  
(ชุดเดิม) 
  3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นตอนน้ีเป็นแบบประเมินผู้เชี่ยวชาญ
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ 
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ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ดังน้ี 
  5    หมายถึง    โปรแกรมพัฒนามีความเหมาะสมมากที่สุด 
  4    หมายถึง    โปรแกรมพัฒนามีความเหมาะสมมาก 
  3    หมายถึง    โปรแกรมพัฒนามีความเหมาะสมปานกลาง 
  2    หมายถึง    โปรแกรมพัฒนามีความเหมาะสมน้อย 
  1    หมายถึง    โปรแกรมพัฒนามีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
   3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน  
   3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    วิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถาม โดยการค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของคะแนนความคิดเห็น ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปล
ความหมายของค่าเฉลี่ยที่ค านวณได้ 5 ระดับ  ดังน้ี (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2543 : 214) 
    4.51 – 5.00  หมายความว่า มีความเหมาะสมมากที่สุด 
    3.51 – 4.50  หมายความว่า มีความเหมาะสมมาก 
    2.51 – 3.50  หมายความว่า มีความเหมาะสมปานกลาง 
    1.51 – 2.50  หมายความว่า มีความเหมาะสมน้อย 
   1.00 – 1.50 หมายความว่า    มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 4. ปรับปรุงโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้เป็นแนวทางในการ
จัดท าคู่มือโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
 5. จัดท าคู่มือโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
 ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงร่างโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส  และคู่มือโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
สร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส    
  เน่ืองจากผลการประเมินของผู้เชี่ยวชาญมีค่าความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด
สรุปได้ว่าสามารถน าไปใช้ได้ 
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ระยะท่ี 4 ศึกษำประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนำสมรรถนะครูด้ำนกำรสร้ำงบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น ท่ีพัฒนำข้ึนไปใช้ 
 1. ขั้นตอนการด าเนินการในระยะที่ 4  เป็นการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสมาทดลองใช้จริง 
โดยมีการด าเนินการ 2 ขั้นตอน ดังน้ี 
  1.1 ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ไปใช้กับครูผู้สอน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 จ านวน 33 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 66 คน โดยเลือกแบบเจาะจง 
  1.2 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินผลการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 ไปใช ้
 2. เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนน้ี ประกอบด้วย แบบประเมิน
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ แบบวัดเจตคติของครูต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส แบบ
ประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้โดยการใช้บทเรียนอิเลคทรอนิกส์ และคู่มือโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
 3. การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
  3.1 แบบประเมินสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
   แบบแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์มีลักษณะ
เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบมี 4 ตัวเลือก จ านวน 40 ข้อ  ด าเนินการสร้างดังน้ี 
   1) ศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์เน้ือหาเกี่ยวกับคุณลักษณะและตัวบ่งชี้ ในการ
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน 
ขยายโอกาส จากเอกสารประกอบการอบรมมาก าหนดเป็นเน้ือหาส าหรับการสร้างแบบประเมิน 
ให้สอดคล้องครอบคลุมกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการอบรม 
   2) สร้างแบบทดสอบ จ านวน 40 ข้อ  และตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบทดสอบ 
   3) น าแบบทดสอบไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาโดย
วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จ านวน 5 คน (ชุดเดิม) โดยน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) ระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้มีเกณฑ์การประเมิน ดังน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2549 : 
100)  
   ให้คะแนน  +1 เมื่อแน่ใจว่าข้อสอบน้ันวัดตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
   ให้คะแนน    0 เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อสอบน้ันวัดตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
   ให้คะแนน   -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อสอบน้ันวัดไม่ตรงตามจุดประสงค์การเรียนรู้ 
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   โดยการรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินของผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่าดัชนี
8878 พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้เป็นรายข้อ พบว่ามี
ข้อสอบที่อยู่ในเกณฑ์ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาที่ใช้ได้คือมีค่าดัชนีความสอดคล้องต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป
จ านวน 40 ข้อ  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00 ผู้วิจัยน า
แบบทดสอบที่ผ่านการคัดเลือก (p  =  0.58 – 0.75, r  =  0.50 – 0.83)  40 ข้อ  จาก 50 ข้อ   
   4) น าแบบทดสอบไปทดลองใช้ครูที่สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน 
ขยายโอกาสที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 20 คน 
   5) น าข้อสอบจ านวน 40 ข้อมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมิน
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ทั้งฉบับโดยใช้สูตรของ Lovett (บุญชม ศรีสะอาด. 
2549 : 100) พบว่าได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ทั้งฉบับ 0.85 
  3.2 แบบวัดเจตคติของครูต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
   3.2.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเจตคติ วิธีการสร้างแบบวัดเจตคติ 
   3.2.2 สร้างแบบวัดเจตคติเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับตามวิธีการของ Likert 
   3.2.3 สร้างข้อค าถามแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาความถูกต้องของ
ภาษา และข้อค าถามเกี่ยวกับเจตคติ  
   3.2.4 ปรับปรุงแบบวัดเจตคติตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
   3.2.5 น าเสนอผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมปรับปรุงแบบวัดเจตคติและข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญแล้วจัดพิมพ์ฉบับจริงเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.3 แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้โดยการใช้บทเรียนอิเลคทรอนิกส์ 
   สร้างแบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้โดยการใช้บทเรียนอิเลคทรอนิกส์
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมีขั้นตอนด าเนินการสร้างเคร่ืองมือใน
การรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี  
   3.3.1 ศึกษาหลักการและวิธีการแบบประเมิน 
   3.3.2 ร่างแบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้โดยการใช้บทเรียน
อิเลคทรอนิกส์เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ระดับมากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อย และน้อยที่สุด 
   3.3.3 น าแบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้โดยการใช้บทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจ พิจารณาความเหมาะสมและประเมินค่าความสอดคล้อง 
ของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียนขยายโอกาส โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อพิจารณาความเหมาะสม และความชัดเจน
ของข้อค าถามแล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 
   3.3.4 ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญก่อนจัดพิมพ์ เพื่อใช้ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลขั้นทดลองใช้โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ด าเนินการดังน้ี 
   4.1 ผู้วิจัยท าหนังสือจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 เพื่อขออนุญาตทดลองใช้โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส และเก็บรวบรวมข้อมูลดังกล่าว 
   4.2 ผู้วิจัยได้ด าเนินการอบรม ชี้แจงกับครูเกี่ยวกับปฏิทินการปฏิบัติงาน ใน
สถานศึกษาที่มีครูเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส และวิธีประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการทดลอง 
   4.3 ผู้วิจัยด าเนินการตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ตามตารางที่ก าหนดไว้ 
   4.4 ผู้วิจัยวิเคราะห์และน าเสนอผลการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ข้อมูลจากแบบสอบถาม เป็นข้อมูลแบบเลือกตอบใช้วิธีการแจกแจงความถี่และค่า
ร้อยละ ส่วนที่เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  
 6. สถิติที่ใช้การวิจัย 
  6.1 ค่าร้อยละ (Percentage) (บุญชม ศรีสะอาด. 2549 : 105)  

     P  =  N
f
100 

   เมื่อ P แทน ร้อยละ 
    f แทน  ความถี่หรือจ านวนข้อมูลที่ต้องการหาร้อยละ 
    N แทน จ านวนข้อมูลทั้งหมด 
  6.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) (บุญชม ศรีสะอาด. 2549 : 105) 

       X    = N
X  

    เมื่อ    X      แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย 
                                X     แทน   ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
                                       N    แทน   จ านวนนักเรียนในกลุ่มตัวอย่าง 
   6.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation)  โดยใช้สูตรดังน้ี 
(บุญชม  ศรีสะอาด,  2549  :  106) 

        S.D.    =  ( )
1) - N(N

2X2XN −   

                                เมื่อ      S.D.    แทน   ความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน 
                                         X       แทน คะแนนแต่ละตัวจ านวน 
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                                               แทน   ผลรวม 
                                         N       แทน   จ านวนคะแนนในกลุ่ม 
 6. สถิติที่ใช้การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
   6.1 การหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้สูตร
ดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective Congruence) (บุญชม ศรีสะอาด. 2549 :  
63) 

       IOC   =  N
R  

        เมื่อ   IOC      แทน     ดัชนีความสอดคล้อง 
                R      แทน     ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
       N       แทน     จ านวนผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
  6.2 การหาค่าความยาก (P) ของแบบทดสอบ ใช้สูตรความยากง่ายของ
แบบทดสอบ ดังน้ี (บุญชม   ศรีสะอาด, 2549 : 84) 

       P        =     N
R  

          เมื่อ  P         แทน ค่าความยากของแบบทดสอบ 
                                     R         แทน จ านวนผู้ตอบแบบทดสอบถูก 
                                     N         แทน จ านวนคนทั้งหมดที่เข้าสอบ 
  6.3 กาหาค่าอ านาจจ าแนก (r) ของแบบวัดเจตคติต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส เป็นรายข้อ
ตามวิธีของเบรนแนน  (Brennan)  โดยใช้สูตรดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด, 2549  :  90) 

       r         =             f
lR - uR

  

      เมื่อ r         แทน   ค่าอ านาจจ าแนกของแบบทดสอบ 
                                      Ru      แทน   จ านวนคนกลุ่มสูงที่ตอบถูก 
                                      Rl       แทน   จ านวนคนกลุ่มต่ าที่ตอบถูก 
                                      f         แทน   จ านวนคนในกลุ่มสูงหรือกลุ่มต่ าซึ่งเท่ากัน 
    6.4 การหาค่าความเชื่อมั่นของแบบประเมินสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ทั้งฉบับ  โดยใช้สูตรของโลเวทท์ (Lovett)  (บุญชม ศรีสะอาด, 2549 : 96) 

            ccr  =   




−−

−
− 2C)i(X1)(K

2
iXiXK

1  

                               เมื่อ   ccr  แทน   ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ 
                                   K       แทน   จ านวนข้อสอบ                                       
                                       X i     แทน   คะแนนของแต่ละคน 
                                      C       แทน   คะแนนเกณฑ์หรือจุดตัดของแบบทดสอบ 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัย เรื่อง การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผู้วิจัยได้ล าดับขั้นตอน ดังต่อไปน้ี 
 1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 2. ขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายข้อมูล จึงก าหนดสัญลักษณ์ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังน้ี 
 X   แทน ค่าเฉลี่ย 
 S.D.   แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 D  แทน สภาพปัจจุบัน 
 I  แทน สภาพที่พึงประสงค์ 
 PNI(modified) แทน ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นที่ต้องการปรับปรุง 
 
ข้ันตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 3 ตอน  ดังต่อไปน้ี 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาคุณลักษณะของครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 
 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 ตอนที่ 3  ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 ตอนที่ 4  ผลการศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งมี
รายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  ผลการศึกษาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 
 1.1 จากการศึกษาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส เอกสาร แนวคิดและทฤษฎีต่างๆ อยู่ในกรอบคุณลักษณะ 
3 ด้าน คือ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถ โดยสังเคราะห์เป็นตัวบ่งชี้ได้ 30 
ตัวบ่งชี้ ดังน้ี  
  1.1.1 ด้านความรู้  
   1) ครูมีความรู้ความเข้าใจถึงปัจจัยที่มีผลต่อโครงสร้างหลักสูตร และเข้าใจ
วิธีการจัดสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ระดับสถานศึกษาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน 
   2) ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติ และข้อจ ากัดของบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยี 
   3) ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักการและเหตุผลในการสอนโดยใช้
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
   4) ครูมีความรู้ความเข้าใจวิธีการเลือกและจัดเรียงเน้ือหา เพื่อน าไปใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
   5) ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคทางด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัยและเหมาะสม 
   6) ครูมีความรู้ความเข้าใจในความส าคัญและความจ าเป็นของการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
   7) ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามระดับ
การเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้  
   8) ครูมีความรู้ความเข้าใจที่ทันสมัยเกี่ยวกับการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 
   9) ครูมีความรู้ความเข้าใจที่ทันสมัยเกี่ยวกับทฤษฎีการสอนและรูปแบบ
การสอนใหม่ๆ เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เป็นไปตามศักยภาพของผู้เรียน 
   10) ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ
เรียนการสอน เพื่อน าไปใช้สร้างโอกาสในการเรียนรู้ตามความถนัด ความสามารถ ความพร้อม และ
ความสนใจของผู้เรียน 
  1.1.2 ด้านการแสดงออก 
   11) ครูมีการพัฒนาและเลือกใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
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   12) ครูใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
   13) ครูใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีเป็นนวัตกรรมการเรียน
การสอนที่เหมาะสม เพื่อกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 
   14) ครูมีการวิจัยทางเทคโนโลยีในชั้นเรียน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของ
ครูและนักเรียน มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
   15) ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ท าให้เกิดความสัมพันธ์เชื่อมโยง
ความคิดรวบยอด ที่น าไปสู่การเรียนรู้ได้ 
   16) ครูใช้กระบวนการสอนและสอนปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี 
   17) ครูจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ 
ตามความถนัด และความสนใจของผู้เรียน 
   18) ครูมีการน าหลักสูตร สาระ และมาตรฐานการเรียนรู้ เลือกและ
จัดเรียงเน้ือหาหน่วยการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ มีการวิจัย พัฒนานวัตกรรมส่งเสริมการเรียน การ
สอน การวัดผลและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
   19) ครูมีความสามารถเป็นผู้น าทางวิชาการ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
   20) ครูมีอารมณ์มั่นคง มีมนุษยสัมพันธ์ มีความฉลาด มีพฤติกรรมที่ดี รับ
ฟัง ความคิดเห็นของคนอื่นอย่างมีเหตุผล 
  1.1.3 ด้านความสามารถ 
  21) ครูมีการสร้างเคร่ืองมือวัดผลการเรียนรู้จากการเรียนรู้ด้วยบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
  22) ครูมีการวางแผนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้โดย  
การใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
  23) ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาถึงความพร้อม
และความต้องการของผู้เรียนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
  24) ครูมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเน่ือง
ทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณธรรม 
  25) ครูมีการประเมินผลผู้เรียนและน าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์ 
เป็นแนวทางการพัฒนาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  26) ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยพิจารณาถึงความพร้อม 
และความต้องการของผู้เรียน 
  27) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร สาระการเรียนรู้ และแผนการจัดการ
เรียนรู้ เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม 
  28) ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยกิจกรรมและนวัตกรรม 
ที่เหมาะสม เน้นให้ผู้เรียนฝึกทักษะการปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 



110 
 
  29) ครูใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น 
สนใจ ค้นคว้าและสืบเสาะหาความรู้ตามมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ 
 30) ครูมีการเลือกและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดย 
มีกิจกรรมและนวัตกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและปฏิบัติจริง เพื่อบรรลุตามมาตรฐาน
การเรียนรู้หรือตัวชี้วัด 
 1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน 
ได้ผลดังตาราง 1 ถึง ตาราง 4 
 
ตาราง 1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของสมรรถนะครู  
            ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส 
 

ข้อ 
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ระดับ

มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1 ด้านความรู้ 3.80 1.25 มาก 
2 ด้านการแสดงออก 3.65 1.23 มาก 
3 ด้านความสามารถ 3.55 1.14 มาก 

 เฉลี่ย 3.67 1.21 มาก 
 
 จากตาราง 1  ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นต่อระดับความเหมาะสมของ สมรรถนะครู
ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส  พบว่า ด้าน
ความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถ  โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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ตาราง 2  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของสมรรถนะครู  
            ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส  
            (ด้านความรู้) 
 

ข้อ 
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ด้านความรู้ 
X  S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

1 ครูมีความรู้ความเข้าใจถึงปัจจัยที่มีผลต่อโครงสร้างหลักสูตร 
และเข้าใจวิธีการจัดสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ 
ระดับสถานศึกษาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน 

4.00 1.15 มาก 

2 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติ และข้อจ ากัดของ
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยี 

4.40 0.97 มาก 

3 ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักการและเหตุผลในการสอนโดยใช้
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

3.90 1.29 มาก 

4.  ครูมีความรู้ความเข้าใจวิธีการเลือกและจัดเรียงเน้ือหา เพื่อ
น าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

3.70 1.25 มาก 

5. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคทางด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัยและเหมาะสม 

3.70 0.95 มาก 

6. ครูมีความรู้ความเข้าใจในความส าคัญและความจ าเป็นของการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

3.80 1.40 มาก 

7. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตามระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

3.70 1.49 มาก 

8. ครูมีความรู้ความเข้าใจที่ทันสมัยเกี่ยวกับการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

3.60 1.58 มาก 

9. ครูมีความรู้ความเข้าใจที่ทันสมัยเกี่ยวกับทฤษฎีการสอนและ
รูปแบบการสอนใหม่ๆ เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม เป็นไปตามศักยภาพของผู้เรียน 

3.20 1.48 ปานกลาง 

10. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมการเรียนการสอน เพื่อน าไปใช้สร้างโอกาสในการ
เรียนรู้ตามความถนัด ความสามารถ ความพร้อม และความ
สนใจของผู้เรียน 

4.00 0.94 มาก 

 เฉลี่ย 3.80 1.25 มาก 
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 จากตาราง 2  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สมรรถนะด้านความรู้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเหมาะสมมากที่สุด 
สมรรถนะครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติ และข้อจ ากัดของบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์และ
เทคโนโลยี ( X  = 4.40) รองลงมาคือ ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
การเรียนการสอน เพื่อน าไปใช้สร้างโอกาสในการเรียนรู้ตามความถนัด ความสามารถ ความพร้อม 
และความสนใจของผู้เรียน ( X  = 4.00)  และครูมีความรู้ความเข้าใจถึงปัจจัยที่มีผลต่อโครงสร้าง
หลักสูตร และเข้าใจวิธีการจัดสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ระดับสถานศึกษาของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่สอน ( X  = 4.00)  สมรรถนะที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเหมาะสมน้อยที่สุด คือ ครูมีความรู้
ความเข้าใจที่ทันสมัยเกี่ยวกับทฤษฎีการสอนและรูปแบบการสอนใหม่ๆ เพื่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เป็นไปตามศักยภาพของผู้เรียน ( X  = 3.20)   
 
ตาราง 3  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของสมรรถนะครู  
            ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส  
            (ด้านการแสดงออก) 
 

ข้อ 
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ด้านการแสดงออก 
X  S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

1 ครูมีการพัฒนาและเลือกใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

3.10 0.99 ปานกลาง 

2 ครูใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.20 1.03 มาก 

3 ครูใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีเป็นนวัตกรรมการ
เรียนการสอนที่เหมาะสม เพื่อกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

3.60 1.35 มาก 

4.  ครูมีการวิจัยทางเทคโนโลยีในชั้นเรียน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้
ของครูและนักเรียน มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4.20 1.32 มาก 

5. ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ท าให้เกิดความสัมพันธ์
เชื่อมโยงความคิดรวบยอด ที่น าไปสู่การเรียนรู้ได้ 

4.20 1.14 มาก 

6. ครูใช้กระบวนการสอนและสอนปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี 

3.80 1.14 มาก 

7. ครูจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยการปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆ ตามความถนัด และความสนใจของผู้เรียน 

2.90 0.99 ปานกลาง 
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ตาราง 3  (ต่อ) 
 

ข้อ 
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ด้านการแสดงออก 
X  S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

8. ครูมีการน าหลักสูตร สาระ และมาตรฐานการเรียนรู้ เลือกและ
จัดเรียงเน้ือหาหน่วยการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ มีการวิจัย 
พัฒนานวัตกรรมส่งเสริมการเรียน การสอน การวัดผลและ
ประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.90 1.37 ปานกลาง 

9. ครูมีความสามารถเป็นผู้น าทางวิชาการ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

3.90 1.10 มาก 

10. ครูมีอารมณ์มั่นคง มีมนุษยสัมพันธ์ มีความฉลาด มีพฤติกรรมที่
ดี รับฟัง ความคิดเห็นของคนอื่นอย่างมีเหตุผล 

3.70 1.34 มาก 

 เฉลี่ย 3.65 1.23 มาก 
 
 จากตาราง 3  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สมรรถนะด้านการ
แสดงออก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเหมาะสมมาก
ที่สุด สมรรถนะครูใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (X  = 
4.20) ครูมีการวิจัยทางเทคโนโลยีในชั้นเรียน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของครูและนักเรียน มีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (X  = 4.20) และครูมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ท าให้เกิด
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงความคิดรวบยอด ที่น าไปสู่การเรียนรู้ได้ ( X  = 4.20) สมรรถนะที่ผู้ทรงคุณวุฒิ
เห็นว่าเหมาะสมน้อยที่สุด คือ ครูจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตาม
ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน ( X  = 2.90)  และครูมีการน าหลักสูตร สาระ และมาตรฐาน
การเรียนรู้ เลือกและจัดเรียงเน้ือหาหน่วยการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ มีการวิจัย พัฒนานวัตกรรม
ส่งเสริมการเรียน การสอน การวัดผลและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ (X  = 2.90)   
 
  



114 
 
ตาราง 4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเหมาะสมของสมรรถนะครู  
            ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส  
            (ด้านความสามารถ)   
 

ข้อ 
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส 

ด้านความสามารถ 
X  S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

1 ครูมีการสร้างเคร่ืองมือวัดผลการเรียนรู้จากการเรียนรู้ด้วย
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

3.50 1.18 ปานกลาง 

2 ครูมีการวางแผนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้
โดยการใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

3.60 1.17 มาก 

3 ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาถึงความ
พร้อมและความต้องการของผู้เรียนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์
ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

3.60 1.07 มาก 

4.  ครูมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในวิชาชีพของตนเองอย่าง
ต่อเน่ืองทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณธรรม 

3.60 1.51 มาก 

5. ครูมีการประเมินผลผู้เรียนและน าผลการประเมินมาใช้
ประโยชน์เป็นแนวทางการพัฒนาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

3.80 1.14 มาก 

6. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยพิจารณาถึงความ
พร้อมและความต้องการของผู้เรียน 

3.80 1.03 มาก 

7. ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร สาระการเรียนรู้ และแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม 

3.20 1.40 ปานกลาง 

8. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยกิจกรรมและ
นวัตกรรมที่เหมาะสม เน้นให้ผู้เรียนฝึกทักษะการปฏิบัติ  
เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

3.10 0.99 ปานกลาง 

9. ครูใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความ
กระตือรือร้น สนใจ ค้นคว้าและสืบเสาะหาความรู้ตาม
มาตรฐานและสาระการเรียนรู้ 

3.70 1.25 มาก 

10. ครูมีการเลือกและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยมีกิจกรรมและนวัตกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียน 
ได้มีส่วนร่วมและปฏิบัติจริง เพื่อบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้
หรือตัวชี้วัด 

3.60 0.84 มาก 

 เฉลี่ย 3.55 1.14 มาก 
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 จากตาราง 4  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีระดับความคิดเห็นต่อสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สมรรถนะด้าน
ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยมากที่สุด 
สมรรถนะครูมีการประเมินผลผู้เรียนและน าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์เป็นแนวทางการพัฒนาที่
สามารถน าไปปฏิบัติได้ ( X  = 3.80) ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยพิจารณาถึงความ
พร้อมและความต้องการของผู้เรียน ( X  = 3.80) และครูใช้เทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือกระตุ้นให้ผู้เรียน 
มีความกระตือรือร้น สนใจ ค้นคว้าและสืบเสาะหาความรู้ตามมาตรฐานและสาระการเรียนรู้  
( X  = 3.70) สมรรถนะที่ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นด้วยน้อยที่สุด คือ ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ด้วยกิจกรรมและนวัตกรรมที่เหมาะสม เน้นให้ผู้เรียนฝึกทักษะการปฏิบัติ เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง ( X  = 3.10)   
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 ตอนที่ 2  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 2.1 ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงาน    
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  จ านวน 33 คน และครูหัวหน้างานวิชาการ 
จ านวน 33 คน  ในภาคเรียนที่ 2  ปีการศึกษา 2561  รวมจ านวน 66 คน  ได้ผลดังตาราง 5 ถึง
ตาราง 9   
 
ตาราง 5  แสดงความถี่และค่าร้อยละข้อมูลทั่วไป 
 

ข้อมูลเบื้องต้น 
N = 66 

ความถี่ ร้อยละ 
1. เพศ 
       ชาย 
       หญิง 

 
38 
28 

 
57.58 
42.42 

2. อายุ 
       25 – 35 ป ี
       36 – 45 ป ี
       46 – 55 ป ี
       56 ปขีึ้นไป 

 
8 
22 
25 
11 

 
12.12 
33.33 
37.88 
16.67 

3. ประสบการณ์การท างาน 
       น้อยกว่า 5 ป ี
       6 – 10 ป ี
       11 – 15 ป ี
       16 – 20 ป ี
       21 ปีขึ้นไป 

 
4 
8 
9 
11 
34 

 
6.06 
12.12 
13.64 
16.67 
51.52 

4. การศึกษา 
       ปริญญาตรี 
       ปริญญาโท 
       ปริญญาเอก 

 
19 
47 
- 

 
28.79 
71.21 

- 
 
 จากตาราง 5 พบว่า ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส จ าแนกตาม
เพศส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 57.58  จ าแนกตามอายุส่วนใหญ่อายุ 46 – 55 ปี ร้อยละ 37.88  
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จ าแนกตามประสบการณ์การท างานส่วนใหญ่ ประสบการณ์การท างาน 21 ปีขึ้นไป ร้อยละ 51.52 
จ าแนกตามการศึกษาส่วนใหญ่การศึกษาระดับปริญญาโท ร้อยละ 71.21 
 
ตาราง 6  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ 
            ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับ 
 มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับ
ความ

ต้องการ 

1 ด้านความรู้ 3.65 0.73 มาก 4.51 0.62 มากที่สุด 0.235 2 
2 ด้านการแสดงออก 3.41 0.78 ปานกลาง 4.09 0.64 มาก 0.199 3 
3 ด้านความสามารถ 3.51 0.89 มาก 4.28 0.63 มาก 0.255 1 

 เฉลี่ย 3.49 0.81 ปานกลาง 4.41 0.65 มาก 0.263  
 
 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ต่อสมรรถนะทั้ง 3 
ด้าน  พบว่า  
  ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้าน
ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
  ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพที่พึงประสงค์
เกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้าน
ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถ ด้านความรู้ และด้านการแสดงออก 
 
 
 
  



118 
 
ตาราง 7  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ 
 ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของครูสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ด้านความรู้ 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับความ
ต้องการ 

1 ครูมีความรู้ความ
เข้าใจถึงปัจจัยที่มีผล
ต่อโครงสร้างหลักสูตร 
และเข้าใจวิธีการจัด
สาระการเรียนรู้ 
มาตรฐานการเรียนรู้ 
ระดับสถานศึกษาของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
สอน 

3.17 0.51 ปานกลาง 4.27 0.67 มาก 0.347 3 

2 ครูมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
ธรรมชาติ และ
ข้อจ ากัดของบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์และ
เทคโนโลยี 

4.02 0.59 มาก 4.55 0.64 มากที่สุด 0.132 8 

3 ครูมีความรู้ความ
เข้าใจในหลักการและ
เหตุผลในการสอนโดย
ใช้บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

3.18 0.46 ปานกลาง 4.79 0.45 มากที่สุด 0.506 1 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับความ
ต้องการ 

4.  ครูมีความรู้ความ
เข้าใจวิธีการเลือกและ
จัดเรียงเน้ือหา เพื่อ
น าไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
ก่อให้เกิดการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

4.11 0.59 มาก 4.79 0.45 มากที่สุด 0.165 7 

5. ครูมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค
ทางด้านการสร้าง
บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ที่
ทันสมัยและเหมาะสม 

3.45 0.61 ปานกลาง 4.56 0.66 มากที่สุด 0.322 4 

6. ครูมีความรู้ความ
เข้าใจในความส าคัญ
และความจ าเป็นของ
การจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนด้วย
บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

4.09 0.70 มาก 4.12 0.67 มาก 0.007 10 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับความ
ต้องการ 

7. ครูมีความรู้ความ
เข้าใจในการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามระดับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนที่
สอดคล้องกับสาระ
การเรียนรู้ 

3.18 0.49 ปานกลาง 4.64 0.48 มากที่สุด 0.459 2 

8. ครูมีความรู้ความ
เข้าใจที่ทันสมัยเกี่ยว 
กับการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ
ตอบสนองความ
แตกต่างระหว่าง
บุคคล 

3.88 0.75 มาก 4.56 0.64 มากที่สุด 0.175 6 

9. ครูมีความรู้ความ
เข้าใจที่ทันสมัย
เกี่ยวกับทฤษฎีการ
สอนและรูปแบบการ
สอนใหม่ๆ เพื่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้
ได้อย่างเหมาะสม 
เป็นไปตามศักยภาพ
ของผู้เรียน 

3.47 0.71 ปานกลาง 4.48 0.59 มาก 0.291 5 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับความ
ต้องการ 

10. ครูมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ผลิตและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมการเรียน
การสอน เพื่อน าไปใช้
สร้างโอกาสในการ
เรียนรู้ตามความถนัด 
ความสามารถ ความ
พร้อม และความ
สนใจของผู้เรียน 

3.98 0.75 มาก 4.36 0.57 มาก 0.095 9 

 เฉลี่ย 3.65 0.73 มาก 4.51 0.62 มากที่สุด 0.235  
 
 จากตาราง 7  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาของครูสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
ด้านความรู้ พบว่า  
   ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ
สมรรถนะ ด้านความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีความรู้ความเข้าใจวิธีการเลือกและจัดเรียงเน้ือหา เพื่อน าไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  ครูมีความรู้ความเข้าใจ 
ในความส าคัญและความจ าเป็นของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ และ
ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติ และข้อจ ากัดของบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยี 
   ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพที่พึงประสงค์
เกี่ยวกับสมรรถนะ ด้านความรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักการและเหตุผลในการสอนโดยใช้
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ครูมีความรู้ความเข้าใจวิธีการเลือกและจัดเรียงเน้ือหา เพื่อน าไปใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ และครูมีความรู้ความ
เข้าใจในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตามระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับสาระ 
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การเรียนรู้  
   ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาสมรรถนะ ด้านความรู้ 5 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักการและเหตุผล
ในการสอนโดยใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตามระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ ครูมีความรู้ความเข้าใจถึงปัจจัย
ที่มีผลต่อโครงสร้างหลักสูตร และเข้าใจวิธีการจัดสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ ระดับ
สถานศึกษาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคทางด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัยและเหมาะสม และครูมีความรู้ความเข้าใจที่ทันสมัยเกี่ยวกับทฤษฎี
การสอนและรูปแบบการสอนใหม่ๆ เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม เป็นไปตาม
ศักยภาพของผู้เรียน 
 
ตาราง 8  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ 
 ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของครูสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ด้านการแสดงออก 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับ
ความ

ต้องการ 

1 ครูมีการพัฒนาและ
เลือกใช้บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน 

3.30 0.61 ปานกลาง 4.20 0.66 มาก 0.273 3 

2 ครูใช้บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
พัฒนาการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.44 1.10 ปานกลาง 4.26 0.59 มาก 0.238 6 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับ
ความ

ต้องการ 

3 ครูใช้บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์และ
เทคโนโลยีเป็น
นวัตกรรมการเรียน
การสอนที่เหมาะสม 
เพื่อกระตุ้นผู้เรียนให้
เกิดการเรียนรู้ 

3.39 0.63 ปานกลาง 3.82 0.58 มาก 0.127 8 

4.  ครูมีการวิจัยทาง
เทคโนโลยีในชั้นเรียน 
เพื่อให้การจัดการ
เรียนรู้ของครูและ
นักเรียน มีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

3.33 0.66 ปานกลาง 4.55 0.61 มากที่สุด 0.366 2 

5. ครูมีการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ ท าให้
เกิดความ สัมพันธ์
เชื่อมโยงความคิด 
รวบยอดที่น าไปสู่การ
เรียนรู้ได้ 

4.09 0.63 มาก 4.11 0.61 มาก 0.005 10 

6. ครูใช้กระบวนการ
สอนและสอนปฏิบัติ 
การอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้
เป็นสังคม แห่งการ
เรียนรู้ด้านเทคโนโลยี 

3.35 0.67 ปานกลาง 4.17 0.74 มาก 0.245 5 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับ
ความ

ต้องการ 

7. ครูจัดบรรยากาศที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ 
โดยการปฏิบัติ
กิจกรรมต่างๆ ตาม
ความถนัด และความ
สนใจของผู้เรียน 

3.41 0.61 ปานกลาง 4.33 0.54 มาก 0.270 4 

8. ครูมีการน าหลักสูตร 
สาระ และมาตรฐาน
การเรียนรู้ เลือกและ
จัดเรียงเน้ือหาหน่วย
การจัดการเรียนรู้
อย่างมีระบบ มีการ
วิจัย พัฒนานวัตกรรม
ส่งเสริมการเรียน การ
สอน การวัดผลและ
ประเมินผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.64 0.67 มาก 4.00 0.55 มาก 0.099 9 

9. ครูมีความสามารถ
เป็นผู้น าทางวิชาการ 
ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา
ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก 

2.77 0.87 ปานกลาง 4.65 0.57 มากที่สุด 0.679 1 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับ
ความ

ต้องการ 

10. ครูมีอารมณ์มั่นคง มี
มนุษยสัมพันธ์ มีความ
ฉลาด มีพฤติกรรมที่ดี 
รับฟัง ความคิดเห็น
ของคนอื่นอย่างมี
เหตุผล 

3.38 0.60 ปานกลาง 4.03 0.61 มาก 0.192 7 

 เฉลี่ย 3.41 0.78 ปานกลาง 4.09 0.64 มาก 0.199  
 
 จากตาราง 8  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาของครูสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ใน
โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ด้านการ
แสดงออก พบว่า 
 ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ
สมรรถนะ ด้านการแสดงออก โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ท าให้เกิดความสัมพันธ์
เชื่อมโยงความคิดรวบยอดที่น าไปสู่การเรียนรู้ได้ ครูมีการน าหลักสูตร สาระ และมาตรฐานการเรียนรู้ 
เลือกและจัดเรียงเน้ือหาหน่วยการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ มีการวิจัย พัฒนานวัตกรรมส่งเสริมการ
เรียน การสอน การวัดผลและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ และครูใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพที่พึงประสงค์
เกี่ยวกับสมรรถนะ ด้านการแสดงออก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีความสามารถเป็นผู้น าทางวิชาการ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ครูมีการวิจัยทางเทคโนโลยีในชั้นเรียน เพื่อให้การ
จัดการเรียนรู้ของครูและนักเรียน มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และครูจัดบรรยากาศที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามความถนัด และความสนใจของผู้เรียน 
  ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการแสดงออก 5 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีความสามารถเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ครูมีการวิจัยทาง
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เทคโนโลยีในชั้นเรียน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ของครูและนักเรียน มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ครูมีการพัฒนาและเลือกใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ครูจัด
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ตามความถนัด และความสนใจของ
ผู้เรียน และครูใช้กระบวนการสอนและสอนปฏิบัติ การอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นสังคม แห่ง
การเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี 
 
ตาราง 9  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ 
 ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของครูสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ 
 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ด้านความสามารถ 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับ
ความ

ต้องการ 

1 ครูมีการสร้าง
เคร่ืองมือวัดผลการ
เรียนรู้จากการเรียนรู้
ด้วยบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

3.74 0.79 มาก 4.08 0.59 มาก 0.091 9 

2 ครูมีการวางแผนการ
สอนที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้โดยการใช้
บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

3.33 0.64 ปานกลาง 4.73 0.48 มากที่สุด 0.420 2 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับ
ความ

ต้องการ 

3 ครูมีการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 
โดยพิจารณาถึง 
ความพร้อมและความ
ต้องการของผู้เรียน
ด้วยบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ที่
ส่งเสริมการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน 

3.29 0.55 ปานกลาง 4.09 0.67 มาก 0.243 5 

4.  ครูมีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ใน
วิชาชีพของตนเอง
อย่างต่อเน่ืองทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ
กระบวนการ และ
คุณธรรม 

3.38 1.16 ปานกลาง 4.26 0.59 มาก 0.260 4 

5. ครูมีการประเมินผล
ผู้เรียนและน าผล 
การประเมินมาใช้
ประโยชน์เป็นแนว
ทางการพัฒนาที่
สามารถน าไปปฏิบัติ
ได้ 

3.59 1.05 มาก 4.23 0.58 มาก 0.178 7 

6. ครูมีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนโดย
พิจารณาถึงความ
พร้อมและความ
ต้องการของผู้เรียน 

3.44 0.73 ปานกลาง 4.82 0.43 มากที่สุด 0.401 3 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับ
ความ

ต้องการ 

7. ครูมีการวิเคราะห์
หลักสูตร สาระการ
เรียนรู้ และแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อ
พัฒนากิจกรรมการ
เรียนรู้ด้วยนวัตกรรม 

2.20 0.53 น้อย 4.20 0.59 มาก 0.909 1 

8. ครูมีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 
ด้วยกิจกรรมและ
นวัตกรรมที่เหมาะสม 
เน้นให้ผู้เรียนฝึก
ทักษะการปฏิบัติ  
เพื่อน าไปสู่การสร้าง
องค์ความรู้ได้ด้วย
ตนเอง 

3.38 0.60 ปานกลาง 3.85 0.59 มาก 0.139 8 

9. ครูใช้เทคโนโลยี 
เป็นเคร่ืองมือกระตุ้น
ให้ผู้เรียนมีความ
กระตือรือร้น สนใจ 
ค้นคว้าและสืบเสาะ 
หาความรู้ตาม
มาตรฐานและสาระ
การเรียนรู้ 

3.42 0.66 ปานกลาง 4.20 0.64 มาก 0.228 6 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ข้อ 

สมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียน

อิเล็กทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 

ในโรงเรียน 
ขยายโอกาส 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพที่พึงประสงค์(I) 

PNI 
(modified) ล าดับ 

X  S.D. 
ระดับ
ปฏิบัติ X  S.D. 

ระดับ
ความ

ต้องการ 

10. ครูมีการเลือก 
และพัฒนาหน่วย 
การเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โดยมีกิจกรรมและ
นวัตกรรมที่
หลากหลายให้ผู้เรียน
ได้มีส่วนร่วมและ
ปฏิบัติจริง เพื่อบรรลุ
ตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้หรือตัวชี้วัด 

4.30 0.58 มาก 4.36 0.54 มาก 0.014 10 

 เฉลี่ย 3.41 0.90 ปานกลาง 4.28 0.63 มาก 0.255  
 
 จากตาราง 9  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาของครูสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
ด้านความสามารถ พบว่า 
 ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ
สมรรถนะ ด้านความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีการเลือกและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยมีกิจกรรมและนวัตกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและปฏิบัติจริง เพื่อบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้หรือตัวชี้วัด ครูมีการสร้างเคร่ืองมือวัดผลการเรียนรู้จากการเรียนรู้ด้วยบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ และครูมีการประเมินผลผู้เรียนและน าผลการประเมินมาใช้ประโยชน์เป็นแนวทาง  
การพัฒนาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
   ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพที่พึงประสงค์
เกี่ยวกับสมรรถนะ ด้านความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยพิจารณาถึงความพร้อม
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และความต้องการของผู้เรียน ครูมีการวางแผนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้โดยการใช้
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ และครูมีการเลือกและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
โดยมีกิจกรรมและนวัตกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและปฏิบัติจริง เพื่อบรรลุตาม
มาตรฐานการเรียนรู้หรือตัวชี้วัด 
   ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาสมรรถนะ ด้านความสามารถ 5 ล าดับแรก ได้แก่ ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร สาระการ
เรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม ครูมีการวางแผนการ
สอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้โดยการใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ครูมีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนโดยพิจารณาถึงความพร้อมและความต้องการของผู้เรียน ครูมีการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเน่ืองทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณธรรม และครู 
มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาถึงความพร้อมและความต้องการของผู้เรียนด้วย
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
 
 ตอนที่ 3  ผลการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 
 3.1 ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสังเคราะห์ผลการศึกษาในระยะที่ 1 จากการสังเคราะห์ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผลการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผลการประเมิน
ความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
ในระยะที่ 2  มาสังเคราะห์เพื่อน าไปสู่การวิจัยในระยะที่ 3  คือการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ผลการพัฒนาได้โปรแกรม   
ดังภาพประกอบ 2 
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โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูดา้นการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศกึษาตอนตน้  

- การลงทะเบียน การชี้แจงท าความเข้าใจ  
- การศึกษาด้วยตนเอง 
- ทดสอบความรู้ก่อนพัฒนา 

หน่วยท่ี 1  การจัดการเรียนการสอน
แบบ E-Learning และการปรับปรุง
พัฒนา 3 สาระ  คือ 
1.1 ความเป็นมาของการจัด 
การเรียนการสอนแบบ E-Learning 
1.2 ขั้นตอนและกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนแบบ E-Learning 
1.3 การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนแบบ E-Learning ไปสู่การเรียน
การสอนแบบ Mobile Learning 
  

หน่วยท่ี 2  โปรแกรม LMS 
Moodle  3 สาระ  คือ  
2.1 ระบบ LMS 
2.2 โปรแกรม Moodle 
2.3 ผู้เกี่ยวข้องกับ Moodle 
และสิทธิในการใช้งาน 

หน่วยท่ี 3  การใช้งาน LMS 
Moodle ส าหรับผู้ดูแลระบบ   
Mobile 6 สาระ  คือ  
3.1 การติดต้ัง 
3.2 การต้ังค่าภาษาที่ใช้ใน 
Website 
3.3 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบฉาก
หลัง (Theme) 
3.4 การเพิ่มประเภทและรายวิชา 
3.5 การเพิ่มสมาชิก 
3.6 การเปิดใช้งาน Moodle ให้
รองรับ Mobile  

หน่วยท่ี 4  การใช้งาน LMS 
Moodle ส าหรับครู-อาจารย์  
5 สาระ  คือ  
4.1 การเข้าใช้งานระบบ LMS 
Moodle 
4.2 การจัดการรายวิชา 
4.3 การสร้างกิจกรรม (Activity) 
4.4 การสร้างข้อสอบรูปแบบต่างๆ 
ไว้ในคลังข้อสอบ 
4.5 การเพิ่มข้อสอบจากคลังเข้า
มาในแบบทดสอบ 

หน่วยที่ 5 การใช้งาน LMS 
Moodle ส าหรับผู้เรียน 7 สาระ 
คือ   
5.1 การเข้าระบบ 
5.2 การแก้ไขข้อมูลส่วนตัว 
5.3 การเขียนกระดานเสวนา 
5.4 การส่งงานหรือการบ้าน 
5.5 การลบและการแก้ไขการบ้าน 
5.6 การท าแบบทดสอบ 
5.7 การดูคะแนนกิจกรรม 

หน่วยท่ี 6  การ Download 
Program  และการใช้งาน LMS 
Moodle บนอุปกรณ์สื่อสาร
แบบพกพา  2 สาระ  คือ  
6.1 ระบบปฏิบัติการ Android 
6.2 ระบบปฏิบัติการ IOS 
 

หน่วยท่ี 7 การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และ
การปรับปรุงพัฒนา ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
(Electronic Supervision : E-Supervision) 
7.1 การน าการเรียนการสอนแบบ E-Learning ที่สร้างและ
พัฒนาขึ้น ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
7.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้จัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning  
โดยผ่านกระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

- สรุปผลการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน  
- ทดสอบความรู้หลังการพัฒนา 

ภาพประกอบ 3  โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน  
                     ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ส่วนที่ 1  การประเมินก่อนพัฒนา 

ส่วนที่ 2  การพัฒนา 

ส่วนที่ 3  การประเมิน
หลังพัฒนา 
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 รายละเอียดของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  
ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีดังน้ี 

 1. ความเป็นมาของโปรแกรม 
  นโยบายไทยแลนด์ 4.0 เป็นโมเดลขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความมั่งค่ัง มั่นคง 

และยั่งยืนส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพื่อเตรียมคนไทยให้พร้อมก้าวสู่โลกที่หน่ึง ด้าน 
Digitization รัฐบาลต้องการให้การติดต่อสื่อสารมีเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสารจาก Someone, 
Somewhere และ Sometime เป็น Anyone, Anywhere และ Anytime ปรับเปลี่ยนเป้าหมาย 
และระบบการบริหารจัดการเรียนรู้ กระบวนทัศน์และทักษะครู หลักสูตรการเรียนการสอน รูปแบบ
การเรียนการสอนด้วย การปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ของไทยทั้งระบบ ดังน้ี การปรับเปลี่ยน
เรียนรู้  เพื่อเสริมสร้างแรงบันดาลใจ มีความมุ่งมั่น เพื่อให้มีชีวิตอยู่อย่างมีพลัง และมีความหมาย ด้วย
การปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบเฉื่อยซา (Passive Learning) เป็นการเรียนด้วยความกระตือรือร้น 
(Active Learning) ปรับเปลี่ยนจากการเรียนตามภาคบังคับ (Duty-Driven) เป็นการเรียนที่เกิดจาก
ความอยากรู้ อยากท า และอยากเป็น (Passion-Driven)  ปรับเปลี่ยนจากการเรียนตามมาตรฐาน 
(Standardized) เป็นการเรียนเพื่อตอบโจทย์ เฉพาะบุคคล (Personalized) การปรับเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการรังสรรค์ นวัตกรรมใหม่ๆ (Generative 
Learning)  ปรับเปลี่ยนจากการเรียนรู้ในห้องเรียน ในโรงเรียน และในระบบ เป็นการเรียนรู้นอก
ห้องเรียน นอกโรงเรียน และนอกระบบ ปรับเปลี่ยนจากการเรียนจากข้อเท็จจริง (Fact-Based) เป็น
การเรียนที่เร่ิมจากการใช้ความคิด (Idea-Based) ปรับเปลี่ยนจากการคิดในกรอบ (In the Box) เป็น
การคิดนอกกรอบ (Out of the Box) ปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบถ่ายทอด (Transmitting) เป็น
การเรียนแบบขี้แนะ (Mentoring) การปรับเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อปลูกจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวม
เป็นที่ตั้ง (Mindful Learning)  ปรับเปลี่ยนจากการเน้นผลประโยชน์ร่วม (Common Interest) เป็น
การเน้นสร้าง คุณค่าร่วม (Sharing Value)  ปรับเปลี่ยนจากการมุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ใน
รายบุคคล (Individual Creating) เป็นการมุ่งเน้นการระดมความคิดสร้างสรรค์แบบกลุ่ม (Common 
Creating) ปรับเปลี่ยนจากการให้รางวัลจากการแข่งขัน (Competing Incentive) เป็นการให้รางวัล
จากการท างานร่วมกัน (Sharing Incentive) การปรับเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อมุ่งการท างานให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ (Result-Based Learning)  ปรับเปลี่ยนจากการเรียนโดยเน้นทฤษฎี เป็นการเรียนที่เน้นการ
วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา ปรับเปลี่ยนจากการเรียนแบบฟังบรรยาย เป็นการท าโครงงานและ
แก้ปัญหาโจทย์ในรูปแบบต่างๆ ปรับเปลี่ยนจากการวัดความส าเร็จจากระบบการนับหน่วยกิต เป็น
การวัดความส าเร็จ จากการบรรลุผลสัมฤทธิ์  ปรับเปลี่ยนจากการเรียนเพื่อวุฒิการศึกษา เป็นการ
เรียนเพื่อการประกอบอาชีพ (โรงเรียนทหารปืนใหญ่ ศูนย์การทหารปืนใหญ่, 2560 : 10 – 12) 
   การปฏิรูปเพื่อพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ให้มีบทบาทช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ เป็นวิชาชีพที่มีคุณค่า มีระบบ กระบวนการผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง สามารถดึงดูดคนเก่ง คนดี 
มีใจรักวิชาชีพครูมาเป็นครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเพียงพอตามเกณฑ์และสามารถ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน และในขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเองและ
แสวงหาความรู้อย่างต่อเน่ือง 
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   ในระบบการศึกษาได้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาช่วยในการ
พัฒนาการศึกษาให้ดีขึ้น โดยใช้สนับสนุนการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จึงมีผลกระทบต่อการศึกษาโดยตรง  ซึ่งส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับ
การรวบรวมข้อมูล ข่าวสาร ความรู้ การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล ส่งผ่านและสื่อสารด้วย
ความเร็วสูงและปริมาณมาก สามารถน าเสนอและแสดงผลด้วยระบบสื่อต่างๆ ทั้งด้านข้อมูล รูปภาพ 
เสียง ภาพเคลื่อนไหว และวิดีโอ ซึ่งการเรียนรู้ในยุคใหม่น้ี มีขุมความรู้อยู่มากมายมหาศาล กระจาย
อยู่ทั่วโลก แหล่งความรู้เกิดขึ้นตลอดเวลา (พงษ์ศักด์ิ ผกามาศ, 2553 : 111) และมีการน าเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาเป็นสื่อกลาง อาทิ เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร
เทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลให้มีการน าการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ อย่างอีเลิร์นนิง (E-learning) 
หรือที่เรียกว่าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เข้ามาใช้กันอย่างกว้างขวาง การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์น้ัน 
เป็นเรื่องใหญ่มาก และยังไม่มีการน ามาใช้ประโยชน์มากนัก เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกอย่างรวดเร็ว อีเลิร์นนิงจึงเป็นทางเลือกหน่ึงที่มีความเหมาะสมส าหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของประเทศ ซึ่งการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนการสอนในรูปแบบน้ีจะช่วยผู้เรียน
ให้มีความต่ืนตัว กระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้อยู่ตลอดเวลา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2548 : 6)   
   ดังน้ันโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่ผู้พัฒนาได้พัฒนาขึ้นน้ี จึงเป็นส่วนส าคัญที่จะพัฒนา ส่งเสริม ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือครู ให้มี
สมรรถนะด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้ บรรลุมาตรฐานหลักสูตร
อันจะน าไปสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาต่อไป  

   องค์ประกอบของโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์น้ี จัดท าขึ้นโดยมีเน้ือหาสาระตามแนวทางการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ 
โปรแกรม LMS Moodle และน าเสนอตามองค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรม 6 องค์ประกอบ  คือ 
1) หลักการของโปรแกรม 2) จุดหมายของโปรแกรม  3) สมรรถนะที่ต้องการให้เกิดขึ้นตามจุดหมาย
ของโปรแกรม  4) สาระที่ใช้ในการพัฒนา  5) กิจกรรมการพัฒนา  6) แนวทางการวัดและประเมินผล   

 2. หลักการของโปรแกรม 
  จากการศึกษาความต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะตนเองของครูในด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ส าหรับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความต้องการที่จะพัฒนาสมรรถนะตนเองให้สามารถใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-leaning) ในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน  และในปัจจุบันยังไม่มีหลักสูตร หรือกระบวนการใด
ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ดังน้ันจึงมีความจ าเป็นที่ต้อง
สร้างโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
เพื่อช่วยให้ครูมีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะและมีเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน เป็น
แนวทางที่จะช่วยให้ภาระกิจการงานที่ปฏิบัติอยู่ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้
ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ดี ที่จะสนองกระบวนการปฏิรูปการศึกษาให้มีคุณภาพ อันจะเป็นผล
ท าให้ครูมีความต่ืนตัวและทันกับความก้าวหน้าทางวิชาการ แสดงให้เห็นว่า โปรแกรมพัฒนาครูเป็น
กระบวนการหน่ึงที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาครูทั้งด้านความรู้ทักษะและเจตคติ  ในการจัดการ
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เรียนรู้ให้ดีขึ้นได้ และใช้พัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ สามารถ
น าไปใช้จัดการศึกษา ให้ครูสามารถน าผลที่ได้จากการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน โดยต้องมีการนิเทศก ากับติดตาม
เป็นประจ าและต่อเน่ือง  เพื่อปรับปรุงพัฒนาผู้เรียนไปตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรต่อไป  
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาครูให้เกิดประสิทธิผลกับผู้เรียน และยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 3. จุดหมายของโปรแกรม 
  1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้าง หลักการ 

เทคนิค หรือวิธีการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ที่จะพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ให้ครอบคลุม
ตัวชี้วัดให้ตรงตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านทักษะการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ด้วย
เคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสม และวิเคราะห์ผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนและจัดท าข้อมูล
สารสนเทศที่เป็นปัจจุบันเพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  

 4. สาระที่ใช้ในการพัฒนา 
   โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ มี
โครงสร้างเน้ือหา  จ านวน  7  หน่วย  คือ 
  หน่วยที่ 1  การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการปรับปรุงพัฒนา  
จ านวน 3 สาระ  คือ  
  1.1 ความเป็นมาของการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
  1.2 ขั้นตอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
  1.3 การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนแบบ E-Learning ไปสู่การเรียนการ
สอนแบบ Mobile Learning 
  หน่วยที่ 2  โปรแกรม LMS Moodle  โดยมีเน้ือหาสาระที่จะพัฒนาครู  จ านวน 
3 สาระ  คือ  
  2.1 ระบบ LMS 
  2.2 โปรแกรม Moodle 
  2.3 ผู้เกี่ยวข้องกับ Moodle และสิทธใินการใช้งาน 
  หน่วยที่ 3  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับผู้ดูแลระบบ  โดยมีเน้ือหาสาระที่
จะพัฒนาครู จ านวน 6 สาระ  คือ  
  3.1 การติดต้ัง 
  3.2 การต้ังค่าภาษาที่ใช้ใน Website 
  3.3 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบฉากหลัง (Theme) 
  3.4 การเพิ่มประเภทและรายวิชา 
  3.5 การเพิ่มสมาชิก 
  3.6 การเปิดใช้งาน Moodle ให้รองรับ Mobile 
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  หน่วยที่ 4  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับครู-อาจารย์  โดยมีเน้ือหาสาระที่
จะพัฒนาครู จ านวน 5 สาระ  คือ  
  4.1 การเข้าใช้งานระบบ LMS Moodle 
  4.2 การจัดการรายวิชา 
  4.3 การสร้างกิจกรรม (Activity) 
  4.4 การสร้างข้อสอบรูปแบบต่างๆ ไว้ในคลังข้อสอบ 
  4.5 การเพิ่มข้อสอบจากคลังเข้ามาในแบบทดสอบ 
  หน่วยที่ 5  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับผู้เรียน  โดยมีเน้ือหาสาระที่จะ
พัฒนาครู จ านวน 7 สาระ  คือ  
  5.1 การเข้าระบบ 
  5.2 การแก้ไขข้อมูลส่วนตัว 
  5.3 การเขียนกระดานเสวนา 
  5.4 การส่งงานหรือการบ้าน 
  5.5 การลบและการแก้ไขการบ้าน 
  5.6 การท าแบบทดสอบ 
  5.7 การดูคะแนนกิจกรรม 
  หน่วยที่ 6  การ Download Program  และการใช้งาน LMS Moodle บน
อุปกรณ์สื่อสารแบบพกพา  โดยมีเน้ือหาสาระที่จะพัฒนาครู  จ านวน 2 สาระ  คือ  
  6.1 ระบบปฏิบัติการ Android 
  6.2 ระบบปฏิบัติการ IOS 
  หน่วยที่ 7 การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการปรับปรุงพัฒนา
โดยมีกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการนิเทศก ากับติดตาม  มีสาระในการพัฒนาจ านวน 2 สาระ 
คือ  
  7.1 การน าการเรียนการสอนแบบ E-Learning ที่สร้างและพัฒนาขึ้น ไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน 
  7.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้จัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning  โดยผ่าน
กระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 2 แนวทาง  คือ 
 7.2.1 นิเทศโดยตรงแบบก ากับ ติดตาม Monitoring เป็นรายบุคคล 
 7.2.2 นิเทศผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Electronic Supervision :  
E-Supervision) 

 5. กิจกรรมการพัฒนา 
  โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ มีกระบวนการ
ฝึกอบรม  ตามโปรแกรม  แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน  คือ 
  ขั้นตอนที่ 1  การค้นหาจุดที่ต้องพัฒนา  ในรูปของการทดสอบก่อนได้รับการ
ฝึกอบรมความรู้และการปฏิบัติ เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
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  ขั้นตอนที่ 2  สร้างเสริมสิ่งใหม่ เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูปของการอบรม
ปฏิบัติการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เรียนรู้จากเอกสาร ฟังการบรรยาย และฝึกปฏิบัติ
กิจกรรมตามใบงาน 
  ขั้นตอนที่ 3  ฝึกปฏิบัติ เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูปแบบการอบรมปฏิบัติการ 
โดยเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริงในการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
  ขั้นตอนที่ 4  น าไปใช้  เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูแบบการอบรมปฏิบัติการ 
โดยให้ครูฝึกน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและร่วมวางแผนการ
นิเทศ และน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ 
 6. สื่อ/แหล่งเรียนรู้ในการอบรมพัฒนา 
  1. เอกสารการฝึกอบรมพัฒนา  ประกอบด้วย 
   1.1 โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
  1.2 เอกสารความรู้การฝึกอบรมพัฒนา 
  1.3 แบบฝึกปฏิบัติกิจกรรมการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
  2. สื่อการน าเสนอของวิทยากรประกอบด้วย โปรแกรมน าเสนอ (Power Point) 
และ Google Site การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
  3. เคร่ืองมือประเมินผลการใช้โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
  4. ชิ้นงาน/งานที่ปฏิบัติ เคร่ืองมือประเมินผล 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการอบรมพัฒนา     รวม  13 ชัว่โมง  30 นาที 

 7. แนวทางการวัดและประเมินผล   

สิ่งประเมิน วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ 

1. สมรรถนะครู
ด้านการสร้างและ
พัฒนาบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. ทดสอบความรู้ก่อน-หลัง
การอบรมพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. การน าเสนอผลงาน 
(Presentation) เกี่ยวกับการ
สร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่เกิดจากความรู้ที่ได้รับจาก
การพัฒนา 

1. แบบทดสอบ
ความรู้เกี่ยวกับการ
สร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. แบบประเมินผล
การน าเสนอผลงาน 

1. การเปรียบ เทียบ 
คะแนนเฉลี่ยก่อน -
หลังการอบรม 
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 70 
2. ระดับดี 
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สิ่งประเมิน วิธีการ เคร่ืองมือ เกณฑ์ 

2. ความสามารถ
ในการพัฒนา
บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ไป
ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

1. ประเมินความสามารถ 
ในการสร้างและพัฒนา
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
2. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล 
การน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์
ไปใช้ในชั้นเรียน 

1. แบบประเมิน
ความสามารถด้วย
การประเมินชิ้นงาน/
ภาระงาน-บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. แบบนิเทศติดตาม 

1. ถูกต้องและ
ครบถ้วนตาม
มาตรฐาน 
2. การน าไปใช้
ครอบคลุมสาระ 
มาตรฐาน และ
ตัวชี้วัดของหลักสูตร 

3. เจตคติของครู
ต่อโปรแกรมฯ 

สอบถามเจตคติของครูที่มีต่อ
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. แบบสอบถามเจต
คติ 

เห็นด้วยมาก 
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 3.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  โดยผู้ทรงคุณวุฒิแสดงดังตาราง 10 
 
ตาราง 10  แสดงค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรม 
              พัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน  
              ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู  
              เขต 2   
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 
1 หลักการ 

1.1 ความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา 

4.10 0.74 มาก 

1.2 ความสมเหตุสมผลที่ต้องพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา 

3.60 1.35 มาก 

1.3 ปัญหาที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง 4.50 0.71 มาก 
1.4 แนวทางในการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา 

4.30 0.82 มาก 

2 จุดหมายของโปรแกรม 
  1. เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
สร้าง หลักการ เทคนิค หรือวิธีการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ที่
จะพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ให้ครอบคลุมตัวชี้วัดให้ตรงตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.30 0.95 มาก 

   2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูด้านทักษะการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ด้วยเคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสม และวิเคราะห์
ผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนและจัดท าข้อมูลสารสนเทศที่
เป็นปัจจุบันเพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาและพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 

4.00 0.67 มาก 

3 สมรรถนะท่ีต้องการให้เกิดข้ึนตามจุดหมายของโปรแกรมพัฒนา 
  1. ด้านความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ มีตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คือ 
       1.1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ เทคนิค หรือ
วิธีการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

4.60 0.52 มากที่สุด 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 
3        1.2 มีความรู้ความเข้าใจที่จะพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์

ให้ครอบคลุมตัวชี้วัดให้ตรงตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
โอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.20 0.92 มาก 

   2. ด้านทักษะการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่มีคุณภาพ มี
ตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คือ 
       2.1 พัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ด้วยเคร่ืองมือและวิธีการ
ที่เหมาะสม 

4.70 0.48 มากที่สุด 

       2.2 วิเคราะห์ผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนและจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันเพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

3.70 1.34 มาก 

4 สาระท่ีใช้ในการพัฒนา 
    โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ มีโครงสร้างเน้ือหา   
    หน่วยที่ 1  การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และ
การปรับปรุงพัฒนา   จ านวน 3 สาระ  คือ  
       1.1 ความเป็นมาของการจัดการเรียนการสอนแบบ E-
Learning 

3.70 0.82 มาก 

       1.2 ขั้นตอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ E-
Learning 

4.40 0.70 มาก 

       1.3 การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
ไปสู่การเรียนการสอนแบบ Mobile Learning 

3.80 0.79 มาก 

หน่วยที่ 2  โปรแกรม LMS Moodle  โดยมีเน้ือหาสาระที่จะ
พัฒนาครู  จ านวน 3 สาระ  คือ  
       2.1 ระบบ LMS 

4.40 0.84 มาก 

       2.2 โปรแกรม Moodle 4.00 0.47 มาก 
       2.3 ผู้เกี่ยวข้องกับ Moodle และสิทธิในการใช้งาน 4.00 0.94 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 
4 หน่วยที่ 3  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับผู้ดูแลระบบ  โดยมี

เน้ือหาสาระที่จะพัฒนาครู จ านวน 6 สาระ  คือ  
       3.1 การติดต้ัง 

3.80 0.63 มาก 

       3.2 การต้ังค่าภาษาที่ใช้ใน Website 3.60 0.84 มาก 
       3.3 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบฉากหลัง (Theme) 4.10 0.74 มาก 
       3.4 การเพิ่มประเภทและรายวิชา 4.20 0.63 มาก 
       3.5 การเพิ่มสมาชิก 4.00 0.82 มาก 
       3.6 การเปิดใช้งาน Moodle ให้รองรับ Mobile 4.20 0.79 มาก 
หน่วยที่ 4  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับครู-อาจารย์  โดยมี
เน้ือหาสาระที่จะพัฒนาครู จ านวน 5 สาระ  คือ  
       4.1 การเข้าใช้งานระบบ LMS Moodle 

3.80 0.92 มาก 

       4.2 การจัดการรายวิชา 3.70 1.16 มาก 
       4.3 การสร้างกิจกรรม (Activity) 3.70 0.67 มาก 
       4.4 การสร้างข้อสอบรูปแบบต่างๆ ไว้ในคลังข้อสอบ 4.60 0.70 มากที่สุด 
       4.5 การเพิ่มข้อสอบจากคลังเข้ามาในแบบทดสอบ 4.00 0.67 มาก 
หน่วยที่ 5  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับผู้เรียน โดยมีเน้ือหา
สาระที่จะพัฒนาครู  จ านวน 7 สาระ  คือ  
       5.1 การเข้าระบบ 

4.10 0.74 มาก 

       5.2 การแก้ไขข้อมูลส่วนตัว 4.20 0.92 มาก 
       5.3 การเขียนกระดานเสวนา 4.50 0.71 มาก 
       5.4 การส่งงานหรือการบ้าน 3.80 1.23 มาก 
       5.5 การลบและการแก้ไขการบ้าน 4.40 0.70 มาก 
       5.6 การท าแบบทดสอบ 3.90 0.57 มาก 
       5.7 การดูคะแนนกิจกรรม 4.80 0.42 มากที่สุด 
หน่วยที่ 6  การ Download Program  และการใช้งาน LMS 
Moodle บนอุปกรณ์สื่อสารแบบพกพา  โดยมีเน้ือหาสาระที่จะ
พัฒนาครู  จ านวน 2 สาระ  คือ  
       6.1 ระบบปฏิบัติการ Android 

4.10 0.32 มาก 

       6.2 ระบบปฏิบัติการ IOS 4.30 0.67 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 
4 หน่วยที่ 7 การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการ

ปรับปรุงพัฒนา โดยมีกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการนิเทศ
ก ากับติดตาม  มีสาระในการพัฒนาจ านวน 2 สาระ คือ  
       7.1 การน าการเรียนการสอนแบบ E-Learning ที่สร้างและ
พัฒนาขึ้น ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

4.20 0.42 มาก 

       7.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้จัดการเรียนการสอนแบบE-Learning 
โดยผ่านกระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 2 แนวทาง  คือ 
              7.2.1 นิเทศโดยตรงแบบก ากับ ติดตาม Monitoring 
เป็นรายบุคคล 

4.00 0.82 มาก 

              7.2.2 นิเทศผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
(Electronic Supervision : E-Supervision) 

4.60 0.70 มากที่สุด 

5 รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
       1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน 

4.40 0.70 มาก 

       2. การปฏิบัติจริงโดยเชื่อมโยงทักษะการสอน รูปแบบการ
สอนที่เน้นการใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ การฝึกปฏิบัติการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

3.90 1.29 มาก 

6 กิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนา ได้แก่  การบรรยาย การอภิปราย 
การฝึกปฏิบัติ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการน าเสนอผลงานใน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ (E – Supervision) และการให้ข้อมูล
ย้อนกลับโดยผู้นิเทศก ากับติดตาม (Monitoring) 

4.50 0.71 มาก 

7 กระบวนการฝึกอบรมตามโปรแกรม   
   ขั้นตอนที่ 1  การค้นหาจุดที่ต้องพัฒนา  ในรูปของการทดสอบ
ก่อนได้รับการฝึกอบรมความรู้และการปฏิบัติ เกี่ยวกับการสร้าง
และพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

4.20 0.63 มาก 

   ขั้นตอนที่ 2  สร้างเสริมสิ่งใหม่ เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูป
ของการอบรมปฏิบัติการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
เรียนรู้จากเอกสาร ฟังการบรรยาย และฝึกปฏิบัติกิจกรรมตามใบ
งาน 

3.60 1.07 มาก 

   ขั้นตอนที่ 3  ฝึกปฏิบัติ  เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูปแบบ
การอบรมปฏิบัติการโดยเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริงใน
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

4.20 0.92 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 
    ขั้นตอนที่ 4  น าไปใช้ เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูปแบบ 

การอบรมปฏิบัติการ โดยให้ครูฝึกน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้
ในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและร่วมวางแผนการนิเทศ และ
น าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ 

3.60 1.51 มาก 

8 สื่อ/แหล่งเรียนรู้ประกอบด้วย 
   1. เอกสารการฝึกอบรมพัฒนา  ประกอบด้วย 
       1.1 โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
       1.2 เอกสารความรู้การฝึกอบรมพัฒนา 
       1.3 แบบฝึกปฏิบัติกิจกรรมการสร้างและพัฒนาบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์       

3.90 0.74 มาก 

   2. สื่อการน าเสนอของวิทยากรประกอบด้วย โปรแกรมน าเสนอ
และGoogle Site การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

4.20 0.79 มาก 

   3. เคร่ืองมือประเมินผลการใช้โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

4.10 0.88 มาก 

   4. ชิ้นงาน/งานที่ปฏิบัติ เคร่ืองมือประเมินผล 3.60 0.52 มาก 
9 การประเมินผล 

1. สมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
   วิธีการ 
   1. ทดสอบความรู้ก่อน-หลังการอบรมพัฒนาสมรรถนะด้านการ
สร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
   2. การน าเสนอผลงาน (Presentation) เกี่ยวกับการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่เกิดจากความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา 
   เคร่ืองมือ 
   1. แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
   2. แบบประเมินผลการน าเสนอผลงาน 
   เกณฑ์ 
   1. การเปรียบ เทียบ คะแนนเฉลี่ยก่อน-หลังการอบรมค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 70    
   2. ระดับดี 

3.90 0.99 มาก 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 

ข้อที่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

X  S.D. แปลความ 
 2. ความสามารถในการพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 
วิธีการ 
1. ประเมินความสามารถในการสร้างและพัฒนาบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ไปใช้ในชั้นเรียน 
เคร่ืองมือ 
1. แบบประเมินความสามารถด้วยการประเมินชิ้นงาน/ภาระงาน-
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์    
2. แบบนิเทศติดตาม 
เกณฑ์ 
1. ถูกต้องและครบถ้วนตามมาตรฐาน 
2. การน าไปใช้ครอบคลุมสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร 

3.70 0.67 มาก 

 3. เจตคติของครูต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
วิธีการ 
สอบถามเจตคติของครูที่มีต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
เคร่ืองมือ 
แบบสอบถามเจตคติ 
เกณฑ์ 
ระดับเจตคติ 5 ระดับ  มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

3.50 1.27 ปานกลาง 

 รวม 4.15 0.90 มาก 
 
 จากตาราง 10  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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 ตอนที่ 4  ผลการศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 ผู้วิจัยน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัด 
การเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ไปใช้กับครูจ านวน 66 คน ที่สอนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
ที่สนใจเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาโดยความสมัครใจ รายละเอียดดังน้ี 
 1. การน าโปรแกรมไปใช้ 
  1.1 การเตรียมการก่อนพัฒนา 
  ผู้วิจัยชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และสร้าง
ความตระหนักเห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  การศึกษาด้วยตนเอง วัตถุประสงค์เพื่อให้ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น หาความรู้ด้วยตนเองจากเอกสารที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะครูโดยครูได้
ศึกษาเอกสาร โดยปฏิบัติตามเส้นทางการศึกษาด้วยตนเองที่ระบุไว้ในเอกสารแต่ละหน่วย และศึกษา
ค้นคว้าเพิ่มเติมจากแหล่งเรียนรู้อื่นๆ ด้วยตนเอง 
  1.2 การอบรมเพื่อให้ครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นได้มีความรู้ความ
เข้าใจตามสมรรถนะ ประกอบด้วย หน่วยที่ 1  การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการ
ปรับปรุงพัฒนา  หน่วยที่ 2  โปรแกรม LMS หน่วยที่ 3  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับผู้ดูแล
ระบบ หน่วยที่ 4  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับครู-อาจารย์  หน่วยที่ 5  การใช้งาน LMS 
Moodle ส าหรับผู้เรียน  หน่วยที่ 6  การ Download Program  และการใช้งาน LMS Moodle บน
อุปกรณ์สื่อสารแบบพกพา  โดยมีเน้ือหาสาระที่จะพัฒนาครู  หน่วยที่ 7 การจัดการเรียนการสอนแบบ 
E-Learning และการปรับปรุงพัฒนา โดยมีกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการนิเทศ ก ากับติดตาม  
   1.3 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานผู้เข้ารับการพัฒนาตาม
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 
  1.4 การปฏิบัติจริงหลังจากที่ศึกษาด้วยตนเองอบรมและการบูรณาการเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติงานจริงผู้วิจัยได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
และวางแผนการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัด 
การเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ไปใช้ตามคู่มือโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  เป็นแนวทาง
ในการน าโปรแกรมพัฒนาไปใช้จริงโดยเชื่อมโยงความสามารถการจัดการเรียนรู้ด้วยบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ที่สร้างขึ้น 
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  2. ผลการทดสอบความรู้ก่อนพัฒนาและหลังการพัฒนา 
   ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส ท าการทดสอบ
ความรู้ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ก่อนพัฒนาและหลังพัฒนา
โดยใช้แบบทดสอบความรู้ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  รายละเอียด     
ดังตาราง 11  
 

คนที่ คะแนนก่อนพัฒนา (40) ร้อยละ คะแนนหลังพัฒนา (40) ร้อยละ 
1 25 62.5 37 92.5 
2 29 72.5 34 85 
3 22 55 29 72.5 
4 18 45 31 77.5 
5 23 57.5 33 82.5 
6 26 65 37 92.5 
7 19 47.5 35 87.5 
8 21 52.5 38 95 
9 27 67.5 38 95 
10 26 65 32 80 
11 18 45 37 92.5 
12 25 62.5 35 87.5 
13 21 52.5 36 90 
14 29 72.5 34 85 
15 25 62.5 36 90 
16 24 60 28 70 
17 23 57.5 32 80 
18 27 67.5 35 87.5 
19 25 62.5 36 90 
20 23 57.5 33 82.5 
21 19 47.5 37 92.5 
22 29 72.5 29 72.5 
23 18 45 36 90 
24 19 47.5 31 77.5 
25 27 67.5 36 90 
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ตาราง 11 (ต่อ)   
 

คนที่ คะแนนก่อนพัฒนา (40) ร้อยละ คะแนนหลังพัฒนา (40) ร้อยละ 
26 25 62.5 35 87.5 
27 19 47.5 34 85 
28 21 52.5 38 95 
29 28 70 33 82.5 
30 27 67.5 31 77.5 
31 28 70 34 85 
32 28 70 37 92.5 
33 26 65 28 70 
34 19 47.5 35 87.5 
35 28 70 37 92.5 
36 23 57.5 37 92.5 
37 21 52.5 34 85 
38 18 45 28 70 
39 20 50 32 80 
40 27 67.5 36 90 
41 23 57.5 36 90 
42 20 50 33 82.5 
43 29 72.5 34 85 
44 26 65 34 85 
45 25 62.5 36 90 
46 18 45 29 72.5 
47 23 57.5 32 80 
48 23 57.5 38 95 
49 22 55 30 75 
50 18 45 32 80 
51 26 65 29 72.5 
52 21 52.5 33 82.5 
53 18 45 35 87.5 
54 18 45 36 90 
55 25 62.5 33 82.5 
56 18 45 36 90 
57 21 52.5 34 85 
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ตาราง 11 (ต่อ)   
 

คนที่ คะแนนก่อนพัฒนา (40) ร้อยละ คะแนนหลังพัฒนา (40) ร้อยละ 
58 25 62.5 37 92.5 
59 21 52.5 28 70 
60 21 52.5 32 80 
61 27 67.5 32 80 
62 25 62.5 37 92.5 
63 22 55 30 75 
64 27 67.5 32 80 
65 28 70 33 82.5 
66 26 65 38 95 
รวม 1542  2233  
เฉลี่ย 23.36  33.83  
S.D. 3.55  2.90  

ร้อยละ 58.41  84.58  
 
 จากตาราง 11  ผลการทดสอบคะแนนรายบุคคลของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาส พบว่า ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสมีคะแนนก่อนพัฒนา 
ได้คะแนนเฉลี่ย 23.36 จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน  คิดเป็นร้อยละ 58.41 และมีคะแนนหลัง 
การพัฒนาได้คะแนนเฉลี่ย 33.83 จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 84.58 แสดงว่า
ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส มีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา  
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  3. ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้หลังการพัฒนาของครูผู้สอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส ปรากฏดังตาราง 12 
 
ตาราง 12  แสดงผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้หลังการพัฒนาของครูผู้สอนระดับ. 
              มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส 
 

ที่ รายการประเมิน X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัติจริง 

1. บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่สร้างขึ้นมีหัวข้อที่สอดคล้องกับ
สาระการเรียนรู้ 

4.61 0.63 มากที่สุด 

2. บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่สร้างขึ้นมีเน้ือหาครอบคลุมกับ
สาระการเรียนรู้ 

4.02 0.81 มาก 

3. บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่สร้างขึ้นระบุวัตถุประสงค์ของ
การเรียนรู้ของแต่ละหน่วยอย่างชัดเจน 

4.61 0.65 มากที่สุด 

4. บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่สร้างขึ้นมีการชี้แจงหลักเกณฑ์
การวัดและประเมินผลอย่างชัดเจน 

3.27 0.67 ปานกลาง 

5. อธิบายเน้ือหาวิชาและ/หรือ ขั้นตอนการฝึกปฏิบัติการ
ได้อย่างต่อเน่ืองสัมพันธ์กัน 

3.98 0.73 มาก 

6. ใช้ภาษาที่เหมาะสมเข้าใจง่าย 4.67 0.69 มากที่สุด 
7. มีการมอบหมายงานให้นักเรียนท าอย่างเหมาะสมและ

สอดคล้องกับเน้ือหารายวิชา 
4.20 0.75 มาก 

8. มีการวัดผลผู้เรียนเป็นระยะ และมีข้อแนะน าให้ผู้เรียน
ไปปรับปรุงแก้ไข 

4.56 0.73 มากที่สุด 

9. ครูแนะน าเอกสารและแหล่งค้นคว้าเพิ่มเติม 4.62 0.72 มากที่สุด 
10. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น ซักถามปัญหา 

และสรุปประเด็นร่วมกันในห้องเรียน 
4.11 0.81 มาก 

 เฉลี่ย 4.26 0.83 มาก 
 
 จากตาราง 12  ผลการประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้หลังการพัฒนา ของครูผู้สอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาสมีระดับการปฏิบัติจริงโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทักษะการจัดการเรียนรู้หลังการพัฒนามากที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่  
ใช้ภาษาที่เหมาะสมเข้าใจง่าย ครูแนะน าเอกสารและแหล่งค้นคว้าเพิ่มเติม และบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่สร้างขึ้นมีหัวข้อที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ และบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่สร้างขึ้นระบุ
วัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ของแต่ละหน่วยอย่างชัดเจน ทักษะการจัดการเรียนรู้หลังการพัฒนา 
น้อยที่สุด ได้แก่ บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่สร้างขึ้นมีการชี้แจงหลักเกณฑ์การวัดและประเมินผลอย่าง
ชัดเจน 
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  4. ผลการวัดเจตคติของครูระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ในโรงเรียนขยายโอกาส 
ต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน 
ปรากฏดังตาราง 13 
 
ตาราง 13  แสดงผลค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับเจตคติของครูต่อโปรแกรมพัฒนา 
              สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอนระดับ 
              มัธยมศึกษาตอนต้น  ในโรงเรียนขยายโอกาส 
 

ที่ รายการประเมิน X  S.D. ระดับเจตคติ 
1. เน้ือหาของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู 4.94 0.30 มากที่สุด 
2. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการฝึกอบรมพัฒนา 4.68 0.64 มากที่สุด 
3. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 4.71 0.63 มากที่สุด 
4. เอกสารประกอบโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู 4.33 0.93 มาก 
5. สื่อประกอบโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู 4.24 0.82 มาก 
6. การก าหนดเน้ือหาในแต่ละหัวข้อ 4.88 0.41 มากที่สุด 
7. ความเหมาะสมของระยะเวลา 4.14 0.80 มาก 
8. วิธีการฝึกอบรมพัฒนาในแต่ละหัวข้อ 4.76 0.56 มากที่สุด 
9. วิธีการวัดผลและประเมินผลในแต่ละหัวข้อ 4.83 0.48 มากที่สุด 
10. ผู้เข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูสามารถน า

ประโยชน์ที่ได้จากโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะไปใช้ 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ 

4.73 0.62 มากที่สุด 

 เฉลี่ย 4.62 0.70 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 13  ระดับเจตคติของครูต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส โดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูมีเจตคติต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนมากที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ เน้ือหาของโปรแกรม
พัฒนาสมรรถนะครู การก าหนดเน้ือหาในแต่ละหัวข้อ และวิธีการวัดผลและประเมินผลในแต่ละหัวข้อ  
 



บทท่ี 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การน าเสนอสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ เรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนา

สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
ตามล าดับ ดังน้ี 
  1. ความมุ่งหมายของการวิจัย 
  2. สรุปผล 
  3. อภิปรายผล 
  4. ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 3. เพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2 
 
สรุปผล 
 การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเลคทรอนิกส์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ผู้วิจัยสรุปผล ดังน้ี 
 1. ผลการศึกษาสมรรถนะของครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  พบว่า 
  ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส มีสมรรถนะ 3 ด้าน  30 
ตัวบ่งชี้  คือ  ด้านความรู้ มี 10 ตัวบ่งชี้  ด้านการแสดงออก มี 10 ตัวบ่งชี้  และด้านความสามารถ    
มี 10 ตัวบ่งชี้   
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  พบว่า 
  2.1 ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพปัจจุบัน
เกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้าน
ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
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  2.2 ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพที่พึงประสงค์
เกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้าน
ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.3 ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถ ด้านความรู้ และด้านการแสดงออก 
 3. โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาของโปรแกรม  2) หลักการของโปรแกรม 3) จุดหมายของโปรแกรม 
4) สาระที่ใช้ในการพัฒนา ได้แก่  หน่วยที่ 1  การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการ
ปรับปรุงพัฒนา หน่วยที่ 2  โปรแกรม LMS Moodle  หน่วยที่ 3  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับ
ผู้ดูแลระบบ  หน่วยที่ 4  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับครู-อาจารย์  หน่วยที่ 5  การใช้งาน LMS 
Moodle ส าหรับผู้เรียน  หน่วยที่ 6  การ Download Program  และการใช้งาน LMS Moodle บน
อุปกรณ์สื่อสารแบบพกพา  หน่วยที่ 7 การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการปรับปรุง
พัฒนาโดยมีกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการนิเทศก ากับติดตาม  5) กิจกรรมการพัฒนาตาม 
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  6) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ในการอบรม
พัฒนา 7) แนวทางการวัดและประเมินผล  
 4. ผลการศึกษาประสิทธิผลของการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 ไปใช้พบว่า ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส  
มีคะแนนก่อนพัฒนา ได้คะแนนเฉลี่ย 23.36 จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน  คิดเป็นร้อยละ 58.41  
และมีคะแนนหลังการพัฒนาได้คะแนนเฉลี่ย 33.83 จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 
84.58 แสดงว่าครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส มีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่า
ก่อนการพัฒนา ผลการประเมินทักษะการสอนหลังการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสโดยรวมอยู่ในระดับมาก และผล 
การวัดเจตคติของครูต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ โดยรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด   
 
อภิปรายผล 
 การด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส  มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังน้ี 
 1. จากการศึกษาสมรรถนะ สมรรถนะ 3 ด้าน 30 ตัวบ่งชี้ คือ ด้านความรู้ 10 ตัวบ่งชี้ 
ด้านการแสดงออก มี 10 ตัวบ่งชี้ และด้านความสามารถ มี 10 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความ
เหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก การที่ผลวิจัยเป็นเช่นน้ี อาจเป็น
เพราะสมรรถนะดังกล่าว เป็นสมรรถนะที่ส าคัญของครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ ยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า  
1. โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญ 7 ประการ คือ (1) วิสัยทัศน์ (2) หลักการ (3) วัตถุประสงค์ (4) เน้ือหา (5) กระบวนการ  
(6) โครงสร้าง และ (7) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของนริศรา เหล่าสาย (2556 : 
บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) 
สภาพและความต้องการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของชนิสา ฮวดศรี (2556 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัยสรุปได้ ดังน้ี 
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ส่วน 
ส่วนที่ 1 ความน า ส่วนที่ 2 รายละเอียดโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนที่ 3 เคร่ืองมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอน
งานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ เป็นโปรแกรมที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้
พร้อมกับการน าสู่การปฏิบัติ นอกจากน้ียังสอดคล้องกับปรารถนา เพชรฤทธิ์ (2559 : บทคัดย่อ) ได้
ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะและตัวบ่งชี้
ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่าครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะ 3 ด้าน 58 ตัวบ่งชี้ คือ ด้านความรู้ มี 23 ตัว
บ่งชี้ ด้านการแสดงออกมี 15 ตัวบ่งชี้ และด้านความสามารถ มี 20 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมนิความ
เหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  พบว่า 
 2.1 ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีสภาพปัจจุบัน
เกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้าน
ความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  มีสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก การแสดงค่าให้เห็นว่าค่าระดับสภาพอันพึงประสงค์มีค่ามากกว่าค่าระดับสภาพปัจจุบัน ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสยังต้องการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์พร 
พิมพ์เกาะ (2557 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
ความต้องการในการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง
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ส่วนท้องถิ่นมากที่สุดคือ ด้านการมีความยืดหยุ่น (PNI = 0.501) รองลงมาคือ ด้านการมีจินตนาการ 
(PNI = 0.498) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (PNI = 0.478) เป็นล าดับสุดท้าย สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของยุวลี โพยนอก (2559 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการจัด 
การเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของกาญจนา จันทะโยธา (2560 : 
บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน 
ของการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  
การส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ และการใช้วิธีสอน 
ที่หลากหลาย ตามล าดับ สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนรู้ ส าหรับ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ  
มากที่สุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ การใช้วิธีสอนที่หลากหลาย การส่งเสริมบรรยากาศ 
การเรียนรู้ และการส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเอง ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุดารัตน์ 
ขวัญบาง (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโปรแกรมพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริม 
การคิดวิเคราะห์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  มีสภาพปัจจุบันทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2  ทั้งโดยรวมและราย
ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  นอกจากน้ันยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชวลิต พาระแพน (2560 : 
บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูโดยประยุกต์ใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ เพื่อการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการออกแบบการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
ผู้เรียน ผู้เรียน พบว่าสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด   
 2.2 ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส มีความต้องการ จ าเป็น
ในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสามารถ ด้านความรู้ และด้านการแสดงออก ทั้งน้ีเน่ืองจากความ
จ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ในด้านความสามารถ  
ด้านความรู้ และด้านการแสดงออก มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส เพราะจะสามารถปฏิบัติงานด้านการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการพัฒนาของเทคโนโลยีด้านการศึกษาต่อไปในอนาคต ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของยุวลี โพยนอก (2559 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนา 
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ครูผู้ช่วยด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัย
พบว่า องค์ประกอบและตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชัยภูมิ พบว่า องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวชี้วัด ผล
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการจัดการเรียนรู้ ใน
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ พบว่า การวิเคราะห์ความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาครูผู้ช่วยด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชัยภูมิเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากสูงสุดไปต่ าสุดคือ การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
(PNI = 0.2967) การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง สาระการเรียนรู้ (PNI = 
0.2953) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ (PNI = 0.2765) การรายงานผลการเรียนรู้ (PNI = 0.2527)  
และสอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์ บุญเจียม (2559 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ผลการวิจัยพบว่า สภาพ
ปัจจุบันการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพ 
ที่พึงประสงค์การคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณของครูระดับ
ประถมศึกษา โดยเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย คือ ความสามารถด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณของครูระดับประถมศึกษา และคุณลักษณะของครูระดับประถมศึกษาที่มีการคิด  
อย่างมีวิจารณญาณ โดยใช้วิธีการพัฒนา ได้แก่ การฝึกอบรม การศึกษาด้วยตนเองการศึกษาดูงาน 
การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงาน และการนิเทศ ติดตามแบบมีส่วนร่วม นอกจากน้ียัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอรุโณทัย ระหา (2560 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครู
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันจัดการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐาน (BBL) โดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 
(BBL) โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการศึกษาล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
โปรแกรมพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) ของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 เรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็นจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านหนังสือเรียนและใบงาน/ด้านห้องเรียนเปลี่ยนสมอง/ด้านสนามเด็กเล่น/
ด้านพลิกกระบวนการเรียนรู้/ และด้านสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้  
 3. โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  
ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาของโปรแกรม  2) หลักการของโปรแกรม 3) จุดหมายของโปรแกรม 
4) สาระที่ใช้ในการพัฒนา ได้แก่  หน่วยที่ 1  การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการ
ปรับปรุงพัฒนา หน่วยที่ 2  โปรแกรม LMS Moodle  หน่วยที่ 3  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับ
ผู้ดูแลระบบ  หน่วยที่ 4  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับครู-อาจารย์  หน่วยที่ 5  การใช้งาน LMS 
Moodle ส าหรับผู้เรียน  หน่วยที่ 6  การ Download Program  และการใช้งาน LMS Moodle บน
อุปกรณ์สื่อสารแบบพกพา  หน่วยที่ 7 การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการปรับปรุง
พัฒนาโดยมีกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการนิเทศก ากับติดตาม  5) กิจกรรมการพัฒนาตาม 
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โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  6) สื่อ/แหล่งเรียนรู้ในการอบรม
พัฒนา 7) แนวทางการวัดและประเมินผล  
 จากการสร้างและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส  
แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก การที่ผลวิจัยเป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะการสร้างและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาที่สร้างขึ้น 
ผู้วิจัยด าเนินวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาของการพัฒนาสมรรถนะครูในโรงเรียน
ขยายโอกาส และการพัฒนาครูเพื่อระบุประเด็นที่ต้องการพัฒนา ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ โดยสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ที่ได้ 
น าไปสร้างแบบสอบถาม ให้ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ได้ลงความ
คิดเห็นต่อสมรรถนะทั้ง 3 ด้าน เมื่อได้สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาแล้วก็น าสมรรถนะของการพัฒนา 
ครูมาสร้างโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครูมาสร้างโปรแกรมพัฒนาครู จัดท าโปรแกรมฉบับร่างและ
คู่มือโปรแกรม น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพแล้วน าผลการตรวจสอบ มา
พิจารณาปรับปรุงแก้ตามข้อเสนอแนะ แล้วน าไปทดลองใช้ จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า โปรแกรม
พัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน ดังกล่าว ได้รับ
การพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยมีแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเป็นแนวทางการพัฒนา และได้ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญท าให้โปรแกรมพัฒนามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสนองจุดมุ่งหมาย
เฉพาะของโปรแกรมที่มุ่งเสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจและทักษะของครู ในการพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ 
(2553 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 7 ประการ คือ (1) วิสัยทัศน์ (2) หลักการ (3) 
วัตถุประสงค์ (4) เน้ือหา (5) กระบวนการ (6) โครงสร้าง และ (7) การวัดและประเมินผล 
กระบวนการของโปรแกรมแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 โปรแกรมการพัฒนาครูผู้น าการ
จัดการเรียนรู้ในสถานการณ์จ าลอง ซึ่งเป็นการเข้าค่ายฝึกกิจกรรมการเป็นผู้น าในการจัดการเรียนรู้
แบบเข้มโดยจ าลองสถานการณ์ควบคู่กับการให้ความรู้เชิงทฤษฎีประกอบด้วยขั้นตอน ดังน้ี 1) ขั้น
ส ารวจประสบการณ์เดิม 2) ขั้นวางแผนร่วมกัน 3) ขั้นสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อให้เกิดความคิดรวบ
ยอด 4) ขั้นประยุกต์แนวคิด ระยะที่ 2 โปรแกรมการพัฒนาทักษะครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ภาคสนาม
เป็นการพัฒนาทักษะการเป็นครูผู้น าในการจัดการเรียนรู้ ต่อเน่ืองจากระยะที่ 1 ในสถานการณ์ 
การสอนจริงใช้ระยะเวลา 20 สัปดาห์ หรือ 1 ภาคเรียน โดยใช้กิจกรรมขั้นตอน คือ 5) ขั้นการน าไป
ปฏิบัติ 6) ขั้นการนิเทศติดตามประเมินผล 7) ขั้นให้ข้อมูลย้อนกลับและการเสริมแรง และ 8) ขั้น 
การสัมมนาเสริมสร้างความเข้มแข็ง และสอดคล้องกับงานวิจัยของอนันต์ พันนึก (2554 : บทคัดย่อ) 
ได้ท าวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัยสรุปได้ 
ดังน้ี โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ส่วน  ส่วนที่ 1 ความ
น า ส่วนที่ 2 รายละเอียดโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนที่ 3 
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เคร่ืองมือประเมินประสิทธิภาพโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
ภาคสนาม และส่วนที่ 4 แนวทาง เงื่อนไข ตัวชี้วัดความส าเร็จในการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ประสิทธิภาพ เห็นได้จาก 1) กลุ่มทดลองมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มทดลอง มีความรู้และทักษะตามสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการน าความรู้ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติ และผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่
สูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05  3) หลังการพัฒนาตาม
โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มทดลอง มีความรู้ และทักษะตาม
สมรรถนะผู้บริหารตามสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
สูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของทองไส เทียบ
ดอกไม้ (2556 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยโปรแกรมพัฒนาครูด้วยการบูรณาการ ICT เพื่อการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนที่ 1 ผลการสร้างและพัฒนา
โปรแกรม พบว่า ได้โปรแกรมพัฒนาครูด้วยการบูรณาการ ICT เพื่อการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนประถมศึกษา ที่ประกอบด้วยชุดโครงการพัฒนาครูด้วยรูปแบบการเรียนรู้ด้วยคนเอง รูปแบบ
การฝึกปฏิบัติ และรูปแบบการน าความรู้และทักษะไปใช้จัดการเรียนการสอน ส่วนที่ 2 หลังการ
พัฒนาครูพบว่า ครูมีความรู้เกี่ยวกับการบูรณาการ ICT ในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น ครูมี 
เจตคติเชิงบวกต่อโปรแกรมที่สร้างและพัฒนาขึ้น อยู่ในระดับมาก และครูมีทักษะการบูรณาการ ICT 
ในการจัดการเรียนการสอน ประเมินได้จากการใช้บัญชีผู้ใช้ลงชื่อเช้าใช้โปรแกรมประยุกต์บนเว็บผ่าน 
เว็บบราวเซอร์ เพื่อการติดต่อสื่อสาร เพื่อการลั่นหาความรู้ และเพื่อการสร้าง น าเสนอ และเผยแพร่
ผลงาน นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของเริงฤทธิ์ เยื่อใย (2558 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัย 
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบย่อยและ 32 ตัวชี้วัด ดัง
องค์ประกอบหลัก คือ 1) ความมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ ถูกต้อง 
ครบถ้วน สมบูรณ์ 2) ความสามารถในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ สังเคราะห์ภารกิจ
การจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติ งาน 3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 4) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์การน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 5) ความสามารถในการติดตามประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติงาน 6) ความสามารถในการปรับปรุงพัฒนาผลการจัดการเรียนรู้และ
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 2. ปัญหาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครู่ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การน านวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพของ
การจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานมีปัญหามากกว่าด้านอื่น ๆ ความต้องการพัฒนาสมรรถนะมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านความมุ่งมั่นในการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน
ให้มีคุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีความต้องการพัฒนามากกว่าด้านอื่น ๆ วิธีการพัฒนา
สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้าวิชาการ มีดังน้ี 



157 
 

1) การฝึกปฏิบัติในงาน 2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ 3) การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 4) การเรียนรู้
ด้วยตนเอง 5) การสอนแนะงาน และ 6) การใช้ระบบพี่เลี้ยง 3. โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน องค์ประกอบของโปรแกรมมี 9 องค์ประกอบ คือ 
หลักการ, จุดมุ่งหมาย, เป้าหมาย, โครงสร้างและเน้ือหา, กิจกรรมการพัฒนา, สื่อการเรียนรู้, 
ระยะเวลาด าเนินการ, เคร่ืองมือประเมินโปรแกรมและเงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย 7 หน่วย 
การเรียนรู้ รวม 200 ชั่วโมงหรือ 33 วัน เน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาที่จ าเป็นส าหรับ
พัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครู ด้วยการปฏิบัติงานจริงในชั้นเรียน (On the job training)  
การสอนแนะงาน (Coaching) และการใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) ผลการประเมินโปรแกรม 
ของผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
4. ผลการใช้โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครูในสถานศึกษาสามารถน าไปใช้  
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ตามที่ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ โดยน าไปใช้ใน 3 โรงเรียน ปรากฏผล ดังน้ี  
1) สมรรถนะครูก่อนเข้ารับการพัฒนาอยู่ในระดับน้อย หลังการพัฒนาพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 
ด้านความสามารถในการติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานมีผลการพัฒนามาก  
ที่สุดกว่าดันอื่น ๆ 2) การทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของครู พบว่า 
ก่อนการพัฒนาครูมีความรู้ความเข้าใจมีคะแนนเฉลี่ย 3.27 คะแนน หลังการพัฒนาครูมีความรู้ความ 
เข้าใจมากขึ้นมีคะแนนเฉลี่ย 8.30 คะแนน จากคะแนนเต็ม 10 คะแนน 3) ผลการประเมินพฤติกรรม  
การจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครูในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 1) ผลการประเมิน 
ความพึงพอใจของนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 5) ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้  
ของครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4. ผลการศึกษาประสิทธิผลของการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 จากการน าโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นไปใช้พบว่า  
  4.1 ครูผู้สอนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสมีคะแนนก่อนพัฒนา ได้คะแนน
เฉลี่ย 23.36 จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน  คิดเป็นร้อยละ 58.41 และมีคะแนนหลังการพัฒนาได้
คะแนนเฉลี่ย 33.83 จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 84.58 แสดงว่าครูผู้สอนระดับ
มัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาส มีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ผลการประเมิน
ทักษะการสอนหลังการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสโดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์ บุญเจียม 
(2559 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ผลการวิจัยพบว่า ผลการน าโปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณไปใช้  ครูระดับประถมศึกษามีคะแนนการคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยรวมก่อนการพัฒนา
ได้คะแนนร้อยละ 52.23 หลังการพัฒนาได้คะแนนร้อยละ 85.24 พบว่าคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่า
ก่อนพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งโดยรวมและรายด้าน และผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 75 
ทุกคน ผลการประเมินการคิดอย่างมีวิจารณญาณทั้งโดยรวมและรายด้านก่อนพัฒนา อยู่ในระดับดี 
ส่วนหลังพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก สอดคล้องกับวิจัยของยอดอนงค์ จอมหงษ์พิพัฒน์ (2553 : 
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บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผลการทดลองใช้โปรแกรม พบว่า โปรแกรมมีประสิทธิผล  
โดยครูที่ได้รับการพัฒนาตามโปรแกรมมีค่าเฉลี่ยร้อยละของคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าเกณฑ์  
ที่ตั้งไว้ คือ ด้านความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นครูผู้น าการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษามีค่าเฉลี่ย ร้อยละ 84.52 ซึ่งสูงขึ้นเมื่อเทียบกับเกณฑ์การประเมินจัดอยู่ไนระดับดีที่สุด 
และสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัย 
ของอนันต์ พันนึก (2554 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัยสรุปได้ ดังน้ี โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานมีประสิทธิภาพ เห็นได้จาก 1) กลุ่มทดลองมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมาก 2) หลังการพัฒนา 
ตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มทดลอง มีความรู้และทักษะตาม
สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการน าความรู้ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติ และผลงานที่เกิด
จากการปฏิบัติหน้าที่สูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 นอกจากน้ี
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชนิสา ฮวดศรี (2556 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม
พัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งผลการวิจัยสรุปได้ ดังน้ี 
โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) กลุ่มเป้าหมาย
มีปฏิกิริยาตอบสนองต่อโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบ 
สอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ตามภาวะผู้น าแบบสอนงาน 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขึ้นพื้นฐานสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
3) หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุ่มเป้าหมายมีทักษะตามภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการน าความรู้
ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) หลังการพัฒนา
ตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกลุ่มเป้าหมาย 
มีการน าความรู้ทักษะใหม่สู่การปฏิบัติสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 5) 
หลังการพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
กลุ่มเป้าหมายมีพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสูงกว่าก่อนการ
พัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  4.2 ผลการวัดเจตคติของครูต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  สอดคล้องกับงานวิจัยของวราภรณ์ บุญเจียม (2559 : 
บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูระดับประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินระดับความพึงพอใจโปรแกรมพัฒนาครูระดับ
ประถมศึกษาด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของปรารถนา เพชรฤทธิ์ (2559 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี  
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ผลการประเมินความพึงพอใจโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา พบว่าครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีความความพึง
พอใจโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระตับมาก นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัยของเชษฐา ค้าคล่อง (2557 : บทคัดย่อ) ได้ท าวิจัย 
เพื่อการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งบริการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจต่อโปรแกรมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ผู้เข้ารับการพัฒนามีผลการประเมินกิจกรรมระหว่างการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  จากผลการวิจัยที่พบว่าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ที่สร้างและพัฒนาขึ้น สามารถส่งเสริมให้ครูเกิดสมรรถนะ และ
เกิดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังน้ี 

  1.1 ผู้บริหารมีหน้าที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาครูทุก 
ระดับชั้น ควรส่งเสริมให้มีการน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่
พัฒนาขึ้นซึ่งได้ผ่านขั้นตอนการพัฒนาอย่างเป็นระบบระเบียบมีการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เซี่ยวชาญ
และผ่านการทดลองจริงและปรับปรุงแก้ไขจนเป็นโปรแกรมที่มีประสิทธิภาพไปใช้ในการพัฒนาครูเป็น
ผู้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาการเรียนการสอน ในระดับชั้นอื่นๆ ต่อไป 

 1.2 การน าโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ของ
โปรแกรม ควรมีต่อเน่ืองในการด าเนินกิจกรรมโปรแกรมทั้งส่วนของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ซึ่งเป็นโปรแกรม 
ที่ใช้ในการพัฒนาสมรรถนะครูในการจัดกิจารรมการเรียนรู้ฝึกอบรม ที่เป็นการปฏิบัติในสถานการณ์
สอนจริง เพราะกระบวนการดังกล่าวจะช่วยท าให้ครูผู้รับการพัฒนาสามารถน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้ จากการเรียนรู้เชื่อมโยงสู่การปฏิบัติไต้อย่างเป็นระบบ ซึ่งจะต้องมีการนิเทศติดตาม
ให้ความช่วยเหลือชี้น า เสนอแนะแนวทาง ให้ค าปรึกษาแก่ครูทุกระยะจะช่วยให้ครูสามารถน าความรู้
ไปใช้ไต้อย่างมีประสิทธิภาพ และมั่นใจ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 การวิจัยในคร้ังน้ี ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาส ในคร้ังต่อไป ควรมีการศึกษา 
การพัฒนาครูผู้สอนระดับชั้นมัธยมศึกษา ในวิธีอื่น ๆ เช่น การศึกษาดูงาน เป็นตัน เพื่อไต้เปรียบเทียบ
วิธีการพัฒนา ซึ่งได้องค์ความรู้ในการพัฒนาครอบคลุมและเหมาะสมที่สุด 

 2.2 การวิจัยในคร้ังน้ี ได้ท าการวิจัยกับกลุ่มตัวอย่างเพียงกลุ่มเดียว และน าไปใช่ใน 
ภาคเรียนเดียว ในการวิจัยคร้ังต่อไปควรมีการศึกษาเพื่อตรวจสอบซ้ าและพัฒนาโปรแกรมพัฒนา
สมรรถนะครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ี ให้ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
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แบบประเมินความเหมาะสมของสมรรถนะครู 
ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา (ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ) 

 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2   
 2. แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 2 ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความเหมาะสมสมรรถนะครู ด้านการสร้าง 
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) จ านวน 
30 ข้อ  และแบบสอบถามชนิดปลายเปิดให้ท่านแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  

3. โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นที่เป็นจริงของท่าน
มากที่สุด  โดยมีรายละเอียดระดับความเหมาะสม ดังนี้ 
  5          หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากที่สุด 
  4          หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก 
  3          หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง 
  2          หมายถึง ระดับความเหมาะสมน้อย 
  1          หมายถึง ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 
    ขอขอบคุณท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
       คณะผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ค าชี้แจง โปรดกรอกข้อความลงในช่องว่างหรือท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง (  ) 

หน้าข้อความที่ตรงกับความจริงที่เก่ียวกับตัวท่าน 
1. เพศ 
 (   )  ชาย    (  )  หญิง 
2. อายุ 
 (   )  20 – 30 ปี   (  )  41 – 50 ปี 
 (   )  31 – 40 ปี   (  )  51 ปีขึ้นไป 
3. ประสบการณ์การท างาน 
 (   )  น้อยกว่า 1 ปี   (  )  11 – 15 ปี 
 (   )  1 – 5 ปี   (  )  16 – 20  ปีขึ้นไป 
 (   )  6 – 10 ปี   (  )  21  ปีขึ้นไป 
4. การศึกษา 
 (   )  ต่ ากว่าปริญญาตรี  (  )  ปริญญาโท 
 (   )  ปริญญาตรี   (  )  ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับความเหมาะสมของสมรรถนะครู ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ของระดับมัธยมศึกษา ดังนี้ 

ที ่ สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านความรู้   
1. ครูมีความรู้ความเข้าใจถึงปัจจัยที่มีผลต่อโครงสร้างหลักสูตร 

และเข้าใจวิธีการจัดสาระการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ 
ระดับสถานศึกษาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน 

     

2. ครูมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมชาติ และข้อจ ากัดของ
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยี 

     

3. ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักการและเหตุผลในการสอนโดย
ใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

     

4.  ครูมีความรู้ความเข้าใจวิธีการเลือกและจัดเรียงเนื้อหา เพ่ือ
น าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

     

5. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคนิคทางด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัยและเหมาะสม 

     

6. ครูมีความรู้ความเข้าใจในความส าคัญและความจ าเป็นของการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

     

7. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตามระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

     

8. ครูมีความรู้ความเข้าใจที่ทันสมัยเก่ียวกับการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

9. ครูมีความรู้ความเข้าใจที่ทันสมัยเก่ียวกับทฤษฎีการสอนและ
รูปแบบการสอนใหม่ๆ เพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม เป็นไปตามศักยภาพของผู้เรียน 

     

10. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมการเรียนการสอน เพ่ือน าไปใช้สร้างโอกาสในการ
เรียนรู้ตามความถนัด ความสามารถ ความพร้อม และความ
สนใจของผู้เรียน 
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ที ่ สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการแสดงออก 
11. ครูมีการพัฒนาและเลือกใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
     

12. ครูใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

13. ครูใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีเป็นนวัตกรรมการ
เรียนการสอนที่เหมาะสม เพื่อกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

     

14. ครูมีการวิจัยทางเทคโนโลยีในชั้นเรียน เพื่อให้การจัดการ
เรียนรู้ของครูและนักเรียน มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

     

15. ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ท าให้เกิดความสัมพันธ์
เชื่อมโยงความคิดรวบยอด ที่น าไปสู่การเรียนรู้ได้ 

     

16. ครูใช้กระบวนการสอนและสอนปฏิบัติการอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี 

     

17. ครูจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ โดยการปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆ ตามความถนัด และความสนใจของผู้เรียน 

     

18. ครูมีการน าหลักสูตร สาระ และมาตรฐานการเรียนรู้ เลือก
และจัดเรียงเนื้อหาหน่วยการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ มีการ
วิจัย พัฒนานวัตกรรมส่งเสริมการเรียน การสอน การวัดผล
และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

19. ครูมีความสามารถเป็นผู้น าทางวิชาการ ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

     

20. ครูมีอารมณ์มั่นคง มีมนุษยสัมพันธ์ มีความฉลาด มีพฤติกรรม
ที่ดี รับฟัง ความคิดเห็นของคนอื่นอย่างมีเหตุผล 
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ที ่ สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านความสามารถ 
21. ครมูีการสร้างเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้จากการเรียนรู้ด้วย

บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
     

22. ครูมีการวางแผนการสอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้
โดยการใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

     

23. ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาถึง
ความพร้อมและความต้องการของผู้เรียนด้วยบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

     

24. ครูมีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในวิชาชีพของตนเองอย่าง
ต่อเนื่องทั้งด้านความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณธรรม 

     

25. ครูมีการประเมินผลผู้เรียนและน าผลการประเมินมาใช้
ประโยชน์เป็นแนวทางการพัฒนาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 

     

26. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยพิจารณาถึงความ
พร้อมและความต้องการของผู้เรียน 

     

27. ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร สาระการเรียนรู้ และแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ด้วยนวัตกรรม 

     

28. ครมูีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยกิจกรรมและ
นวัตกรรมที่เหมาะสม เน้นให้ผู้เรียนฝึกทักษะการปฏิบัติ  
เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

     

29. ครูใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความ
กระตือรือร้น สนใจ ค้นคว้าและสืบเสาะหาความรู้ตาม
มาตรฐานและสาระการเรียนรู้ 

     

30. ครูมีการเลือกและพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยมีกิจกรรมและนวัตกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียน 
ได้มีส่วนร่วมและปฏิบัติจริง เพ่ือบรรลุตามมาตรฐานการ
เรียนรู้หรือตัวชี้วัด 

     

ความคิดเห็นเพิ่มเติมและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................... .................................. 
.............................................................................................. ................................................................... 
............................................................................................................................. .................................... 
......................................................................................................................................................... ........ 
........................................................................................................................ ......................................... 
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แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพอันพึงประสงค์ของคุณลักษณะและตัวบ่งชี้สมรรถนะครู 
ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา 

(ส าหรับครู) 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ส าหรับสอบถามความคิดเห็นของครูต่อสภาพปัจจุบัน 
และสมรรถนะครดู้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส ์ระดับมัธยมศึกษา 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้มีทั้งหมด 2 ตอน  ดังนี้ 
  ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Check list)  จ านวน 4 ข้อ 
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อสภาพปัจจุบัน และสมรรถนะครู
ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) จ านวน 30 
ข้อ  และแบบสอบถามชนิดปลายเปิดให้ท่านแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  

3. โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นที่เป็นจริงของท่าน
มากทีสุ่ด  โดยมีรายละเอียดระดับความเหมาะสม ดังนี้ 
  5          หมายถึง ระดับความเหมาะสมมากที่สุด 
  4          หมายถึง ระดับความเหมาะสมมาก 
  3          หมายถึง ระดับความเหมาะสมปานกลาง 
  2          หมายถึง ระดับความเหมาะสมน้อย 
  1          หมายถึง ระดับความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 
    ขอขอบคุณท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
       คณะผู้วิจัย 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดกรอกข้อความลงในช่องว่างหรือท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง (  ) 

หน้าข้อความที่ตรงกับความจริงที่เก่ียวกับตัวท่าน 
1. เพศ 
 (   )  ชาย    (  )  หญิง 
 
2. อายุ 
 (   )  25 – 35 ปี   (  )  36 – 45 ปี 
 (   )  46 – 55 ปี   (  )  56 ปีขึ้นไป 
 
3. ประสบการณ์การท างาน 
 (   )  น้อยกว่า 5 ปี   (  )  6 – 10 ปี 
 (   )  11 – 15 ปี   (  )  16 – 20 ปี 
 (  )  21  ปีขึ้นไป 
 
4. การศึกษา 
 (   )  ปริญญาตรี   (  )  ปริญญาโท 
 (   )  ปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับ 
มัธยมศึกษา ดังนี้ 

ที ่
สมรรถนะครู 

ด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านความรู้ 
1 ครูมีความรู้ความเข้าใจถึงปัจจัย

ที่มีผลต่อโครงสร้างหลักสูตร 
และเข้าใจวิธีการจัดสาระการ
เรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้ 
ระดับสถานศึกษาของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ที่สอน 

          

2 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ธรรมชาติ และข้อจ ากัดของ
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์และ
เทคโนโลยี 

          

3 ครูมีความรู้ความเข้าใจใน
หลักการและเหตุผลในการสอน
โดยใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

          

4.  ครูมีความรู้ความเข้าใจวิธีการ
เลือกและจัดเรียงเนื้อหา เพ่ือ
น าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

          

5. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เทคนิคทางด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่ทันสมัย
และเหมาะสม 
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ที ่
สมรรถนะครู 

ด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

6. ครูมีความรู้ความเข้าใจใน
ความส าคัญและความจ าเป็นของ
การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนด้วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

          

7. ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตาม
ระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนที่
สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ 

          

8. ครูมีความรู้ความเข้าใจที่ทันสมัย
เกี่ยวกับการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

          

9. ครูมีความรู้ความเข้าใจที่ทันสมัย
เกี่ยวกับทฤษฎีการสอนและ
รูปแบบการสอนใหม่ๆ เพ่ือการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม เป็นไปตามศักยภาพ
ของผู้เรียน 

          

10. ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรม
การเรียนการสอน เพ่ือน าไปใช้
สร้างโอกาสในการเรียนรู้ตาม
ความถนัด ความสามารถ ความ
พร้อม และความสนใจของ
ผู้เรียน 

          

ด้านการแสดงออก 
11. ครูมีการพัฒนาและเลือกใช้

บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
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ที ่
สมรรถนะครู 

ด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ทีสุ่ด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านการแสดงออก 
12. ครูใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

พัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

          

13. ครูใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์และ
เทคโนโลยีเป็นนวัตกรรมการ
เรียนการสอนที่เหมาะสม เพื่อ
กระตุ้นผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ 

          

14. ครูมีการวิจัยทางเทคโนโลยีในชั้น
เรียน เพื่อให้การจัดการเรียนรู้
ของครูและนักเรียน มีคุณภาพ 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

          

15. ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการ ท าให้เกิดความ 
สัมพันธ์เชื่อมโยงความคิด 
รวบยอดท่ีน าไปสู่การเรียนรู้ได้ 

          

16. ครูใช้กระบวนการสอนและสอน
ปฏิบัติการอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้เป็นสังคม แห่งการเรียนรู้
ด้านเทคโนโลยี 

          

17. ครูจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ โดยการปฏิบัติกิจกรรม
ต่างๆ ตามความถนัด และความ
สนใจของผู้เรียน 

          

18. ครูมีการน าหลักสูตร สาระ และ
มาตรฐานการเรียนรู้ เลือกและ
จัดเรียงเนื้อหาหน่วยการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีระบบ มีการวิจัย 
พัฒนานวัตกรรมส่งเสริมการ
เรียน การสอน การวัดผลและ
ประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ที ่
สมรรถนะครู 

ด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

19. ครูมีความสามารถเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

          

20. ครูมีอารมณ์มั่นคง มีมนุษย
สัมพันธ์ มีความฉลาด มี
พฤติกรรมที่ดี รับฟัง ความ
คิดเห็นของคนอ่ืนอย่างมีเหตุผล 

          

21. ครูมีการสร้างเครื่องมือวัดผล
การเรียนรู้จากการเรียนรู้ด้วย
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

          

22. ครูมีการวางแผนการสอนที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้โดยการใช้บทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

          

23. ครูมีการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน โดยพิจารณาถึง 
ความพร้อมและความต้องการ
ของผู้เรียนด้วยบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ที่ส่งเสริม 
การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 

          

24. ครูมีการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในวิชาชีพของตนเอง
อย่างต่อเนื่องทั้งด้านความรู้ 
ทักษะกระบวนการ และ
คุณธรรม 

          

25. ครูมีการประเมินผลผู้เรียน 
และน าผลการประเมินมาใช้
ประโยชน์เป็นแนวทางการ
พัฒนาที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
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ที ่
สมรรถนะครู 

ด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

26. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยพิจารณาถึงความ
พร้อมและความต้องการ 
ของผู้เรียน 

          

27. ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร 
สาระการเรียนรู้ และแผนการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
นวัตกรรม 

          

28. ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนด้วยกิจกรรมและ
นวัตกรรมที่เหมาะสม เน้นให้
ผู้เรียนฝึกทักษะการปฏิบัติ  
เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้
ได้ด้วยตนเอง 

          

29. ครูใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ
กระตุ้นให้ผู้เรียนมีความ
กระตือรือร้น สนใจ ค้นคว้าและ
สืบเสาะหาความรู้ตามมาตรฐาน
และสาระการเรียนรู้ 

          

30. ครูมีการเลือกและพัฒนาหน่วย
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยมีกิจกรรมและ
นวัตกรรมที่หลากหลายให้
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและปฏิบัติ
จริง เพ่ือบรรลุตามมาตรฐาน
การเรียนรู้หรือตัวชี้วัด 

          

 
ความคิดเห็นเพิ่มเติมและข้อเสนอแนะ 

............................................................................................................................. .................................... 

.................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. .................................... 
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แบบประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ในระดับมัธยมศึกษา 

ค าชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับ
มัธยมศึกษาในคู่มือโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา 
มีความเหมาะสมเพียงใด 
 2. โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถามโดยข้อความแต่ละช่องมี
ความหมายดังนี้  
  5          หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4          หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสมมาก 
  3          หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสมปานกลาง 
  2          หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสมน้อย 
  1          หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ
และความคดิเห็นเพิ่มเติม 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
1. หลักการ 

1.1 ความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา 

     

1.2 ความสมเหตุสมผลที่ต้องพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
สร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา 

     

1.3 ปัญหาที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง      
1.4 แนวทางในการพัฒนาโดยใช้โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา 

     

2. จุดหมายของโปรแกรม 
   1. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านความรู้ความเข้าใจใน
กระบวนการสร้าง หลักการ เทคนิค หรือวิธีการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ที่จะพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ให้
ครอบคลุมตัวชี้วัดให้ตรงตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

    2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านทักษะการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ด้วยเครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสม และ
วิเคราะห์ผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนและจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันเพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
3. สมรรถนะท่ีต้องการให้เกิดขึ้นตามจุดหมายของโปรแกรมพัฒนา 

   1. ด้านความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ มีตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คือ 
       1.1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ เทคนิค หรือ
วิธีการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
       1.2 มีความรู้ความเข้าใจที่จะพัฒนาบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ให้ครอบคลุมตัวชี้วัดให้ตรงตามหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และโอกาสในการเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

   2. ด้านทักษะการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่มีคุณภาพ 
มีตัวชี้วัด 2 ตัวชี้วัด คือ 
       2.1 พัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ด้วยเครื่องมือและ
วิธีการที่เหมาะสม 
       2.2 วิเคราะห์ผลการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
จัดท าข้อมูลสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันเพื่อน าไปใช้ในการ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

     

4. สาระท่ีใช้ในการพัฒนา 
    โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ มีโครงสร้าง
เนื้อหา  จ านวน  7  หน่วย  

     หน่วยที่ 1  การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
และการปรับปรุงพัฒนา   จ านวน 3 สาระ  คือ  
       1.1 ความเป็นมาของการจัดการเรียนการสอนแบบ E-
Learning 
       1.2 ขั้นตอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ 
E-Learning 
       1.3 การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนแบบ E-
Learning ไปสู่การเรียนการสอนแบบ Mobile Learning 

     

    หน่วยที่ 2  โปรแกรม LMS Moodle  โดยมีเนื้อหาสาระที่
จะพัฒนาครู  จ านวน 3 สาระ  คือ  
       2.1 ระบบ LMS 
       2.2 โปรแกรม Moodle 
       2.3 ผู้เกี่ยวข้องกับ Moodle และสิทธิในการใช้งาน 
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ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
 หน่วยที่ 3  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับผู้ดูแลระบบ  

โดยมีเนื้อหาสาระที่จะพัฒนาครู จ านวน 6 สาระ  คือ  
       3.1 การติดตั้ง 
       3.2 การตั้งค่าภาษาที่ใช้ใน Website 
       3.3 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบฉากหลัง (Theme) 
       3.4 การเพ่ิมประเภทและรายวิชา 
       3.5 การเพ่ิมสมาชิก 
       3.6 การเปิดใช้งาน Moodle ให้รองรับ Mobile 

     

    หน่วยที่ 4  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับครู-อาจารย์  
โดยมีเนื้อหาสาระที่จะพัฒนาครู จ านวน 5 สาระ  คือ  
       4.1 การเข้าใช้งานระบบ LMS Moodle 
       4.2 การจัดการรายวิชา 
       4.3 การสร้างกิจกรรม (Activity) 
       4.4 การสร้างข้อสอบรูปแบบต่างๆ ไว้ในคลังข้อสอบ 
       4.5 การเพ่ิมข้อสอบจากคลังเข้ามาในแบบทดสอบ 

     

    หน่วยที่ 5  การใช้งาน LMS Moodle ส าหรับผู้เรียน  โดย
มีเนื้อหาสาระที่จะพัฒนาครู  จ านวน 7 สาระ  คือ  
       5.1 การเข้าระบบ 
       5.2 การแก้ไขข้อมูลส่วนตัว 
       5.3 การเขียนกระดานเสวนา 
       5.4 การส่งงานหรือการบ้าน 
       5.5 การลบและการแก้ไขการบ้าน 
       5.6 การท าแบบทดสอบ 
       5.7 การดูคะแนนกิจกรรม 

     

 หน่วยที่ 6  การ Download Program  และการใช้งาน LMS 
Moodle บนอุปกรณ์สื่อสารแบบพกพา  โดยมีเนื้อหาสาระที่
จะพัฒนาครู  จ านวน 2 สาระ  คือ  
       6.1 ระบบปฏิบัติการ Android 
       6.2 ระบบปฏิบัติการ IOS 

     

  



183 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
 หน่วยที่ 7 การจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning และการ

ปรับปรุงพัฒนา โดยมีกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการนิเทศ
ก ากับติดตาม  มีสาระในการพัฒนาจ านวน 2 สาระ คือ  
       7.1 การน าการเรียนการสอนแบบ E-Learning ที่สร้างและ
พัฒนาขึ้น ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
       7.2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้จัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning  
โดยผ่านกระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 2 แนวทาง  คือ 
              7.2.1 นิเทศโดยตรงแบบก ากับ ติดตาม Monitoring เป็น
รายบุคคล 
              7.2.2 นิเทศผ่านระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Electronic 
Supervision : E-Supervision) 

     

5. รูปแบบและวิธีการพัฒนา 
       1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2 วัน 
       2. การปฏิบัติจริงโดยเชือ่มโยงทักษะการสอน รูปแบบการสอน
ที่เน้นการใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ การฝึกปฏิบัติการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

     

6. กิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนา ได้แก่  การบรรยาย การอภิปราย 
การฝึกปฏิบัติ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยการน าเสนอผลงานใน
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ (E – Supervision) และการให้ข้อมูลย้อนกลับ
โดยผู้นิเทศก ากับติดตาม (Monitoring) 

     

7. กระบวนการฝึกอบรมตามโปรแกรม   
    ขั้นตอนที่ 1  การค้นหาจุดที่ต้องพัฒนา  ในรูปของการทดสอบก่อน

ได้รับการฝึกอบรมความรู้และการปฏิบัติ เกี่ยวกับการสร้างและพัฒนา
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

     

    ขั้นตอนที่ 2  สร้างเสริมสิ่งใหม่ เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูปของ
การอบรมปฏิบัติการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ เรียนรู้
จากเอกสาร ฟังการบรรยาย และฝึกปฏิบัติกิจกรรมตามใบงาน 

     

    ขั้นตอนที่ 3  ฝึกปฏิบัติ  เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูปแบบการ
อบรมปฏิบัติการโดยเน้นให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ปฏิบัติจริงในการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

     

 ขั้นตอนที่ 4  น าไปใช้  เป็นกระบวนการฝึกอบรมในรูปแบบการอบรม
ปฏิบัติการ โดยให้ครูฝึกน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและร่วมวางแผนการนิเทศ และน า
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ 
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ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
8. สื่อ/แหล่งเรียนรู้ประกอบด้วย 

   1. เอกสารการฝึกอบรมพัฒนา  ประกอบด้วย 
       1.1 โปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
       1.2 เอกสารความรู้การฝึกอบรมพัฒนา 
       1.3 แบบฝึกปฏิบัติกิจกรรมการสร้างและพัฒนาบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 

     

   2. สื่อการน าเสนอของวิทยากรประกอบด้วย โปรแกรมน าเสนอ
และGoogle Site การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

     

   3. เครื่องมือประเมินผลการใช้โปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครู
ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

     

   4. ชิ้นงาน/งานที่ปฏิบัติ เครื่องมือประเมินผล      
9. การประเมินผล 
 1. สมรรถนะครูด้านการสร้างและพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

   วิธีการ 
   1. ทดสอบความรู้ก่อน-หลังการอบรมพัฒนาสมรรถนะด้านการ
สร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
   2. การน าเสนอผลงาน (Presentation) เกี่ยวกับการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่เกิดจากความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนา 
   เครื่องมือ 
   1. แบบทดสอบความรู้เกี่ยวกับการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
   2. แบบประเมินผลการน าเสนอผลงาน 
   เกณฑ์ 
   1. การเปรียบ เทียบ คะแนนเฉลี่ยก่อน-หลังการอบรมค่าเฉลี่ย
ร้อยละ 70    
   2. ระดับดี  
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ที ่ รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 
 2. ความสามารถในการพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 
วิธีการ 
1. ประเมินความสามารถในการสร้างและพัฒนาบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล การน าบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ไปใช้ในชั้นเรียน 
เครื่องมือ 
1. แบบประเมินความสามารถด้วยการประเมินชิ้นงาน/ภาระงาน-
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์    
2. แบบนิเทศติดตาม 
เกณฑ์ 
1. ถูกต้องและครบถ้วนตามมาตรฐาน 
2. การน าไปใช้ครอบคลุมสาระ มาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตร 

     

 3. เจตคติของครูต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
วิธีการ 
สอบถามเจตคติของครูที่มีต่อโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
สร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
เครื่องมือ 
แบบสอบถามเจตคติ 
เกณฑ์ 
ระดับเจตคติ 5 ระดับ  มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

     

 
 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (โปรดระบุ) ........................................................................ ....................... 
............................................................................................................................. .................................... 
...................................................................... ...........................................................................................  
........................................................... ......................................................................................................  
............................................................................................................................... .................................. 
................................................................................................ ................................................................. 
 

ลงชื่อ .......................................................................................  
(...................................................................................)  
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แบบประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้โดยการใช้บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ชื่อ – สกุล (ครูผู้สอน) .....................................................................วิชา......................................  
วัน/เดือน/ปี (ที่ประเมิน)........................................................ภาคเรียน/ปีการศึกษา..................... 

ที ่ สิ่งท่ีประเมิน 
การปฏิบัติจริง 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1. บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่สร้างขึ้นมีหัวข้อที่สอดคล้องกับสาระ
การเรียนรู้ 

     

2. บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่สร้างขึ้นมีเนื้อหาครอบคลุมกับสาระ
การเรียนรู้ 

     

3. บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่สร้างขึ้นระบุวัตถุประสงค์ของการ
เรียนรู้ของแต่ละหน่วยอย่างชัดเจน 

     

4. บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ที่สร้างขึ้นมีการชี้แจงหลักเกณฑ์การวัด
และประเมินผลอย่างชัดเจน 

     

5. อธิบายเนื้อหาวิชาและ/หรือ ขั้นตอนการฝึกปฏิบัติการได้อย่าง
ต่อเนื่องสัมพันธ์กัน 

     

6. ใช้ภาษาท่ีเหมาะสมเข้าใจง่าย      
7. มีการมอบหมายงานให้นักเรียนท าอย่างเหมาะสมและ

สอดคล้องกับเนื้อหารายวิชา 
     

8. มีการวัดผลผู้เรียนเป็นระยะ และมีข้อแนะน าให้ผู้เรียนไป
ปรับปรุงแก้ไข 

     

9. ครูแนะน าเอกสารและแหล่งค้นคว้าเพิ่มเติม      
10. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น ซักถามปัญหา และ

สรุปประเด็นร่วมกันในห้องเรียน 
     

  
ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ (โปรดระบุ) ............................................................................................. .. 

............................................................................................................................. .................................... 

........................................................................................... ...................................................................... 

............................................................................................ ..................................................................... 

.................................................................................................................................................... ............. 
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แบบวัดเจตคติของครูที่มีต่อโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครู 
ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 
 

ค าชี้แจง 
1. โปรดพิจารณาข้อความต่อไปนี้แล้วท าเครื่องหมาย   ลงในช่องว่างตามความคิดเห็น 

ของครูผู้เข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  
 2. โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็นแต่ละข้อค าถามโดยข้อความแต่ละช่องมี
ความหมาย ดังนี้ 

5          หมายถงึ โปรแกรมมีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
  4          หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสมมาก 
  3          หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสมปานกลาง 
  2          หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสมน้อย 
  1          หมายถึง โปรแกรมมีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

 3. หากท่านเห็นว่าควรปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมประการใดกรุณาเขียนข้อมูลลงในข้อเสนอแนะ 
และความคิดเห็นเพิ่มเติม 
  
ด้านที่ 1  วัดเจตคติเกี่ยวกับโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1. เนื้อหาของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู      
2. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการฝึกอบรมพัฒนา      
3. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น      
4. เอกสารประกอบโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู      
5. สื่อประกอบโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู      
6. การก าหนดเนื้อหาในแต่ละหัวข้อ      
7. ความเหมาะสมของระยะเวลา      
8. วิธีการฝึกอบรมพัฒนาในแต่ละหัวข้อ      
9. วิธีการวัดผลและประเมินผลในแต่ละหัวข้อ      
10.ผู้เข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูสามารถน า
ประโยชน์ที่ได้จากโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะไปใช้ใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้ 
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ด้านที่ 2  วัดเจตคติเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง 
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 

 

รายการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

1. เนื้อหาของโปรแกรมการพัฒนาสมรรถนะครู      
2. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการฝึกอบรมพัฒนา      
3. การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น      
4. เอกสารประกอบโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู      
5. สื่อประกอบโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู      
6. การก าหนดเนื้อหาในแต่ละหัวข้อ      
7. ความเหมาะสมของระยะเวลา      
8. วิธีการฝึกอบรมพัฒนาในแต่ละหัวข้อ      

 
3.  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ......................................................................................................................  

 ................................................................ ....................................................................... ........................ 
............................................................................................................................. .................................. 
....................................................................... ........................................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................ .............................................................. 
 
 

 

 

 

 

 

 



189 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

แบบประเมินสมรรถนะครูด้านการสรา้งบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ระดับมัธยมศึกษา 

 
  



190 
 

แบบประเมินสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา ก่อนและหลังพัฒนาตามโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้าง
บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษา 
 2. ให้ผู้เข้ารับการประเมินผลการเรียนรู้ในครั้งนี้ท าเครื่องหมายกากบาท () ทับตัวอักษรหน้า
ค าตอบที่ถูกต้องเพียงข้อเดียว 
 3. แบบประเมินชุดนี้มีทั้งสิ้น 40 ข้อ คะแนนเต็ม 40 คะแนน 
 
 

1. การเรียนการสอนแบบ E-Learning  มีลักษณะอย่างไร 
 ก. เรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์อย่างเดี่ยว 
 ข. การเรียนรู้ผสมผสานผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
 ค. การเรียนการสอนลักษณะ Technology-based learning 
 ง. การผสมผสานการเรียนรู้และเทคโนโลยี  ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนติดต่อปฏิสัมพันธ์ 

    ผ่านเทคโนโลยี  
2. ข้อใดกล่าวถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning   
 ก. เป็นการเรียนรู้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนในเวลาที่สะดวก มีความรวดเร็ว 
 ข. เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างผู้เรียนและผู้สอน และประหยัดเวลา 
 ค. เป็นการเรียนรู้ที่สามารถพัฒนาประสิทธิภาพของตนเองได้ดียิ่งขึ้น 
 ง.  ถูกทุกข้อ 
3. ประสิทธิภาพกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ E-Learning  
 ก. เนื้อหาของบทเรียน  ระบบการบริหารการเรียน  การติดต่อสื่อสาร  และการประเมินผล 

     การเรียน 
 ข. เนื้อหาของบทเรียน  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การติดตามตรวจสอบ  และการประเมินผล   
 ค. เนื้อหาของบทเรียน  เทคโนโลยีการถ่ายทอด  การติดต่อสื่อสาร  และการประเมินผล 
 ง. เนื้อหาของบทเรียน  การถ่ายทอดเนื้อหา  และการประเมินผล 
4.  องค์ประกอบของการระบบจัดการเรียนการสอนผ่านเครือข่าย (LMS) ที่มีประสิทธิภาพ 
 ก. ผู้เรียน  ผู้สอน  ผู้บริหาร  บทเรียน  ข้อสอบ  และการจัดเก็บข้อมูล 
 ข. เครือข่ายอินเทอร์เน็ต  บทเรียน  การสื่อสารระหว่างผู้เรียน-ผู้สอน  และการจัดการข้อมูล 
 ค. ระบบการจัดหลักสูตร  ระบบการสร้างบทเรียน  ระบบการทดสอบและประเมินผล   

    ระบบส่งเสริมการเรียน  ระบบจัดการข้อมูล 
 ง. ผู้เรียน  ผู้สอน  บทเรียน  เครือข่า  และการจัดการข้อมูล 
5. LMS (Learning Management System) 
 ก.  3 กลุ่ม    ข.  4 กลุ่ม 
 ค.  5 กลุ่ม     ง.  6 กลุ่ม  
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6. โปรแกรม  เว็บ  ที่ใช้ในการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนแบบ LMS 
 ก. Web Authoring)    ข. Open Source 
 ค. Web Programming   ง. Moodle 
7. ข้อใดกล่าวถูกต้อง 
 ก. Moodle เป็น Open Source 
 ข. Moodle เป็นซอฟต์แวร์ส าหรับใช้ในการจัดการรายวิชาผ่านเว็บ 
 ค. Moodle เป็นซอฟต์แวร์ที่ท างานผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตแบบ โดยใช้ CGI Script  

    ร่วมกับ Database 
 ง.  ถูกทุกข้อ 
8. จุดเด่นของ Moodle   
 ก. Free     ข. Open Source 
 ค. มีระบบสนับสนุนการเรียนการสอนที่ครบถ้วน ง.  ถูกทุกข้อ 
9. ข้อใดเป็นโอเพ่นซอร์สซอฟต์แวร์ 4 ชนิด ของตัวอักษรย่อ LAMP  
 ก. Linux, Apache, MySQL และ PHP  ข. Linux, Adobe, MySQL และ PHP 
 ค. Linux, Apache, MySQL และ PHP  ง. Linux, AntiVirus, MySQL และ PHP 
10.  LAMP  มีประโยชน์อย่างไร 
 ก. ป้องการโจมตีของไวรัส  ข. ท าหน้าที่เป็นเครื่องให้บริการเว็บ Web Server 
 ค. รองรับการท างานของซอฟต์แวร์ ง. โปรแกรมจัดการฐานข้อมูล 
11 สิ่งที่ควรมี ก่อนใช้มูเดิ้ล (Requirement) 
 ก. Web Browser  Web Server  Network  
 ข Web Browser  Web Server   . Admin   
 ค. Web Browser  Web Server Installer Admin ผู้บรหิาร ครู และนักเรียน  การเชื่อมต่อ 

    เครื่องคอมพิวเตอร์เป็นเครือข่าย 
 ง. ผู้บริหาร ครู และนักเรียน  การเชื่อมต่อเครื่องคอมพิวเตอร์เป็นเครือข่าย 
12. องค์ประกอบภายใน โปรแกรม Moodle 
 ก. ระบบจัดการหลักสูตรการเรียนการสอน  ระบบจัดการไซต์  ระบบจัดการผู้ใช้งาน   

     ระบบจัดการไฟล์ 
 ข. ใบงาน  แบบทดสอบ  ไฟล์เอกสาร  ไฟล์รูปภาพ  และไฟล์วีดิโอ 
 ค. ไฟล์เอกสาร  ไฟล์รูปภาพ  และไฟล์วีดิโอ 
 ง. เนื้อหา  ผู้เรียน  สมาชิก 
13. ข้อใดกล่าวถูกต้องเกี่ยวกับบทบาทของผู้เข้าใช้มูเดิ้ล 
 ก. ผู้เยี่ยมชม (Guest) สามารถท ากิจกรรม 
 ข. นักเรียน (Student) มีหน้าที่ เข้าศึกษาแหล่งข้อมูล และท ากิจกรรม ตามแผนการสอน 
 ค. ครู (Teacher) มีหน้าที่ ติดต่อสื่อสารกับนักเรียน 
 ง. ผู้ดูแล (Admin) มีหน้าที่ออกแบบการเรียน 
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14. ข้อดีของ Moodle 
 ก. รองรับมาตรฐาน SCORM    
 ข. เป็น Open Source Software สามารถใช้งานได้ฟรี 
 ค. มีเครื่องมือที่ใช้สร้างแหล่งความรู้และกิจกรรมแบบออนไลน์ 
 ง.  ถูกทุกข้อ 
15. ข้อเสีย Moodle 
 ก.  ไม่สามารถสื่อความรู้สึก อารมณ์ในการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง 
 ข. ไม่สามารถรับรู้ความรู้สึก ปฏิกิริยาที่แท้จริงของผู้เรียนและผู้สอน 
 ค. คู่มือผู้ใช้งานส่วนใหญ่ยังเป็นภาษาต่างประเทศ ท าให้ยากต่อความเข้าใจ 
 ง.  ถูกทุกข้อ 
16. การติดตั้งโปรแกรม Moodle 
 ก. ครู (Teacher)    ข. นักเรียน (Student) 
 ค.  ผู้ดูแล (Admin)    ง. ผู้เยี่ยมชม (Guest) 
17. ข้อใดกล่าวถูกต้องความแตกต่างระหว่าง LMS/CMS  
 ก.  LMS  มีระบบสมาชิก  ระบบการเรียนการสอน  แต่  CMS  ไม่มี 
 ข.  LMS ระบบสมาชิก ประกอบด้วย Admin  Teacher  Student  และ CMS   

     ระบบสมาชิก ประกอบด้วย  Admin  Author  User   
 ค.  LMS  / CMS  มีระบบแบบทดสอบ  และ ระบบกิจกรรม 
 ง.  ไม่มีข้อถูก 
18. ความสามารถของ Moodle (มูเดิ้ล)  ตรงกับข้อใด 
 ก.  เป็นแหล่งเผยแพร่เอกสารออนไลน   

ข.  มีระบบแบบทดสอบ รับการบ้าน และกิจกรรม 
 ค. เป็นแหล่งเผยแพร่เอกสารออนไลน 
 ง.  ถูกทุกข้อ 
19. โมดูลที่ได้หลังการติดตั้ง Moodle 
 ก. ใช้สนทนาออนไลน์กับผู้เรียน  ข. กระดานข่าวสนทนา 
 ค. สร้างแบบทดสอบแบบปรนัย  ง.  ถูกทุกข้อ 
20. ค าท่ีควรรู้ก่อนใช้งาน Moodle 
 ก. E-Learning  LMS  CMS   ข. Open Source  LMS  LAMP 
 ค. Online  E-Learning    CMS  ง. E-Learning   MySQL  LMS 
21. กิจกรรมของครู (Teacher Activities) 
 ก. สามารถส ารองข้อมูลในวิชา เก็บเป็นแฟ้มเพียงแฟ้มเดียวได้ 
 ข. สร้างเนื้อหาใน SCORM หรือสร้างข้อสอบแบบ GIFT แล้วน าเข้าได้สู่ระบบ 
 ค. สามารถดาวน์โหลดคะแนนนักเรียนที่ถูกบันทึกจากการท ากิจกรรม ไปประมวลผล 

    ใน Excel 
 ง.  ถูกทุกข้อ 
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22. การเปลี่ยนแปลงฉากหลัง Website ภายนอกระบบ  ผู้ใช้งานสามารถ Download  จากที่ใด 
 ก. http://Google.com  ข. http://moodle.nb2.go.th/moodle 
 ค. http://download.moodle.org ง. http://www.apache.org 
23. ระบบ E-Learning ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 ก. http://moodle.nb2.go.th/moodle ข. http://www.nb2.go.th/ 
 ค. http://www.apache.org   ง. http://moodle.nb2.go.th 
24.  จากภาพ   ผู้ดูแลระบบสามารถติดตั้งระบบภาษาไทยเพ่ิมเติมได้โดยเลือกข้อใด 
    ก.  Language packs 
    ข. Language settings 
    ค. Language customisation 
    ง. Registration 
 
 
 
 
 
25. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบฉากหลังเว็บ (Themes)  เลือกถูกต้องและเหมาะสม 
 ก. Tablet หมายถึง ฉากหลังมาตรฐานส าหรับผู้ใช้งาน Smart Phone, iphone  

  ข. Default หมายถึง ฉากหลังมาตรฐานส าหรับผู้ใช้งาน Desktop, Laptop 
 ค. Mobile หมายถึง ฉากหลังมาตรฐานส าหรับผู้ใช้งาน Tablets, iPad 
 ง. Legacy หมายถึง ฉากหลังมาตรฐานส าหรับผู้ใช้งาน Desktop 
26. การสร้างประเภทรายวิชา รวมทั้งการก าหนดอาจารย์ผู้สอนประจ าวิชา เป็นหน้าที่ของใคร 
 ก. ผู้ดูแลระบบ    ข. ผู้ใช้งาน 
 ค. สมาชิก     ง. ผู้เรียน 
27. สมาชิกของ Moodle แบ่งสิทธิ์การใช้งานตามข้อใด  
 ก. Administrator    ข. Non-Editing Teacher 
 ค. Guest     ง.  ถูกทุกข้อ 
28.  รปูแบบไฟล์การเพ่ิมสามาชิกโดยการอัพโหลดไฟล์มีลักษณะอย่างไร 
 ก. ไฟล์นามสกุล *.txt   ข. ไฟล์นามสกุล *.csv 
 ค. ถูกทั้งข้อ ก  และ  ข   ง.  ไม่มีข้อถูก 
29. การเปิดใช้งาน Moodle ให้รองรับ Mobile  มีวิธีการท าอย่างไร 
 1.คลิกเมนูการจัดการระบบ     2.คุณสมบัติขั้นสูง 3. การจัดการโมดูล 
 4. Web services และ Mobile   5.เลือก Enable web services for mobile devices 
 6. คลิก บันทึกการเปลี่ยนแปลง 
 ก. 4, 2, 3, 1, 5, 6    ข. 1, 2, 3, 4, 5, 6 
 ค. 3, 1, 2, 4, 5, 6    ง. 1, 2, 4, 3, 5, 6 
 

http://google.com/
http://download.moodle.org/
http://moodle.nb2.go.th/moodle
http://www.apache.org/
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30. แหล่งข้อมูลแบบไฟล์เสียง/ไฟล์วีดิโอ  สามารถแสดงแสดงการใช้งานได้ในรูปแบบใดบ้าง 
 ก. รูปแบบการเปิดอ่าน  ดาวน์โหลด  ข. รูปแบบดาวน์โหลด 
 ค. แสดงเป็น Word  PDF  Power point ง.  ถูกทุกข้อ 
31. กิจกรรม (Activity) ใน Moodle  มีกิจกรรมใดบ้าง 
 ก. การสนทนา    ข. การตรวจงาน 
 ค. การมอบหมายงาน   ง.  ถูกทุกข้อ 
32. ข้อใดกล่าวถูกต้องเกี่ยวกับคลังข้อสอบของ Moodle 
 ก. Moodle เป็นคลังข้อสอบสามารถสร้างได้หลายแบบในรายวิชาเดียวกัน 
 ข. Moodle ไม่สามารถท าเป็นคลังข้อสอบได้ 
 ค. ใน 1 รายวิชา  สามารถท าข้อสอบได้แบบเดียวเท่านั้น 
 ง. ถูกทุกข้อ 
33. การเพ่ิมข้อสอบ หลังจากที่ได้ก าหนดค่าแบบทดสอบแล้ว  สามารถท าได้หรือไม่ 
 ก. ไม่สามารถท าได้ 
 ข. ได้  โดยการสร้างค าถามจากภายนอก จากการใช้โปรแกรม Notepad   
 ค. ได้  โดยการสร้างค าถามด้วยเครื่องในการสร้างค าถามจากเว็บไซต์ 
 ง. สามารถท าได้ทั้ง ข้อ ข  และ  ค 
34. กิจกรรมการส่งงานหรือการบ้าน  รูปแบไฟล์ที่สามารถกระท าได้คือแบบใด 
 ก. ไมโครซอฟท์เวิร์ด    ข. ไฟล์ pdf 
 ค. รูปภาพ    ง.  ถูกทุกข้อ 
35.  ขั้นตอนการลบและแก้ไขการบ้านมีวิธีการท าอย่างไร 
 1. เลือก “แก้ไขงานที่ส่ง”  2. เลือกชื่อไฟล์ที่ต้องการลบ  

3. คลิกเลือก “ลบ”   4. เลือก “เรียบร้อย”  เพ่ือยืนยันการลบ 
 ก. 1 2 3 4    ข. 1 3 2 4 
 ค. 2 1 3 4    ง. 2 3 1 4  
36.  ถ้าต้องการใช้งาน LMS Moodle ผ่านอุปกรณ์สื่อสารแบบพกพา มีวิธีการท าอย่างไร 
 ก. เปิด Application “Google Play” แล้วค้นหาค าว่า “Moodle Mobile” และเลือก 
Apps     ที่ชื่อว่า “Moodle Mobile” 
 ข. ติดตั้งระบบปฏิบัติการ IOS 
 ค. กรอก url https://moodle.nb2.go.th/moodle/  
 ง.  ถูกทุกข้อ 
37. Moodle   ย่อมาจากอะไร 
 ก. Modular Oriented - Open Dynamic Learning Environment 
 ข. Modular Object - Oriented Dynamic Learning Environment 
 ค. Modular Object - Oriented Drupal Learning Environment 
 ง. Modular Object - Oriented Demand Learning Environment 
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38. กิจกรรม สกอร์ม (Scorm) มีลักษณะอย่างไร 
 ก. การมอบหมายให้ท างานแล้วกลับมาส่ง ด้วยการอัพโหลดพิมพ์ค าตอบ หรือส่งนอก 

    เว็บไซต์ก็ได้ 
 ข. การสนทนาระหว่างผู้เรียน กับผู้สอน หรือระหว่างผู้เรียนด้วยกันแบบออนไลน์ในเวลา 

    จริง ผ่านแป้นพิมพ์ 
 ค. แหล่งข้อมูลที่รวมเนื้อหา หรือแฟ้มข้อมูลจากภายนอกถูกยอมรับเป็นมาตรฐานหนึ่ง 

    ของ Learning Object 
 ง. ข้อสอบวัดผลการเรียนรู้ เพ่ือประเมินก่อนเรียน หรือหลังเรียน 
39. กิจกรรมของครู (Teacher Activities) ใดที่ไม่สามารถท าได้ 
 ก. ครูสร้างคอร์ส และก าหนดลักษณะของคอร์สด้วยตนเอง 
 ข. สามารถส ารองข้อมูลในวิชา เก็บเป็นแฟ้มเพียงแฟ้มเดียวได้ 
 ค. ก าหนดกลุ่มนักเรียน เพื่อสะดวกในการจัดการนักเรียนจ านวนมาก 
 ง. ไม่มีข้อถูก 
40. จุดเด่นของ Moodle 
 ก.  LMS      ข.  Open Source 
 ค.  Moodle.org    ง. ทุกข้อที่กล่าวมา 
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เฉลยแบบทดสอบ 

 
ข้อ ข้อ ข้อ ข้อ 

1 ง 11 ค 21 ง 31 ง 
2 ง 12 ก 22 ค 32 ก 
3 ก 13 ข 23 ก 33 ง 
4 ค 14 ง 24 ก 34 ง 
5 ก 15 ง 25 ข 35 ก 
6 ข 16 ค 26 ก 36 ก 
7 ง 17 ข 27 ง 37 ข 
8 ง 18 ง 28 ค 38 ค 
9 ก 19 ง 29 ข 39 ง 
10 ข 20 ก 30 ง 40 ง 
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ภาคผนวก ค 

หนังสอืขอความอนุเคราะห์ 
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แบบตอบรับการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 

                    ข้าพเจ้านายเจริญ ราชโสภา  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 วิทยฐานะผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา วิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ  ได้ท าหน้าที่เป็น ผู้เชี่ยวชาญ ให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทางการจัดท างานวิจัยของ นาย
อดิศร โคตรนรินทร์  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ และนายเจียมพล บุญประคม
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  เรื่อง
การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ในโรงเรียนขยายโอกาส โดยมีความเห็นว่างานวิจัยดังกล่าว  มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง เหมาะสม สามารถ
น าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาเด็กให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ได้เป็นอย่างดี 

 
 

(ลงชื่อ)...........................................................ผู้เชี่ยวชาญ 
(นายเจริญ ราชโสภา) 
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ที่ ศธ ๐๔๑๗๓/๑๗๑๐    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
    หนองบัวล าภู  เขต ๒  อ าเภอนากลาง     
                                                                     จังหวัดหนองบัวล าภู  ๓๙๑๗๐ 

          ๑๙  กรกฎาคม  ๒๕๖๑   

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิติพัฒน์ พิสุทธิพงศ์ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นฯ   จ านวน  ๔  ฉบับ 

        ๒. แบบตอบรับการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยฯ                   จ านวน  ๑  ฉบับ 

ด้วย นายอดิศร โคตรนรินทร์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ และนายเจียมพล บุญประคม 
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต ๒  ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส” เพ่ือเป็นนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน      
ในสังกัด  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต ๒  พิจารณาแล้วเห็นว่า ท่าน     
เป็นบุคคลหนึ่งที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึงขอความอนุเคราะห์
ท่าน  เป็นผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ตามที่ได้ส่งมาพร้อมหนังสือนี้  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ครั้งนี้ของท่าน เป็น 

อย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

                         ขอแสดงความนับถือ 

 
 

    (นายเจริญ  ราชโสภา) 
     ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 

 
 
 
 
 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษา 
โทร. ๐-๔๒๓๕-๙๕๖๔ ต่อ ๑๔  
โทรสาร. ๐-๔๒๓๕-๙๕๖๓ 
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แบบตอบรับการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

 
                    ข้าพเจ้า ดร.นิติพัฒน์ พิสุทธิพงศ ์ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สังกัดสถาบันเทคโนโลยี
ราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น ได้ท าหน้าที่เป็น ผู้เชี่ยวชาญ  ให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทาง 
การจัดท างานวิจัยของ นายอดิศร โคตรนรินทร์  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
และนายเจียมพล บุญประคมต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  เรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส โดยมีความเห็นว่างานวิจัยดังกล่าว   
มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง เหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาเด็กให้เกิด
ทักษะการคิดวิเคราะห์ได้เป็นอย่างดี 

 
 

(ลงชื่อ)                                        ผู้เชี่ยวชาญ 
(ดร.นิติพัฒน์ พิสุทธิพงศ)์ 
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ที่ ศธ ๐๔๑๗๓/๑๗๑๐    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
    หนองบัวล าภู  เขต ๒  อ าเภอนากลาง     
                                                                     จังหวัดหนองบัวล าภู  ๓๙๑๗๐ 

          ๑๙  กรกฎาคม  ๒๕๖๑   

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  

เรียน  นางมยุรี สิงห์แก้ว 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นฯ   จ านวน  ๔  ฉบับ 

        ๒. แบบตอบรับการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยฯ                   จ านวน  ๑  ฉบับ 

ด้วย นายอดิศร โคตรนรินทร์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ และนายเจียมพล บุญประคม 
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต ๒  ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส” เพ่ือเป็นนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน      
ในสังกัด  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต ๒  พิจารณาแล้วเห็นว่า ท่าน     
เป็นบุคคลหนึ่งที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึงขอความอนุเคราะห์
ท่าน  เป็นผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ตามที่ได้ส่งมาพร้อมหนังสือนี้  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ครั้งนี้ของท่าน เป็น 

อย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

                         ขอแสดงความนับถือ 

 
 

    (นายเจริญ  ราชโสภา) 
     ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 

 
 
 
 
 
 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษา 
โทร. ๐-๔๒๓๕-๙๕๖๔ ต่อ ๑๔  
โทรสาร. ๐-๔๒๓๕-๙๕๖๓ 
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แบบตอบรับการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

 
                    ข้าพเจ้านางมยุรี สิงห์แก้ว ข้าราชการบ านาญ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  ได้ท าหน้าที่เป็น ผู้เชี่ยวชาญ   
ให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทางการจัดท างานวิจัยของ นายอดิศร โคตรนรินทร์  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ 
วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  และนายเจียมพล บุญประคมต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  เรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการ
สร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส โดยมีความเห็นว่า
งานวิจัยดังกล่าว  มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง เหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อ
พัฒนาเด็กให้เกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ได้เป็นอย่างดี 
 

 
 

(ลงชื่อ)...........................................................ผู้เชี่ยวชาญ 
(นางมยุรี สิงห์แก้ว) 
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ที่ ศธ ๐๔๑๗๓/๑๗๑๐            ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
    หนองบัวล าภู  เขต ๒  อ าเภอนากลาง     
                                                                     จังหวัดหนองบัวล าภู  ๓๙๑๗๐ 

          ๑๙  กรกฎาคม  ๒๕๖๑   

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  

เรียน  นายไมยมิตร ป้องวิชัย 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นฯ   จ านวน  ๔  ฉบับ 

        ๒. แบบตอบรับการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยฯ                   จ านวน  ๑  ฉบับ 

ด้วย นายอดิศร โคตรนรินทร์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ และนายเจียมพล บุญประคม 
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต ๒  ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส” เพ่ือเป็นนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน      
ในสังกัด  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต ๒  พิจารณาแล้วเห็นว่า ท่าน     
เป็นบุคคลหนึ่งที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึงขอความอนุเคราะห์
ท่าน  เป็นผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ตามที่ได้ส่งมาพร้อมหนังสือนี้  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ครั้งนี้ของท่าน เป็น 

อย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

                         ขอแสดงความนับถือ 

 
 

    (นายเจริญ  ราชโสภา) 
     ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 

 
 
 
 
 
 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษา 
โทร. ๐-๔๒๓๕-๙๕๖๔ ต่อ ๑๔  
โทรสาร. ๐-๔๒๓๕-๙๕๖๓ 
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แบบตอบรับการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

 
                    ข้าพเจ้านายไมยมิตร ป้องวิชัย  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะเชี่ยวชาญ ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี  ได้ท าหน้าที่เป็น ผู้เชี่ยวชาญ   ให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทางการจัดท า
งานวิจัยของ นายอดิศร โคตรนรินทร์  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  และนาย
เจียมพล บุญประคม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการ  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
หนองบัวล าภู เขต 2  เรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส โดยมีความเห็นว่างานวิจัยดังกล่าว  มีประสิทธิภาพ 
ถูกต้อง เหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาเด็กให้เกิดทักษะการคิด
วิเคราะห์ได้เป็นอย่างดี 

 
 

(ลงชื่อ)...........................................................ผู้เชี่ยวชาญ 
(นายไมยมิตร ป้องวิชัย) 
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ที่ ศธ ๐๔๑๗๓/๑๗๑๐    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
    หนองบัวล าภู  เขต ๒  อ าเภอนากลาง     
                                                                     จังหวัดหนองบัวล าภู  ๓๙๑๗๐ 

          ๑๙  กรกฎาคม  ๒๕๖๑   

เรื่อง  ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย  

เรียน  นายเล็ก ขม้ินเขียว 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้าน 
การสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นฯ   จ านวน  ๔  ฉบับ 

        ๒. แบบตอบรับการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยฯ                   จ านวน  ๑  ฉบับ 

ด้วย นายอดิศร โคตรนรินทร์ ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ และนายเจียมพล บุญประคม 
ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต ๒  ได้ท าการวิจัย
เรื่อง “การพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส” เพ่ือเป็นนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน      
ในสังกัด  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต ๒  พิจารณาแล้วเห็นว่า ท่าน     
เป็นบุคคลหนึ่งที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในเรื่องนี้เป็นอย่างดียิ่ง  จึงขอความอนุเคราะห์
ท่าน  เป็นผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย ตามที่ได้ส่งมาพร้อมหนังสือนี้  

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ครั้งนี้ของท่าน เป็น 

อย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

                         ขอแสดงความนับถือ 

 
 

    (นายเจริญ  ราชโสภา) 
     ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 

 
 
 
 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษา 
โทร. ๐-๔๒๓๕-๙๕๖๔ ต่อ ๑๔  
โทรสาร. ๐-๔๒๓๕-๙๕๖๓ 
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แบบตอบรับการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 
 

                    ข้าพเจ้านายเล็ก ขมิ้นเขียว  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19  ได้ท าหน้าที่เป็น ผู้เชี่ยวชาญ  ให้ค าปรึกษา เสนอแนะ
แนวทางการจัดท างานวิจัยนายอดิศร โคตรนรินทร์  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ  
และนายเจียมพล บุญประคมต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2  เรื่องการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครูด้านการสร้างบทเรียน
อิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส โดยมีความเห็นว่างานวิจัยดังกล่าว   
มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง เหมาะสม สามารถน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาเด็กให้เกิด
ทักษะการคิดวิเคราะห์ได้เป็นอย่างดี 

 
 

(ลงชื่อ)...........................................................ผู้เชี่ยวชาญ 
(นายเล็ก ขมิ้นเขียว) 
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ภาคผนวก ง 

ภาพถ่ายการออกนิเทศ 
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ภาคผนวก จ 

รายชื่อผู้ทรงคุณวฒุิ 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
ในการให้ข้อมูลในการสร้างและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาสมรรถนะครู 

ด้านการสร้างบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในโรงเรียนขยายโอกาส 
 
1. นายบุญชู สิทธิสอน ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
2. นายนิยมชาติ รสโสดา ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์   
 วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดหนองบัวล าภู 
3. นายอนุวัฒน์  ราชจ าปี ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์   

วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
4. นายประภาส พลไชย ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 

           และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 

5. นางนุชนารถ อังคกุล  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาทางไกล 
           และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

วิทยฐานะ ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
6. นายเฉลิมพล สายหอม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
7. ดร.พงษ์พิชิต พรมสิทธิ์ ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
 โรงเรียนหนองบัวพิทยาคาร  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
8. นายทนงศักดิ์ พยุวงศ์ ต าแหน่ง ครู   วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  
 โรงเรียนบ้านโคกทุ่งน้อย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
9. นายวสันต์ วงศ์ไชยา ต าแหน่ง ครู   วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ  
 โรงเรียนบ้านหนองด่าน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
10. นางสาวเตือนใจ แสนนา ต าแหน่ง ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ 
 โรงเรียนชุมชนวังปลาป้อมวิทยศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

หนองบัวล าภู เขต 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



213 
 

รายชือ่ผู้เชี่ยวชาญ 
ตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
1. นายเจริญ ราชโสภา  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   

วิทยฐานะ เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
2. ดร.นิติพัฒน์ พิสุทธิพงศ์  ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
 สังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตขอนแก่น 
3. นางมยุรี สิงห์แก้ว   ข้าราชการบ านาญ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
4. นายไมยมิตร ป้องวิชัย  ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ 
 ศึกษาธิการจังหวัดอุดรธานี 
5. นายเล็ก  ขมิ้นเขียว  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
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ประวัติผู้วิจัย 
 
 

1.  ชื่อ  นายอดิศร โคตรนรินทร์ 
 วันเกิด  4 กรกฎาคม 2508 
 ภูมิล าเนาเดิม อ าเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวล าภู 
 สถานที่อยู่ปัจจุบัน 107 หมู่ 11 ต าบลนากลาง อ าเภอนากลาง จังหวัดหนองบัวล าภู  
 ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์   วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
 สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 ประวัติการศึกษา       

พ.ศ. 2527 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  
จากโรงเรียนช่างกลอุดรธานี  อ าเภอเมือง  จังหวัดอุดรธานี 

พ.ศ. 2531 ครุศาสตร์บัณฑิต  สาขาอุตสาหกรรมศิลป์ 
  จาก มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา 
พ.ศ. 2542 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาเทคโนโลยีการศึกษา 
  จาก มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

 
 
 
2.  ชื่อ  นายเจียมพล บุญประคม 
 วันเกิด  24 มกราคม 2522 
 ภูมิล าเนาเดิม 68 หมู่ 4 ต าบลโนนป่าซาง อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 
 สถานที่อยู่ปัจจุบัน  234/2 หมู่ 10 ต าบลล าภู  อ าเภอเมืองหนองบัวล าภู จังหวัดหนองบัวล าภู 
 ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์   วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
 สถานที่ท างาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 2 
 ประวัติการศึกษา       

พ.ศ. 2541 มัธยมศึกษาปีที่ 6   
จากโรงเรียนสันติวิทยาสรรพ์ อ าเภอผาขาว จังหวัดเลย 

พ.ศ. 2544 ครุศาสตร์บัณฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
  จาก มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย 
พ.ศ. 2552 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   สาขาบริหารการศึกษา 
  จาก มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  

 

 


