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บทท่ี 1 

บทน ำ 

 
ที่มำและควำมส ำคัญ 

การศึกษามีความส าคัญยิ่ง เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคน ให้เป็นมนุษย์                 
ที่สมบูรณ์ สมดุลทั้งสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม ตลอดจนเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ                   
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนตลอดชีวิต มีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งถ้าคนในประเทศได้รับการพัฒนา ย่อมเป็นรากฐาน  
ส าคัญที่จะท าให้ประเทศเจริญก้าวหน้าในทุกด้าน ครู ถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นผู้ที่มี
บทบาทส าคัญในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียนในทุกด้าน ซึ่ง  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พทุธศักราช 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 75 ก าหนดให้ “รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจ
ให้ประชาชนมีโอกาสได้รับประโยชน์จากความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปพร้อมกันอย่างทั่วถึง เป็น
ธรรมและยั่งยืน สามารถพ่ึงตนเองได้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ หมวด 16 การ
ปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 ให้ด าเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่าง ๆ ให้เกิดผล ดังต่อไปนี้ 
จ.ด้านการศึกษา (3)ให้มีกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและ
อาจารย์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการ
บริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู (4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเ พ่ือบรรลุ
เป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพ้ืนที่ (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย เล่ม 134, 2560 หน้า 19,79-80) อีกทั้ง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง 
พ.ศ. 2560-2564 ได้ระบุหลักการส าคัญ 1) ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจกรรมพอเพียง” บูรณา
การการพัฒนาในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณและมีระบบคุ้มกันและบริหารจดการ
ความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเงื่อนไขจ าเป็นส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยมุ่งเน้นพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ 
สังคมไทยเป็นสังคมคุณภาพ สร้างโอกาสและมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ด าเนินชีวิตที่ดีมีความสุข
อยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560-2564, 
2559 หน้า 4) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 
4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา 22 ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้ เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  (Children Center) 
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กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
มาตรา 23 การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ การศึกษาตาม
อัธยาศัย ต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความ
เหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 1) ความรู้เรื่องเกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธ์
ของตนเองกับสังคม ได้แก่ ครอบครัว ชุมชน ชาติ และสังคมโลก รวมถึงความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์
ความเป็นมาของสังคมไทยและระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้งความรู้
ความเข้าใจและประสบการณ์ เรื่องการจัดการ  การบ ารุ งรักษาและการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน 3) ความรู้เกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญา 4) ความรู้ และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และ
ด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 5) ความรู้ และทักษะในการประกอบอาชีพและการ
ด ารงชีวิตอย่างมีความสุข และมาตรา 24  การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องด าเนินการ ดังนี้  1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัด
ของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 2) ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การ
เผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 3) จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็นท าเป็น รักการอ่านและ เกิดการใฝ่รู้
อย่างต่อเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝัง คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทุกวิชา 5) ส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ เรียนรู้ และ 6) 
จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่  มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง 
และ บุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ อีกท้ังมาตรา 27 ให้คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือความเป็นไทย ความเป็น
พลเมืองที่ดีของชาติ การด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพตลอดจนเพ่ือการศึกษาต่อ ให้สถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานมีหน้าที่จัดท าสาระของหลักสูตร (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553, หน้า .....) 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 ซึ่งมีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  โดยก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ซึ่งเป็นก าลังของ
ชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม  มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มี



3 
 

ความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้ง เจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ และการศึกษา
ตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้ตามศักยภาพ พร้อมกันนี้ได้ก าหนดจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้เรียนเมื่อจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้       
1) มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตาม
หลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ...        
4) มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ 5) มีจิตส านึกในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และ
สร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข อีกทั้งระบุคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน 8 ประการ ได้แก่ 1)รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ชื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย 4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่
อย่างพอเพียง 6) มุ่งม่ันในการท างาน 7) รักความเป็นไทย และ 8) มีจิตสาธารณะ (หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551, 2551 หน้า 4-5, 7) นอกจากนี้ ยังได้ระบุมาตรฐานการ
เรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สาระที่ 1  ศาสนา ศีลธรรม 
จริยธรรม ก าหนดไว้ในมาตรฐาน  ส 1.1 รู้ และเข้าใจประวัติ ความส าคัญ ศาสดา หลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือและศาสนาอ่ืน มีศรัทธาที่ถูกต้อง ยึดมั่น และปฏิบัติตาม
หลักธรรม เพ่ืออยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มาตรฐาน ส 1.2 เข้าใจ ตระหนักและปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชน
ที่ดีและธ ารงรักษาพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ และ สาระที่ 2 หน้าที่พลเมือง วัฒนธรรม
และการด าเนินชีวิตในสังคม ก าหนดไว้ในมาตรฐาน ส 2.1 เข้าใจและปฏิบัติตนตามหน้าที่ของการเป็น
พลเมืองดี มีค่านิยมที่ดีงาม และธ ารงรักษาประเพณีและวัฒนธรรมไทย ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันใน
สังคมไทย และ สังคมโลกอย่างสันติสุข (หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551, 
2551 หน้า 132, 138-147)  

จากการศึกษาสถานการณ์และสภาพปัญหาของชาติในปัจจุบัน ที่เกิดการพัฒนาทางด้าน
เศรษฐกิจและความเจริญทางด้านวัตถุอย่างเห็นได้ชัด มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยขาดความ
สมดุลกับการพัฒนาทางด้านจิตใจของคนให้มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดี ท าให้แนวคิด วิถีชีวิต 
ค่านิยมของบุคคลในสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง เบี่ยงเบนไปจากหลักศีลธรรม จริยธรรมที่ดีงามตาม
หลักธรรมของพุทธศาสนา โดยเฉพาะการพัฒนาทางด้านจิตใจ จึงท าให้เกิดปัญหาความย่อหย่อนของ
คุณธรรมจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม ส่งผล
ให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ในสังคมไทย อาทิเช่น ปัญหาทุจริตคอรัปชั่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาหย่าร้าง 
ปัญหานักเรียนตีกัน ปัญหาการรักร่วมเพศ การหลงมัวเมาในอบายมุข การปล่อยตัวปล่อยใจ ขาด
ระเบียบวินัย ไร้ทิศทางของชีวิต ฟุ่มเฟือย และอ่ืน ๆ อีกมากมาย ดังที่ พระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงมีแก่พสกนิกรไทย ดังนี้  



4 
 

“...ระยะนี้บ้านเมืองของเราพลเมืองเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งมีสัญญาณบางอย่างเกิดขึ้น
ด้วยสังคมของเราเสื่อมทรามไปในทางความประพฤติและจิตใจ ซึ่งเป็นอาการที่น่าวิตกว่า ถ้าหาก
ยังคงเป็นอยู่ต่อไป เราอาจเอาตัวไม่รอด ปัจจุบันนี้ แม้ว่าเราจะอยู่ท่ามกลางความเจริญรุดหน้าแห่ง
ยุคปัจจุบันอย่างไร เราก็ทอดทิ้งการศึกษาทางด้านจิตใจ และศีลธรรมจรรยาไม่ได้ ตรงข้ามเราควรจะ
เอาใจใส่สั่งสอนกันให้หนักแน่นทั่วถึงยิ่งขึ้นเพ่ือให้มีความคิดความเข้าใจถูกต้องสอดคล้องกับ
สถานการณ์แวดล้อมที่วิวัฒนาการไปไม่หยุดยั้ง เราจะต้องสอนทั้งสองอย่าง สอนวิทยาการท ามาหา
เลี้ยงชีพ นี้หมายความว่ามีอาชีพ มีความรู้ทางวัตถุ และต้องรู้จักควบคุมจิตใจ ควบคุมสติของตัวให้
เราสามารถใช้ความรู้ทางด้านวัตถุเพ่ือประโยชน์ของตัวเอง ถ้าไม่รู้จักควบคุมความรู้ที่มีในวัตถุ ก็อาจ
เกิดความเดือดร้อนต่อผู้อื่น ในที่สุดก็เป็นความเดือดร้อนต่อตนเอง...” (อ้างอิง.......) 

ในปี พ.ศ.2555 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ฯ ทรงมีพระราชด าริให้
จัดตั้ง “กองทุนการศึกษา” และพระราชทานพระราชทรัพย์ส่วนพระองค์เพ่ือด าเนินงานในกองทุนนี้ 
ทรงมีพระราชประสงค์ว่า “ให้โรงเรียนสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง” ได้พระราชทานหลัก 3 ประการใน
เรื่องครูและนักเรียน ดังนี้ 1) ให้ครูรักเด็กและเด็กรักครู 2) ให้ครูสอนเด็กให้มีน้ าใจกับเพ่ือน เช่น ไม่
ควรแนะน าให้เด็กแข่งกันเอาที่ 1 - 2 ของชั้นแต่ให้เด็กที่เรียนเก่งช่วยติวเพ่ือน ๆ ที่เรียนช้า เพราะทุก
คนต้องแข่งขันกับตนเอง และ 3) ให้ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนท าเป็นหมู่ เพ่ือพวกเขาจะได้เห็นคุณค่า
ของความสามัคคี (โรงเรียนคุณธรรม, 2559 หน้า 42) 

กระทรวงศึกษาธิการ ได้น้อมน าพระราชกระแสพระบรมราโชวาทพระราชด า ริของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร เข้าสู่ยุทธศาสตร์การปฏิรูป
การศึกษาภายใต้ “ ศำสตร์พระรำชำ ” โดยคณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบให้โครงการสืบสาน
ศาสตร์พระราชาเป็นโครงการส าคัญของรัฐบาล และให้ทุกกระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ รวมถึง
หน่วยงานอ่ืนของรัฐเข้าร่วมโครงการ พร้อมทั้งส่งเสริมให้ข้าราชการ และประชาชนได้เรียนรู้ตามรอย
พระยุคลบาท เพ่ือสืบสานน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติให้เกิดการพัฒนาอย่างมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน (แนวทางการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน กระทรวงศึกษาธิการ, 2560 หน้า 25) นอกจากนี้ คณะกรรมการขับเคลื่อนสืบสานศาสตร์
พระราชา สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยังเสนอแนะให้กระทรวงศึกษาธิการ บริหารโครงการเพ่ือ
ด าเนินการสืบสานศาสตร์พระราชา โดยให้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริ และโครงการสืบสานศาสตร์พระราชาให้เป็นระบบ จัดท าโครงการครูสืบสานศาสตร์
พระราชา เพ่ือให้เป็นกลุ่มที่จะสามารถถ่ายทอดความรู้ของศาสตร์พระราชาไปสู่สถาบันการศึกษาและ
นักเรียน จัดท าและด าเนินการโครงการส่งเสริมการอ่านสืบสานศาสตร์พระราชา เพ่ือให้เป็นการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชาติ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต และให้หลักสูตรมีเนื้อหา
เกี่ยวกับศาสตร์พระราชาให้เหมาะสมกับวัย ส่งเสริมให้โรงเรียนมีห้องสมุดศาสตร์พระราชา  
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ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนทุกระดับการศึกษา ในเรื่อง
การเรียนรู้ตามรอยเบื้องพระยุคลบาท เพ่ือสืบสานศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติอย่างมั่นคง มั่งค่ัง และ
ยั่งยืน เป็นการปลูกฝังจิตส านึก ทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรมที่ดีแก่กลุ่มเยาวชนและนักศึกษา ซ่ึง
จะเป็นพลังส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติ  และ ได้จัดท าโครงการ
สถานศึกษาน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยในระยะแรกกระทรวงศึกษาธิการได้
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาด าเนินการให้ครอบคลุมทุกสถานศึกษาในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ และได้จัดท าแนวทางการด าเนินงานโครงการสถานศึกษาน้อมน าศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือให้สถานศึกษาทุกแห่งใช้เป็นแนวทางในการสืบสานน้อมน า
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาอย่างยืนไปสู่การปฏิบัติ อย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และยั่งยืน  

ส าหรับสถานการณ์คุณธรรมของสังคมไทยนั้น ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับ 
ศูนย์ส ารวจความคิดเห็น “นิด้าโพล” สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) ได้ด าเนินการวิจัยเชิง
ส ารวจเรื่อง “สถานการณ์คุณธรรมของสังคมไทย” ระหว่างวันที่ 1-20 สิงหาคม 2559 พบว่า 
สถานการณ์ปัญหาที่มีความรุนแรงในสังคมไทย ที่วิกฤตมากที่สุด คือ ความซื่อสัตย์ สุจริต การทุจริต
คอร์รัปชั่น รองลงมา ขาดความสามัคคี เกิดความขัดแย้งในสังคมและปัญหาจิตส านึกสาธารณะ ขาด
ความรับผิดชอบต่อสังคมเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าส่วนรวม และผลการส ารวจความคิดเห็นต่อ
การส่งเสริมคุณธรรม พบว่า ต้องการให้ส่งเสริมด้านคุณธรรมมากที่สุด โดยเฉพาะ ความซื่อสัตย์สุจริต 
ยึดมั่นในความถูกต้องต่อหน้าที่และบุคคลทั่วไป และ ความพอเพียงในการด ารงชีวิต รองลงมา คือ 
ความสามัคคี ความกตัญญูและมีสัมมาคารวะ ความมีวินัยต่อตนเองและต่อสังคม ความมีจิตส านึกใน
คุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย การมีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อสังคม ความรับผิดชอบ
ต่อสาธารณะ และประเด็นความมีจิตอาสาพร้อมช่วยเหลือผู้ อ่ืนตามล าดับ นอกจากนี้ ยังพบว่า 
คุณธรรมที่เยาวชนไทยควรได้รับการปลูกฝังมากที่สุดคือ ความมีระเบียบวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความมีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ตามล าดับ (ที่มา http://nidapoll.nida.ac.th/index.php?op=polls-
detail&id=427) 

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาด้านการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของครูและ
นักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 พบว่า ครูส่วน
ใหญ่มีการจัดท าและใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนน้อยมาก และ
จัดท าบ้างเป็นบางครั้ง นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมบ้างเป็นบางครั้ง
และไม่ต่อเนื่อง ส่วนปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนยังพบว่ามีปัญหา โดยปัญหาที่พบ
เรียงล าดับจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด ได้แก่ 1) ความมีวินัย 2) ความรับผิดชอบ 3) ความสุภาพ 4) 
ความซื่อสัตย์ 5) ความพอเพียง 6) ความสามัคคี 7) จิตสาธารณะ 8) ความสะอาด และ 9) ความ
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กตัญญู (รายงานผลการนิเทศติดตามการด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 โดยใช้บันได 5 ขั้น สร้างสรรค์สู่ความดี, 2560 หน้า 115) 

จากข้อกฎหมาย หลักการ เหตุผลและข้อมูลเชิงประจักษ์ดังกล่าวจะเห็นว่า การด าเนินงาน
เพ่ือพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของเด็กและเยาวชนยังมีปัญหา และไม่สอดคล้องกับวิธีการแห่งศาสตร์
พระราชา จึงท าให้เด็กและเยาวชนส่วนใหญ่ขาดคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะคุณธรรมที่สอดคล้อง
กับหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 23 ข้อ 
ผู้วิจัยจึงเห็นว่า มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ทุกฝ่ายต้องร่วมมือกันแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน หากปล่อยไว้
จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพการด าเนินชีวิตของคน ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ในระยะ
ยาวต่อไป และในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นศึกษานิเทศก์จึงเห็นว่า การขับเคลื่อนการแก้ปัญหาดังกล่าวจะ
เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น จะต้องมีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ คือ 
การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้และการนิเทศการศึกษา โดยให้ความส าคัญกับ “การนิเทศ
การศึกษา” เป็นล าดับแรก เนื่องจากการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนในการให้ความช่วยเหลือ 
แนะน า ชี้แนะ ลดความขัดแย้ง สร้างขวัญและก าลังใจ ให้ความร่วมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษา ปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของการศึกษา มุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยปฏิบัติการผ่านครูเพ่ือให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น เป็นการให้บริการทางวิชาการ สร้างความเจริญงอกงามแก่
ครู อีกท้ังยังช่วยเหลือครูในการวางแผนหรือออกแบบกิจกรรม เพ่ือให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีคุณภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการใหม่ ๆ  

เพ่ือให้การปฏิบัติการนิเทศของศึกษานิเทศก์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
วิธีการแห่งศาสตร์พระราชาและหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย
เดช บรมนาถบพิตร 23 ข้อ ผู้วิจัยจึงสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศท่ีเป็นไปตามวิธีการแห่งศาสตร์
พระราชาและหลักการทรงงานดังกล่าว เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาครูและผู้บริหารโรงเรียน ให้
สามารถจัดการเรียนรู้แก่นักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรมที่สอดคล้องกับหลักการทรงงาน และเป็นคนดี
ของสังคม ซ่ึงเป็นไปตามพระราชประสงค์ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรม
นาถบพิตร ที่ว่า “ให้โรงเรียนสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง” อีกท้ังสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
ด้านการผลิตคนดีออกสู่สังคมต่อไป 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมคุณธรรม ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 
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2. เพ่ือสร้างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมตามแนวทาง ศาสตร์
พระราชา ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 

3. เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมตามแนวทาง 
ศาสตร์พระราชา ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 

ค ำถำมกำรวิจัย  

  1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณธรรม ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 เป็น
อย่างไร 
 2. รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ควรจะมี
องค์ประกอบ และ กระบวนการอย่างไร 
 3. ผลการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์
พระราชา ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 เป็น
อย่างไร 

ขอบเขตของกำรวิจัย   

 1. ขอบเขตด้ำนประชำกร/กลุ่มตัวอย่ำง 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมของครูในโรงเรียน ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ทุกโรงเรียน จ านวน 89 โรงเรียน 
ประกอบด้วย  

1) ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 89 คน  
2) ครูผู้รับผิดชอบงานด้านคุณธรรมของโรงเรียน จ านวน 89 คน 
ก าหนดให้ประชากรทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่าง  

  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศ ใช้ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการวิจัยทางการศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านการบริหารการศึกษา และ ด้าน
ปรัชญาและศาสนา (พุทธปรัชญา จริยศาสตร์ พระพุทธศาสนา) รวมทั้งสิ้นจ านวน 15 คน 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ ประชากรได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4  ปีการศึกษา 2561 ทุกโรงเรียน ส่วน  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ได้มา
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จากการเลือกแบบเจาะจง(Purposive Selection) เฉพาะโรงเรียนที่สมัครใจเข้าร่วม อ าเภอละ 2 
โรงเรียน รวมจ านวน 10 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน10 คน ครูผู้สอนจ านวน 30
คน และนักเรียน จ านวน 645  คน  

 2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมของครูในโรงเรียน เนื้อหาประกอบด้วย 1) สภาพการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมคุณธรรมของครูในโรงเรียน  2) ปัญหาการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมของครู
ในโรงเรียน และ 3) ความต้องการในการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมของครูในโรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศ เนื้อหา ได้แก่ กระบวนการสร้างและ
พัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ของครูใน
โรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองและประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศ เนื้อหา ได้แก่ เทคนิค
และวิธีการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น 

 3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมของครูในโรงเรียน ด าเนินการระหว่างวันที่ 1-30 เดือนพฤษภาคม 2561 
ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ 30 วัน  

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม 
ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ด าเนินการระหว่างวันที่ 1 เดือนมิถุนายน - กันยายน 2561 ระยะเวลา
ที่ใช้ในการด าเนินการ 120 วัน 

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้และประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ด าเนินการระหว่างวันที่ 1 เดือนพฤศจิกายน 2561 - 
มกราคม 2562 ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ 90 วัน 

 4. ตัวแปรที่ใช้ในกำรศึกษำ 

ตัวแปรต้น ได้แก่ รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทาง 
ศาสตร์พระราชา ของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 

ตัวแปรตำม ได้แก่ 1) คุณภาพในการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรมตามแนวทาง 
ศาสตร์พระราชา ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 
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4  2) คุณภาพในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 และ 3) ความมีคุณธรรม
พ้ืนฐานตามทีก่ระทรวงศึกษาธิการก าหนด ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย   

 1. ได้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
ที่ดีและมีประสิทธิภาพ ส าหรับศึกษานิเทศก์น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการนิเทศผู้บริหารโรงเรียนและ
ครู ทั้งในสังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 และนอกสังกัด 

 2. ผู้บริหารโรงเรียนสามารถบริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทาง ศาสตร์
พระราชา ได้อย่างมีคุณภาพ และเกิดประสิทธิผล 

 3. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ได้อย่างมี
คุณภาพและเกิดประสิทธิผล 

 4. นักเรียนมีคุณธรรมพ้ืนฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด มีพฤติกรรมเชิงบวก
เพ่ิมข้ึน และมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ลดลง 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
รูปแบบกำรนิเทศ หมายถึง กระบวนการนิเทศตามวิธีการแห่งศาสตร์พระราชาที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึ้น โดยมีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) เข้าใจปัญหา 2) ศึกษาแนวทาง 3) สร้างความ
ตระหนัก 4) สมัครใจพัฒนา 5) น าพาปฏิบัติ 6) พินิจดูผลงาน เสริมแรงใจ ให้รางวัล  

กำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจัดประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ถ่ายทอดไปยังผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ โดยผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันวางแผนและจัดกิจกรรมทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียน ทั้งกิจกรรมที่ก าหนดในหลักสูตรและกิจกรรมนอกหลักสูตร รวมทั้งการเป็นแบบอย่างที่ดี
ของครูที่สื่อให้ผู้เรียนได้เห็นและเรียนรู้จากตัวแบบ ทั้งนี้เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กำรเรียนรู้ทีส่่งเสริมคุณธรรม หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
เป็นผู้มีคุณธรรมตามหลักสูตร ทั้งในด้านความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและการปฏิบัติตน ท าให้
ผู้เรียนมีเจตคติและค่านิยมที่ดี ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในทางที่ดี มีพฤติกรรมเชิงบวก และน าหลักการ
ทรงงานมาใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันได้อย่างมีความสุข 
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คุณธรรม หมายถึง คุณธรรมพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 8 ประการ ได้แก่ ขยัน 
ประหยัด ซี่อสัตย์ มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี มีน้ าใจ ซึ่งเป็นคุณธรรมที่จะส่งผลให้ผู้เรียนเกิด
พฤติกรรมตามหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 
23 ข้อ  

ศำสตร์พระรำชำ หมายถึง องค์ความรู้และภูมิปัญญาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร-
มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ที่ได้พระราชทานผ่านวิธีการต่าง ๆ ด้วยความมุ่งหมายที่จะ
พัฒนา ป้องกันหรือแก้ไขปัญหา เพ่ือประโยชน์สุขแก่เหล่าพสกนิกร และส่งผลให้มนุษยชาติทั้งปวง
สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมั่นคง สันติสุข และยั่งยืน  

วิธีกำรแห่งศำสตร์พระรำชำ หมายถึง วิธีปฏิบัติงานที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา      
ภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทานเพ่ือการแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ ของประเทศ คือ  
เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา  

แนวทำงศำสตร์พระรำชำ หมายถึง แนวทางในการด าเนินงานตามวิธีการแห่งศาสตร์
พระราชา“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” รวมทั้งการประพฤติปฏิบัติตามหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 23 ข้อ 

ครู หมายถึง ผู้ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 4 โดยไม่จ ากัดว่าจะเป็นข้าราชการครูหรือไม่ และให้หมายความรวมถึงผู้บริหาร
โรงเรียนด้วยในกรณีที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องสอน อ านวยความสะดวกและส่งเสริมสนับสนุนการ
สอน 

  
 



บทท่ี 2    
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์
พระราชา โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1. รูปแบบและแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ       

1.1 ความหมายของรูปแบบ       
1.2 ประเภทของรูปแบบ       
1.3 ลักษณะของรูปแบบที่ดี      
1.4 แนวคิดการออกแบบและพัฒนารูปแบบ     
1.5 การตรวจสอบรูปแบบโดยการสัมมนาอ้างอิงโดยผู้เชี่ยวชาญ 

2. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
2.1 แนวคิดการนิเทศการศึกษา 
2.2 ความหมายการนิเทศการศึกษา 
2.3 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
2.4 ความส าคัญของการนิเทศการศึกษา 
2.5 การนิเทศและกระบวนการนิเทศการศึกษา 

     2.6 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา      
  3. การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณธรรม 

3.1 ความหมายของคุณธรรม 
3.2 การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณธรรม 
      3.2.1 การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน  
              (Problem-Based Learning : PBL) 
      3.2.2 การเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning) 
      3.2.3 การเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning) 
      3.2.4 ทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ 
      3.2.5 การจัดการเรียนรู้แบบใช้โครงงานเป็นฐาน 

      3.3 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
 4. แนวคิดศาสตร์พระราชา : เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา 
            5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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รูปแบบและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ    

 ความหมายของรูปแบบ    

       ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ ดังนี้ 
            ความหมายของรูปแบบ  ได้มีนักการศึกษาได้ให้ความหมายของรูปแบบไว้อย่างหลากหลาย

ซึ่งสามารถประมวลได้ ดังต่อไปนี้ 

  ค าศัพท์ในภาษาอังกฤษที่ใช้เรียกรูปแบบมี 2 ค า คือ Model และ Paradigm ซึ่งสงัด 
อุทรานันท์ (2530 : 11) ได้อธิบายว่า ทั้ง 2 ค านี้ น าไปใช้แตกต่างกัน โดยค าว่า Model ใช้กับทฤษฎี
หรือสิ่งที่เกิดขึ้นครั้งแรก แต่หากเป็นการน าไปประยุกต์ใช้ หรือดัดแปลงจากของเดิม เรียกว่า 
Paradigm แต่ในปัจจุบันนิยมใช้ค าว่า Model ทั้งในกรณีทฤษฎีหรือสิ่งที่เกิดขึ้นครั้งแรก และในกรณี
การนาไปประยุกต์ใช้ ค าว่ารูปแบบหรือ Model ตามพจนานุกรมของ Webster (1970 : 913) ได้ให้
ความหมายแบ่งออกเป็น 4 ประการด้วยกัน ได้แก่ 1) แบบจ าลองที่ลอกเลียนแบบย่อส่วนจากวัตถุ
ของจริง ตัวต้นแบบ รูปแบบแรกเริ่ม แบบสมมุติ หุ่นจ าลอง หุ่นขี้ผึ้ง 2) บุคคลหรือสิ่งของที่ได้รับการ
ยกย่องให้เป็นมาตรฐานของความยอดเยี่ยม 3) วิถีทางหรือแบบแผน 4) บุคคลที่เป็นแบบให้แก่ศิลปิน 
ช่างภาพ หรือนางแบบแสดงเครื่องแต่งกาย ค านี้ในภาษาไทยมีค าอ่ืน ๆ ที่ใช้เรียกในความหมาย
เดียวกันกับรูปแบบ เช่น ต้นแบบ ตัวแบบ แบบจ าลอง ซึ่งนักวิชาการทางการศึกษาหลายท่านได้
อธิบายความหมายรูปแบบ ดังนี้  
 รูปแบบ หมายถึง แผนผัง แผนภูมิหรือหุ่นจ าลอง ซึ่งมีลักษณะการจ าลองสภาพความเป็น
จริงของปรากฏการณ์ เพ่ืออธิบายความสัมพันธ์ที่ซับซ้อนขององค์ประกอบหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ 
เพ่ือให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น (สงัด อุทรานันท์ (2530 : 11), วิชัย วงษ์ใหญ่ (2537 : 41), Stoner, Jame A. 
F. and Wankel, Charles. (1986 : 12) รูปแบบจึงเป็นรูปธรรมทางความคิดที่เป็นนามธรรม มี
ลักษณะเป็นโครงสร้างทางความคิด ที่แสดงองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญ
ของสิ่งที่ศึกษา หรือสิ่งที่บุคคลใช้ในการหาค าตอบ ความรู้ และความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่างๆ     
วิจิตรา ปัญญาชัย (2543 : 74), ทิศนา แขมมณี (2545 : 1)  สรุปว่า รูปแบบหมายถึง โครงสร้างของ
ความคิดที่แสดงองค์ประกอบต่างๆ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเหล่านั้น ฟอร์สและริสเชอร์ 
(Forcese and Richer. 1973) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง การย่อหรือเลียนแบบความสัมพันธ์ที่ปรากฏอยู่
ในโลกแห่งความเป็นจริงของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่งโดยมีวัตถุประสงค์  เพ่ือช่วยในการ
จัดระบบความคิดในเรื่องนั้นให้ง่ายขึ้นและเป็นระเบียบสามารถเข้าใจลักษณะส าคัญของปรากฏการณ์
นั้นรูปแบบจึงมีชื่อเรียกต่างๆกันออกไปเช่น 
 1. การจ าแนกประเภท (Typology) 

 2. กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 
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 3. การแยกเป็นชนิด (Taxonomy) เป็นต้น 
คีฟ (Keeves. 1988) กล่าวว่ารูปแบบหมายถึงการแสดงโครงสร้างเพ่ือใช้ศึกษาความสัมพันธ์

ของตัวแปรจอยส์และเวล (Joyce and Weil. 1992) กล่าวว่ารูปแบบหมายถึงตัวแทนของกรอบ
ความสัมพันธ์ของตัวแปรให้เห็นรูปธรรมหรือหมายถึงแผนของการท างาน (Working Plan) ซึ่งใช้ใน
การอธิบายกระบวนการส าคัญๆในเชิงปฏิบัติให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อิงลิสและอิงลิส 
(English and English. 1965) ได้ให้ความหมายของโมเดลไว้ดังนี้ 

 1. แบบจ าลองเลียนแบบของจริง 
 2. ตัวแบบที่เป็นแบบอย่าง 
 3. แบบจ าลองการด าเนินงานที่แสดงความสัมพันธ์ของส่วนต่างๆในระบบ 
 4. การอธิบายความสัมพันธ์ของข้อมูลในรูปของระบบสัญลักษณ์ 
 Baldev Raj (1996) ได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบ (Model) ในหนังสือ
Encyclopedia of Psychology and Education ไว้ 2 ความหมายดังนี้ 
 รูปแบบ คือ รูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ซึ่งแสดงด้วยข้อความจ านวน 
หรือภาพโดยการลดทอนเวลาและเทศะท าให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น 

 รูปแบบคือตัวแทนของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมที่ก าหนดเฉพาะวิลเลอร ์ 
(Willer. 1999) กล่าวว่า รูปแบบเป็นการสร้างมโนทัศน์  (Conceptualization) เกี่ยวกับชุดของ
ปรากฏการณ์โดยอาศัยหลักการ (Rational) ของ ระบบรูปนัย  (Formal System) และมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือการท าให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยามความสัมพันธ์และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง  
 บุญชม   ศรีสะอาด  กล่าวว่ารูปแบบ (Model) มีความหมายรูปแบบหมายถึงโครงสร้าง
แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ ต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ สามารถใช้รูปแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ระหว่าง องค์ประกอบต่างๆ หรือตัวแปรต่างๆ ที่มีในปรากฏการณ์ธรรมชาติหรือใน 
ระบบต่างๆ อธิบายล าดับขั้นตอนขององค์ประกอบหรือกิจกรรมในระบบ 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2552 : 124) ความหมายของรูปแบบจ าแนกออกเป็น  3 ความหมาย ดังนี้ 
1) แผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง  รูปแบบในความหมายนี้
มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ โมเดลเสื้อ เป็นต้น            
2) แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อที่ เรียกว่า 
“Mathematical Model” 3) แผนภาพที่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง รูปแบบ 
ในความหมายนี้บางทีเรียกกันว่าภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิดใน เรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบ
การสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน รูปแบบการนิเทศ เป็นต้น 
 “รูปแบบการพัฒนา”   สรุปได้ว่า  กรอบความคิดทางด้านหลักการ วิธีการด าเนินงาน และ
เกณฑ์ของระบบ ที่สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
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  ประเภทของรูปแบบ  

 Keeves (1988, อ้างถึงใน วิจิตรา ปัญญาชัย 2543 : 74) จ าแนกประเภท รูปแบบทาง
การศึกษาและสังคมศาสตร์ ออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้  
 1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ในการอุปมาอุปไมย 
เทียบเคียง ในการอธิบายปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจเชิงรูปธรรม โดยใช้
หลักการเทียบเคียงโครงสร้างของรูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะข้อมูลหรือความรู้ที่มีอยู่ ซึ่ง
องค์ประกอบของรูปแบบต้องมีความชัดเจน สามารถนาไปทดสอบข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  
 2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อ ในการบรรยาย 
หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด 
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆ  
 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์  (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ ใช้สมการทาง
คณิตศาสตร์ แสดงความสัมพันธ์ของตัวประกอบหรือตัวแปร  
 4. รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากการวิเคราะห์เส้นทาง 
(path analysis) ร่วมกับหลักการสร้างรูปแบบเชิงข้อความ โดยอาศัยทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่
มีมาแล้ว นามาแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลระหว่างตัวแปร ซึ่งสามารถทดสอบได้  

  นักวิชาการต่างๆได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้หลายลักษณะซึ่งแตกต่างกันไปดังนี้ Smith 

(1980) จ าแนกประเภทของรูปแบบออกเป็นดังนี้ 

 1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ได้แก่ 

1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริงเช่นเครื่องบิน 
จ าลองหุ่นไล่กาหุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า เป็นต้น 

1.2 รูปแบบเหมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริงเช่น 
การทดลองทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนที่จะท าการทดลองจริงเครื่องบินจ าลองที่บินได้หรือเครื่อง
ฝึกบินเป็นต้นแบบจ าลองชนิดนี้ใกล้เคียงความจริงกว่าแบบแรก 

   2. รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) ได้แก่ 

2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal Model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Model   
รูปแบบนี้พบมากที่สุดเป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อเช่นค าพรรณนาลักษณะ
งานค าอธิบายรายวิชาเป็นต้น 

2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 
(Quantitative  Model) เช่นสมการและโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น 
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คีฟ (Keeves. 1988) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์โดยยึด
แนวทางของCaplan and Tutsuoka และพัฒนาการใช้รูปแบบการศึกษาเป็น 4 ประเภทคือ 
 1. รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue Model) เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียง
ปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรมเช่นรูปแบบในการ
ท านายจ านวนนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียนซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ าเข้าและปล่อยน้ า
ออกจากถังนักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบเปรียบเสมือนกับน้ าที่ไหลเข้าถังนักเรียนที่จะออกจากระบบ
เปรียบเสมือนกับน้ าที่ไหลออกจากถังดังนั้นนักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึงเท่ากับนักเรียนที่เข้าสู่ระบบลบ
ด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบเป็นต้นจุดมุ่งหมายของรูปแบบก็เพ่ืออธิบายการเปลี่ยนแปลงประชากร
นักเรียนของโรงเรียน 

2. รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย
หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษาแผนภูมิหรือรูปภาพเพ่ือให้เห็นโครงสร้างทางความคิด
องค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นๆและใช้ข้อความในการอธิบาย
เพ่ือให้เกิดความกระจ่างมากขึ้นแต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คือขาดความชัดเจนแน่นอนท าให้
ยากแก่การทดสอบรูปแบบแต่อย่างไรก็ตามก็ได้มีการน ารูปแบบนี้มาใช้กับการศึกษามากเช่นรูปแบบ
การเรียนรู้ในโรงเรียน 

3. รูปแบบที่มีลักษณะเป็นแผนภูมิแบบแผนหรือโครงการ (Schematic Models) 
  4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้แสดงความสัมพันธ์

ขององค์ประกอบหรือตัวแปรโดยสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ปัจจุบันมีแนวโน้มว่าจะน าไปใช้ในด้าน
พฤติกรรมศาสตร์มากขึ้นโดยเฉพาะในการวัดและประเมินผลทางการศึกษารูปแบบลักษณะนี้สามารถ
น าไปสู่การสร้างทฤษฎีเพราะสามารถน าไปทดสอบสมมติฐานได้รูปแบบทางคณิตศาสตร์นี้ส่วนมาก
พัฒนามาจากรูปแบบเชิงข้อความ 

  5. รูปแบบเชิงสาเหตุ  (Causal Model) เป็นรูปแบบที่ เริ่มมาจากการน าเทคนิคการ
วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) ในการศึกษาเกี่ยวกับพันธุศาสตร์รูปแบบเชิงสาเหตุท าให้สามารถ
ศึกษารูปแบบเชิงข้อความที่มีตัวแปรสลัยซับซ้อนได้แนวคิดส าคัญของรูปแบบนี้คือต้องสร้างขึ้นจาก
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องหรืองานวิจัยที่มีมาแล้วรูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรงแต่ละสมการแสดง
ความสัมพันธ์เชิงเหตุเชิงผลระหว่างตัวแปรจากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในสภาพการณ์ที่เป็นจริง
เพ่ือทดสอบรูปแบบรูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบ่งเป็น 2 ลักษณะคือ 

5.1 รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุระหว่างตัวแปรด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไม่มีความสัมพันธ์
ย้อนกลับ 

5.2 รูปแบบเชิงสาเหตุเส้นคู่ (Non-Recursive Model) คือ รูปแบบที่แสดงถึง 
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ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรโดยมีทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรตัวหนึ่ง
อาจเป็นทั้งตัวแปรเชิงเหตุและเชิงผลพร้อมกันจึงมีทิศทางย้อนกลับได้ตามความคิดของสเตนเนอ 
(Steiner. 1988) รูปแบบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 

         1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ  (Practical Model or Model-Of) รูปแบบประเภทนี้ เป็น
แบบจ าลองทางกายภาพเช่นแบบจ าลองรถยนต์เครื่องบินภาพจ าลอง 

        2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-For) เป็นแบบจ าลองท่ีสร้าง
ขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐานตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจ าลองเป็นตัวช่วยให้
เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่างๆที่สัมพันธ์กัน 

  ลักษณะของรูปแบบท่ีดี  
 Keeves (1988 อ้างถึงใน วิจิตรา ปัญญาชัย, 2543 : 75) ได้สรุปลักษณะของรูปแบบที่ดี 
ดังนี้  
 1. ประกอบด้วยความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างตัวแปรแต่ละตัว  
 2. น าไปสู่การท านายผล ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์  
 3. อธิบายโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงเหตุผลได้อย่างชัดเจน สามารถพยากรณ์ และอธิบาย
ปรากฏการณ์ได้ด้วย  
 4. น าไปสู่การสร้างแนวคิดใหม่ หรือความสัมพันธ์ใหม่ในเรื่องที่ศึกษา  
 5. ลักษณะรูปแบบของเรื่องใด ๆ ควรขึ้นกับกรอบทฤษฎีของเรื่องนั้นๆ  
 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

บราวน์และโมเบิร์ก (Brown and Moberg. 1980) ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นจากแนวคิดเชิง
ระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency Approach) กล่าว
ว่าองค์ประกอบของรูปแบบประกอบด้วย 

1. สภาพแวดล้อม (Environment) 
2. เทคโนโลยี (Technology) 
3. โครงสร้าง (Structure) 
4. กระบวนการจัดการ (Management Process) 
5. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 
ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบกับทฤษฎีแม้ว่ารูปแบบเชิงแนวคิดจะแตกต่างจากทฤษฎีอยู่

บ้างแต่ก็มีความสัมพันธ์ใน 2 ลักษณะดังนี้ 
 1.  รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) คือ รูปแบบหรือแบบจ าลองที่สร้าง 
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ขึ้นจากประสบการณ์งานวิจัยหรือทฤษฎีที่มีอยู่แล้วเพ่ือหาข้อสรุปที่ใช้อธิบายท านายหรือควบคุม
ปรากฏการณ์ของเรื่องที่ศึกษาและเมื่อทดสอบรูปแบบกับข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้แล้วถ้ามีความ
สอดคล้องกันรูปแบบก็น่าเชื่อถืออันอาจน าไปสู่การสร้างทฤษฎีในเรื่องนั้นดังนั้นรูปแบบเชิ งทฤษฎีจึง
เป็นเพียงข้ันตอนหนึ่งของการสร้างทฤษฎีใหม่ๆเท่านั้น ดังภาพประกอบ 1 

 
 

ภาพที่ 2.7  ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบเชิงทฤษฎีกับทฤษฎี 
 

2. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model) คือรูปแบบหรือแบบจ าลองที่สร้างขึ้นจากทฤษฎี  
ทีม่ีอยู่แล้วเพ่ือช่วยให้เข้าใจทฤษฎีได้ง่ายยิ่งขึ้น หรือเพ่ือน าไปใช้อธิบายท านาย หรือควบคุม
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาดังนั้นรูปแบบลักษณะนี้จึงเป็นเพียงแบบจ าลองที่ได้จากการถ่ายทอดจากทฤษฎี
ไปสู่การปฏิบัตินั่นเองดังภาพประกอบ 2 

 
 

ภาพที่ 2.8 ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบเชิงปฏิบัติกับทฤษฎี 
 

การสร้างและพัฒนารูปแบบ 
  การสร้างรูปแบบคือการก าหนดมโนทัศน์ที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบเพ่ือชี้ให้เห็น

ชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไรเสนออย่างไรเพื่อให้ได้อะไรและสิ่งที่ได้นั้นอธิบายปรากฏการณ์อะไรและ
น าไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ๆ (Keeves. 1988) ดังรายละเอียดการสร้างรูปแบบต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 2.9  ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ 

บุญชม  ศรีสะอาด (2535 : 37) ได้ด าเนินการสร้างรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ขึ้น
ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ 6 กิจกรรมอยู่ในขั้นเตรียมเค้าโครงละเอียดเพื่อเสนออนุมัติการท า
วิทยานิพนธ์ 6 กิจกรรมในขั้นการเขียนรายงานการวิจัย 2 กิจกรรมโดยกิจกรรมหนึ่งที่อยู่ในทั้งสอง
ขั้นตอนคือการตรวจสอบความถูกต้องของการอ้างอิง 

  1. การท าแผนปฏิบัติงานวิจัยขั้นแรกสุดนิสิตนักศึกษาจะต้องเสนอแผนปฏิบัติงานวิจัยอย่าง
ละเอียดโดยก าหนดช่วงเวลาว่าจะท ากิจกรรมใดในช่วงเวลาใดทั้งนี้จะต้องรีบร่างแผนแต่เนิ่นๆยึด
ความเป็นไปได้สูงร่างแผนให้สอดคล้องกับขั้นตอนและแผนงานของบัณฑิตวิทยาลัยและเผื่อ
ความคลาดเคลื่อนที่อาจเกิดขึ้นไว้ด้วยเสมอ 

  2. การตรวจสอบความถูกต้องของการอ้างอิงท าการตรวจสอบความถูกต้องของการอ้างอิง
และเสนอเป็นตารางให้เห็นว่าได้ตรวจสอบการอ้างอิงทุกครั้งไว้แล้วว่ามีความถูกต้องทั้งด้านเนื้อหา
สาระชื่อผู้เขียนปี พ.ศ. หน้าที่อ้างอิงการระบุแหล่งอ้างอิงในบรรณานุกรมและการเขียนบรรณานุกรม
แหล่งดังกล่าวอย่างถูกต้อง 

  3. การท าแผนผังแสดงความสัมพันธ์ระหว่างความมุ่งหมายสมมุติฐานในการวิจัยกิจกรรมนี้
จะแสดงให้เห็นว่าความมุ่งหมายของการวิจัยแต่ละข้อนั้นมีสมมุติฐานเช่นไร (กรณีก าหนดสมมุติฐาน
ในการวิจัยไว้) ใช้สถิติใดเพ่ือตอบความมุ่งหมายดังกล่าวและมีผลวิจัยของใครที่ให้ผลสอดคล้องหรือไม่
สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ก าหนดไว้ 

  4. การจ าลองลักษณะของการเสนอผลการวิจัยพิจารณาถึงว่าวิเคราะห์ข้อมูลเสร็จเรียบร้อย
แล้วจะรายงานผลเช่นไรจ าลองลักษณะของการเสนอผลการวิจัยไว้ล่วงหน้าซึ่งจะแสดงถึงล าดับของ
การเสนอผลรูปแบบตารางต่างๆที่จะเสนอผลการวิจัย 

  5. การตรวจสอบความพร้อมในการเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ก่อนที่จะเสนอเค้าโครง
วิทยานิพนธ์นิสิตนักศึกษาจะต้องมีความพร้อมที่จะอธิบายให้คนอ่ืนเข้าใจอย่างชัดเจนว่าตนมีปัญหา
อะไรท าไมจึงสนใจวิจัยเรื่องนั้นจะท าการวิจัยด้วยวิธีใดฯลฯสามารถตอบค าถามต่างๆของ
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คณะกรรมการและผู้ฟังได้อย่างเหมาะสมถูกต้องตามหลักวิชาเพ่ือตรวจสอบความพร้อมและความ
มั่นใจของนิสิตนักศึกษาก่อนเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์อาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์จะตรวจสอบ
ความมั่นใจของลูกศิษย์ในความควบคุมดูแลของตนเองโดยใช้แบบฟอร์มที่จัดท าเพ่ือการนี้โดยเฉพาะ
ให้นิสิตนักศึกษาประเมินความพร้อมของตนเองในทุกขั้นตอน 

  6. การท าสรุปสาระส าคัญของผลการวิจัยเมื่อวิเคราะห์ข้อมูลแปลความหมายเขียนรายงาน
วิจัยแล้วขั้นสุดท้ายก็จะเป็นการสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์โดยคณะกรรมการสอบปากเปล่าโดยมี
สาระส าคัญของผลการวิจัยทั้งหมดส่วนนี้สามารถน าไปดูแล้วอธิบายการวิจัยและสรุปผลการวิจัยได้
อย่างกระชับและครบถ้วนโดยไม่ต้องเปิดอ่านในเล่มรายงานการวิจัยผลการทดสอบประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของรูปแบบจากการทดลองใช้รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ในข้อ ก. กับกลุ่มตัวอย่าง
พบว่าเป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ส าหรับขั้นที่ 2 และ ขั้นที่ 6 เป็นกิจกรรมอย่างเดียวกันแต่ปฏิบัติทั้ง 2 ขั้นตอน (บุญชม  
ศรีสะอาด. 2535 : 45) กล่าวโดยสรุปรูปแบบที่จะน าไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้นรูปแบบต้อง
ประกอบด้วยลักษณะที่ส าคัญคือมีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างสามารถท านายผลได้สามารถขยาย
ความผลท านายได้กว้างขวางขึ้นและสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ๆส าหรับการพัฒนารูปแบบนั้นผู้วิจัย
จะต้องศึกษาแนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบน าเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบก าหนดโครงสร้างและข้อเสนอของรูปแบบอย่าง
ชัดเจนเพื่อน าไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ท่ีมุ่งหวังของการวิจัยมีการทดสอบและปรับปรุง
แบบก่อนน ารูปแบบไปใช้งานจริงประเมินผลหลังจากการน ารูปแบบไปใช้งานจริง 

  แนวคิดการออกแบบและพัฒนารูปแบบ     

 การออกแบบระบบการเรียนการสอน เป็นกระบวนการหนึ่งที่ส าคัญ โดยการน าวิธีการเชิง
ระบบ (System Approach) มาใช้ในการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ทั้งนี้
เนื่องจาก“ระบบ”ช่วยให้การด าเนินงานต่างๆ เกิดสัมฤทธิผลตามเป้าหมาย (ทิศนา แขมมณี, 2550 : 
197) ระบบเป็นกลุ่มองค์ประกอบที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน มุ่งไปสู่จุดหมายเดียวกัน ดังนั้น การน าวิธี
เชิงระบบไปใช้กับการออกแบบจะช่วยท าให้เกิดประสิทธิภาพในการน าไปสู่จุดมุ่งหมายทาง การศึกษา
ได้มากยิ่งข้ึน นอกจากนี้การตรวจสอบข้อมูลที่ป้อนกลับสู่ระบบเป็นการควบคุมการท างานของระบบ
ท าให้การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเกิดขึ้นอย่างคล่องตัวและราบรื่น Kruse(2007 : 1) 
แบบจ าลองที่ใช้ในการออกแบบทางการศึกษามีอยู่มากมาย 

 การตรวจสอบรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)   

       การสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เป็นรูปแบบหนึ่งของการประเมินที่มี
แนวคิด ซึ่งยึดพ้ืนฐานการตัดสินคุณค่าโดยวิธีธรรมชาติ (Naturalistic Value-Oriented Evaluation: 
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NV Model) เพ่ือให้ผู้ประเมินทา การตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมินด้วยการใช้ศักยภาพของตนเอง
เป็น หลักส าหรับการให้คุณค่า นอกจากนั้นแล้วยังมุ่งเน้นการให้คุณค่าเพ่ิมเติมโดยการน าเสนอด้วย
การ วิพากษ์วิจารณ์สิ่งที่ประเมินจากทัศนะของตนเองอีกด้วย มีนักวิชาการต่างประเทศให้ความหมาย
ที่ สอดคล้องกันไว้ ดังนี้      
 โรบินสัน (Robinson, 1998 อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจวาสี, 2546) ได้กล่าวถึงการสัมมนาอิง 
ผู้เชี่ยวชาญว่าเป็นการประเมินโดยคณะบุคคลที่ประเมินงานทางด้านศิลปะโดยเน้นพ้ืนฐาน จากการ 
สรุปรวมกันของคณะบุคคลที่เป็นผู้ประเมินเกี่ยวกับความรู้สึกต่อความงามของผลงานศิลปะ การ 
ตกแต่งร่วมกันเพ่ือตัดสินคุณค่าที่เน้นความส าคัญด้วยความรู้สึกหยั่งรู้ที่เกิดขึ้นภายในจิตใจเป็นการ 
รับรู้โดยสัญชาติญาณที่ไม่ได้ค านึงความมีรูปแบบที่เฉพาะเจาะจง ผู้ประเมินจะต้องเข้าใจในงานที่ 
ตนเองจะต้องประเมินอย่างถี่ถ้วนบนพ้ืนฐานของหลักฐานเชิงประจักษ์ การเห็นคุณค่าในความ 
ประณีตทั้งในเทคนิคและรูปแบบการวิเคราะห์ วิธีการ และแนวทางปฏิบัติการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
เน้นภารกิจจากแหล่งที่มาของผลงานอย่างสมเหตุสมผลเป็นการประเมินซึ่งมีหลักฐานประกอบ ชัดเจน
ตามสภาพจริงและประเมินเชิงเน้นคุณลักษณะส าคัญ ดอร์เมอร์ (Dormer, 1994 อ้างถึงใน ศิริชัย  
กาญจวาสี, 2546) ได้กล่าวถึงการสัมมนาอิง ผู้เชี่ยวชาญว่าพัฒนามาจากการประเมินผลงานทางด้าน
ศิลปะท่ีผู้เชี่ยวชาญทางศิลปะจะยึดความรู้ ความสามารถที่สั่งสมอยู่ในตนเป็นพ้ืนฐานของการประเมิน
ตัดสินและให้คุณค่าแก่งานศิลปะที่เน้น ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างลงตัวระหว่างความเป็นจริง
และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เน้นการให้ อิสระในการน าเสนอข้อสรุปจากการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ
ที่หยั่งรู้ก่อนการวิพากษ์วิจารณ์ผลงาน ศิลปะตามแง่คิดมุมมองตามศักยภาพของตนเองยึดการให้
ข้อคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนจะได้มี อิทธิพลทางความคิดต่อคนอ่ืนจึงท าให้ผลของการประเมิน
จากการสรุปตามทัศนะที่หลากหลายของ ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนต่างเติมเต็มในการประเมินผลงานทาง
ศิลปะร่วมกัน บอร์โก้ (Borko, 1993 อ้างถึงในศิริชัย กาญจวาสี, 2546)  ได้กล่าวถึงการสัมมนาอิง 
ผู้เชี่ยวชาญว่าเป็นการประเมินยึดแนวทางการสอนทักษะการปฏิบัติจริง สิ่งหนึ่งที่ยอมรับได้เป็นการ 
สังเกตโดยไม่มีรูปแบบ การตัดสินผลเกี่ยวกับการเรียนการสอน จากการพิจารณาผลของงาน มี 
ลักษณะพิเศษเป็นการประเมินโดยยึดการตัดสินร่วมกันของผู้เชี่ยวชาญกับผู้ปฎิบัติอย่างช่ าชอง 
ผลส าเร็จของการด าเนินการประเมินขึ้นอยู่กับความสามารถเฉพาะทางของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อเรื่อง
นั้นๆ ผนวกกับความรอบรู้อย่างกว้างขวางในการปฏิบัติเรื่องนั้นๆ ของผู้ปฏิบัติไม่เน้นแบบแผน 
ซับซ้อน อาจเจาะจงเลือกจากเหตุการณ์ส าคัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นพ้ืนฐานส าหรับการสรุปผลการ 
ตัดสินใจร่วมกัน  คอนลาส และวิลสัน (Conrad and Wilson, 1985: 112) ได้กล่าวถึงการสัมมนาอิง 
ผู้เชี่ยวชาญว่าเป็นรูปแบบหนึ่งของการประเมินซึ่งถือว่ารูปแบบนี้เป็นวิธีการประเมินทางการศึกษา คือ 
การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษาโดยอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นวิธีที่นิยมใช้มากทางอุดมศึกษาและมีความ
เชื่อถือได้เพราะถือว่าการตัดสินโดยกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ในศาสตร์สาขานั้นๆ หรือใน วิชาชีพๆ 
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เป็นอย่างดี เป็นสิ่งที่ยอมรับได้   ไอสเนอร์ (Eisner, 1976: 135-150; โพแลนยี (Polanyi), 1958) ได้
กล่าวถึงการประเมินโดย การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญว่า ความส าคัญของการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญจะ
เกี่ยวข้องกับความมี ประสบการณ์ทางด้านศิลปะที่มีอยู่ในตัวของผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นศักยภาพที่ฝังอยู่
ภายในตัวผู้เชี่ยวชาญ ไม่ได้ระบุความเฉพาะเจาะจงในรูปแบบของการประเมินเฉพาะเน้นจิตส านึก
และการหยั่งรู้เป็นหลัก ในการประเมินประกอบด้วยเหตุผลเชิงวิทยาศาสตร์ที่เน้นส่วนประกอบของ
ความรู้ความสามารถ เฉพาะบุคคลเกี่ยวกับ “ความรู้และทักษะในการท างานศิลป์ การประเมินค่า
และความเข้าใจใน ความหมายของผลงานศิลป์” การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญจึงพิจารณาคุณภาพของ
ผลงานโดยพิจารณา ผ่านจากทักษะและแบบฝึกการท างานศิลป์ให้สอดคล้องกับการตัดสินคุณค่าโดย
สติปัญญาของ ผู้เชี่ยวชาญ   
 ไอส์เนอร์ (Einer, 1975) ได้ประยุกต์มโนทัศน์ของศิลปะวิจารณ์ (Art Criticism) มาใช้เป็น 
รูปแบบของการประเมินโดยให้แนวคิดการวิพากษ์วิจารณ์เป็นการใช้วิจารณญาณในการบรรยาย 
คุณภาพของสิ่งที่ศึกษา (Descriptive Aspect) ตีความหมายของคุณภาพของสิ่งที่ศึกษา 
(Interpretive Aspect) ออกมาในเชิงประจักษ์ตามการรับรู้ของผู้เชี่ยวชาญและตัดสินคุณค่าของสิ่ง
นั้น (Evaluative Aspect) ไอส์เนอร์เสนอว่าการประเมินตามแนวทางของศิลป์วิจารณ์ประกอบด้วย
ศิลปะ ของการรับรู้อันประณีตซึ่งเกิดจากการฝึกฝนและประสบการณ์กับศิลปะของการเปิดเผย
คุณภาพ ของการถ่ายทอดความรู้สึกท่ีกลั่นกรองเกณฑ์มาตรฐานเพื่อสะท้อนคุณค่าของสิ่งนั้นออกมา
ได้และ ได้น าเสนอแนวทางการประเมินอิงผู้เชี่ยวชาญโดยชี้ให้เห็นลักษณะพิเศษระหว่างการสัมมนา
อิง ผู้เชี่ยวชาญและการวิพากษ์ (Educational Connoisseurship and Educational Criticism) ว่า
รูปแบบ จะต้องเกี่ยวข้องกับความซาบซึ้งและการระบายหรือเปิดเผยความงามของสิ่งที่ประเมิน
ออกมาเป็น ค าพูดจากการที่ไอส์เนอร์ (Eisner) ระบุความเกี่ยวข้องระหว่างวิพากษ์ (Educational 
Connoisseurship and Educational Criticism) โดยระบุรายละเอียด 6 ข้อที่สนับสนุน 
Educational Criticism ไว้ดังนี้  
 1. การวิพากษ์วิจารณ์และช่วยอธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่เป็นจริงคุณภาพซึ่ง 
สัมพันธ์กันระหว่างสาระและรูปแบบของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง   
 2. การวิพากษ์วิจารณ์จะช่วยอธิบายวัตถุประสงค์และกระบวนการที่เป็นจริงคุณภาพซึ่ง
สัมพันธ์กันระหว่างส่วนประกอบย่อยและองค์รวมของเรื่องใดเรื่องหนึ่ง   
 3. การวิพากษ์วิจารณ์เป็นเรื่องการสะท้อนจากการหยั่งรู้สู่การก าหนดวัตถุประสงค์หรือ 
รูปแบบที่เป็นการออกแบบอย่างมีความสมบูรณ์และมีความซับซ้อน   
 4. การวิพากษ์วิจารณ์จะเปิดเผยธรรมชาติของประสบการณ์ที่ลึกซึ้ง (เป็นแก่นแท้) โดยไม่มี 
รูปแบบรับความรู้สึกได้ง่ายและการสะท้อนกลับของการวิพากษ์ทั้งส่วนที่เป็นกระบวนการและ 
ผลผลิตของการปฏิบัติงาน 
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 5. การวิพากษ์วิจารณ์จะเปิดเผยโดยยึดหลักการพ้ืนฐานด้วยการแปลความและตัดสิน 
กระบวนการและวัตถุประสงค์ซึ่งจะอาศัยผลลัพธ์จากการสรุปความเกี่ยวข้องจากประสบการณ์ 
โดยรวมของความมีมนุษยธรรม   
 6. การวิพากษ์วิจารณ์ใช้การสังเคราะห์ความรู้ที่ได้จากกระบวนการทางวิจัยที่แตกต่างกัน 
ของทฤษฎีการหยั่งรู้   
 โยธิน ศรีโสภา (2550: 116) ได้กล่าวถึงการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญว่าเป็นวิธีการประเมิน 
รูปแบบหนึ่งของวิธีการประเมินเชิงธรรมชาติ (Naturalistic Approach) ตามแนวคิดของ Eisner ซึ่งมี 
ความเชื่อว่าการรู้ทันสิ่งต่างๆ เป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานของผู้ทรงคุณวุฒิรูปแบบการประเมิ นจึงมี 
ลักษณะแนวคิดดังนี้   
 1. เป็นรูปแบบการประเมินให้ความส าคัญกับผู้รู้หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ในการใช้วิจารณญาณ 
วิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งในประเด็นหนึ่งที่น าขึ้นมาให้พิจารณาซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวข้อง สัมพันธ์
กับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่เกี่ยวข้องใดๆ ทั้งนี้ก็เพ่ือให้ข้อสรุป ประสิทธิภาพ หรือความ เหมาะสมของสิ่ง
ที่ประเมิน   
 2. เป็นรูปแบบการประเมินผลที่เน้นผลที่เน้นความเฉพาะทาง (Specialization) เนื่องจาก 
รูปแบบนี้พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปะ (Arts Criticism) ที่มีความละเอียดอ่อนลึกซึ้ง 
และต้องอาศัยผู้ทางคุณวุฒิระดับสูงมาวินิจฉัย เนื่องจากไม่สามารถวัดคุณค่าได้จากเครื่องมือวัดใดๆ 
นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญเท่านั้น ต่อมามีการประยุกต์ใช้กับการศึกษาระดับสูง 
ในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศัยผู้รู้ในเรื่องนั้นๆ จริง รูปแบบนี้จึงเป็นที่นิยมน ามาใช้ประเมินผลในวงการ 
อุดมศึกษาที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขา  

 3. เป็นรูปแบบการประเมินที่ใช้ตัดสิน (Judgment) ของบุคคล ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมือ 
ในการประเมินผล โดยให้ความเชื่อถือในภูมิหลัง ประสบการณ์ ความคิดวิจารณญาณที่ดีและ    ความ
เที่ยงธรรมของผู้ทรงคุณวุฒิ   

4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่นในการบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย 
และความถนัดของแต่ละคนนับตั้งแต่การก าหนดประเด็นส าคัญที่จะพิจารณาการบ่งชี้ข้อมูลที่ 
ต้องการการเก็บรวบรวม ประมวล และวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการน าเสนอ การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ
จะเน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่เชื่อถือ (High Credibility) ของวิชาชีพ
นั้นๆ เป็นส าคัญ  จากการค้นคว้าสรุปได้ว่า การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เป็นความ
ต้องการ ประเมินรูปแบบโดยผ่านผู้เชี่ยวชาญ ในการพิจารณาวิ เคราะห์ในประเด็นที่น าขึ้นมาให้
พิจารณาว่ามี ความเหมาะสมความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใดและสมควรที่จะเพ่ิมเติมประเด็น
อะไรบ้าง เพ่ือให้ ได้รูปแบบที่มีความสมบูรณ์ถูกต้อง 
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

 แนวคิดการนิเทศการศึกษา 

 แนวคิดเรื่องการนิเทศการศึกษามีนักการศึกษาได้ให้แนวคิดไว้ ดังนี้ 

 วัชรา  เล่าเรียนดี (2556 : 2)  ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  การ
นิเทศการศึกษา เป็นศาสตร์สาขาหนึ่ง (Science) และเป็นวิชาชีพชั้นสูง (Professional) เช่นเดียวกับ
วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืนๆ ซึ่งต้องมีการเรียนรู้ การศึกษา และการฝึกปฏิบัติก่อนเข้าสู่วิชาชีพ ศาสตร์
ทางการนิเทศและวิชาชีพทางการนิเทศ ประกอบด้วย การศึกษาในหลาย ๆ สาขาวิชาที่ส าคัญ เช่น 
การออกแบบและการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Design and Development) การออกแบบและ
การพัฒนาการเรียนการสอน (Instructional Design) การวัดและประเมินผล (Evaluation) การวิจัย
ด้านหลักสูตรและการสอน (Research in Curriculum and Instruction) ทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยงข้อง
กับการนิเทศ (Supervisory Theories) ภาวะผู้น าทางการนิเทศ (Supervision Leadership) รูปแบบ
และวิธีการนิเทศ (Supervision Approaches) เทคนิคและทักษะในการนิเทศ (Techniques in 
Supervision and Skills) ภาระงานต่างๆ ในการนิเทศ (Supervisory Tasks) การพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Development) การนิเทศหรือการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาจึงเป็นศาสตร์ที่ต้อง
เรียนรู้ให้เข้าใจก่อนที่จะน าความรู้ สิ่งที่รู้ สู่การปฏิบัติงานในภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ นอกจากนั้น
เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและประสบผลส าเร็จสูงสูด ผู้ที่ท าหน้าที่ในการนิเทศจะต้องมี
ยุทธวิธีในการปฏิบัติ มีเทคนิควิธีที่เหมาะสม และมีศิลป์ในการด าเนินการ ศาสตร์ทางการนิเทศและ
การปฏิบัติงานในวิชาชีพจึงต้องอาศัยศิลปะ ความช านาญ (Skills) และความคิดสร้างสรรค์ 
(Creativity) จึงค่อนข้างจะแตกต่างจากวิชาชีพอ่ืน ๆ   

  ความหมายการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการสอน มีความส าคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจากศาสตร์ในเรื่องนี้มีสิ่งต่างๆ 
มากมายที่จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนการทางานที่ชัดเจน ซึ่งได้มีนักการศึกษาต่างๆ 
ได้ให้ความหมายของการนิเทศการสอนไว้หลายท่าน สรุปได้ดังนี้ 
 เซพีดา (Zepeda, 2003 อ้างใน วัชรา เล่าเรยีนด,ี 2556 : 8) ให้ความหมายการนิเทศว่า เป็น   
กระบวนการของความร่วมมืออย่างต่อเนื่องที่มีเป้าหมายเพ่ือเสริมความเจริญก้าวหน้าเพ่ือพัฒนาครู 
ด้วยการใช้วิธีการที่หลากหลายจนกระทั่งครูสามารถเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองบรรลุ
เป้าหมายและประสบผลส าเร็จได้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง 
 ไวลีย์และบอนดี  (Wiley and Bondi 2004 อ้างใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2556 : 8)  ให้
ความหมายการนิเทศว่า เป็นการปฏิบัติในการร่วมมือกันพัฒนาด้านบุคคล ด้านการเรียนการสอน 
ด้านหลักสูตา ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการบริหารจัดการกับการประเมินผล  
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 ซูลลิแวนและแกล็นซ์ (Sulivan and Glarz อ้างใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2556 : 8) ได้ให้ความหมาย
ของการนิเทศว่าเป็นความร่วมมือกันใช้ยุทธวิธีและเทคนิคในการปรับปรุงการสอนและการเรียนรู้ที่เน้น
ความแตกต่างที่หลากหลายของผู้เรียน  
 กลิ๊กแมนและคณะ (Glickman, Gordon and Ross Gordon, 2010 อ้างใน วัชรา เล่าเรียน
ดี, 2556 : 8) ได้ให้ความหมายของการนิเทศว่าเป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในวิชาชีพภายใน
โรงเรียน (Professional Learning Community) เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและประสบ
ผลส าเร็จ  

ชารี มณีศรี (2542 : 22) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา คือกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอน
ให้ดีขึ้น เป็นการร่วมมือกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องโดยใช้หลักประชาธิปไตยในการนิเทศ 
 อัญชลี  โพธิ์ทอง (2544 : 67)  กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการในการท างาน
ร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ  การนิเทศการศึกษาเป็นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโดย
ผ่านตัวกลางคือครูและบุคลากรอื่นๆ ที่เก่ียวข้องทางการศึกษา 
 ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2547 : 9) กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นกิจกรรมที่ส าคัญในการ
ส่งเสริมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิผลในโรงเรียน วัตถุประสงค์เบื้องต้นคือการปรับปรุงการเรียน
การสอนโดยพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 16) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การนิเทศ
การศึกษาเป็นระบบหนึ่งของการจัดและบริหารสถานศึกษา เป็นกระบวนการปรับปรุง การเรียนการสอน
การชี้แนะ การให้ความชวยเหลือ  และร่วมมือกับครู รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา  และการ
นิเทศการศึกษาเป็นความต้องการความส าเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ คุณภาพผู้เรียน 
            วัชรา เล่าเรียนดี (2553 : 3) ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบัติงานร่วมกันด้วยการช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมกันระหว่างผู้ให้การนิเทศ หรือผู้นิเทศ และผู้รับ
การนิเทศ หรือระหว่างเพ่ือนครู เพ่ือที่จะพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา และการ
จัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือให้ได้มาซึ่งประสิทธิผลในการเรียนของนัก เรียน นอกจากนั้นการ
นิเทศการศึกษาต้องเป็นความร่วมมือของบุคลากรทุกฝ่ายเพ่ือเป้าหมายเดียวกัน คือคุณภาพการศึกษา
และคุณภาพผู้เรียน 
 สงัด อุทรานันท์ (2530 : 7), กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 262), วไรรัตน์ บุญสวัสดิ์ (2538 : 3), 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 48), ชาญชัย อาจินสมาจาร (ม.ป.ป), วัชรา เล่าเรียนดี (2550 : 3) 
ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการนิเทศการสอนที่สอดคล้องกันไว้ว่า การนิเทศการสอน คือ กระบวนการ
บริหารจัดการศึกษาที่สร้างสรรค์ไม่หยุดนิ่ง เพ่ือชี้แนะให้ความช่วยเหลือ ให้ความร่วมมือกับครูผู้สอน 
และบุคลากรต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษาหรือในเรื่องอ่ืนๆ ที่ต้องอาศัยการนิเทศจากผู้รู้ ผู้ที่มี
ความสามารถเฉพาะเรื่อง โดยเป็นกระบวนการด าเนินงานที่จะต้องทาร่วมกันระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับ
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การนิเทศ ตลอดจนให้การช่วยเหลือ แนะน า และให้ความร่วมมือกับครูผู้สอนในการปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญทั้งในเรื่องของการวิเคราะห์นักเรียน 
การวางแผนการทางาน การผลิตสื่อการเรียนการสอน การวิเคราะห์ สรุปผลการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การรายงานการปฏิบัติงานในภาพรวม  
             จากการศึกษาความหมายที่นักวิชาการและนักการศึกษาได้นิยามไว้ สรุปได้ว่า การนิเทศ
การศึกษา เป็นกระบวนการของความร่วมมืออย่างต่อเนื่องที่มีเป้าหมายเพ่ือให้ครูปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอน เสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าในหลาย ๆ ด้าน เป็นการช่วยเหลือบุคลากรทางการศึกษา 
โดยเฉพาะครูผู้สอน ให้สามารถพัฒนาหลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน
และหลักสูตรท าให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดีขึ้น และเพ่ือเป็นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ใน
วิชาชีพภายในโรงเรียน  

  จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 

 การนเิทศการสอนแต่ละครั้งจะต้องมีการก าหนดจุดมุ่งหมาย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
และแนวทางในการดาเนินการนิเทศการสอนที่ชัดเจน เพ่ือจะให้เกิดผลที่ต้องการดังที่นักการศึกษา
หลายท่านได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนไว้อย่างสอดคล้องกัน ดังนี้  
 กรมวิชาการ (2545 : 20) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศไว้ ดังนี้ 

1. เพ่ือให้สถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐานหลักสูตรและให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

2. เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการเรียนรู้ 
3. เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการของ

ชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 
4. เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน ตลอดจนความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
5. เพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคนมีคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วม

ตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบชื่นชมในผลงาน 
6. เพ่ือให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่าง

ผู้เกี่ยวข้องทั้งหลาย ได้แก่ ชุมชน สังคม และวัฒนธรรมวิชาชีพต่าง ๆ 
 ชารี มณีศรี (2542 : 26) กล่าวว่าความมุ่งหมายของการนิเทศนั้น เป้าหมายหลักอยู่ที่การ
พัฒนาครูทั้งด้านวิชาชีพ คือฝึกให้มีประสบการณ์ตรง เช่น การประชุมอบรม สัมมนา ทดลองหลักสูตร 
วิธีสอนและประสบการณ์โดยอ้อม เช่น การจัดกิจกรรมต่างๆให้ครูมีโอกาสพบปะทางวิชาการ เป็นต้น 
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นอกจากนั้นยังช่วยสร้างครูให้มีความเป็นผู้น าการท างานร่วมกับคนอ่ืน อันจะส่งผลให้เพิ่ม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอนดียิ่งขึ้น กล่าวโดยย่อ คือมุ่งพัฒนาทั้งคนและงาน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 226) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่า
เป็นการมุ่งปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งมีดังนี้ 

1. เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู 
2. เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
3. เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการสอน 
4. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างานร่วมกัน 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2545 : 14) ได้ก าหนดความมุ่งหมาย

ของการนิเทศการศึกษาไว้ดังต่อไปนี้ 
1. เพ่ือส่งเสริม พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 
2. เพ่ือแก้ปัญหาให้ความช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาหารือแก่ผู้บริหาร ผู้สอนและบุคลากร

ของโรงเรียนในการด าเนินงานจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามหลักสูตรให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่
ก าหนดไว้ในหลักสูตรและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 

3. เพ่ือพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี รูปแบบการเรียนการสอน และการจัดการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพตลอดจนพัฒนาหลักสูตรและสื่อการเรียนรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ความต้องการของท้องถิ่น 

4. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ทักษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นในการจัดการ
เรียนรู้ สามารถแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานดังกล่าวไว้รวมทั้งให้มีขวัญและก าลังใจในการ
ด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

5. เพ่ือให้ค าปรึกษาและประสานงานทางวิชาการแก่หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 อัญชลี  โพธิ์ทอง (2544 : 68 - 70) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาที่แท้จริง 
ไว้ดังนี้ 

1. พัฒนาคน การนิเทศช่วยในการพัฒนาคน  ดังนี้ 
1.1 เข้าใจวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของการศึกษา 
1.2 พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ให้มีประสิทธิภาพ 
1.3 ครูด าเนินการสอนตามหลักสูตรและบรรลุผลตามความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
1.4 ครูเข้าใจความต้องการของเด็กและปัญหาต่างๆ  
1.5 สร้างขวัญและก าลังใจและการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.6 ครูใช้ความสามารถอย่างเต็มท่ีและพัฒนาการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
1.7  ช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอนและช่วยวางแผนการสอนให้เหมาะสม 

2.  พัฒนางานการนิเทศการศึกษาสร้างสรรค์วิธีการท างานให้มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
2.1 ครูสอนได้ตรงตามหลักสูตร และได้ผลตามท่ีหลักสูตรมุ่งหมาย 
2.2 พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ

และความจ าเป็น 
2.3 เพ่ือรักษา ส่งเสริม ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับชั้น 
2.4 ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสศึกษาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ ดังนี้ 

2.4.1  ส่งเสริมให้เข้าร่วมประชุม 
2.4.2  การจัดอบรม Work Shop สัมมนาปัญหาต่าง ๆ 
2.4.3  ไปเยี่ยมชมศูนย์ทดลองต่าง ๆ 
2.4.4  จัดกิจกรรมให้ครูมีโอกาสพบปะสังสรรค์ในด้านวิชาการ 
2.4.5  ท าการทดลองหลักสูตร หนังสือ และวิธีสอน 
2.4.6  ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดทางการศึกษา 

3. พัฒนาความสัมพันธ์ครู : โรงเรียนและประชาคม การนิเทศการศึกษาส่งเสริมแนะน าครู
ให้มีความสัมพันธ์กับชุมชน  ดังนี้ 

3.1 สร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง 
3.2 ส่งเสริมให้ครูมีโอกาสร่วมกิจกรรมต่างๆ ของประชาคม 
3.3 ส่งเสริมให้มีสมาคมครูผู้ปกครองขึ้นในโรงเรียน 
3.4 ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครองในการแก้ปัญหาต่างๆ ทาง

การศึกษา 
3.5 ส่งเสริมให้ประชาชนสนใจกิจกรรมของโรงเรียน  
3.6 จัดท าโรงเรียนเป็นศูนย์ของประชาคม 

  วัชรา เล่าเรียนดี (2550 : 8), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2548 : 20), วไลรัตน์ บุญสวัสดิ์ 
(2538 : 7) มีความเห็นสอดคล้องกันว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนเป็นการปรับปรุงกระบวน
การสอนและกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน สร้างขวัญและกาลังใจ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการทางานร่วมกัน โดยอาศัยการนิเทศช่วยเหลือ แนะนา ให้ความรู้และ
การฝึกปฏิบัติด้านการพัฒนาหลักสูตร เทคนิควิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ การใช้และการสร้างสื่อ
นวัตกรรมด้านการสอนและการทาวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนหรืองานในวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด
ตามเป้าหมาย   
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  กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 264) ได้สรุปจุดมุ่งหมายการนิเทศการสอนไว้ เพ่ือช่วยให้ครูค้นหา
และรู้วิธีการทางานด้วยตนเอง รู้จักแยกแยะ วิเคราะห์ปัญหาของตนเองโดยให้ครูรู้ว่าอะไรที่เป็น
ปัญหาที่กาลังเผชิญอยู่และจะแก้ไขปัญหาเหล่านั้นได้อย่างไร รู้สึกมั่นคงในอาชีพ และมีความเชื่อมั่น
ในความสามารถของตน คุ้นเคยกับแหล่งวิทยาการ และสามารถนาไปใช้ในการเรียนการสอนได้ 
เผยแพร่ให้ชุมชนเข้าถึงแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียนและให้การสนับสนุนโรงเรียน ตลอดจน
เข้าใจปรัชญาและความต้องการศึกษา   
  ยุพิน ยืนยง (2553 : 38) ; เกรียงศักดิ์ สังข์ชัย (2552 : 71) ยังกล่าวว่าการนิเทศการสอน มี
จุดมุ่งหมาย คือ การช่วยเหลือ แนะนา และสนับสนุนให้ครูได้รับการพัฒนางานในวิชาชีพของตนเอง
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันที่จะส่งผลต่อการพัฒนาการด้านการเรียนรู้ของนักเรียน 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2547 : 180-181) ได้สรุปจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศการสอนไว้ว่า 1) เพ่ือให้สถานศึกษามีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตรและให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) 2) เพื่อให้สถานศึกษาสามารถบริหาร
และจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 3) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกด้าน 4) เพ่ือให้บุคลากร
สถานศึกษาได้เพ่ิมความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ การปฏิบัติงาน 
รวมทั้ง ความต้องการในวิชาชีพ 5) เพ่ือส่งเสริมให้สถาบันการศึกษาปฏิรูประบบบริหาร โดยให้ทุกคน
มีส่วนร่วมคิด ร่วมทา ร่วมตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบ ชื่นชมในผลงาน 6) เพ่ือให้เกิดการ
ประสานงานและความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่างผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ชุมชน สังคม 
และวัฒนธรรม 7) เพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพที่ดีแก่ครูในด้านความเป็นผู้นาทางวิชาการและความคิด 
ความมีมนุษย์สัมพันธ์ ความคิดสร้างสรรค์ และความมุ่งมั่น มีอุดมการณ์ที่จะอบรมนักเรียนให้เป็นผู้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีตามความต้องการของสังคมประเทศชาติ 8) เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูและเสริมสร้าง
สมรรถภาพด้านการสอนให้แก่ครูในด้านการวิเคราะห์และปรับปรุงจุดประสงค์ในการเรียนรู้ วิธี
การศึกษาพ้ืนฐานความรู้ของนักเรียน การเลือกและปรับปรุงเนื้อหาการสอนการดาเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเหมาะสม ประเมินผลการเรียนการสอนและปรับปรุงกระบวนการวัดผลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 9) เพ่ือพัฒนากระบวนการทางานของครู โดยใช้กระบวนการกลุ่มในด้าน การ
ร่วมมือกันจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและแก้ปัญหาการสอนการร่วมมือกันทางานอย่างเป็นขั้นตอน 
มีระบบ ระเบียบ การร่วมมือกันทางานด้วยความเข้าใจกัน เห็นอกเห็นใจกัน ยอมรับซึ่งกันและกัน 
การร่วมมือกันทางานที่มีเหตุผลในการพัฒนาหลักสูตร สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องและก้าวหน้าเกิด
ประโยชน์สูงสุด เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่าย
วิชาการ และคณะครู อาจารย์ ภายในสถานศึกษาที่จะต้องมีหน้าที่ดาเนินการนิเทศกันเอง มีการ



29 
 

ประสานความร่วมมือระหว่างการนิเทศครูผู้ทาหน้าที่นิเทศและแหล่งวิทยาการต่างๆ ให้บริการ
ช่วยเหลืองานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและคล่องตัว มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู
ด้วยกัน ได้รับขวัญและกาลังใจจากผู้บริหารและการยอมรับในความรู้ ความสามารถของผู้ให้การนิเทศ 
รวมทั้งผู้รับการนิเทศจะต้องให้การสนับสนุนด้วย และมีกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
โรงเรียนที่จะส่งผลให้โรงเรียนพัฒนาตนเอง และ10) เพ่ือสร้างขวัญและกาลังใจแก่ครูในด้านการสร้าง
ความมั่นใจและความถูกต้องในการใช้หลักสูตรและการสอน สร้างความสบายใจในการทางานร่วมกัน
และความก้าวหน้าในต าแหน่งทางวิชาชีพครู  
 จากที่กล่าวมาข้างต้น อาจสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ
ท างานร่วมกันที่ดีระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของ
ครูให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งจะส่งผลสู่เป้าหมายสุดท้ายคือ ผู้เรียนมีความ
เจริญงอกงามและมีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

  ความส าคัญของการนิเทศ 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบความส าเร็จได้นั้น จะต้องอาศัยกระบวนการนิเทศ
การสอนเป็นองค์ประกอบด้วย ทั้งนี้เพราะการนิเทศการสอนเป็นกระบวนการของการท างานร่วมกับ
ครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนให้มีประสิทธิผลดังความเห็นของนักการศึกษาดังนี้ 
 กิติมา ปรีดีดิลก (2532 : 263) ได้ให้ความเห็นว่าในปัจจุบันการนิเทศการสอนมีความส าคัญ
ต่อกระบวนการเรียนการสอนเป็นอย่างมากด้วยเหตุผลที่ว่า 1) การศึกษาเป็นกิจกรรม ที่ซับซ้อนและ
ยุ่งยาก จ าเป็นจะต้องมีการนิเทศ 2) การนิเทศการสอนเป็นงานที่มีความส าคัญต่อ ความเจริญงอกงาม
ของครู 3) การนิเทศการสอนมีความส าคัญต่อการช่วยเหลือครูในการเตรียม การสอน 4) การนิเทศ
การสอนมีความส าคัญต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมที่มีอยู่ตลอดเวลา  
 กรองทอง จิรเดชากุล (2550 : 4) ที่ได้กล่าวถึงความส าคัญของการนิเทศการสอนไว้ว่า การ
นิเทศการสอนเป็นการปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา การพัฒนาสถานศึกษา ครู และ
ผู้เกี่ยวข้องเข้าสู่มาตรฐานการศึกษา รวมทั้งเป็นการประสานงานให้เกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพใน
สถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากสังคมมีการเปลี่ยนแปลงทุกๆ ด้านตลอดเวลา   
 ชาญชัย อาจินสมาจาร (ม.ป.ป.) กล่าวว่า การนิเทศการสอนมีความส าคัญ กล่าวคือ  
 1. การนิเทศการสอนมีความส าคัญในการให้บริการทางวิชาการ การศึกษาเป็นกิจกรรม
ที่ซับซ้อน และยุ่งยาก เพราะมันเกี่ยวข้องกับบุคคล การนิเทศการสอนเป็นการให้บริการ แก่ครูจ านวน
มากที่มีความสามารถต่าง ๆ กัน อีกประการหนึ่งการศึกษาได้ขยายตัวไปอย่างมาก เมื่อไม่นานมานี้ สิ่ง
เหล่านี้ต่าง ๆ ก็ต้องอาศัยความช่วยเหลือจากการนิเทศทั้งนั้น  
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 2. การนิเทศการสอนมีความส าคัญต่อความเจริญงอกงามของครู แม้ว่าครูจะได้รับการ
ฝึกฝนมาแล้วเป็นอย่างดีก็ตาม แต่ครูจะต้องปรับปรุงการฝึกฝนอยู่เสมอในขณะทางานในสถานการณ์
จริง  
 3. การนิเทศการสอนมีความส าคัญต่อการช่วยเหลือครูในการตระหนักเตรียมการสอน 
เนื่องจากครูต้องปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ กัน และจะต้องเผชิญกับภาวะที่ค่อนข้างหนัก ครูจึงไม่
อาจสละเวลาได้มากเพียงพอต่อการตระเตรียมการสอน การนิเทศการสอนจึงสามารถ ลดภาระของครู
ได้ในกรณี ดังกล่าว  
 4. การนิเทศการสอนมีความส าคัญต่อการท าให้ครูเป็นบุคคลที่ทันสมัยอยู่เสมอ จากการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม ท าให้เกิดพัฒนาการทางการศึกษาทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติข้อแนะน าที่ได้
จากการวิเคราะห์และจากการอภิปราย จากการค้นพบของการวิจัยมีความจาเป็นต่อความเจริญเติบโต
ดังกล่าว ซึ่งการนิเทศการสอนสามารถให้บริการได้  
 5. การนิเทศการสอนมีความส าคัญต่อภาวะผู้นาทางวิชาชีพแบบประชาธิปไตย การ
นิเทศการสอน สามารถให้ประโยชน์ในทางสร้างสรรค์ นอกจากนี้ยังสามารถรวมพลังของทุกคนร่วม
อยู่ในกระบวนการทางการศึกษาด้วย  

  สรุปการนิเทศการสอนมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาอย่างยิ่ง เพราะเป็น การช่วยเหลือ
สนับสนุน ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อันจะช่วยให้ครูเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ รวมทั้งส่งผลถึงนักเรียนและคุณภาพการศึกษา
โดยภาพรวมในท่ีสุด ดังนั้น ความส าคัญของการนิเทศการสอนจึงสามารถสรุปไดด้ังนี้ 

 1.  เพ่ือพัฒนาทางด้านวิชาการ ความรู้ นวัตกรรมทางการศึกษา หลักสูตร นโยบายการจัด
การศึกษา มีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง 

 2. เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาวะทางการเมือง  เศรษฐกิจ และสังคม มีการ
ปรับเปลี่ยน อยู่ตลอดเวลา 

 3. เพ่ือแก้ไขปัญหาในการจัดการศึกษา เพ่ือป้องกันความผิดพลาดในการจัดการศึกษา เพ่ือ
ก่อให้เกิด ความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการศึกษา 

 4. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษา 
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การนิเทศและกระบวนการนิเทศการศึกษา 

 ภายใต้บริบททางสังคมที่มุ่งการแข่งขัน และการเชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งของโลกมากขึ้น ระบบ
การศึกษามีบทบาทส าคัญในการตอบสนองความต้องการทางสังคมในแง่การผลิตและส่งมอบคนที่มี
ศักยภาพสูงและมีสมรรถนะพร้อมในทุกด้าน ประเทศไหนเต็มไปด้วยคนที่มีคุณภาพก็จะช่วงชิงความ
ได้เปรียบในเวทีโลกและมีโอกาสด ารงอยู่อย่างมั่นคงภายใต้เงื่อนไขที่ทรัพยากรต่าง ๆ ในโลกลด
น้อยลงทุกขณะ  การศึกษาจึงต้องพัฒนาทั้งระบบอย่างรู้เท่าทันและสอดคล้องกับเป้าหมายในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ในฐานะที่การนิเทศทางการศึกษาเป็นหนึ่งในกลไกส าคัญทางการศึกษา  จึง
ต้องมีการปรับเปลี่ยนหรือพัฒนารูปแบบทางการนิเทศ เพ่ือช่วยพัฒนาและแก้ไขปัญหาของครูหรือ
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน ซึ่งผู้ศึกษาขอเสนอ
ไว้ในที่นี้ม ีดังนี้ 

 1. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) 

ทฤษฎีการนิเทศตามรูปแบบของโกลด์แฮมเมอร์ ได้เสนอรูปแบบ (Model) การนิเทศ
แบบคลินิกไว้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

 ขั้นที่  1 การประชุมปรึกษาก่อนการสั ง เกตการณ์สอน ( pre-observation 
conference) เป็นพื้นฐานของความเข้าใจและตกลงร่วมกันระหว่างครูและผู้นิเทศเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอน 

 ขั้นที่ 2 การสังเกต การสอน (observation) ซึ่งผู้นิเทศจะด าเนินการสังเกตการสอน 
ของคร ู

 ขั้นที่  3 การวิเคราะห์ข้อมูลและก าหนดวิธีการประชุมนิเทศ ( analysis and 
strategy) คือ การรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมการสอนให้เป็นหมวดหมู่เป็นระบบเพ่ือน ามาวิเคราะห์ ผู้
นิเทศและครูจะร่วมกันคิดวางแผนขั้นตอนของการประชุมนิเทศด้วย 

 ขั้นที่ 4 การประชุมนิเทศ (supervision conference) เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับ
เกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครู 

 ขั้นที่ 5 การประชุมวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศ (post-conference analysis)เป็น
การเปิดโอกาสให้ครูและผู้นิเทศได้ปฏิบัติตั้งแต่เริ่มต้นในขั้นตอนที่ 1 จนถึงขั้นตอนที่ 4 เพ่ือค้นหาถึง
พฤติกรรมการนิเทศที่ดี และที่บกพร่องสมควรปรับปรุงโดยที่ครูมีส่วนรับผิดชอบที่จะให้ข้อมูล
ป้อนกลับเกี่ยวกับพฤติกรรมการนิเทศ 
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 2. การนิเทศแบบระบบพี่เลี้ยง (Mentoring Supervision) 

Mentoring หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถเป็นที่ยอมรับที่สามารถให้ค าปรึกษา
และแนะน าช่วยเหลือครูเพ่ือพัฒนาศักยภาพสูงขึ้น และสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมี
คุณภาพ พ่ีเลี้ยง หรือ Mentor จะดูแลครู ครูที่ได้รับการดูแลจากพ่ีเลี้ยง เรียกว่า Mentee บางองค์กร
จะเรียกระบบพ่ีเลี้ยง หรือ Mentoring System นี้ว่า Buddy System ซึ่งเป็นระบบที่พ่ีจะต้องดูแล
เอาใจใส่น้อง คอยให้ความช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาแนะน า เมื่อ Mentee มีปัญหา 

คุณลักษณะของ Mentor 

1. มีทักษะในการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Interpersonal Skills) 
2. มีทักษะในการจูงใจ (Influence Skills)  
3.การยอมรับผลส าเร็จในการท างานของผู้อื่น (Recognized other’s 

accomplishment) 
4. การมีทักษะในการนิเทศ (Supervisory Skills) 
5. มีเทคนิคในสายวิชาชีพ (Technical Knowledge)  

บทบาทหน้าที่ของ mentor 

1. Guide Mentor จะเป็นผู้แนะแนวแก่กลุ่ม Mentee ในการระมัดระวังปัญหาและ
อุปสรรคต่อการท างาน 

2. Ally Mentee เป็นพันธมิตรที่คอยให้ข้อมูลแก่ Mentee 
3. Catalyst Mentor เป็นผู้กระตุ้นให้กลุ่ม Mentee มองภาพวิสัยทัศน์และอนาคต

ของสถานศึกษาว่าจะไปในทิศทางใด 
4. Savvy Insider Mentor เป็นผู้มีความรู้  ทักษะ และประสบการณ์ในการจัด

การศึกษาให้ มีแนวทางในการจัดการศึกษาให้ประสบความส าเร็จและสามารถให้แนวทางแก่กลุ่ม 
Mentee ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้บรรลุตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 

5. Advocate ในขณะที่กลุ่ม Mentee เกิดการเรียนรู้นั้น สมาชิกจะเริ่มมองเห็นว่า
ตนเองสามารถผลักดันความเจริญก้าวหน้าและแผนพัฒนาความก้าวหน้าด้วยตนเอง Mentor จะท า
หน้าที่ช่วยให้ Mentee ได้มีโอกาสแสดงความสามารถให้เห็นเป็นที่ประจักษ์ 

 3. การนิเทศแบบช้ีแนะ (Coaching Supervision) 

 เทคนิคการนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) เป็นการชี้แนะครู โดยผู้ชี้แนะ (Coach) 
อาจเป็นศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศภายในที่สามารถเป็นผู้ชี้แนะได้ ผู้ได้รับการชี้แนะ
(Coachee) ส่วนใหญ่เป็นครูในสถานศึกษา การนิเทศแบบชี้แนะจะเน้นไปที่การพัฒนาผลการ
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ปฏิบัติงาน (Individual performance) และพัฒนาศักยภาพ (Potential) ของครู Coaching เป็น
การสื่อสารอย่างหนึ่งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นการสื่อสารแบบสองทาง (Two way 
Communication) ผู้นิเทศและครูได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

แนวปฏิบัติการนิเทศแบบช้ีแนะ 

1. ก าหนดเวลาให้เหมาะสมกับเนื้อหาที่ต้องการชี้แนะ 
2. มีความพร้อมในการชี้แนะ 
3. สุขภาพร่างกายแข็งแรง 
4. วิธีการชี้แนะมีความเหมาะสมกับเนื้อหาสาระและผู้รับการนิเทศ 
5. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับเนื้อหา/ขอบเขตของงานที่นิเทศโครงสร้างสถานศึกษา 

วิสัยทัศน์ นโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา ข้อมูลเกี่ยวกับผู้รับการนิเทศ 
6. เตรียมความพร้อมด้านสื่อ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศชี้แนะ 
7. เข้าใจจิตวิทยาการเรียนรู้ของครู 

 4. การนิเทศแบบ Coaching & Mentoring 

Coaching เป็นการชี้แนะ/สอนงานให้แก่ผู้ถูกชี้แนะ โดยผู้ชี้แนะ(Coach) อาจเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นิเทศภายในหรือศึกษานิเทศก์ที่สามารถเป็นผู้ชี้แนะ สอนงานได้ ผู้ถูกชี้แนะ 
(Coachee) ส่วนใหญ่เป็นครูที่อยู่ในสถานศึกษา การนิเทศแบบชี้แนะจะเน้นไปที่การพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงาน (Individual Performance) และ พัฒนาศักยภาพ(Potential) ของครู Coaching เป็น
การสื่อสารอย่างหนึ่งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ระหว่างผู้ชี้แนะ และผู้ถูกชี้แนะ เป็นการ
สื่อสารแบบสองทาง (Two way Communication) ท าให้ได้ร่วมกันแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต่ า ผู้เรียนออกกลางคัน สื่อ
ที่ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่มีคุณภาพ ซึ่งการร่วมกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว ก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ชี้แนะ (Coach) และผู้ถูกชี้แนะ (Coachee) อย่างไรก็ตามการที่จะ 
Coaching ได้ดีนั้น ต้องมีความพร้อมทั้งผู้ชี้แนะและผู้ถูกชี้แนะ 

แนวทางการชี้แนะ 

การช่วยเหลือครูจ าเป็นต้องใช้กลุ่มบุคคล บทบาท และกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือ
น าพาครูไปสู่จุดหมายที่พึงประสงค์ 

การนิเทศ เป็นการด าเนินการโดยผู้มีประสบการณ์ในการใช้กระบวนการวิธีการ   
ต่าง ๆ ในการให้ความช่วยเหลือ อ านวยการ ก ากับ ดูแล เพ่ือคุณครูสามารถพัฒนาความรู้  
ความสามารถได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
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การเป็นพี่เลี้ยง  

เป็นวิธีการที่ผู้ที่มีประสบการณ์ให้ความช่วยเหลือผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า ให้ได้รับ
การพัฒนาทั้งเรื่องวิชาชีพและ การด าเนินชีวิต ให้พัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ได้วางไว้ร่วมกัน 

การอบรม  

เป็นวิธีการให้ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน โดยมีหลักสูตรและวิธีการใน    การ
ด าเนินการ เฉพาะให้ได้ผลตามมาตรฐานที่วางไว้ 

การชี้แนะ  

เป็นวิธีการในการพัฒนาสมรรถภาพการท างานของคุณครู โดยเน้นไปที่การท างานให้
ไดต้ามเป้าหมายของงานนั้น หรือ การช่วยให้สามารถน าความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่และ/หรือ ได้รับการ
อบรมมาไปสู่การปฏิบัติได้ 

เครื่องมือการชี้แนะ 

เครื่องมือส าคัญของการชี้แนะคือ  รูปแบบการใช้ภาษาแบบต่าง ๆ ที่ช่วยให้ครูเกิด
การเรียนรู้ รูปแบบการใช้ภาษาของผู้ชี้แนะเหล่านี้  จะเป็นแบบอย่างให้ครูน าไปใช้ในการชี้แนะตนเอง
ได้ในภายหลัง 

การใช้ภาษาในการชี้แนะ มีคุณภาพและระดับที่แตกต่างกันไป ซึ่งผู้ชี้แนะต้องเลือกใช้
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ในสถานการณ์ที่ครูประสบปัญหาในการสอน  ผู้ชี้แนะจ านวนมากมักมี
แนวโน้มบอกวิธีการแก้ปัญหาหรือให้แนวทางแก่ครูเป็นหลัก แทนที่จะช่วยให้ครูได้คิดและหาวิธีการ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง  ซึ่งผู้ชี้แนะต้องตัดสินใจเลือกโดยการถามตัวเอง จ านวน 3 ค าถามคือ 

1. เราควรบอกวิธีการแก้ปัญหาไปเลยหรือไม่ 
2. เราควรร่วมมือกับคุณครูในการแก้ปัญหา ด้วยการให้ข้อมูลบางอย่าง และหาทาง

แก้ร่วมกันหรือไม่ 
3. เราควรให้คุณครูได้เรียนรู้และแก้ปัญหาด้วยตัวเองหรือไม่  

การนิเทศแบบ Mentoring 

Mentoring การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) เป็นการให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถหรือเป็น
ที่ยอมรับ หรือผู้บริหารในหน่วยงานให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่อยู่ในระดับต่ า
กว่า (Mentee)ในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานเพ่ือให้มีศักยภาพสูงขึ้น การเป็นพ่ีเลี้ยงอาจไม่
เกี่ยวกับหน้าที่ในปัจจุบันโดยตรง การ Mentoring นอกจากใช้กับพนักงานใหม่แล้ว ยังสามารถน า
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วิธีการนี้มาใช้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานในองค์กรมาก่อน โดยคุณลักษณะของผู้ที่เข้าข่ายของการเป็น 
Mentee ในองค์กรได้นั้น ควรมีคุณลักษณะที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้ 

1. เป็นผู้ที่มีประวัติในการท างานท่ีประสบความส าเร็จ 
2. เป็นผู้ที่มีความเฉลียวฉลาดและมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
3. เป็นผู้ที่มีความผูกพันกับบริษัทและผูกพันกับหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย 
4. เป็นผู้ที่มีความใฝ่ฝันและความปรารถนาที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย 
5. เป็นผู้ที่ชอบความท้าทายและเต็มใจพร้อมที่จะท างาน 
6. เป็นผู้ที่มีความปรารถนาที่จะได้รับความก้าวหน้าและการเติบโตในสายอาชีพ 
7. เป็นผู้ที่เต็มใจรับฟังค าชี้แนะและข้อมูลป้อนกลับจากหัวหน้างานและคนรอบข้าง

เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 

บทบาทหน้าที่ของ Mentor 

 ในองค์กรแห่งการเรียนรู้ซึ่งทุกคนต้องเรียนรู้ไปพร้อมกันเป็นทีมนั้น Mentoring 
แบบกลุ่มมีความเหมาะสม ที่จะน ามาใช้พัฒนาบุคคลในองค์กรได้ดี โดย Mentor หรือ Learning 
Leader จะท าหน้าที่ ดังนี้ 

1. Guide เป็นผู้คอยชี้ช่องทางแก่กลุ่ม Mentee  และคอยเตือนให้ระมัดระวังจุด
อันตราย แต่จะไม่เป็นผู้ตัดสินใจเลือกทางให้ จะช่วยให้กลุ่มมองเห็นภาพขององค์กรในอนาคต เพ่ือ
กลุ่มย้อนไปดูว่าการที่เขาก้าวหน้าในงานขึ้นมาจนอยู่ในต าแหน่งปัจจุบัน เขาได้ใช้ทักษะ วิธีการและ
พฤติกรรมที่ดีหรือไม่ดีอย่างไรบ้าง นอกจากนี้ยังคอยตั้งค าถามที่กระตุ้นให้กลุ่มหาค าตอบซึ่ งจะท าให้
กลุ่มสามารถมองเห็นกลยุทธ์และเทคนิคใหม่ ๆ ที่จะน าไปใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ การเรียนรู้ 
Mentee ไม่ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองเท่านั้น แต่จะเรียนรู้จากประสบการณ์ของ Mentee 
อ่ืน ๆ ในกลุ่มด้วย 

2. Ally  เป็นพันธมิตรที่คอยให้ข้อมูลแก่  Mentee แต่ละคนในกลุ่มว่า บุคคลนอก
กลุ่มเขามองจุดอ่อน จุดแข็งของ  Mentee  แต่ละคนอย่างไร หาก Mentee เล่าถึงปัญหาของตนก็จะ
ฟังอย่างตั้งใจเห็นอกเห็นใจ แล้วให้ข้อมูลความเห็นทั้งทางดีและทางไม่ดีอย่างตรงไปตรงมาและเป็น
มิตร 

3. Catalyst เป็นผู้กระตุ้นให้กลุ่มมองภาพวิสัยทัศน์ขององค์กรและอนาคตของตนเอง
ชี้ให้เห็น ว่าในอนาคตจะมีอะไรที่เป็นไปได้เกิดขึ้นบ้าง แทนการคาดการณ์ การมองภาพในอนาคตนั้น
ให้มองออกไปนอกแวดวงการท างานของแต่ละคนด้วย 
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4. Savvy Insider Mentor เป็นผู้ซึ่งอยู่ในหน่วยงานมานาน พอจะรู้ว่างานต่าง ๆ ใน
หน่วยงานประสบความส าเร็จได้อย่างไร รู้ลู่ทางว่าหาก Mentee ในกลุ่มแต่ละคนจะก้าวหน้า บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้จะต้องเดินไปทางไหน จะเป็นผู้ท าหน้าที่เชื่อมโยง Mentee กับบุคคลอ่ืนใน
องค์กรที่สามารถช่วยให้ Mentee เกิดการเรียนรู้ได้ 

5. Advocate ในขณะที่กลุ่มเกิดการเรียนรู้นั้น สมาชิกจะเริ่มมองเห็นว่าตนเอง
สามารถผลักดันความเจริญก้าวหน้าและพัฒนาแผนความก้าวหน้าได้ด้วยตนเอง Mentor จะท าหน้าที่
ช่วยให้ Mentee ได้มี โอกาสแสดงความสามารถให้เห็นเป็นที่ประจักษ์แก่ผู้บังคับบัญชา (Visibility) 
เช่น  เมื่อ Mentee เสนอโครงการปฏิบัติงานที่เห็นว่าดี ก็พยายามผลักดันให้โครงการนั้นได้รับอนุมัติ
ให้ด าเนินการได้ เพ่ือ Mentee จะได้มีโอกาสแสดงความรู้ความสามารถ 

กล่าวโดยสรุป Coaching คือการเป็นผู้สอนให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องของงานที่
รับผิดชอบ โดยผู้รับการสอนจะเป็นผู้ที่มีผลงานอยู่ในระดับมาตรฐาน  ส่วนการ Mentoring นั้นเป็น
การให้ค าปรึกษาและแนะน าช่วยเหลือให้กับพนักงานใหม่หรือพนักงานที่มีอยู่เดิมที่มีผลงานอยู่ใน
ระดับสูงกว่ามาตรฐาน ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับงานและอ่ืน ๆ ที่จะท าให้ศักยภาพของพนักงานสูงขึ้น อัน
จะส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต  อย่างไรก็ตามทั้ง Coaching และ Mentoring  ต่างก็
เป็นเทคนิคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ที่จะท าให้ทั้งผู้บังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชาท างานได้
อย่างเต็มศักยภาพ และองค์กรมีความพร้อมในการรับการเปลี่ยนแปลง  มีผลการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น Mentor(พ่ีเลี้ยง) คือผู้ที่มีประสบการณ์สูงและ
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง ปฏิบัติงานร่วมกับผู้มีประสบการณ์น้อยกว่า สัมพันธภาพของพ่ีเลี้ยงและ
ผู้ร่วมงานจะเป็นสัมพันธภาพเชิงบวก มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การปฏิบัติตนเป็นต้นแบบและ
เคารพความคิดเห็นซึง่กันและกัน นอกจากเป็นแม่แบบแล้วผู้ที่เป็น Mentor  ยังต้องมีบทบาทของการ
เป็นผู้สอนงานหรือผู้ชี้แนะ (Coach) ด้วย ทั้งนี้การเป็นพ่ีเลี้ยงและการเป็นผู้ฝึกสอนมุ่งเป้าหมายที่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ร่วมงานให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 5. การนิเทศแบบสอนและสะท้อนคิด (Reflective Coaching Supervision) 

 การนิเทศแบบสะท้อนคิด (Reflective Coaching Supervision) เป็นการนิเทศแบบ
ชี้แนะ(Coaching Supervision) รูปแบบหนึ่ งที่มุ่ งให้ความส าคัญกับการสะท้อนกลับผลการ
สังเกตการณ์ปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศและให้ความส าคัญในเรื่องความร่วมมือในการท างาน
ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศในฐานะที่เป็น partner ในการท างานร่วมกัน 

หลักการส าคัญ 

1. ผู้นิเทศต้องมีบทบาทเป็นผู้สนับสนุนไม่ใช่ผู้ประเมิน 
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2. เป็นการนิเทศที่ช่วยผู้รับการนิเทศจัดการปัญหาในการท างานโดยมุ่งความสนใจไป
ที่นกัเรียนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่คาดหวัง และอธิบายในเชิงพฤติกรรมของผู้เรียน 

3. การสะท้อนกลับจะท าให้ผู้รับการนิเทศได้ค้นพบศักยภาพท่ีดีในการท างาน 
 

กระบวนการ Reflective Coaching 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 6. การนิเทศรูปแบบประชุม อบรม สัมมนา 

 การประชุม อบรม สัมมนา เป็นรูปแบบการนิเทศที่มีศึกษานิเทศก์พบปะครู หรือผู้รับ
การนิเทศ  ซึ่งอาจจะจัดเป็นกลุ่มใหญ่ๆ หรือกลุ่มย่อย ๆ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับเนื้อหาหรือสื่อที่จะใช้ในการ
นิเทศ การประชุม อบรม สัมมนานั้น มีจุดประสงค์ส่วนใหญ่เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศได้พัฒนาความรู้ แต่
ประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนจะอยู่ในระดับกลาง (สงัด  อุทรานันท์, 2530 : 107) การประชุม อบรม สัมมนา 
มีลักษณะเป็นที่น่าสังเกต ดังนี้ 

1. การประชุมชี้แจง เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศใช้กับผู้รับการนิเทศที่มีจ านวนมาก เพ่ือ
น าเสนอข้อมูลแจ้งแนวปฏิบัติ ชี้แจงการปฏิบัติงาน เป็นต้น สามารถด าเนินการเป็นกลุ่มใหญ่ หรือกลุ่ม
เล็กก็ได้ ผู้รับการนิเทศจะได้รับความรู้หรือรับรู้เพ่ือน าไปปฏิบัติ  ผู้นิเทศเป็นผู้ด าเนินการอาจมีการ
อภิปรายซักถามระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศ 

กิจกรรมในห้องเรียน(Lesson day) 
 ก าหนดประเด็นท่ีต้องสังเกตและวธิีการบันทึกข้อมูล 

การสะท้อนคดิ(Reflective)  
 จดบันทึกย่อประเด็นท่ีสังเกตเลือกประเด็นเป้าหมายที่จะร่วมหารือ 

การอภิปรายร่วมกัน(Debriefing) 
 ทั้งสองฝ่ายเขียนบรรยายประเด็นที่สังเกตอย่างละเอียดมาน าเสนอ ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
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2. การประชุม อบรม สัมมนา เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศใช้กับผู้รับการนิเทศที่มีจ านวน
มากเพ่ือให้ความรู้ สามารถด าเนินการเป็นกลุ่มใหญ่ หรือกลุ่มเล็กก็ได้ ผู้นิเทศเป็นผู้ให้ความรู้ ส่วนผู้รับ
การนิเทศจะได้รับความรู้ได้วุฒิมากข้ึน 

3. การประชุมปฏิบัติการ (Work Shop)  เป็นการนิเทศที่ผู้นิเทศใช้กับผู้รับการนิเทศ
ที่มีจ านวนมาก  เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และลงมือฝึกปฏิบัติจริง หรือปฏิบัติงานแก้ปัญหา
ด้วยกันเป็นกลุ่มสามารถด าเนินการเป็นกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มเล็กก็ได้  ผู้รับการนิเทศจะได้รับความรู้และ
ทักษะไปพร้อมๆ กัน ผู้นิเทศเป็นผู้ด าเนินการ  อาจมีการอภิปรายซักถามระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการ
นิเทศ  การประชุมปฏิบัติการนี้ผู้นิเทศจะมีปฏิสัมพันธ์กับผู้รับการนิเทศมาก 

 จากการศึกษา สรุปได้ว่า รูปแบบการนิเทศแบบการประชุม อบรม สัมมนานี้ เป็น
รูปแบบที่ผู้รับการนิเทศได้รับประสบการณ์ตรงและหลากหลายการเรียนรู้ ท าให้ได้รับความรู้ 
ความสามารถ น าไปพัฒนางานโดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดียิ่ง 

 7. การนิเทศทางไกล 

 การนิเทศทางไกล หมายถึง การถ่ายโยงองค์ความรู้โดยใช้สื่อ สิ่งพิมพ์ที่ผู้นิเทศการศึกษา
ใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนงานอ่ืน ๆ ที่มีต่อการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน และส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2534 : 4) ให้
ความหมายการนิเทศทางไกล หมายถึง การนิเทศการศึกษาที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ ไม่มี
ปฏิสัมพันธ์กันโดยตรงต้องอาศัยสื่อต่าง ๆ ถ่ายทอดสาระในการนิเทศ 

1. เนื้อหาเกี่ยวกับนโยบายการศึกษาของหน่วยงานระดับสูงเน้นนโยบายรัฐบาลสมัย
ปัจจุบัน นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
ด าเนินการด้านการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว 

2. เนื้อหาที่ เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมทางการศึกษา ได้แก่ วิธีการ สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. เนื้อหาเก่ียวกับโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเช่น ผู้บริหารโรงเรียนดีเด่น ครูดีเด่น กิจกรรมสหกรณ์
ดีเด่น กิจกรรมประชาธิปไตยดีเด่น เป็นต้น 

4. ผลการศึกษาค้นคว้า ทดลอง วิเคราะห์ วิจัย ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 
เช่น การทดลองโดยใช้สื่อประเภทต่าง ๆ ได้แก่ เกม เพลง นิทาน บทบาทสมมุติ ชุดการสอน รูปภาพ  
สไลด์ ฯลฯ การบริหาร เช่น การส ารวจ ปัญหาการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ขวัญก าลังใจ การ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร เป็นต้น 
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5. การนิเทศการศึกษา เช่น การประยุกต์ใช้วิธีการนิเทศแบบคลินิกในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สภาพการนิเทศภายในของโรงเรียนประถมศึกษา เป็นต้น  เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ส าหรับการนิเทศทางไกลในยุคการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นี้ มีสื่อเทคโนโลยีที่น ามาใช้
เป็นเครื่องมือในการสื่อสารการนิเทศมากมาย เช่น การนิเทศผ่านกลุ่มไลน์ เฟสบุ๊ค เว็บไซต์ โทรศัพท์   

 

หลักในการนิเทศทางไกล 

1. การนิเทศทางไกลเป็นการนิเทศโดยผ่านสื่อ 
2. การนิเทศทางไกลเป็นการสื่อสารทางเดียว  ผู้นิเทศจะไม่ได้รับข้อมูลย้อนกลับทันที 
3.  การนิเทศทางไกลต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
4. สื่อที่ใช้ในการนิเทศทางไกลต้องส่งถึงบุคคลกลุ่มเป้าหมายอย่างครบถ้วนเพ่ือ

ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
5. สื่อที่ใช้ในการนิเทศ เน้นความถูกต้อง ชัดเจน เบ็ดเสร็จในตัวเอง เหมาะสมกับ

สภาพปัญหาความต้องการและสอดคล้องกับท้องถิ่น 

ประโยชน์ของการนิเทศทางไกล   

ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2532 : 39) กล่าวว่า “หนังสือ
เป็นสิ่งที่ส่งสารไปถึงผู้รับ เป็นลายลักษณ์อักษร และภาพประกอบ สารที่ส่งด้วยหนังสือและสิ่งพิมพ์ก็
ดี ผู้รับไม่จ าเป็นต้องมีก าหนดเวลารับสาร เช่น ฟังวิทยุ การดูโทรทัศน์ หรือภาพยนตร์ ซึ่งมี
ก าหนดเวลาส่งสาร นอกจากนั้นยังสามารถอ่านให้มีความเข้าใจดีขึ้นได้หลาย ๆ ครั้ง หรืออาจตัดเก็บ
ส าเนาไว้เป็นหลักฐาน เมื่อมีความจ าเป็น 

 8. การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 

 รูปแบบกัลยาณมิตรนิเทศ : กรอบความคิดพื้นฐาน 

 กรอบความคิดพ้ืนฐานของกัลยาณมิตรนิเทศ คือ หลักธรรมความเป็นกัลยาณมิตร ของ
พระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทย ได้แก่ ความมีน้ าใจ การร่วมทุกข์ร่วมสุข การช่วยเหลือเกื้อกูล 
และแนวทางที่ถูกต้องด้วยการยอมรับนับถือและให้เกียรติซึ่งกันและกัน เป็นการนิเทศที่มุ่งพัฒนาคน
มากกว่าการพัฒนาเอกสารและผลงาน โดยกัลยาณมิตร 7 ประการ ได้แก่ 

1. ปิโย หมายถึง น่ารัก สบายใจ สนิทสนม ชวนให้อยากปรึกษา 
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2. ครุ หมายถึง น่าเคารพ ประพฤติสมควรแก่ฐานะ รู้สึกอบอุ่น เป็นที่พ่ึงได้และ
ปลอดภัย 

3. ภาวนีโย หมายถึง น่าเจริญใจหรือน่ายกย่อง ทรงคุณความรู้ และภูมิปัญญา
แท้จริง ทั้งเป็นผู้ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ท าให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยความ
ซาบซึ้งภูมิใจ 

4. อตตา จ หมายถึง รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไร 
อย่างไร คอยให้ค าแนะน า ว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาท่ีดี 

5. วจนก ขโม หมายถึง อดทนต่อถ้อยค า พร้อมที่จะรับฟังค าปรึกษา ซักถาม ค า
เสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์ อดทนฟังได้ไม่เบื่อไม่ฉุนเฉียว 

6. คมภีรญจ กถ กตตา หมายถึง แถลงเรื่องล้ าลึกได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยาก 
ซับซ้อน ให้เข้าใจและให้เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งข้ึนไปได้ 

7. โน จฎฐาเน นิโยชเน หมายถึง ไม่แนะน าในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูงไปในทาง
เสื่อมเสีย (พจนานุกรมพุทธศาสตร์: 2528) 

จะเห็นได้ว่า กัลยาณมิตรธรรม 7 นี้ มุ่งเน้น ความปลอดโปร่งใจ ไม่บีบคั้น เน้นความ
มีน้ าใจ ช่วยเหลือเกื้อกูล สร้างความเข้าใจ กระจ่างแจ้ง แนะแนวทางที่ถูกต้องด้วยการยอมรับนับถือ
ซึ่งกันและกัน 

สมุน  อมรวิวัฒน์ (2537) ได้เสนองานทางวิชาการเรื่อง “กระบวนการกัลยาณมิตร : 
ฝึกจิตให้มีน้ าใจ ในที่ประชุมส านักธรรมศาสตร์และการเมือง ราชบัณฑิตยสถาน วันที่ 5 เมษายน 2537” 
สรุปได้ว่า กระบวนการกัลยาณมิตร คือ กระบวนการประสานสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เพ่ือจุดหมาย 2 
ประการ คือ 1) ชี้ทางบรรเทาทุกข์ 2) ชี้สุขเกษมศานต์ โดยทุกคนต่างมีเมตตาธรรม พร้อมจะชี้แนะ
และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน กระบวนการกัลยาณมิตร ช่วยให้บุคคลสามารถแก้ปัญหาได้โดยการจัด
ขั้นตอนตามหลักอริยสัจ 4  ดังนี้  
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มรรค 

นิโรธ 

สมุทยั 

ทุกข์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิขั้นตอนการสอนตามกระบวนการกัลยาณมิตร 

 หากพิจารณาแผนภูมิข้างต้น กระบวนการนิเทศโดยชี้ทางบรรเทาทุกข์ มีขั้นตอนคือ 1) 
การสร้างความไว้วางใจ 2) การก าหนดปัญหาและแนวทางแก้ปัญหา 3) การศึกษา ค้นคว้า คิดวิเคราะห์
ร่วมกันถึงเหตุปัจจัยแห่งปัญหา 4) การจัดล าดับความเข้มหรือระดับความซับซ้อนของปัญหา 

 การชี้สุขเกษมศานต์ มีขั้นตอนต่อมาคือ 1) การก าหนดจุดหมายของการแก้ปัญหา หรือ
วัตถุประสงค์ของภารกิจ 2) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้หรือทางเลือก 3) การจัดล าดับวัตถุประสงค์
และวิธีการ 4) การก าหนดวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมหลาย ๆ วิธี 

 แผนภูมิขั้นตอนชี้ทางบรรเทาทุกข์ และชี้สุขเกษมศานต์นี้ นักการศึกษาส่วนใหญ่มุ่งน า 
ไปใช้ในกิจกรรมการแนะแนวและการให้ค าปรึกษา (Guidance and Counseling) แก่นักเรียนและ
นิสิต นักศึกษา อย่างไรก็ตามหากจะน าขั้นตอนดังกล่าวมาใช้ในการแก้ปัญหาทางการพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและการพัฒนาครูก็ย่อมจะประยุกต์ใช้ได้ดี 

8. การปฏิบติัเพ่ือแกปั้ญหา 
    ตามแนวทางท่ีถูกตอ้ง 
 7. การจดัล าดบัจุดหมาย 

    ของภาวะพน้ปัญหา 
 6. การร่วมกนัคิดวเิคราะห์ 

    ความเป็นไปไดข้องการแกปั้ญหา 

5. การก าหนดจุดหมายหรือสภาวะ 
พน้ปัญหา 

4. การจดัล าดบัความเขม้ระดบัของปัญหา 

3. การร่วมกนัคิดวเิคราะห์เหตุผลของปัญหา 

2. การก าหนดและจดัประเด็นปัญหา 

                                   1. การสร้างความไวว้างใจ ตามหลกักลัยาณมิตรธรรม 7 
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 ปัจจัยท่ีเกื้อหนุนกระบวนการกัลยาณมิตร 
 การน ากระบวนการกัลยาณมิตรมาใช้ในการพัฒนาครูและการปฏิรูปการศึกษามีปัจจัย
หลัก 4 ประการที่เกื้อหนุนให้ทุกขั้นตอนด าเนินไปด้วยดี ได้แก่ 1) องค์ความรู้ 2) แรงหนุนจากต้น
สังกัด 3) ผู้บริหารทุกระดับ 4) บุคลากรทั้งโรงเรียน 

1. องค์ความรู้ การชี้แนะและช่วยเหลือกันในกลุ่มหรือหมู่คณะ ย่อมต้องอาศัย
อุดมการณ์ เป้าหมายร่วมกัน และมีหลักการความรู้ที่ได้พิสูจน์เห็นจริงแล้วเป็นพ้ืนฐาน ตัวอย่าง เช่น 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2540) ผู้เชี่ยวชาญถึง 
5 คณะ ได้พัฒนาหลักการและความรู้เกี่ยวกับการสอนที่นักเรียนมีความสุข การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม การ
สอนและการฝึกกระบวนการคิด การพัฒนาสุขภาวะ สุนทรียภาพทางศิลปะ ดนตรี กีฬา และหลักการ
ฝึกหัดอบรมกาย วาจา ใจ คณะผู้เชี่ยวชาญได้น าเสนอหลักทฤษฎีและวิธีการ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานความรู้
ส าหรับผู้บริหารและครูที่ต้องการพัฒนาการสอน ซึ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การจัดการความรู้ให้เป็นฐานสู่การปฏิบัติ จึงเป็นปัจจัยที่จ าเป็นและก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติ (interactive learning through action, ประเวศ วะสี, 2545) ทั้งนี้ 
เพราะผู้นิเทศและบุคลากรในโรงเรียนจะพัฒนาตนได้ก็ต่อเมื่อ มีหลักการความรู้เป็นพื้นฐาน และสร้าง
แนวทางสู่จุดหมายร่วมกัน เกิดวัฒนธรรมความรู้ขั้นอีกระดับหนึ่ง นอกเหนือจากการใช้สามัญส านึก
และประสบการณ์เดิม 

กระบวนการกัลยาณมิตรที่มีฐานความรู้จะเกิดการวิจัย การพัฒนาและวิจัย
ต่อเนื่องกันไป สร้างวัฒนธรรมความรู้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียน ดังที่ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ วะสี 
ได้อธิบายไว้ในหนังสือ “เครือข่ายแห่งปัญญา” ว่า วัฒนธรรมความรู้มีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ 
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วัฒนธรรมความรู้ (ประเวศ  วะสี : 2545) 

 การนิเทศและพัฒนาครูจึงต้องเริ่มที่การสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ตรงกันในประเด็น
หลักทฤษฎี เช่น การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หรือผู้เรียนส าคัญที่สุด ที่หลักการอย่างไร ทฤษฎี
สร้างสรรค์ความรู้ หลักบูรณาการ การพัฒนาพหุปัญญา กิจกรรมพัฒนานักเรียน หลักสูตรสถานศึกษา 
การประเมินผลตามการปฏิบัติจริง คืออะไร ถ้าต่างฝ่ายไม่มีหลักความรู้ ก็ย่อมตีความกันไปคนละทาง 
เกิดการโต้แย้งโดยไม่จ าเป็น ดังนั้นจึงต้องมีเอกภาพในหลักการ และมีความหลากหลายในวิธีการ 

2. แรงหนุนจากต้นสังกัด ปัจจุบันนี้มีการตื่นตัวอย่างมากในทุกองค์กรที่มุ่งพัฒนา
บุคลากรให้มีคุณภาพ ทั้งนี้ เพราะในสังคมไทยมีการประเมิน การตรวจสอบ และการประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษา การด าเนินงานของโครงการหลายโครงการที่ประสบความส าเร็จเป็นเพราะหน่วยงาน
ต้นสังกัดได้ให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล 

1.  การมีฉันทะในความรู้ 

2.  มีความสามารถในการสร้างความรู้ 

3.  ใช้ความรู้ในการด ารงชีวิตและการท างาน 

4.  ได้ประโยชน์จากการใช้ความรู้ 

5.  มีความสุขจากกระบวนการความรู้ทั้งหมด 



44 
 

3. ผู้บริหารทุกระดับ รายงานผลการด าเนินงานปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้หลาย
โครงการได้แสดงให้เห็นว่า ความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับความรู้ 
ความสามารถและเจตคติของผู้บริหารนับตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติในสถานศึกษา 

การพัฒนาบุคลากรทั้งโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารมีความส าคัญมาก 
ดังที่ ส านักนโยบายและแผนการศึกษา (สกศ.) ได้ให้ความหมายของผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบว่า  
“...หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นด้านการบริหารที่ส่งเสริมการปฏิรูปการ
เรียนรู้ ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
เป็นผู้น าทางวิชาการ มีคุณธรรม จริยธรรม และความรู้ ความสามารถ เป็นที่ยอมรับของคณะครู 
นักเรียน ผู้บังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม...” 

4. บุคลากรทั้งโรงเรียน โครงการสนับสนุนการฝึกอบรมครู โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ที่ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2546) ได้ด าเนินการต่อจากโครงการน าร่องระยะที่ 1 (พ.ศ.
2545) นั้น เกิดขึ้นจากความเชื่อที่ว่าการพัฒนาครูที่โรงเรียน ทั้งโรงเรียน โดยโรงเรียนร่วมมือจาก
หน่วยงานภายนอก ช่วยให้มีการปฏิบัติจริง พัฒนาการสอนในสถานการณ์จริงที่โรงเรียน เกิดการ
นิเทศ ติดตาม ประเมินผลภายในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ประหยัดค่าใช้จ่าย และเวลาและส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ดังที่มีค ากล่าวหยอกเย้าว่า School-Based Training น่าจะมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากกว่า Hotel-Based Training 
 จุดแข็งของการจัดกิจกรรมปฏิรูปทั้งโรงเรียนที่ค้นพบคือ ครูเก่งต้องลดดีกรีความเก่งลง
มาเทียบเคียง แล้วเดินไปพร้อม ๆ กัน คนใดยังท าไม่ได้ ครูเก่งต้องเข้าไปช่วยเหลือให้เขาท าตามแบบ
ก่อน แล้วถึงปล่อยให้ท าตามแบบของตนเอง 
 การนิเทศแบบกัลยาณมิตรนี้ มูลนิธิยุวสถิรคุณ ได้ใช้เป็นหลักในการนิเทศอาสาของศูนย์
โรงเรียนคุณธรรม ซึ่งการนิเทศแบบกัลยาณมิตรจะช่วยให้กระบวนการนิเทศประสบความส าเร็จ ผู้
นิเทศท่ีมีความเป็นกัลยาณมิตรคือ มีความเป็นมิตร ชวนให้เข้าไปหารือไต่ถาม ขอค าปรึกษา น่าเคารพ 
ท าให้ผู้รับการนิเทศเกิดความรู้สึกอบอุ่น เป็นที่ พ่ึงได้ น่ายกย่องในฐานะเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
และภูมิปัญญาแท้จริง รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจง่าย อดทนต่อถ้อยค า พร้อมที่จะรับฟัง
ค าปรึกษา ค าแนะน าและค าวิพากษ์วิจารณ์ สามารถอธิบายเรื่องท่ียุ่งยากและซับซ้อนให้เข้าใจได้ และ
ให้เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไปได้ จึงเป็นการชี้แนะและให้ความช่วยเหลือที่ดีและมีประสิทธิภาพ 
(ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560 : 15) 

 9.  การนิเทศการศึกษาเชิงระบบ 

 การนิเทศการศึกษาที่ประสบความส าเร็จ ควรมีกระบวนการที่ต่อเนื่อง มีการเคลื่อนไหวที่
เป็นพลวัตร (Dynamic) นั่นก็คือการน าวงจรคุณภาพ (Quality Loop) หรือวิธีระบบ (System 
Approach) มาใช้ในการด าเนินงาน 
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 1. การวิเคราะห์  
 ขั้นการวิเคราะห์ เป็นขั้นตอนการท างานขั้นแรกที่ผู้นิเทศควรให้ความส าคัญ เพราะการนิเทศ 
จะประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพสูง ควรต้องมีผลการวิเคราะห์ในหัวข้อที่ส าคัญๆ ดังนี้ 
 1.1 การวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็น 
  การวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็น ควรใช้เทคนิคและวิธีการหลายอย่าง 
เพ่ือให้ได้ข้อมูล ที่ครอบคลุม เช่น การนิเทศและตรวจเยี่ยม การสัมภาษณ์ผู้บริหาร และครูผู้สอน การ
ส่งแบบส ารวจความต้องการ แล้วน าข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์ผล จะท าให้ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับความ
ต้องการจ าเป็น ในการพัฒนา การเรียนการสอน ที่หลากหลายและครอบคลุม เป็นประโยชน์ต่อการ
ออกแบบ กิจกรรมการนิเทศ ที่ตรงกับความ ต้องการ ของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
 1.2 การวิเคราะห์เนื้อหาและภารกิจ   
  เมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการ ความจ าเป็นแล้ว ผู้นิเทศ จะด าเนินการก าหนด
หลักสูตร กิจกรรม ตามล าดับความต้องการ แล้วก าหนดเนื้อหาในการนิเทศการศึกษา การจัด
โครงสร้างและล าดับการน าเสนอ ให้ง่ายต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจ ผู้รับการนิเทศได้รับความ
สะดวก มีความรู้ความเข้าใจ และทักษะในการ ปฏิบัติงาน มีความพึงพอใจในการนิเทศ สามารถชักจูง
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ดีขึ้นได้  
 1.3 การวิเคราะห์ผู้รับการนิเทศ  
  ผู้นิเทศควรท าความรู้จัก กับผู้รับการนิเทศในทุกมิติ เช่น เพศ วัย วุฒิการศึกษา 
ประวัติการรับราชการ นิสัยใจคอ ความสนใจ ความถนัด เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือให้สามารถวางแผนการ
นิเทศ การเลือกวิธีการ สื่อ รวมทั้ง เทคนิคการนิเทศที่เหมาะสมได้ ซึ่งก็คือ หลักการนิเทศ ที่ยึดผู้รับ
การนิเทศเป็นศูนย์กลางในการนิเทศ นั่นเอง  
 1.4 การวิเคราะห์สภาพการณ์และนโยบาย   
  การนิเทศการศึกษา ไม่เพียงสนองความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน ผู้บริหาร และ
ครู เท่านั้น แต่ในบางกรณี ก็เป็นการนิเทศตามนโยบาย เช่น การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับหลักสูตร 
วิธีการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการที่สนองกลยุทธ์ของฝ่ายนโยบาย เป็นต้น ดังนั้นการวิเคราะห์
สภาพการณ์และนโยบาย จึงเป็นภาระงานที่จ าเป็นไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน  
 2. การออกแบบและพัฒนา 
  เมื่อมีการวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็น วิเคราะห์ผู้รับการนิเทศ เนื้อหา ภารกิจ 
และสภาพการณ์ต่างๆ อย่างครอบคลุมแล้ว จะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญ ในการออกแบบและพัฒนา 
ในหัวข้อ ต่าง ๆ ดังนี้ 
  2.1 การออกแบบวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 
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  การก าหนดวัตถุประสงค์ เป็นเสมือนเข็มทิศในการนิเทศการศึกษา ผู้นิเทศควรให้
ความส าคัญ อยู่เสมอ โดยก าหนดจุดวัตถุประสงค์ ทั้งในลักษณะกว้างๆ (Goals) และวัตถุประสงค์ ที่มี
ลักษณะเฉพาะ หรือเชิงพฤติกรรม (Behavioral Objectives) มีความครอบคลุมทั้งด้านพุทธิพิสัย จิต
พิสัยและทักษะพิสัย ท าให้การนิเทศการศึกษามีความชัดเจนและครอบคลุม  
  2.2 การออกแบบวิธีการและกิจกรรมการนิเทศ 
   เมื่อผู้นิเทศ ได้มีการวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็น และประเด็นอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง ดังที่ได้กล่าวมาแล้ว ก็จะเป็นขั้นตอนของการด าเนินการ ก าหนดวิธีการนิเทศ ได้สอดคล้อง
กับผลการวิเคราะห์ ในเบื้องต้น เช่น กรณีของการนิเทศออนไลน์ ของศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศฯ สพท. 
นครราชสีมา เขต 1 อาจจะเลือกแนวการนิเทศ ดังนี้  
   2.2.1 การนิเทศทางไกลผ่านเว็บไซต์ โดยการใช้ช่องทางกระดานถาม-ตอบ (Web 
Board) และห้องสนทนา (Chat Room) 
   2.2.2 การนิเทศและให้ค าแนะน าปรึกษา ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  
   2.2.3 การนิเทศทางไกลด้วยโปรแกรม MSN  
   2.2.4 การนิเทศทางไกลด้วยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ( E-mail) 
   2.2.5 การนิเทศทางไกลด้วยเทคโนโลยีเว็บบล็อก (Web Blog) 
   2.2.6 การจัดส่งแผ่นซีดีรอมหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book)  
 3. ขั้นการนิเทศ 
  3.1 การเตรียมการและประสานงานการนิเทศ 
   เมื่อผู้นิเทศได้มีการวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็น วิเคราะห์ผู้รับการนิเทศ 
เนื้อหา ภารกิจ สภาพการณ์ต่างๆ มีการสร้างและพัฒนาสื่อและกิจกรรมการนิเทศแล้ว ควรมีการ
เตรียมการ ประสานงาน และนิเทศการศึกษา ดังนี้ 
   3.1.1 การจัดท าตารางและก าหนดการนิเทศ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
   3.1.2 ประสานงานกับคณะนิเทศ เพ่ือให้มีการบูรณาการการนิเทศ ให้ครอบคลุม
ภารกิจ และกลยุทธ์ต่างๆ รวมทั้งการบูรณาการการนิเทศ ตามความจ าเป็น  
   3.1.3 ประสานงานไปยังโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย เพ่ือนัดหมายเกี่ยวกับวัน เวลา 
ตารางการนิเทศ รวมทั้งการเตรียมข้อมูลเบื้องต้นในด้านต่างๆ 
  3.2 การปฏิบัติการนิเทศ  
   เป็นขั้นตอนท่ีผู้นิเทศ ลงมือด าเนินการนิเทศ ซึ่งควรใช้หลักการนิเทศที่ส าคัญๆ เช่น 
การมีมนุษย์สัมพันธ์อันดีต่อกัน การท างานเป็นทีม มีการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมผลส าเร็จ ภายใต้ความ
เชื่อที่ว่า ผู้รับการนิเทศทุกคน สามารถพัฒนาให้บรรลุผลตามศักยภาพได้ ให้ความส าคัญในการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน ตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ที่เน้นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
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ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญปัญหาและการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะ ในการ
ป้องกันและการแก้ไข ปัญหาให้ผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกให้คิดเป็น ท า
เป็น รักการแสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง เกิดการใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรู้ด้าน
ต่างๆ อย่างสมดุล ผู้สอน สามารถจัดบรรยากาศ สภาพ แวดล้อม สื่อการเรียนการสอน การอ านวย
ความสะดวกให้ผู้เรียน มีการใช้ กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  
 4. ขั้นการประเมินผลและรายงาน 
  การด าเนินกิจกรรมการนิเทศต่างๆ ควรได้มีการประเมินที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของกิจกรรม ทั้งก่อนการด าเนินกิจกรรม ระหว่างด าเนินกิจกรรม และหลังการด าเนินกิจกรรม ทั้งนี้
เพ่ือให้ได้ข้อมูล ที่เป็นประโยชน์หลายประการ กล่าวคือ การประเมินก่อนการด าเนินกิจกรรม จะท า
ให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ ผู้รับการนิเทศ เกี่ยวกับความสนใจ ความรู้พ้ืนฐาน การประเมินระหว่างด าเนิน
กิจกรรมจะท าให้ทราบข้อมูล เกี่ยวกับพัฒนาการของผู้รับการนิเทศ ส่วนการประเมินหลังการด าเนิน
กิจกรรม จะท าให้ทราบถึง ผลสัมฤทธิ์ ของการด าเนินงาน มีการเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือในการ
ประเมินผล ที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ เมื่อการประเมินผลสิ้นสุดลง ควรได้มีการสรุปและรายงานผลให้
ผู้เกี่ยวข้องได้ทราบ โดยอาจจัดท าเป็นรายงาน อย่างง่าย แล้วรวบรวมไว้ใน เอกสารการนิเทศที่.... 
เพ่ือให้เห็นเส้นพัฒนาของการด าเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 5. ขั้นปรับปรุงและพัฒนา  
  เป็นขั้นตอนส าคัญที่ผู้นิเทศควรด าเนินการอยู่เสมอ ในทุกขั้นตอนการนิเทศ เพราะใน
ปรับปรุงและพัฒนา การปฏิบัติงานนั้น ต้องมีการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาอยู่ตลอดเวลา เมื่อมีการ
ประเมินผลการด าเนินการทุกครั้ง จะได้ข้อมูลส าคัญที่ผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศ บุคลากร หน่วยงาน 
องค์กรผู้รับผิดชอบ จะน าไปประกอบการปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาให้การท างานเป็นไปอย่าง
สอดคล้อง เหมาะสมตามบทบาทหน้าที่ และมีการผลด าเนินงานที่เกิด ประสิทธิภาพสูงสุด  การ
ปรับปรุงและพัฒนาได้ด าเนินการในทุกขั้นตอนของการนิเทศ เช่น การปรับปรุงวิธีการและ เครื่องมือ 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ได้ผลที่แม่นย า มีประโยชน์ในการด าเนินการนิเทศการศึกษา อย่าง
สูงสุด การปรับปรุงในขั้นตอนการออกแบบและพัฒนา เพ่ือให้วัตถุประสงค์ของการนิเทศมีความ
ครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา และความต้องการของครูและโรงเรียน รวมทั้งการปรับปรุง
พัฒนาชุดฝึกอบรม ให้ได้ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ เลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสมกับกลุ่ม
ผู้รับการนิเทศ บริบท เนื้อหาสาระ งบประมาณ รวมทั้งการปรับปรุงแผนการนิเทศให้มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนาวิธีการประเมิน ผลการนิเทศ ให้ได้เครื่องมือที่มีคุณภาพตามหลักวิชาการ 
ซึ่งจะส่งผลถึงข้อมูลที่ได้จากการประเมิน มีความถูกต้องตามความเป็นจริง 
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  กระบวนการนิเทศการศึกษา 

  ในการนิเทศการสอนเพื่อให้เกิดผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จ าเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องดาเนินการตามล าดับขั้นตอนอย่างต่อเนื่องกัน ซึ่งนักการศึกษาหลายท่านได้น าเสนอ
กระบวนการนิเทศไว้ดังนี้ 
  กระบวนการนิเทศของสงัด อุทรานันท์ (2530) ซึ่งเป็นกระบวนการนิเทศที่สอดคล้องกับ
สภาพสังคมไทย 5 ขั้นตอน เรียกว่า “PIDER” ดังนี้ 
  1. การวางแผน (P-Planning) เป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหาร ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศจะท าการ
ประชุม ปรึกษาหารือ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปัญหาและความต้องการจ าเป็นที่ต้องมีการนิเทศ รวมทั้ง
วางแผนถึงข้ันตอนการปฏิบัติเกี่ยวกับการนิเทศที่จัดขึ้น 
  2. ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ ความเข้าใจ
ถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่าต้องอาศัยความรู้ ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการ
อย่ าง ไร  และจะด า เนินการอย่ าง ไรให้ผลงานออกมาอย่ างมีคุณภาพ ขั้ นตอนนี้ จ า เป็น 
ทุกครั้งส าหรับเริ่มการนิเทศที่จัดขึ้นใหม่ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องใดก็ตาม และเมื่อมีความจ าเป็นส าหรับงาน
นิเทศที่ยังเป็นไปไม่ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงขั้นที่พอใจ ซึ่งจ าเป็นที่จะต้องทบทวนให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติงานที่ถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง 
  3. การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) ปะกอบด้วยการปฏิบัติงาน 3 ลักษณะ คือ การ
ปฏิบัติงานของผู้รับการนิเทศ (ครู) การปฏิบัติงานของผู้ให้การนิเทศ (ผู้นิเทศ) การปฏิบัติงานของ
ผู้สนับสนุนการนิเทศ (ผู้บริหาร) 
  4. การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอนของการ
เสริมแรงของผู้บริหารซึ่งให้ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและบังเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานขั้นนี้
อาจด าเนินไปพร้อมๆกับผู้รับการนิเทศที่ก าลังปฏิบัติงานหรือการปฏิบัติงานได้เสร็จสิ้นแล้วก็ได้ 
  5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนท่ีผู้นิเทศน าการประเมินผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านไปแล้วว่าเป็นอย่างไร หลังจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่ามีปัญหาหรือมี
อุปสรรคอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่ท าให้การด าเนินงานไม่ได้ผล สมควรที่จะต้องปรับปรุง แก้ไข ซึ่งการ
ปรับปรุงแก้ไขอาจท าได้โดยการให้ความรู้เพ่ิมเติมในเรื่องที่ปฏิบัติใหม่อีกครั้ง ในกรณีที่ผลงานยังไม่ถึงขั้น
น่าพอใจ หรือได้ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดไปแล้ว ยังไม่ถึงเกณฑ์ที่ต้องการ สมควรที่
จะต้องวางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุดที่ควรพัฒนาหลังใช้นวัตกรรมด้านการเรียนรู้เข้ามานิเทศ 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2550 : 18-19) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอน ประกอบด้วย 7 
ขั้นตอน คือ  
 1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับนิเทศ (ครูและคณะครู)  
 2. เลือกประเด็นหรือเรื่องที่สนใจจะปรับปรุงพัฒนา  
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    3. น าเสนอโครงการพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบเพ่ือ
อนุมัติดาเนินการ 
 4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่างๆและจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในชั้นเรียน และความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอนและนวัตกรรมใหม่ๆ ที่
สนใจ  
 5. จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดวัน เวลา ที่จะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์  
 6. ด าเนินการตามแผนโดยครูและผู้นิเทศ (แผนการจัดการเรียนรู้และการนิเทศ)  
 7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา รายงานผลส าเร็จ  
Harris et al. (1985 : 13-15) ได้เสนอกระบวนการนิเทศการสอนประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ  
 1. ประเมินสภาพการท างาน (Assessing) เป็นกระบวนการศึกษาถึงสถานภาพต่างๆ 
รวมทั้งข้อมูลที่จ าเป็นเพ่ือจะน ามาเป็นตัวก าหนดถึงความต้องการจ าเป็น เพ่ือก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลง ซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี้คือ  
 1.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการศึกษาหรือพิจารณาธรรมชาติ  
                          และความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ  
 1.2 สังเกตสิ่งต่าง ๆ ด้วยความรอบคอบถี่ถ้วน  
 1.3 ทบทวนและตรวจสอบสิ่งต่าง ๆ ด้วยความระมัดระวัง  
 1.4 วัดพฤติกรรมการท างาน  
 1.5 เปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน  
 2. จัดล าดับความส าคัญของงาน (Prioritizing) เป็นกระบวนการก าหนด เป้าหมาย
จุดประสงค์ และกิจกรรมต่าง ๆ ตามล าดับความส าคัญ ประกอบด้วย  
 2.1 ก าหนดเป้าหมาย  
 2.2 ระบุจุดประสงค์ในการท างาน  
 2.3 ก าหนดทางเลือก  
 2.4 จัดล าดับความส าคัญ  
 3. ออกแบบการท างาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือก าหนดโครงการ 
ต่าง ๆ เพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโดยประกอบด้วย  
 3.1 จัดสายงานให้ส่วนประกอบต่างๆ มีความสัมพันธ์กัน  
 3.2 หาวิธีการนาเอาทฤษฎีหรือแนวคิดไปสู่การปฏิบัติ  
 3.3 เตรียมการต่างๆ ให้พร้อมที่จะท างาน  
 3.4 จัดระบบการท างาน  
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 3.5 ก าหนดแผนในการท างาน  
 4. จัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการก าหนดทรัพยากร 
ต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการทางาน ซึ่งประกอบด้วยงานต่อไปนี้คือ  
 4.1 ก าหนดทรัพยากรที่ต้องใช้ตามความต้องการของหน่วยงานต่างๆ  
 4.2 จดัสรรทรัพยากรไปให้หน่วยงานต่างๆ  
 4.3 ก าหนดทรัพยากรที่จาเป็นจะต้องใช้สาหรับจุดมุ่งหมายบางประการ  
     4.4 มอบหมายบุคลากรให้ท างานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย 
 5. ประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับคน เวลา วัสดุอุปกรณ์ 
และ สิ่งอ านวยความสะดวกทุกๆ อย่าง เพ่ือจะให้การเปลี่ยนแปลงบรรลุผลส าเร็จงานในกระบวนการ
ประสานงาน ได้แก่  
 5.1 ประสานการปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ให้ด าเนินงานไปด้วยกันด้วยความราบรื่น  
 5.2 สร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพียงกัน  
 5.3 ปรับการท างานในส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพให้มากที่สุด  
  5.4 ก าหนดเวลาในการทางานในแต่ละช่วง  
 5.5 สร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้น  
 6. การอ านวยการหรือการสั่งการ (Directing) เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดสภาพที่เหมาะสมอันจะสามารถบรรลุผลแห่งการเปลี่ยนแปลงให้มากที่สุดซึ่ง  
ได้แก่  
 6.1 การแต่งตั้งบุคลากร  
 6.2 ก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการท างาน  
 6.3 ก าหนดระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับเวลา ปริมาณหรืออัตราเร็วในการท างาน  
 6.4 แนะน าและปฏิบัติงาน  
 6.5 ชี้แจงกระบวนการท างาน  
 6.6 ตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน  
 Allen (อ้างในสงัด อุทธานันท์, 2530 : 76-79) กล่าวถึงกระบวนการนิเทศการสอนว่า 
ประกอบด้วยกระบวนการหลัก 5 กระบวนการซึ่งนิยมเรียกกันง่าย ๆ ว่า “POLCA” โดยย่อมาจาก
ค าศัพท์ ต่อไปนี้คือ  
 P = Planing Processes (กระบวนการวางแผน)  
 O = Organizing Processes (กระบวนการจัดสายงาน)  
 L = Leading Processes (กระบวนการน า)  
 C = Controlling Processes (กระบวนการควบคุม)  
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 A = Assessing Processes (กระบวนการประเมินผล)  
 
 1. กระบวนการวางแผน (Planing Processes) กระบวนการวางแผนในทัศนะ มีดังนี้  
 1.1 คิดถึงสิ่งที่จะท าว่ามีอะไรบ้าง  
 1.2 ก าหนดแผนงานว่าจะท าสิ่งไหน เมื่อไหร่  
 1.3 ก าหนดจุดประสงค์ในการท างาน  
 1.4 คาดคะเนผลที่จะเกิดจากการท างาน  
 1.5 พัฒนากระบวนการท างาน  
 1.6 วางแผนในการท างาน  
 2. กระบวนการจัดสายงาน (Organizing Processes) กระบวนการจัดสายงานหรือจัด
บุคลากรต่าง ๆ เพ่ือท างานตามแผนงานที่วางไว้มีกระบวนการดังนี้  
 2.1 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการท างาน  
     2.2 ประสานงานกับบุคลากรต่างๆ ที่จะปฏิบัติงาน 
 2.3 จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ สาหรับการด าเนินงาน  
 2.4 มอบหมายงานให้บุคลากรฝ่ายต่างๆ  
 2.5 จัดให้มีการประสานงานสัมพันธ์กันระหว่างผู้ทางาน  
 2.6 จัดท าโครงสร้างในการปฏิบัติงาน  
 2.7 จัดท าภาระหน้าที่ของบุคลากร  
 2.8 พัฒนานโยบายในการท างาน  
 3. กระบวนการน า (Leading Processes) กระบวนการน าบุคลากรต่างๆ ให้งานนั้น
ประกอบด้วยการด าเนินงานต่อไปนี้คือ  
 3.1 ตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ  
 3.2 ให้ค าปรึกษาแนะน า  
 3.3 สร้างนวัตกรรมในการท างาน  
 3.4 ท าการสื่อสารเพ่ือความเข้าใจในคณะท างาน  
 3.5 สร้างแรงจูงใจในการท างาน  
 3.6 เร้าความสนใจในการท างาน  
 3.7 กระตุ้นให้ท างาน  
 3.8 อ านวยความสะดวกในการท างาน  
 3.9 ริเริ่มการท างาน  
 3.10 แนะน าการท างาน  



52 
 

 3.11 แสดงตัวอย่างในการท างาน  
 3.12 บอกขั้นตอนการท างานและ สาธิตการท างาน 
 4. กระบวนการควบคุม (Controlling Processes) กระบวนการควบคุมประกอบด้วย
การด าเนินงานในสิ่งต่อไปนี้  
 4.1 น าให้ท างาน  
 4.2 แก้ไขการท างานที่ไม่ถูกต้อง  
 4.3 ว่ากล่าวตักเตือนในสิ่งที่ผิดพลาด  
 4.4 เร่งเร้าให้ท างาน  
 4.5 ปลดคนที่ไม่มีคุณภาพให้ออกจากงาน  
 4.6 สร้างกฎเกณฑ์ในการท างาน  
 4.7 ลงโทษผู้กระท าผิด  
 5. กระบวนการประเมินสภาพการท างาน (Assessing Processes) กระบวนการ
ประเมินสภาพการท างาน ประกอบด้วยสิ่งต่อไปนี้  
 5.1 การพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
 5.2 วัดพฤติกรรมในการท างาน  
     5.3 จัดการวิจัยผลงาน 
 Glickman et al. (1995 : 324-328) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศการสอน ประกอบด้วย 
5 ขั้นตอน คือ  
 1. การประชุมร่วมกับครูก่อนการสังเกตการสอน (Preconference with teacher) ผู้
นิเทศเข้าร่วมประชุมกับครูเพ่ือพิจารณารายละเอียดก่อนการสังเกตการสอนของครูเกี่ยวกับ
จุดมุ่งหมาย ของการสังเกตต้องการให้เน้นการสังเกตในประเด็นใดเป็นพิเศษวิธีการและรูปแบบการ
สังเกตที่จะนาไปใช้ เวลาที่ใช้ในการสังเกต และก าหนดเวลาที่ใช้ในการประชุมหลังการสังเกต  
 2. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Observation of Classroom) เป็นการติดตาม
พฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจสอดคล้องกับหลักการและรายละเอียด 
ต่างๆที่ก าหนด ผู้สังเกตอาจใช้วิธีสังเกตเพียงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  
 3. การวิเคราะห์และติดตามผลการสังเกตการสอน และพิจารณาวางแผนการประชุม
ร่วมกับครู (Analyzing and interpreting observation and determining conference 
approach) ผู้นิเทศหลังจากได้สังเกตการสอนและได้รับข้อมูลของครูมาแล้ว ให้วิเคราะห์ข้อมูล โดย
ใช้การนับความถี่ตัวแปรบางตัวที่ได้ก าหนดไว้ จ าแนกตัวแปรหลักท่ีเกิดขึ้น รวมทั้งค้นหาตัวแปรบาง
ตัวที่เกิดขึ้นใหม่จากการปฏิบัติหรือบางตัวที่ไม่เกิดข้ึน ในการวิเคราะห์ข้อมูลให้ผู้นิเทศวางตัวเป็นกลาง 
และ ให้ดาเนินการแปลความหมายของข้อมูล  
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 4. ประชุมร่วมกับครูภายหลังการสังเกตการสอน (Post conference with teacher) ผู้
นิเทศจัดประชุมครูเพ่ือเป็นการให้ข้อมูลย้อนกลับและร่วมกันอภิปราย ซึ่งผลที่ได้รับจากการอภิปราย
ร่วมกัน ครูผู้สอนสามารถน าไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการสอนได้  
 5. การวิพากษ์วิจารณ์ผลที่ได้รับจากข้ันตอนทั้ง 4 ขั้นตอน (Critique of previous four 
steps) ซึ่งกระบวนการนิเทศการสอนที่สอดคล้องกับกระบวนการนิเทศของ Copeland and Boyan 
(1978 : 23) ได้เสนอการนิเทศการสอนไว้ 4 ขั้นตอน คือ 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 2) 
การสังเกต การสอน 3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตการสอน และ 4) การประชุมหลังการสังเกต
การสอน  
  การน าวงจรคุณภาพ (PDCA) หรือโดยทั่วไปนิยมเรียกกันว่า PDCA มาใช้เป็นกระบวนการ
นิเทศการสอน ซึ่งสมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ (2542 : 188) กล่าวถึง จุดหมายที่แท้จริงของวงจรคุณภาพ 
(PDCA) ว่าเป็นกิจกรรมพ้ืนฐานในการบริหารคุณภาพนั่นมิใช่เพียงแค่การปรับแก้ผลลัพธ์ที่เบี่ยงเบน
ออกไปจากเกณฑ์มาตรฐานให้กลับมาอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องการเท่านั้น แต่เพ่ือก่อให้เกิดการปรับปรุงใน
แต่ละรอบของ PDCA อย่างต่อเนื่องเป็นระบบและมีการวางแผน PDCA ที่ม้วนไต่สูงขึ้นเรื่อย ๆ 4 
ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 การวางแผน (Plan-P) ขั้นที่ 2 การด าเนินตามแผน (Do-D) ขัน้ที่ 3 การตรวจสอบ 
(Check-C) ขั้นที่ 4 การแก้ไขปัญหา (Act-A) 
 ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพัฒนาความคิดต่าง ๆ เพ่ือนาไปสู่
รูปแบบที่เป็นจริงขึ้นมาในรายละเอียดให้พร้อมในการเริ่มต้นลงมือปฏิบัติ แผนที่ดีควรมีลักษณะ 5 
ประการ ซึ่งสรุปได้ ดังนี้  
 1. อยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง (realistic)  
 2. สามารถเข้าใจได้ (understandable)  
 3. สามารถวัดได้ (measurable)  
 4. สามารถปฏิบัติได้ (behavioral)  
 5. สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ (achievable)  
 วางแผนที่ดีควรมีองค์ประกอบ ดังนี้  
 1. ก าหนดขอบเขตปัญหาให้ชัดเจน  
 2. ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
   3. ก าหนดวิธีการที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายให้ชัดเจนและถูกต้องแม่นยาที่สุด
เท่าท่ีเป็นไปได้ 
 ขั้นตอนที่ 2 ปฏิบัติ (Do) ประกอบด้วยการทางาน 3 ระยะ  
 1. การวางแผนก าหนดการ 1.1 การแยกกิจกรรมต่างๆ ที่ต้องการกระท า  
 1.2 ก าหนดเวลาที่คาดว่าต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง  
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 1.3 การจัดสรรทรัพยากรต่างๆ  
 2. การจัดการแบบแมทริกซ์ (matrix management) การจัดการแบบนี้สามารถช่วยดึง
เอาผู้เชี่ยวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่าง ๆ มาได้ และเป็นวิธีช่วยประสานระหว่างฝ่ายต่างๆ  
 3. การพัฒนาขีดความสามารถในการทางานของผู้ร่วมงาน  
 3.1 ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจถึงงานทั้งหมดและทราบเหตุผลที่ต้องกระท า  
 3.2 ให้ผู้ร่วมงานพร้อมในการใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม  
 3.3 พัฒนาจิตใจให้รักการร่วมมือ  
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบทาให้รับรู้สภาพการณ์ของงานที่เป็นอยู่
เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผน ซึ่งมีกระบวนการ ดังนี้  
 1. ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ  
 2. รวบรวมข้อมูล  
 3. การท างานเป็นตอนๆ เพ่ือแสดงจานวน และคุณภาพของผลงานที่ได้รับในแต่ละ
ขั้นตอนเปรียบเทียบกับที่ได้วางแผนไว้  
 4. การรายงานจะเสนอผลการประเมิน รวมทั้งมาตรการป้องกันความผิดพลาดหรือ 
ความล้มเหลว  
 4.1 รายงานเป็นทางการอย่างสมบูรณ์  
 4.2 รายงานแบบอย่างไม่เป็นทางการ  
 ขั้นตอนที่ 4 การแก้ไขปัญหา (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดข้อบกพร่องขึ้นท า
ให้งานที่ได้ไม่ตรงตามเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาตามลักษณะ
ปัญหาที่ค้นพบ  
 1. ถ้าผลงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายต้องแก้ไขที่ต้นเหตุ  
 2. ถ้าพบความผิดปกติใดๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วทาการป้องกัน เพื่อมิให้ ความ
ผิดปกตินั้นเกิดขึ้นซ้ าอีก  
 ในการแก้ไขปัญหาเพ่ือให้ผลงานได้มาตรฐานอาจใช้มาตรการดังต่อไปนี้  
 1. การย้ านโยบาย  
 2. การปรับปรุงระบบหรือวิธีการทางาน  
 3. การประชุมเกี่ยวกับกระบวนการทางาน  
   จากการศึกษาสรุปได้ว่าวงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การ
ด าเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยการวางแผน การลง
มือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้ จะต้องท า 
การทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และทาตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไป 
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การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณธรรม 

 คุณธรรม หมายถึง คุณสมบัติภายในใจใดๆ ก็ตามที่เป็นคุณสมบัติไม่เป็นโทษ ส่วน 
จริยธรรม หมายถึง สิ่งควรประพฤติอัน ได้แก่ พฤติกรรมเป็นการกระท า ทางกาย วาจา ใจ อันดีงามที่
ควรปฏิบัติ ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า คุณธรรม และจริยธรรม หมายถึง คุณงามความดีของบุคคลที่กระท าไป
ด้วยความส านึกในจิตใจ โดยได้ยึดถือจนเป็นความเคยชิน อันเป็นคุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่ดีงาม 
เป็นที่ยอมรับว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องของตนเอง ผู้อ่ืนและสังคมปัจจุบัน ทุกสถาบันการศึกษาได้ให้
ความส าคัญกับการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมเข้าในกิจกรรมการเรียนการสอนในทุกรายวิชา เพื่อ
พัฒนาองคค์วามรู้ของผู้เรียนควบคู่ไปกับคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งจะช่วยส่งเสริมความก้าวหน้าและ
ความส าเร็จให้แก่ชีวิตของผู้เรียน อีกท้ังยังเป็นการสร้างคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ให้แก่
สังคมไทยด้วย ซึ่งจากการเข้าร่วมสัมมนาเก่ียวกับเรื่องนี้ท าให้ได้ข้อคิดที่ว่า กระบวนการสอดแทรก
คุณธรรมต้องท าแบบเชื่อมโยง ตามองค์ประกอบต่อไปนี้  

1. สถานที่และสภาพแวดล้อมในสถาบันการศึกษาเอ้ือต่อการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
เช่น มีความสะอาด เป็นระเบียบ เรียบร้อย ร่มรื่น เป็นต้น  

2. บุคคล หมาย ถึง ทุกคนในองค์กรที่ต้องเป็นต้นแบบทางคุณธรรม จริยธรรม และต้อง
ช่วยกันสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมให้แก่นักศึกษา มิใช่ปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใด
หน่วยงานหนึ่ง หรือคนใดคนหนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ  

3. หลักสูตร หมายถึง ทุกรายวิชาต้องสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมเข้าไปด้วยอาจมากหรือ
น้อยก็ได้ ทั้ง นี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสม หมายความว่า อาจารย์ทุกท่านจะต้องท าหน้าที่สอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรมเข้าไปในเนื้อหาของทุกรายวิชาที่เปิดสอน  

4. กิจกรรม หมาย ถึง ทุกกิจกรรมที่เกี่ยวกับนักศึกษาที่จัดขึ้นทั้งในมหาวิทยาลัยและนอก 
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะกิจกรรมในชั้นเรียน ต้องมุ่งเน้นให้เกิดความส านึกในคุณธรรม จริยธรรม เป็น
ส าคัญ  

การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมทั้ง 4 ข้อนั้น ต้องท าให้เป็นเอกภาพ หมายถึง ทุก
สถานศึกษา และผู้บริหาร คณะครู นักเรียนทุกคนต้องร่วมใจกันท า และการสอดแทรกอย่างต่อเนื่อง 
วิธีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในรายวิชาที่สอนการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
นักศึกษานั้นสามารถท าได้ในทุกรายวิชา ทั้งนี้ ก็ขึ้นอยู่กับผู้สอนว่าจะใช้วิธีการใดในการสอดแทรก ซึ่ง
ขอยกตัวอย่างจากประสบการณ์ท่ีเคยใช้มาตั้งแต่ท าหน้าที่เป็นผู้สอน ดังต่อไปนี้ 

เป็นกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในระดับมากและมาก
ที่สุดการส่งเสริมคุณธรรมน าความรู้ คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ 
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1. ขยัน คือ ผู้ที่มีความตั้งใจเพียรพยายามท าหน้าที่การงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ใน
เรื่องท่ีถูกที่ควร สู้งาน มีความพยายาม ไม่ท้อถอย กล้าเผชิญอุปสรรค รักงานที่ท า ตั้งใจท าหน้าที่อย่าง
จริงจัง 

2. ประหยัด คือ ผู้ที่ด าเนินชีวิตความเป็นอยู่อย่างเรียบง่าย รู้จักฐานะทางการเงินของตน 
คิดก่อนใช้ คิดก่อนซื้อ เก็บออมถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของอย่างคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

3. ซื่อสัตย์ คือ ผู้ที่มีความประพฤติตรงทั้งต่อเวลา ต่อหน้าที่ และต่อวิชาชีพ มีความจริงใจ
ปลอดจากความรู้สึกเอนเอง หรืออคติ ไม่ใช้เล่ห์กลคดโกงทั้งทางตรงและทางอ้อม รับรู้หน้าที่ของ
ตนเองปฏิบัติอย่างเต็มที่และถูกต้อง 

4. มีวินัย คือ ผู้ที่ปฏิบัติตนในขอบเขต กฎ ระเบียบของสถานศึกษา สถาบัน องค์กร และ
ประเทศ โดยที่ตนยินดีปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ และตั้งใจยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับ และข้อ
ปฏิบัติ รวมถึงการมีวินัยทั้งต่อตนเอง และสังคม 

5. สุภาพ คือ คือ ผู้ที่มีความอ่อนน้อมถ่อมตน ตามสถานภาพ และกาลเทศะมีสัมมาคารวะ 
เรียบร้อย ไม่ก้าวร้าว รุนแรง หรือวางอ านาจข่มผู้อ่ืนทั้งโดยวาจา และท่าทางเป็นผู้มีมารยาทดีงาม 
วางตนเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย 

6. สะอาด คือ ผู้ที่รักษาร่างกาย ที่อยู่อาศัย และสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้องตามสุขลักษณะ 
ฝึกฝนจิตไม่ให้ขุ่นมัว มีความแจ่มใสอยู่เสมอ ปราศจากความมัวหมองทั้งกาย ใจ และสภาพแวดล้อม มี
ความผ่องใส เป็นที่เจริญตา ท าให้เกิดความสบายใจแก่ผู้พบเห็น 

7. สามัคคี คือ ผู้ที่เปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รู้บทบาทของตน ทั้งในฐานะ
ผู้น า และผู้ตามที่ดี มีความมุ่งมั่นต่อการรวมพลัง ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เพ่ือให้การท างานส าเร็จลุล่วง 
สามารถแก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้งได้ เป็นผู้มีเหตุผล 

8. มีน้ าใจ คือ ผู้ให้และผู้อาสาช่วยเหลือสังคม รู้จักแบ่งปัน เสียสละความสุขส่วนตน เพ่ือท า
ประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน เห็นอกเห็นใจ และเห็นคุณค่าในเพ่ือนมนุษย์ และผู้ที่มีความเดือดร้อน มีความ
เอ้ืออาทรเอาใจใส่ อาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกาย และสติปัญญา ลงมือปฏิบัติการเพ่อบรรเทา
ปัญหา หรือร่วมสร้างสรรค์สิ่งที่ดีงามให้เกิดข้ึนในชุมชน            

  ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้โดยโครงงานคุณธรรม 
       1. การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based  Learning : PBL) 

การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based 
Learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา เป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนตั้งสมมติฐาน สาเหตุและ
กลไกของการเกิดปัญหานั้น รวมถึงการค้นคว้าความรู้พ้ืนฐาน ที่เกี่ยวข้องกับปัญหา เพ่ือน าไปสู่การ
แก้ปัญหาต่อไป โดยผู้เรียนอาจไม่มีความรู้ในเรื่องนั้นๆ มาก่อน แต่อาจใช้ ความรู้ที่ผู้เรียนมีอยู่เดิม
หรือเคยเรียนมา 
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นอกจากนี้ยังมุ่งให้ผู้เรียนใฝ่หาความรู้เพ่ือแก้ไขปัญหา ได้คิดเป็น ท าเป็น มีการตัดสินใจที่ดี 
และ สามารถเรียนรู้การท างานเป็นทีม โดยเน้นให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง และสามารถน า
ทักษะจาก การเรียนมาช่วยแก้ปัญหาในชีวิต  

การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยเริ่มจากการได้
ประสบการณ์ตรง จากโจทย์ปัญหา ผ่านกระบวนการคิดและการสะท้อนกลับ ไปสู่ความรู้และความคิด
รวบยอด อันจะน าไปใช้ ในสถานการณ์ใหม่ต่อไป การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานยังเป็นการ
ตอบสนองต่อแนวคิด constructivism โดยให้ผู้เรียนวิเคราะห์หรือตั้งค าถามจากโจทย์ปัญหา ผ่าน
กระบวนการคิดและสะท้อนกลับ เน้นปฏิสัมพันธ์ ระหว่าง ผู้เรียนในกลุ่ม เน้นการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วม 
น าไปสู่การค้นคว้าหาคาตอบหรือสร้างความรู้ใหม ่บนฐานความรู้เดิมที่ผู้เรียนมีมาก่อนหน้านี้  

นอกจากนี้ การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานยังเป็นการสร้างเงื่อนไขส าคัญที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ กล่าวคือ  

1. การเรียนรู้สิ่งใหม่จะได้ผลดีขึ้น ถ้าได้มีการเชื่อมโยงหรือกระตุ้นความรู้เดิมท่ีผู้เรียนมีอยู่  
2. การเรียนรู้เนื้อหาที่ใกล้เคียงสถานการณ์จริงหรือมีประสบการณ์ตรงจากโจทย์ปัญหาจะ

ท าให้ ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดีขึ้น  
3. เนื่องจากการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นการเรียนกลุ่มย่อย การได้แสดงออก แสดง

ความ คิดเห็นหรือ อภิปรายถกเถียงกันจะท าให้ผู้เรียนเข้าใจและเรียนรู้สิ่งนั้นได้ดีขึ้น  
การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นรูปแบบการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากแนวคิดตามทฤษฎีการ

เรียนรู้แบบ สร้างสรรค์นิยม (Constructivism) โดยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่ จากการใช้ปัญหาที่
เกิดขึ้นจริงในโลก เป็น บริบทของการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการคิดวิเคราะห์และคิด
แก้ปัญหา รวมทั้งได้ความรู้ตามศาสตร์ ในสาขาวิชาที่ตนศึกษาไปพร้อมกันด้วยการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐานจึงเป็นผลมาจากกระบวนการท างาน ที่ต้องอาศัยความเข้าใจและการแก้ไขปัญหาเป็นหลัก  
สิ่งส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน  คือ  ปัญหา เพราะปัญหาที่ดีจะเป็นสิ่งกระตุ้นให้ 
ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจใฝ่แสวงหาความรู้ในการเลือกศึกษาปัญหาที่มีประสิทธิภาพ ผู้สอนจะต้องค านึงถึง
พ้ืนฐาน ความรู้ความสามารถของผู้เรียน ประสบการณ์ความสนใจและภูมิหลังของผู้เรียน เพราะ
คนเรามีแนวโน้มที่จะ สนใจเรื่องใกล้ตัวมากกว่าเรื่องไกลตัว สนใจสิ่งที่มีความหมายและความส าคัญ
ต่อตนเองและเป็นเรื่องที่ตนเอง สนใจใคร่รู้ ดังนั้นการก าหนดปัญหาจึงต้องค านึงถึงตัวผู้เรียนเป็นหลัก
รวมถึงสภาพแวดล้อม และแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการแสวงหา
ความรู้ของผู้เรียนด้วย  

การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบนี้จะเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
เผชิญหน้ากับ ปัญหาด้วยตนเอง เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะในการคิดหลายรูปแบบ เช่น การคิด
วิจารณญาณ คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ เป็นต้น  
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วัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์ที่คาดหวังจากการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ได้แก่  
1. ได้ความรู้ที่สอดคล้องกับบริบทจริงและสามารถน าไปใช้ได้  
2. พัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การให้เหตุผล และน าไปสู่การแก้ปัญหาที่มี

ประสิทธิผล  
3. ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเองอย่างต่อเนื่อง  
4. ผู้เรียนสามารถท างานและสื่อสารกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
5. สร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  
6. ความคงอยู่ (retention) ของความรู้จะนานขึ้น  

ลักษณะส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
  1. ใช้ปัญหาที่สอดคล้องกับสถานการณ์จริงเป็นตัวกระตุ้นการแก้ปัญหาและเป็นจุดเริ่มต้น
ในการ แสวงหาความรู้ปัญหาที่เหมาะสมกับการน ามาจัดกิจกรรมควรมีลักษณะดังนี้  
 1.1 เป็นเรื่องจริงเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันที่ เกิดขึ้นในชีวิตจริงและเกิดจาก
ประสบการณ์ของ ผู้เรียนหรือผู้เรียนอาจมีโอกาสเผชิญกับปัญหานั้น  
 1.2 ท้าทาย กระตุ้นความสนใจ อาจตื่นเต้นบ้าง เป็นปัญหาที่ยังไม่มีค าตอบชัดเจน
ตายตัว เป็น ปัญหาที่มีความซับซ้อน คลุมเครือ หรือผู้เรียนเกิดความสับสน  
 1.3 เป็นปัญหาที่พบบ่อย มีความส าคัญ มีข้อมูลประกอบเพียงพอสาหรับการค้นคว้าได้
ฝึกทักษะ การตัดสินใจโดยข้อเท็จจริง ข้อมูลข่าวสาร ตรรกะ เหตุผล และตั้งสมมติฐาน 
  1.4 เชื่อมโยงความรู้เดิมกับข้อมูลใหม่ สอดคล้องกับเนื้อหา/แนวคิดของหลักสูตร มีการ
สร้าง ความรู้ใหม่ บูรณาการระหว่างบทเรียน น าไปประยุกต์ใช้ได้ 
  1.5 ปัญหาซับซ้อนที่ก่อให้เกิดการท างานกลุ่มร่วมกัน มีการแบ่งงานกันท าโดยเชื่อมโยง
กันไม่แยกส่วน เหมาะสมกับเวลา เกิดแรงจูงใจในการแสวงหาความรู้ใหม่  
 1.6 ชักจูงให้เกิดการอภิปรายได้กว้างขวาง ปัญหาที่เป็นประเด็นขัดแย้ง ข้อถกเถียงใน
สังคมที่ยังไม่มีข้อยุติ เป็นปลายเปิด ไม่มีค าตอบที่ชัดเจน มีหลายทางเลือก/หลายค าตอบ สัมพันธ์กับ
สิ่งที่เคยเรียนรู้ มาแล้ว มีข้อพิจารณาที่แตกต่าง แสดงความคิดเห็นได้หลากหลาย  
 1.7 ปัญหาที่สร้างความเดือดร้อน เสียหาย เกิดโทษภัยเป็นสิ่งที่ไม่ดีหากใช้ข้อมูลโดย
ล าพัง คนเดียวอาจท าให้ตอบปัญหาผิดพลาด  
 1.8 ปัญหาที่มีการยอมรับว่าจริง ถูกต้อง แต่ผู้เรียนไม่เชื่อจริง ไม่สอดคล้องกับความคิด
ของ ผู้เรียน  
 1.9 ปัญหาที่อาจมีค าตอบหรือแนวทางในการแสวงหาค าตอบได้หลายทาง ครอบคลุม
การเรียนรู้ ที่กว้างขวางหลากหลายเนื้อหา  
 1.10 ปัญหาที่มีความยากความง่ายเหมาะสมกับพ้ืนฐานของผู้เรียน  
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 1.11 ปัญหาที่ไม่สามารถหาค าตอบได้ทันที ต้องการการส ารวจ ค้นคว้าและการรวบรวม
ข้อมูลหรือ ทดลองดูก่อน ไม่สามารถท่ีจะคาดเดาหรือท านายได้ง่ายๆว่าต้องใช้ความรู้อะไร  
 1.12 ปัญหาที่ส่งเสริมความรู้ด้านเนื้อหาทักษะ สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา  
 1.13 ใช้สื่อหลากหลายรูปแบบในการระบุปัญหา เช่น ข้อความบรรยาย รูปภาพ วีดีทัศน์
สั้นๆ ข้อมูลจากผลการทดลองในห้องปฏิบัติการ ข่าว บทความจากหนังสือพิมพ์ วารสาร สิ่งพิมพ์  
 2. บูรณาการเนื้อหาความรู้ในสาขาต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับปัญหานั้น  
 3.  เน้นกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ  
 4.  เรียนเป็นกลุ่มย่อย โดยมีครูหรือผู้สอนเป็นผู้สนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้เรียนร่วมกันสร้าง 
บรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในกลุ่ม  
 5.  ผู้เรียนมีบทบาทส าคัญในการเรียนรู้ และเรียนโดยการก ากับตนเอง (Self-directed 
learning) กล่าวคือ 
   5.1  สามารถประเมินตนเองและบ่งชี้ความต้องการได้  
   5.2 จัดระบบประเด็นการเรียนรู้ได้อย่างเที่ยงตรง 
   5.3 รู้จักเลือกและใช้แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม  
   5.4 เลือกกิจกรรมการศึกษาค้นคว้า แก้ปัญหา ที่ตรงประเด็น มีประสิทธิภาพ  
   5.5 บ่งชี้ข้อมูลที่ไม่เก่ียวข้องได้ และคัดแยกออกได้อย่างรวดเร็ว  
   5.6 ประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่เชิงวิเคราะห์ได้  
   5.7  รู้จักขั้นตอนการประเมิน  

กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  

  ขั้นที่ 1 ก าหนดปัญหา จัดสถานการณ์ต่างๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ และมองเห็น
ปัญหา สามารถก าหนดสิ่งที่เป็นปัญหาที่ผู้เรียนอยากรู้ อยากเรียนเกิดความสนใจที่จะค้นหาค าตอบ  
  1. จัดกลุ่มผู้เรียนให้มีขนาดเล็ก (ประมาณ 3-5 /8-10 คน)  
  2. ใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ โดยลักษณะของปัญหาที่น ามาใช้ ควรมี
ลักษณะคลุมเครือ ไม่ชัดเจน มีวิธีแก้ไขปัญหาได้อย่างหลากหลาย อาจมีค าตอบได้หลายค าตอบ โดย
ค านึงถึง การเชื่อมโยงความรู้ ใหม่เข้ากับความรู้เดิม ความซับซ้อนของปัญหาจากง่ายไปสู่ยาก ระดับ
และประสบการณ์ผู้เรียน เวลาที่ ก าหนดให้ผู้เรียนใช้ด าเนินการ และแหล่งค้นคว้าข้อมูล  
  ขั้นที่ 2 ท าความเข้าใจกับปัญหา ปัญหาที่ต้องการเรียนรู้ ต้องสามารถอธิบายสิ่งต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับ ปัญหาได้  
  3. ผู้เรียนท าความเข้าใจหรือท าความกระจ่างในค าศัพท์ที่อยู่ในโจทย์ปัญหานั้น เพ่ือให้
เข้าใจตรงกัน 
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  4. ผู้เรียนจับประเด็นข้อมูลที่ส าคัญหรือระบุปัญหาในโจทย์วิเคราะห์ หาข้อมูลที่เป็น
ข้อเท็จจริง ความ จริงที่ปรากฏในโจทย์ แยกแยะข้อมูลระหว่างข้อเท็จจริงกับข้อคิดเห็น จับประเด็น
ปัญหาออกเป็นประเด็นย่อย  
  5. ผู้เรียนระดมสมองเพ่ือวิเคราะห์ปัญหา อภิปราย แต่ละประเด็นปัญหาว่าเป็นอย่างไร 
เกิดข้ึนได ้อย่างไร ความเป็นมาอย่างไร โดยอาศัยพื้นความรู้เดิมเท่าที่ผู้เรียนมีอยู่  
  6. ผู้ เรียนร่วมกันตั้งสมมติฐานเพ่ือหาค าตอบปัญหาประเด็นต่างๆ พร้อมจัดล าดับ
ความส าคัญของ สมมติฐานที่เป็นไปได้อย่างมีเหตุผล  
  7. จากสมมติฐานที่ตั้งขึ้น ผู้เรียนจะประเมินว่ามีความรู้เรื่องอะไรบ้าง มีเรื่องอะไรที่ ยังไม่รู้
หรือขาด ความรู้ และความรู้อะไรจ าเป็นที่จะต้องใช้เพ่ือพิสูจน์สมมติฐาน ซึ่งเชื่อมโยงกับโจทย์ปัญหา
ที่ได้ ขั้นตอนนี้กลุ่ม จะก าหนดประเด็นการเรียนรู้ หรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้ เพ่ือจะไปค้นคว้าหา
ข้อมูลต่อไป  
  ขั้นที่ 3 ด าเนินการศึกษาค้นคว้า ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองด้วยวิธีการหลากหลาย  
  8. ผู้เรียนค้นคว้าหาข้อมูลและศึกษาเพ่ิมเติมจากทรัพยากรการเรียนรู้ต่างๆ เช่น หนังสือ
ต ารา วารสาร สื่อการเรียนการสอนต่างๆ การศึกษาในห้องปฏิบัติการ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
อินเทอร์เน็ต หรือ ปรึกษาผู้รู้ในเนื้อหาเฉพาะ เป็นต้น พร้อมทั้งประเมินความถูกต้องโดย  
  - ประเมินแหล่งข้อมูล ความถูกต้อง เชื่อถือได้ของข้อมูล  
  - เลือกน าความรู้ที่เกี่ยวข้องมาเชื่อมโยงว่าตรงประเด็นเพียงพอที่จะแก้ปัญหาอย่างไร  
  - หาประเด็นความรู้เพิ่มเติม ถ้าจ าเป็น  
  - สรุป เตรียมสื่อ เลือกวิธีน าเสนอผลงาน  
 ขั้นที่ 4 สังเคราะห์ความรู้ ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ค้นคว้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
  9. ผู้เรียนน าข้อมูลหรือความรู้ที่ได้มาสังเคราะห์ อธิบาย พิสูจน์สมมติฐานและประยุกต์ให้
เหมาะสม กับโจทย์ปัญหา พร้อมสรุปเป็นแนวคิดหรือหลักการทั่วไปโดย  
   - น าเสนอผลงานกลุ่มด้วยสื่อหลากหลาย  
   - สะท้อนความคิด ให้ข้อมูลย้อนกลับ อภิปราย ท าความเข้าใจ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ระหว่างกลุ่ม ถึงกระบวนการเรียนรู้ การแก้ปัญหา การเชื่อมโยง การสร้างองค์ความรู้ ใหม ่ 
   - สรุปภาพรวมเป็นความรู้ทั่วไป  
  ขั้นที่ 5 สรุปและประเมินค่าหาค าตอบ  
  10. ผู้เรียนแต่ละกลุ่ม สรุปผลงานของกลุ่มตนเอง และประเมินผลงานว่าข้อมูลที่ศึกษา
ค้นคว้ามีความเหมาะสม หรือไม่เพียงใด โดยพยายามตรวจสอบแนวคิดภายในกลุ่มของตนเองอย่าง
อิสระ ทุกกลุ่มช่วยกันสรุป องค์ความรู้ ในภาพรวมของปัญหาอีกครั้ง  
  11. ประเมินผลจากสภาพจริง โดยดูจากความสามารถในการปฏิบัติ  
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  บทบาทของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน   
 1. ท าหน้าที่ เป็นผู้อ านวยความสะดวก หรือผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า  
 2. เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ มิได้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยตรง  
 3. ใช้ทักษะการตั้งค าถามที่เหมาะสม  
 4. กระตุ้นและส่งเสริมกระบวนการกกลุ่ม ให้กลุ่มด าเนินการตามข้ันตอนของการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหา เป็นฐาน  
 5. สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนและเน้นให้ผู้เรียนตระหนักว่าการเรียนรู้เป็นความ
รับผิดชอบของ ผู้เรียน  
 6. กระตุ้นให้ผู้เรียนเอาความรู้เดิมที่มีอยู่มาใช้อภิปรายหรือแสดงความคิดเห็น  
 7. สนับสนุนให้กลุ่มสามารถตั้งประเด็นหรือวัตถุประสงค์การเรียนรู้/แก้ปัญหาได้สอดคล้อง
กับ วัตถุประสงค์ของกิจกรรมที่ครูก าหนด  
 8. หลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นหรือตัดสินว่าถูกหรือผิด  
 9. ส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมินการเรียนรู้ของตนเอง รวมทั้งเป็นผู้ประเมินทักษะของผู้เรียน
และกลุ่ม พร้อมการให้ข้อมูลย้อนกลับ  

กระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณธรรม 
           การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณธรรม คือ การจัดประสบการณ์ ที่ส่งเสริมให้น าความรู้ มา
ช่วยแก้ปัญหาสังคมและสร้างสรรค์สังคมใหม่ เชื่อว่า การศึกษามีความสัมพันธ์กับสังคมในการสร้าง
คุณธรรมความดี สร้างคนดีสู่สังคมไทย 

1. การเรียนการสอนจะเน้นการบรรยายเป็นหลัก โดยมีศิลปะของการถ่ายทอดความรู้เป็น
ส าคัญ 

2. มีหลักการอบรมจิตใจ และถ่ายทอดค่านิยมเพ่ือสร้างนิสัยที่ดีงามให้เกิดแก่ผู้เรียน 
3. กระบวนการเรียนการสอนจะมี “ผู้เรียน” เป็นศูนย์กลาง และครูเป็นผู้คอยเป็นโค้ช

แนะน า 
4. การเรียนการสอนค านึงถึงความสามารถ ความสนใจ และจุดหมายของผู้เรียนเพ่ือให้เกิด

การเรียนรู้ 

ผู้สอน 
1. ผู้สอนหรือครู ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ดี มีความประพฤติดี มีศีลธรรม เป็นแบบอย่างที่ดี 

และเป็นศูนย์กลางของห้องเรียน 
2. ผู้สอนควรต้องเป็นผู้มีทักษะ เทคนิควิธี ที่จะโน้มน้าวให้นักเรียนเห็นคุณค่าของการ

เรียนรู้ 
3. ผู้สอนต้องเสริมสร้างความสนใจและเป้าหมายในการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน 
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4. ผู้สอนมีบทบาทส าคัญในอันที่จะก าหนด หรือตัดสินใจในกิจกรรมทางการเรียนรู้ 
5. ผู้สอนเป็นผู้คัดเลือกสิ่งที่เห็นว่าผู้เรียนควรจะเรียน ผู้เรียนจะเป็นผู้รับ ผู้ฟัง ฝึกฝน

ตนเองให้เกิดความเข้าใจ และเชี่ยวชาญในสิ่งที่เรียน 

 ผู้เรียน 
1.ผู้เรียนเป็นผู้รับ ผู้ฟัง และท าความเข้าใจในเนื้อหาต่าง ๆ ที่ครูก าหนด 
2.ผู้เรียนเป็นผู้เรียนรู้ เป็นผู้สบืทอดค่านิยม และมรดกทางวัฒนธรรมไว้และถ่ายทอดให้คน

รุ่นหลังต่อไป 
3.ผู้เรียนต้องเป็นผู้ที่มีความพยายาม อดทน และเป็นผู้มีระเบียบวินัย 
4.มุ่งให้ผู้เรียนค้นหาวิธีการแก้ปัญหา ใช้วิธีการแบบโครงงานคุณธรรมเป็นฐานในการเรียนรู้ 

เตรียมตัวเพ่ืออนาคต 

โรงเรียนคุณธรรม 
1. มีจุดมุ่งหมาย เพ่ือประเมินคุณค่าพัฒนาคุณธรรมอัตลักษณ์ในโรงเรียน 
2. ท าหน้าที่ฝึกฝน อบรมทางปัญญาให้แก่เยาวชน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ เข้าใจเรื่องราว   

หรือมรดกทางสังคม 
3. เป็นสถาบันเพ่ือความมั่นคง ความเป็นระเบียบของสังคมแต่ไม่เป็นผู้น าของสังคม 
4. ช่วยสงวนรักษาความดีงาม คุณค่า และวัฒนธรรมของสังคมให้ประณีต สมบูรณ์ขึ้นและ

ถ่ายทอดให้คนรุ่นใหม่รับช่วงต่อไป 
5. ให้ผู้เรียนรู้กฎเกณฑ์ ระเบียบ ประเพณีและวัฒนธรรมของสังคม 

 ผู้บริหาร 

มีการบริหารจัดการเรื่องการเรียนรู้ไปในทางเดียวกัน คือระบบบริหารเป็นแบบมีส่วนร่วม 
(Bureaucratic Model) กับชุมชนและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

การวัดผลประเมินผล 

1. เชื่อว่าความรู้ที่แท้จริงอยู่ภายนอกตัวผู้เรียน สามารถรับรู้ด้วยจิต 
2. การได้มาซึ่งความรู้นั้นเป็นการรับมาโดยกระบวนการถ่ายทอด จดจ า 
3. ใช้วิธีการทดสอบความจ าในเนื้อหาวิชาที่ได้เรียนมา 
4. ประเมินผู้เรียนทางด้านทฤษฎี(วิชาการ)เป็นส าคัญ โดยสร้างบรรยากาศของการมีอิสระ 

มิใช่ด้วยการบังคับ เสนอแนะวิธีแก้ปัญหา การจัดตารางสอนควรมีการยืดหยุ่น ศึกษาโดยการค้นคว้า
และอภิปรายเป็นหลัก ให้ผู้เรียนรู้จักวิพากษ์วิจารณ์ เพื่อแสวงหาแนวทางแก้ปัญหาให้เหมาะสมกับ
อนาคต การสอนของครูกับผู้เรียนจึงควรท างานร่วมกัน วางแผน แก้ปัญหา เช่น วิธีการทาง
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วิทยาศาสตร์ วิธีการวางโครงการ หรือวิธีแก้ปัญหาสังคมเป็นหลัก ผู้เรียนต้องเข้าใจสภาพของสังคมดี
พอ และมองเห็นแนวทางในการแก้ปัญหาสังคม เช่น ความมีระเบียบวินัยในโรงเรียน ยาเสพติด ฯลฯ 

แนวคิดศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 

          สภานิติบัญญัติแห่งชาติ  (2561:5) กล่าวว่า ศาสตร์พระราชา คือ บรรดาองค์ความรู้และภูมิ
ปัญญาของพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรที่ได้พระราชทานผ่านวิธีการต่างๆ 
ด้วยความมุ่งหมายที่จะพัฒนา ป้องกัน หรือแก้ไขปัญหา เพ่ือประโยชน์สุขแก่เหล่าพสกนิกร และส่งผล
มนุษยชาติทั้งปวงให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมั่นคง สันติสุข และยั่งยืน 
         กระบวนการพัฒนาตามวิธีทรงงานของพระราชา ๒๓ วิธี เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา (King’s 
Model) มาเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือสร้างเป็นบุคลิกภาพหรือลักษณะนิสัย การ
ท างานที่ดีให้ติดตัวผู้เรียน ซึ่งเป็นกระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจ กระบวนการปฏิบัติ และ
กระบวนการสร้างเจตคติค่านิยมที่สามารถพัฒนากระบวนการคิดขั้นสูงเชิงระบบ เน้นการพัฒนา
ศักยภาพคนให้บุคคลที่มีจิตส านึกของความเป็นพลเมืองที่ดีสร้างสรรค์ประโยชน์ต่อสังคม และมี
ศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองบนฐานภูมิปัญญาไทยภายใต้กรอบศีลธรรมจรรยาดีงาม การพัฒนา
ผู้เรียน โดยการใช้ปัญหาเป็นฐาน ในโครงงานคุณธรรมที่สัมพันธ์กับศาสตร์พระราชาที่ต้องการให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกนิสัยด้านดี เช่น โครงงานคุณธรรมการจัดการขยะ การฝึกการออม การด าเนิน
ชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โครงงานกิจกรรมจิตอาสา งานสาธารณะ ช่วยเหลือชุมชน และ
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และการมีวินัยในชั้นเรียนให้เป็นคุณลักษณะที่ดีของผู้ เรียน
 ศาสตร์พระราชา เกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ 
ทรงทุ่มเทพระวรกายตรากตร าและมุ่งมั่น เพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้แก่พสกนิกรไม่ว่าจะเชื้อ
ชาติใด ศาสนาใด อยู่ ณ แห่งหนใด หรือห่างไกลสักเพียงใด ก็มิทรงย่อท้อซึ่งพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ทรงยึดการด าเนินงานในลักษณะทางสายกลางที่สอดคล้องกับสิ่งที่อยู่รอบตัว และสามารถ
ปฏิบัติได้จริงทรงมีความละเอียดรอบคอบและทรงคิดค้นหาแนวทางพัฒนา เพ่ือมุ่งประโยชน์ ต่อ
ประชาชนสูงสุด มีคุณค่า และควรยึดเป็นแบบอย่างในการเจริญรอยตามเบื้องพระยุคลบาท น ามา
ปฏิบัติเพ่ือให้บังเกิดผลต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติตลอดไป   หลักการทรงงานดังกล่าวของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ และได้น้อมน าสู่การปฏิบัติในการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่เพ่ือให้ครู
และบุคคลากรทางการศึกษาในสังกัดได้ยึดถือและใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน ตนเองและ สังคมส่วนรวม พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวฯ ว่า “เข้าใจ  เข้าถึง และพัฒนา”  ถือว่าเป็นหัวใจของการท างานเพ่ือรับใช้เบื้องพระยุคล
บาทในฐานะข้าราชการ  หากพิจารณาแล้วมีความหมายที่ลึกซึ้งนัก กล่าวคือ 
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เข้าใจ หมายถึง ความเข้าใจ แจ่มชัด ในประเด็น จุดมุ่งหมาย ทิศทางของงานที่ท า 

เข้าถึง  หมายถึง การเข้าถึงปัจจัย เช่น องค์ความรู้ หลักคิดทฤษฎี แนวทาง ทรัพยากรการ
บริหารต่าง ๆ ของงานที่ก าลังท า 

พัฒนา หมายถึง การลงมือกระท า และหาทางต่อยอดองค์ความรู้เดิมให้ดีขึ้น  สิ่งที่ต่อยอด
นี้เป็นองค์ความรู้ใหม่ ที่เรียกว่า นวัตกรรม (Innovation) เกิดวิธีคิดใหม่ (Paradigm) ที่เป็นของตน 
ส่วนนี้ถือว่าเป็นองค์ความรู้ที่จะเปิดทางให้ผู้อื่นได้เรียนรู้และต่อยอด 
ถือว่าเป็นทฤษฎีการพัฒนาสู่ความยั่งยืนที่มีคุณค่ายิ่งที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริการจัด
การศึกษาในโรงเรียนคุณธรรมได้เป็นอย่างดี  ทั้งระดับผู้นิเทศ ผู้บริหารและระดับปฏิบัติคือครู 

 การนิเทศแบบแนวทางศาสตร์พระราชา 

(มูลนิธิมั่นพัฒนา,2561) นิเทศแบบแนวทางศาสตร์พระราชาเป็นสถานการณ์การเรียนรู้
ระหว่างครู  ผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ โดยการเรียนรู้วิธีการคิด การกระท าที่ให้หลักการ
เข้าใจ เข้าถึง และพัฒนา โดยครูต้องเชื่อใจผู้นิเทศในเรื่องผู้นิเทศจะใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาช่วย
ครูให้สามารถช่วยปรับปรุงและพัฒนางานของตนเอง ผลของการนิเทศแบบสนับสนุนที่เห็นได้ ชัด คือ 
ความเป็นมิตรที่ดีต่อความสัมพันธ์เสมือนเพ่ือน ระหว่างผู้นิเทศและครู และความเข้าใจพฤติกรรม
ต่างๆในชั้นเรียนดีขึ้น 

การนิเทศแบบแนวทางศาสตร์พระราชา วิธีการที่บุคลากรทางการศึกษาหรือผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศปฏิบัติงานร่วมกันด้วยตระหนักรู้ตลอดเวลาว่าเป้าหมายก็เพ่ือมุ่งให้ครูและผู้นิเทศได้รับ
สาระข้อมูลที่มีความหมายลึกซึ้ง ครอบคลุมมากขึ้นว่าเกิดอะไรบ้างในการสอนและการนิเทศ การที่
นิเทศแบบแนวทางศาสตร์พระราชาเป็นการน าหลักการมีส่วนร่วมของครูและศึกษานิ เทศก์ประสบ
ความส าเร็จ ครูจะเรียนรู้สามารถเข้าใจปัญหาและแก้ปัญหาได้ ผู้นิเทศจะคิดพิจารณา การปฏิบัติการ
นิเทศและปรับปรุงแผนการนิเทศเพ่ือปรับสถานการณ์การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

กระบวนการนิเทศแบบแนวทางศาสตร์พระราชา 

 1.ประชุมปรึกษาหารือระหว่างศึกษานิเทศก์และคณะครูและผู้บริหารในเรื่องการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม 
 2.ประชุมวิเคราะห์ข้อมูลและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
 3.ประเมินผลการนิเทศโดยการประเมินกระบวนการนิเทศ ผลการปฏิบัติงานของครู เพื่อ
การปรับปรุงแก้ไข และผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
           4.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
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งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 
 ศิวากร นันโท  (2550, บทคัดย่อ)  ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  1  และเขต  2  :  กรณีศึกษาโรงเรียนวัด
ท่าใหม่   โรงเรียนวัดลาดระโหง  และโรงเรียนวัดศรีภวังค์    โดยใช้ผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้นิเทศ  และ
ครูผู้รับการนิเทศ  รวม  15  คน  เป็นผู้ให้ข้อมูล  โดยใช้  เทคนิคการวิจัยแบบมีส่วนร่วม  พบว่า  ผล
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการของ
ผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้นิเทศ  และครูผู้รับการนิเทศ  ได้รูปแบบการด าเนินงาน  4  ขั้นตอน  คือ  1)  
ก าหนดผู้รับผิดชอบในการนิเทศภายใน  ได้แก่  ก าหนดโครงสร้างการนิเทศภายใน  ก าหนดบทบาท
ผู้เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน  2)  วางแผนการนิเทศภายใน  ได้แก่  การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการของโรงเรียน  การวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา  และแนวทางการแก้ปัญหา  การ
ก าหนดกิจกรรมการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  การจัดท าโครงการนิเทศภายโรงเรียน  3)  
ปฏิบัติการนิเทศภายใน  ได้แก่  การเตรียมการก่อนการนิเทศ  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  
การควบคุมการปฏิบัติการนิเทศ  การสร้างขวัญก าลังใจ  4)  ประเมินผลการนิเทศภายใน  ได้แก่  การ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนิเทศภายใน  และการสรุปผลการด าเนินการเพ่ือการปรับปรุง  ผลการ
ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายใน  พบว่า  สามารถปฏิบัติได้ในสถานการณ์จริงของโรงเรียนขนาดเล็ก  
และผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายใน  พบว่า  ผู้บริหารโรงเรียน  ครูผู้นิเทศ  และครูผู้รับการ
นิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 วรรณพร  สุขอนันต์ (2550,  บทคัดย่อ) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศภายในส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก  พบว่า  รูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับสถานศึกษาขนาดเล็กควร
ประกอบด้วย  ปัจจัยการด าเนิน  8  ปัจจัย  ที่มีความส าคัญต่อการนิเทศภายใน  ได้แก่ 1) การ
วางแผนกลยุทธ  2) เทคนิคการนิเทศ  3) บทบาทหน้าที่  4) การประเมินผล 5) การสร้างเครือข่าย  
6) การพัฒนา  7) สื่อและเครื่องมือนิเทศ  และ 8) มนุษยสัมพันธ์ 
 สุภาภรณ์  กิตติรัชดานนท์  และฉันทนา  จันทร์บรรจง  (2551, บทคัดย่อ)  ได้พัฒนา
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนผู้น า
การเปลี่ยนแปลง  พบว่า  1) รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วยประเด็นหลัก 7 ด้าน  และประเด็นย่อย 23  ประเด็น  ดังนี้  1)  ด้าน
วัตถุประสงค์ของการนิเทศมี 1 ประเด็น คือ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และร่วมมือกับครูให้
สามารถพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาการเรียนการสอนที่จะน าไปสู่คุณภาพของผู้เรียน 2)  
ด้านเนื้อหาของการนิเทศ มี  5  ประเด็น คือ การพัฒนาหลักสูตรอิงมาตรฐาน การออกแบบการ
เรียนรู้ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ การบริหารจัดการชั้นเรียน 3) ด้าน
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กระบวนการนิเทศมี 6 ประเด็น คือ การสร้างความตระหนักเกี่ยวกับคุณภาพ การวางแผนการนิเทศ  
การสร้างเครื่องมือ สื่อการนิเทศ การนิเทศการเรียนการสอน การประเมินผลติดตามผล การขยายผล  
สร้างวัฒนธรรมคุณภาพโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ 4) ด้านวิธีการนิเทศมี 4 ประเด็น คือ การ
นิเทศแบบตรวจตรา การนิเทศแบบให้ผลผลิต การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศเพ่ือพัฒนา 5) ด้านผู้
นิเทศมี 3 ประเด็น คือ ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ
ของโรงเรียน 6) ด้านระยะเวลาการนิเทศ มี 1 ประเด็น คือ นิเทศทั้งในและนอกเวลาที่ครูท าการสอน  
7) ด้านปัจจัยเอ้ือ/ข้อจ ากัดในการนิเทศมี 3 ประเด็น คือ การจัดท าระบบรายงานผลการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษาที่เข้าใจง่าย ถูกต้องและเป็นรูปธรรม เพ่ือการติดตามผลของหน่วยงานต้นสังกัด  การ
พัฒนาความรู้ด้านการนิเทศภายในให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและทีมผู้บริการ ก าก าหนดบทบาทการ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาและทีมงานให้ชัดเจนมากขึ้น 
 เกรียงศักดิ์  สังข์ชัย (2552, บทคัดย่อ)  ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์
เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ พบว่า รูปแบบการนิเทศการ
สอนครูวิทยาศาสตร์เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์  เรียกว่า  
“APFIE  Model”  ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น (Assessing  Needs  : A) ขั้นตอนที่ 2 จัดการให้ความรู้ก่อนการ
นิเทศ (Providing  Information : P) ขั้นตอนที่  3 วางแผนการนิเทศ (Formulating Plan  : F)  
ขั้นตอนที่ 4 ปฏิบัติการนิเทศ (Implementing : I) ประกอบด้วยกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ  1)  
ขั้นเตรียมการก่อนสอนและการนิเทศ 2) ขั้นสังเกตการณ์สอนในชั้นเรียน 3) ขั้นประชุมให้ข้อมูล
ย้อนกลับหลังการสังเกตการณ์สอน 4) ประเมินผลการนิเทศ ติดตามดูแล และ ขั้นตอนที่  5  
ประเมินผลการนิเทศตลอดภาคเรียน (Evaluating : E) และผลจากการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิง
ประจักษ์ของรูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เ พ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแวว
ความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์โยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า รูปแบบการนิเทศการสอนมี
ประสิทธิภาพครูวิทยาศาสตร์ ผู้ท าหน้าที่นิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศการจัดการเรียนรู้หลังการใช้
รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน  ครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่
จัดการเรียนรู้มีสมรรถภาพในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนหลังการการใช้รูปแบบการ
นิเทศการสอน สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน นักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตร์มีความรู้และทักษะทางสังคมหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 ครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูวิทยาศาสตร์ผู้ท าหน้าที่จัดการเรียนรู้มีความพึง
พอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมากที่สุดและนักเรียนที่มีแววความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตร์เห็นด้วยกับการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักเรียนของครูวิทยาศาสตร์ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
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 สามารถ  ทิมนาค  (2553,  บทคัดย่อ)  ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของ
กลิ๊กแมน  เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้านทักษะการอ่านของครูภาษาไทย  พบว่า  
รูปแบบการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิ๊กแมน  เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ด้าน
ทักษะการอ่านของครูภาษาไทย  เรียกว่า  “AIPDE  Model)  ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน  
5  ขั้นตอน  คือ  ขั้นที่  1  การประเมินสภาพและสมรรถนะในการท างาน  (Assessing  : A)  ขั้นที่  
2  การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ  (Information  :  I)  ขั้นที่  3  วางแผนการนิเทศ  (Planning  : P)  
ขั้นที่  4  ปฏิบัติการนิเทศ  (Doing  :  D)  ประกอบด้วยกระบวนการนิเทศ  3  ขั้น  คือ  1)  การ
ประชุมก่อนการสังเกตการณ์สอน  2)  สังเกตการณ์สอน  3)  ประชุมให้ข้อมูลย้อนกลับหลังการ
สังเกตการณ์สอน  และขั้นที่  5  ประเมินการนิเทศ  (Evaluating  :  E)  ผลจากการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญ  6  คน  พบว่า  รูปแบบการนิเทศการ
สอนมีประสิทธิภาพ  และจากการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ของรูปแบบการนิเทศการสอน
โดยการน าไปใช้ในโรงเรียน  พบว่า  ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศการสอนหลังการใช้
รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน  ครูผู้รับการนิเทศมี
สมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ทักษะการอ่านหลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนสูงกว่าก่อนการใช้
รูปแบบการนิเทศการสอน  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการอ่านหลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.05  นักเรียนมีพฤติกรรมด้านการเรียนรู้แบบร่วมมือกัน
สูงขึ้น  ครูผู้ท าหน้าที่นิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอน  อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดและนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการสอนของครูภาษาไทยอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ยุพิน  ยืนยง  (2553,  บทคัดย่อ)  ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา  5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  พบว่า  
รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน  มีชื่อว่า  ซีไอพีอี  
(CIPE  Model)  ประกอบด้วยหลักการมุ่งเน้นกระบวนการนิเทศท่ีเป็นระบบสัมพันธ์กัน  และค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล  วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการนิเทศและการท าวิจัยในชั้นเรียน  
กระบวนการนิเทศ  4 ขั้นตอน  คือ ขั้นตอนที่ 1 Classifying  :  C การคัดกรองระดับความรู้   
ความสามารถ  ทักษะที่ส าคัญเกี่ยวกับการนัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน  เพ่ือจัดกลุ่มครูและ
เลือกวิธีการนิเทศที่เหมาะสมส าหรับครูแต่ละกลุ่ม  ขั้นตอนที่  2  Informing  :  I  การให้ความรู้ก่อน
การนิเทศ  ขั้นตอนที่  3  Proceeding  :  P  การด าเนินงาน  ได้แก่  3.1  การประชุมก่อนการ
สังเกตการณ์สอน  (Pre  conference)  3.2  การสังเกตการสอน  (Observation)  3.3  การประชุม
หลังการสังเกตการณ์สอน  (Post  conference)  ขั้นตอนที่  4  Evaluating  :  E  การประเมินผล
การนิเทศโดยมีการก ากับ  ติดตาม  (Monitoring)  อย่างต่อเนื่องทุกขั้นตอน  และ  ผลการใช้รูปแบบ
การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพ่ือส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน  พบว่า  ครูผู้นิเทศมี
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สมรรถภาพในการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ  อยู่ในระดับสูงมาก  และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การวิจัยในชั้นเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ  0.05  
โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ  ครูผู้รับการนิเทศ
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูง
กว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ  มีสรรถภาพในการวิจัยในชั้นเรียน  อยู่ในระดับสูงมาก  และมีความ
พึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ  อยู่ในระดับสูงมากที่สุด  และนักเรียนมีผลการ
เรียนรู้ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศการสอนแบบหลากหลายวิธีการของครูผู้รับการนิเทศ  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ  นักเรียนมีผล
การเรียนรู้สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ 
  นพพรพรรณ  ญาณโกมุท  (2558,  บทคัดย่อ)  ได้พัฒนารูปแบบการนิเทศภายในตาม
แนวคิดการศึกษาชั้นเรียนส าหรับโรงเรียนเอกชน  พบว่า  รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิด
การศึกษาชั้นเรียน  มีองค์ประกอบด้วยกัน  4  ส่วน  ได้แก่  ส่วนที่  1  หลักการของรูปแบบ  ส่วนที่  
2  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  ส่วนที่  3  กระบวนการนิเทศภายใน  และส่วนที่  4  การประเมินผล  
ผลการพิจารณาและประเมินคุณภาพของรูปแบบ  โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า  รูปแบบ
การนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้นเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยมีค่าเฉลี่ย  
4.51  และผลการประเมินความสอดคล้องของรูปแบบอยู่ระหว่าง  0.80 – 1.00  ซึ่งสามารถน าไปใช้
ทดลองได้  ผลการใช้รูปแบบ  พบว่า  หลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในตามแนวคิดการศึกษาชั้น
เรียนครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะในการนิเทศภายในสูงขึ้นโดยแยกเป็นรายด้าน  
ดังนี้  1)  ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้  และการนิเทศภายใน หลังการใช้รูปแบบการ
นิเทศสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  0.05  2)  ความสามารถเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้และการนิเทศภายใน  หลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ  0.05   
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทาง  

ศาสตร์พระราชา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 มีลักษณะเป็นการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการในการนิเทศเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน 2) สร้างรูปแบบการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา และ 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา โดยผู้วิจัยน าเสนอ
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศเพ่ือส่งเสริม                          
คุณธรรมของโรงเรียน 
  ขั้นตอนที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศ 

 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ 
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศ 

  ทั้งนี้ เพื่อให้เห็นรายละเอียดในภาพรวม ผู้วิจัยจึงได้สรุปกรอบการด าเนินการวิจัย ปรากฏ
ดังแผนภาพที่ 1 
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แผนภำพที่ 1 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอน การด าเนินการวิจัย ผลที่ได้จากการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี 1 Analysis (R1) 
ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา
และความต้องการในการ
นิเทศท่ีส่งเสริมคณุธรรม 

 

ขั้นตอนท่ี 2 Design and 
Development (D1) 

สร้างและพัฒนารูปแบบการ
นิเทศ 

 

ขั้นตอนท่ี 3 
Implementation (R2)  

ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ 

ขั้นตอนท่ี 4 Evaluation 
(D2) ประเมินและพัฒนา

รูปแบบ 

ศึกษาและวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การนิเทศและการจดัการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมคณุธรรม 

ศึกษาสภาพปญัหาและความ
ต้องการเกี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้

ที่ส่งเสรมิคุณธรรม 
 

ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค ์

ร่างต้นฉบับรูปแบบการนิเทศ 

ตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบการนิเทศ 

ปรับปรุงต้นฉบับรูปแบบการนเิทศ 

พัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
และการนเิทศ 

น าต้นฉบับรูปแบบการนิเทศไป
ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียนและครู

ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

ทบทวนและปรับปรุงรูปแบบการ
นิเทศก่อนน าไปใช้ 

   1.สภาพที่คาดหวังและ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการนเิทศการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคณุธรรม    
   2. แนวทางการพัฒนารูปแบบ
การนิเทศที่เหมาะสม 

   รูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ทีส่่งเสริมคณุธรรมตาม
แนวทางศาสตร์พระราชา 
ประกอบด้วย 

1. ช่ือรูปแบบ 
2. หลักการ 
3. วัตถุประสงค ์
4. องค์ประกอบหลัก 
5. องค์ประกอบย่อย 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครมูี
ความรู้ความเข้าใจและ
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาคุณธรรมตามแนวทาง
ศาสตร์พระราชา 

2. ผู้เรียนมมีีคณุธรรมพื้นฐาน 8 
ประการ 

รูปแบบการนิเทศการจดัการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาคุณธรรมตามแนวทาง
ศาสตร์พระราชาฉบับสมบูรณ ์



71 
 

กรอบกำรด ำเนินกำรวิจัย 

เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปอย่างมีระบบและบรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยจึงได้
ก าหนดกรอบการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันปัญหำและควำมต้องกำรในกำรนิเทศเพื่อส่งเสริม                          
คุณธรรมของโรงเรียน  

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการนิเทศทีส่่งเสริม
คุณธรรมของโรงเรียนในสังกัด ดังนี้ 
 1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน            
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 โดยการใช้เครื่องมือแบบสอบถาม 
ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้รับผิดชอบงานด้านคุณธรรมทุกคน ของ
โรงเรียนในสังกัด 
 2. จัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ (Focus Group Discussion) เพ่ือประเมินปัญหาและ
ความต้องการที่แท้จริง (Need Assessment) ในการนิเทศเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน โดย
ด าเนินการกับกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ดังนี้ 
  2.1 จัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ กับผู้บริหารโรงเรียนที่ปฏิบัติหน้าที่ประธานกลุ่มเป็น
ตัวแทนของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา จ านวน 15 กลุ่มเครือข่าย ๆ ละ 1 คน รวมจ านวน 15 คน 
แบ่งเป็น 2 กลุ่มย่อย กลุ่มละ 7-8 คน  โดยจัดในวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 ณ ห้องประชุมทุ่งอ้อ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 
  2.2 จัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ กับครูผู้สอน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ครูวิชาการเป็นตัวแทน
ของกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา จ านวน 15 กลุ่มเครือข่าย ๆ ละ 1 คน รวมจ านวน 15 คน 
แบ่งเป็น 2 กลุ่มย่อย กลุ่มละ 7-8 คน  โดยจัดในวันที่ 19 พฤษภาคม 2561 ณ ห้องประชุมทุ่งอ้อ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 
 3. ศึกษาวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Research) โดยผู้วิจัยด าเนินการศึกษาข้อมูล
เกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม รูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการ
นิเทศการศึกษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา และศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับ
ศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” น ามาวิเคราะห์เนื้อหาประเด็นส าคัญๆ เพ่ือหาปัจจัยหรือ
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วิธีการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศในการส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน และน าความรู้มาเขียนเป็น
ประเด็นค าถาม เพ่ือน าไปใช้ในการจัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ 
 4. เก็บรวมรวมข้อมูล สังเคราะห์ ประมวลความคิดเห็น และสรุปประเด็น 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชำกร 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ทุกโรงเรียน จ านวน 89 โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4  

ผู้ให้ข้อมูล (Key Informant) ได้แก่ 1) ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 89 คน และ        
2) ครูผู้รับผิดชอบงานด้านคุณธรรมของโรงเรียน จ านวน 89 คน  

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย      
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ได้แก่  
  1. แบบสอบถามศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศที่
ส่งเสริมคุณธรรม โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4  
  2. แบบบันทึกการจัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ 
  3. แบบสังเคราะห์เอกสาร 

 ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ    
  การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
  1. เครื่องมือแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศที่
ส่งเสริมคุณธรรม โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ผู้วิจัย
ด าเนินการดังนี้ 
   1.1 ศึกษานโยบาย เป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมต่าง ๆ ได้แก่ โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โครงกร
โรงเรียนสุจริต โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนรักษาศีลห้าเชิงคุณภาพครอบครัวอบอุ่น 
รวมถึงรูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมอ่ืน ๆ 
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   1.2 สร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศที่
ส่งเสริมคุณธรรม แบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามระดับการปฏิบัติการด าเนินงาน
ส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน เกี่ยวกับเนื้อหา 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสภาพแวดล้อม 2) ด้านผู้บริหาร
และการบริหารจัดการ 3) ด้านครูและการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 5) ด้าน
นักเรียน และ 6) ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ รวมข้อค าถามทั้งสิ้นจ านวน 50 ข้อ มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดับ(Rating Scale) ตอนที่ 2 ปัญหาการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม
ของโรงเรียน มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด และ ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานส่งเสริม
คุณธรรมของโรงเรียน มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
   1.3 น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้มาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา ด้านการ
นิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยและพัฒนาการศึกษา ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC)  ซึ่งรายนาม
ผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้  
   1.3.1 ดร.เจตนา เมืองมูล ศึกษานิเทศก์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
นิเทศการศกึษา 
   1.3.2 ดร.ศิริพงษ์ นวลแก้ว ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การนิเทศการศึกษา 
   1.3.3 ดร.กุญช์ภัสส์ พงษ์พานิชย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพันตน
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
   1.3.4 นางสาวจตุพร ศิลาเดช ครชู านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบวกครก
เหนือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   1.3.5 นางบุษกร สุริยา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกาด(เขมวังส์)
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา คือ  
   เห็นว่าสอดคล้อง  ให้คะแนน +1  
   ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0  
   เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน –1   
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  แล้วน าผลการพิจารณามาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิคของ 
Ravinia and Hambleton (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540 : 117) ใช้สูตรดังนี้ 
      IOC  =   ∑R   
                                               N 
   เมื่อ IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ  
  ∑R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
   N    หมายถึง จ านวนของผู้เชี่ยวชาญ       
  1.4 น าแบบสอบถามไปปรับปรุง/แก้ไข เกี่ยวกับรายละเอียดของค าถามใหมี้
ความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ โดยเลือกเอาเฉพาะข้อที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 0.6 ขึ้นไป แก้ไขปรับปรุงเหลือข้อ
ค าถามจ านวน 48 ข้อ และได้ปรับข้อความการใช้ภาษาให้มีความสมบูรณ์  

  2. แบบบันทึกการจัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ  
  2.1 ศึกษาเกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติที่เกี่ยวข้องกับ
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม รูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
การศึกษา และศึกษาองค์ความรู้ศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” น ามาวิเคราะห์เนื้อหา
ประเด็นส าคัญๆ เพ่ือหาปัจจัยหรือวิธีการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศในการส่งเสริมคุณธรรมของ
โรงเรียน และน าความรู้มาเขียนเป็นประเด็นค าถาม เพ่ือน าไปใช้ในการจัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ 
  2.2 สร้างแบบบันทึกการจัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ มีลักษณะเป็นแบบ
บันทึกปลายเปิด ใน 5 ประเด็น ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) 
ด้านการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 4) ด้านพฤติกรรมนักเรียน และ 5) ด้านการนิเทศ 
  2.3 น าแบบบันทึกการจัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ตรวจสอบความถูกต้อง
และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) ซ่ึงรายนามผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้  
   2.3.1 ดร.เจตนา เมืองมูล ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการ
นิเทศการศึกษา 
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   2.3.2 ดร.ศิริพงษ์ นวลแก้ว ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการนิเทศการศึกษา 
   2.3.3 ดร.กุญช์ภัสส์ พงษ์พานิชย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพันตนเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
   2.3.4 นางสาวจตุพร ศิลาเดช ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบวกครก
เหนือ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   2.3.5 นางบุษกร สุริยา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกาด(เขมวังส์)
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา คือ  
   เห็นว่าสอดคล้อง  ให้คะแนน +1  
   ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0  
   เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน –1   
  แล้วน าผลการพิจารณามาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิคของ 
Ravinia and Hambleton (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540 : 117) โดยใช้สูตร 
      IOC  =   ∑R   
                                               N 
    เมื่อ IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ  
   ∑R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
   N    หมายถึง จ านวนของผู้เชี่ยวชาญ       
   2.4 น าแบบสัมภาษณ์ไปปรับปรุง/แก้ไข เกี่ยวกับรายละเอียดของค าถามให้มี
ความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

  3. แบบสังเคราะห์เอกสาร  
  3.1 ศึกษาเกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติที่เก่ียวข้องกับ
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม รูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ
การศึกษา และศึกษาองค์ความรู้ศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” น ามาวิเคราะห์เนื้อหา
ประเด็นส าคัญๆ 
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  3.2 จัดท าแบบสังเคราะห์เอกสาร เพ่ือน าข้อมูลมาสังเคราะห์ใช้สร้างรูปแบบการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษา 
  3.3 น าแบบสังเคราะห์เอกสาร เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC) ซึ่งรายนามผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้  
   3.3.1 ดร.เจตนา เมืองมูล ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการ
นิเทศการศึกษา 
   3.3.2 ดร.ศิริพงษ์ นวลแก้ว ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการนิเทศการศึกษา 
   3.3.3 ดร.กุญช์ภัสส์ พงษ์พานิชย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพันตนเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
   3.3.4 นางสาวจตุพร ศิลาเดช ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบวกครก
เหนือ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   3.3.5 นางบุษกร สุริยา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกาด(เขมวังส์)
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา คือ  
   เห็นว่าสอดคล้อง  ให้คะแนน +1  
   ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0  
   เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน –1   
  แล้วน าผลการพิจารณามาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิคของ 
Ravinia and Hambleton (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540 : 117) โดยใช้สูตร 
      IOC  =   ∑R   
                                               N 
    เมื่อ IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ  
   ∑R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
   N    หมายถึง จ านวนของผู้เชี่ยวชาญ       
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   3.4 น าแบบสัมภาษณ์ไปปรับปรุง/แก้ไข เกี่ยวกับรายละเอียดของค าถามให้มี
ความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล      
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศที่ส่งเสริมคุณธรรม 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถาม มาตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ และมาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติด้วยค่าเฉลี่ย 
(Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยมีเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2546, หน้า 162)  
  ค่าเฉลี่ย 3.26-4.00 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีคุณลักษณะ/พฤติกรรมนั้นในระดับ   
                                         มากที่สุด   
  ค่าเฉลี่ย 2.51-3.25 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีคุณลักษณะ/พฤติกรรมนั้นในระดับมาก  
  ค่าเฉลี่ย 1.76-2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีคุณลักษณะ/พฤติกรรมนั้นในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00-1.75 หมายถึง มีการปฏิบัติ/มีคุณลักษณะ/พฤติกรรมนั้นในระดับ 
                                         น้อยที่สุด  

 2. แบบบันทึกการจัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ ได้สรุปประเด็นที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 
แล้วน ามาสังเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
 3. แบบสังเคราะห์เอกสาร ได้สรุปประเด็นจากการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
แล้วน ามาสังเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
  

ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบกำรนิเทศ 

 การสร้างรูปแบบการนิเทศ เป็นขั้นตอนที่ด าเนินการร่วมกันทั้งการออกแบบ ยกร่างรูปแบบ
และพัฒนารูปแบบในขั้นตอนเดียวกัน โดยผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 

 1. น าข้อมูลที่ได้จากการด าเนินการในระยะที่ 1 มาเป็นข้อมูลในการวางแผน รวมทั้งได้
สังเคราะห์เอกสารนโยบาย เป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ศึกษาแผนแม่บทที่ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1(พ.ศ.2559-2564) ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
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กับการนิเทศการศึกษา ได้แก่ ทฤษฎีการนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบระบบพ่ีเลี้ยง การนิเทศแบบ
ชี้แนะ การนิเทศแบบสอนแนะสะท้อนคิด การนิเทศรูปแบบประชุม อบรม สัมมนา การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร การนิเทศการศึกษาเชิงระบบ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษาองค์ความรู้
ศาสตร์พระราชา “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มาวิเคราะห์และสังเคราะห์แล้วน ามาใช้ในการยกร่าง
รูปแบบการนิเทศ 
 2. ยกร่าง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์
พระราชา (ร่างรูปแบบ 1) 
 3. ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้อง ของ
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา เพ่ือต้องการ
ทราบว่ารูปแบบการนิเทศที่ยกร่างข้ึนนี้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากน้อยเพียงใด โดยเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ที่ได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) รายนาม
ผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้  
  3.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ปรุตม์ บุญศรีตัน อาจารย์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาและศาสนา พุทธปรัชญา จริยศาสตร์ พระพุทธศาสนา 
  3.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยัฤทธิ์ ศิลาเดช อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านจอมบึง 
จังหวัดราชบุรี เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
  2.3 ดร.เดช สาระจันทร์ อาจารย์มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นเชียงใหม่ เชี่ยวชาญด้าน
การวิจัยทางการศึกษา 
  3.4 ดร.เจตนา เมืองมูล ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 เชีย่วชาญด้านการนิเทศการศึกษา 
  3.5 ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี นักวิชาการศึกษา ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านวิธีวิทยาการวิจัยทางการศึกษาและ
การบริหารการศึกษา  
 4. ปรับปรุง แก้ไข ร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทาง
ศาสตร์พระราชา ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ (ร่างรูปแบบ 2) 
 5. ประเมินคุณภาพของรูปแบบ เพ่ือดูความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ 
และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมตาม
แนวทางศาสตร์พระราชา โดยผู้มีประสบการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการนิเทศ ได้แก่ 
ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11(จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร) เขต
ตรวจราชการที่ 15 (จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดล าพูน จังหวัดล าปาง และจังหวัดแม่ฮ่องสอน) และ เขต
ตรวจราชการที่ 18 (จังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดพิจิตร และจังหวัดอุทัยธานี)  รวม 
11 จังหวัด 29 เขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งสิ้นจ านวน 30 คน 
 6. ประเมินและตัดสิน รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทาง
ศาสตร์พระราชา เพ่ือตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสมเชิงทฤษฎี เชิงเนื้อหา เชิงกฎหมายและ
ศีลธรรมจรรยา (Propriety) ความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy) ความเป็นไปได้ (Feasibility) ความ
เป็นประโยชน์ (Utility) และประเมินตัดสินคุณค่าของรูปแบบการนิเทศ ด้วยวิธีการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ(Connoisseurship) โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 13 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Selection) จากอาจารย์มหาวิทยาลัย ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ซึ่งรายนามผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้  
 6.1 รองศาสตราจารย์ ดร.เกตุมณี มากมี อาจารย์มหาวิทยาลัยนอร์ทเชียงใหม่ เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา 
  6.2 ดร.วิฑูรย์ วังตาล ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาล าพูน   
เขต 1 (ข้า ราชการบ านาญ) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา และ ด้านการบริหารการศึกษา 
  6.3 ดร.เจตนา เมืองมูล  ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา 
  6.4 นายสวงค์ ร่มเงิน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 (ข้าราชการบ านาญ) เป็นผู้เชีย่วชาญด้านการนิเทศการศึกษา 
  6.5 นางสาววิลาวัณย์ ศรีสวัสดิ์  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 (ข้าราชการบ านาญ) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา 
  6.6 นายสมาน โปธิปัน  ผู้อ านวยการโรงเรียนเชี่ยวชาญ โรงเรียนวัดพระนอนหนองผึ้ง 
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
  6.7 นายชัยพร นิธิวิทยา ผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านสันป่าสัก
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
  6.8 นางรัชนี สมบุตร ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 (ข้าราชการบ านาญ) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
  6.9 นางบุษกร สุริยา ครชู านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกาด(เขมวังส์) เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านหลักสูตรและการสอน 
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 6.10 นางกิ่งกาญจน์ ค าวงค์ปิน ครชู านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดกู่ค า (เมธาวิสัยคณาทร)  
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
 6.11 นางสาววงเดือน โปธิปัน ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 2 (ข้าราชการบ านาญ) เป็นผู้เชีย่วชาญด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา 
 6.12 นายสมหวัง คันธรส ศึกษานิเทศกเ์ชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 (ข้าราชการบ านาญ) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา 
 6.13 นายกมล ชื่นทองค า ศึกษานิเทศก์ช านาญการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 7. ปรับปรุง แก้ไข ร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทาง
ศาสตร์พระราชา ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และจัดท าต้นแบบรูปแบบการนิเทศ ฉบับสมบูรณ์  
 8. น ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
ไปทดลองใช้กับบุคลากรในโรงเรียนที่ไม่ใช่โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนบ้าน
สันป่าสัก อ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นโรงเรียนในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา เปิด
สอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล – ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศ 
 9. น าข้อมูลที่ได้จากการทดลองใช้มาปรับปรุงพัฒนา รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ให้มีความสมบูรณ์พร้อมที่จะน าไปใช้จริงกับโรงเรียน
กลุ่มตัวอย่าง  

 ส าหรับขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการนิเทศ ไดใ้ช้ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศ
การศึกษา ด้านการวิจัยทางการศึกษา ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านการบริหารการศึกษา และ 
ด้านปรัชญาและศาสนา (พุทธปรัชญา จริยศาสตร์ พระพุทธศาสนา) รวมทั้งสิ้นจ านวน 13 คน โดย
ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จ านวน 13 คน ประกอบด้วย  

1. ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา จ านวน 2 คน 
 2. ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา จ านวน 3 คน 

 3. ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน 
 4. ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จ านวน 3 คน 
 5. ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา จ านวน 3 คน 
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 ในส่วนของการประเมินคุณภาพ เพ่ือดูความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ 
และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตาม
แนวทางศาสตร์พระราชา ได้ให้ผู้มีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการนิเทศ โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) ศึกษานิเทศก์สังกัดสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในเขตตรวจราชการที่ 11 15 และ 18 
รวม 11 จังหวัด 29 เขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งสิ้นจ านวน 30 คน ซ่ึงก าหนดผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. เป็นศึกษานิเทศก์ผู้รับผิดชอบงานด้านคุณธรรม ณ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่ตนเอง
สังกัด มาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี  
 2. เป็นศึกษานิเทศก์ที่ได้รับแต่งตั้งจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้
ปฏิบัติหน้าที่ทีมเคลื่อนที่เร็ว(Roving Team) โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ระดับเขตตรวจราชการ มาแล้ว
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี 

 ทั้งนี้ รายละเอียดศึกษานิเทศก์ผู้มีประสบการณ์ ที่ใช้ในการประเมินคุณภาพของรูปแบบ
การนิเทศ มีรายละเอียดดังตารางที่ 1 

ตารางที่ 1 จ านวนศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และส านักงานเขต  
             พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11 เขตตรวจราชการที่ 15 และ เขต  
             ตรวจราชการที่ 18  

เขตตรวจ 
ราชการ 

ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

จ านวน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา 

จ านวน
ศึกษานิเทศก์(คน) 

ที่ 11 
สกลนคร นครพนม  

และมุกดาหาร 

ประถมศึกษา 6 6 
มัธยมศึกษา 2 3 

ที่ 15 
เชียงใหม่ ล าพูน ล าปาง 

และแม่ฮ่องสอน 

ประถมศึกษา 12 12 
มัธยมศึกษา 2 2 

ที่ 18 
นครสวรรค์ ก าแพงเพชร 

พิจิตร และอุทัยธานี 

ประถมศึกษา 7 7 

 รวมทั้งสิ้น 29 30 
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 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย      
  1. แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้อง 
ของร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวคิดศาสตร์พระราชา  
  2. แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบ การนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม
ตามแนวทางศาสตร์พระราชา  
  3. แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) รูปแบบการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
   
 ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ   
   การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้   

1. แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความ
สอดคล้อง ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา มี
ขั้นตอนการสร้างดังนี้       
  1.1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมและ
งานวิจัยที่เกี่ยวช้อง     
   1.2 ยกร่างข้อค าถามแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไป
ได้ และความสอดคล้อง ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทาง
ศาสตร์พระราชา ตามองค์ประกอบให้ครอบคลุมและตรงตามประเด็น จ านวน 19 ข้อ    
   1.3 น าแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความ
สอดคล้อง ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ที่
ผู้วิจัยสร้างข้ึน เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน แล้ววิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence : IOC) ซึ่งรายนามผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้  
    1.3.1 ดร.เจตนา เมืองมูล ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการ
นิเทศการศึกษา 
    1.3.2 ดร.ศิริพงษ์ นวลแก้ว ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ เป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา 
    1.3.3 ดร.กุญช์ภัสส์ พงษ์พานิชย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพันตนเป็น
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
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    1.3.4 นางสาวจตุพร ศิลาเดช ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบวกครก
เหนือ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
    1.3.5 นางบุษกร สุริยา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกาด(เขมวังส์)
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน 
      1.4 น าแบบตรวจสอบไปปรับปรุง/แก้ไข เกี่ยวกับรายละเอียดของค าถามให้มี
ความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
  1.5 น าแบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความ
สอดคล้อง ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมตามแนวทางศาสตร์พระราชา
ฉบับสมบูรณ์ ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน มีรายนามผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
   1.5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ปรุตม์ บุญศรีตัน อาจารย์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาและศาสนา จริยศาสตร์ พระพุทธศาสนา 
   1.5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยฤทธิ์ ศิลาเดช อธิการบดีมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบ้านจอมบึง จังหวัดราชบุรี เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   1.5.3 ดร.เดช สาระจันทร์ อาจารย์มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นเชียงใหม่ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา 
   1.5.4 ดร.เจตนา เมืองมูล ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา 
    1.5.5 ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี นักวิชาการศึกษา ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านวิธีวิทยาการวิจัยทางการ
ศึกษาและการบริหารการศึกษา  
  2. แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบ การนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม
ตามแนวทางศาสตร์พระราชา มีข้ันตอนการสร้างดังนี้    
  2.1 ยกร่างแบบประเมินคุณภาพของรูปแบบการนิเทศ เกี่ยวกับความถูกต้อง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ ความเป็นประโยชน์ โดยมีข้อค าถามตรงประเด็นครอบคลุม และ
สอดคล้องกับองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมตามแนวทาง
ศาสตร์พระราชา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 23 ข้อ 
   2.2 น าแบบตรวจสอบคุณภาพ ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ทีผู่้วิจัยสร้างข้ึน เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพ่ือ 
ตรวจสอบความถูกต้อง และความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนี
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ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยเลือกเอาเฉพาะข้อที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง 0.6 ขึ้นไป รายชื่อผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
    2.2.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ปรุตม์ บุญศรีตัน อาจารย์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านปรัชญาและศาสนา พุทธปรัชญา จริยศาสตร์ 
พระพุทธศาสนา 
   2.2.2 ดร.วิฑูรย์ วังตาล ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาล าพูน เขต 1 (ข้าราชการบ านาญ) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา และการ
บริหารการศึกษา 
    2.2.3 ดร.เดช สาระจันทร์ อาจารย์มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นเชียงใหม่ 
เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา 
   2.2.4 ดร.เจตนา เมืองมูล ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 1 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา 
    2.2.5 ดร.ศิริพงษ์ นวลแก้ว ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา 
   2.3 ปรับปรุงแบบประเมินคุณภาพ ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ เหลือข้อค าถาม จ านวน 
19 ข้อ ได้ปรับปรุงแก้ไขข้อความให้สื่อสารได้ชัดเจน ถูกต้องสมบูรณ์  และจัดท าแบบประเมินฉบับ
สมบูรณ์  
   2.4 น าแบบประเมินคุณภาพ ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ฉบับสมบูรณ์ ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้มีประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องในการใช้รูปแบบการนิเทศ ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
ศึกษานิเทศก์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาในเขตตรวจราชการที่ 11 15 และ 18 จ านวน 11 จังหวัด 29 เขตพ้ืนที่การศึกษา รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 30 คน      
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  3. แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) มีข้ันตอนการสร้าง
ดังนี้     
 3.1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรมและ
งานวิจัยที่เกี่ยวช้อง     
  3.2 ยกร่างแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ที่มีประเด็นที่ตรงและครอบคลุม     
  3.3 น าแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ทีผู่้วิจัยสร้างข้ึน เสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบ ความถูกต้อง และความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
โดยเลือกเอาเฉพาะข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.6 ขึ้นไป แล้วแก้ไขปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์  
      2.4 น าแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ไปปรับปรุง/แก้ไข เกี่ยวกับ
รายละเอียดของค าถามให้มีความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
  2.5 น าแบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ฉบับสมบูรณ์ ไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล  
 

 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้อง 
ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ผู้วิจัยได้เก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง กับผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน โดยการท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เป็น
ผู้เชี่ยวชาญและไปพบผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเองที่อาศัยอยู่ในจังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดล าพูน ระหว่าง
วันที่ 4-5 มิถุนายน 2561 ส่วนผู้เชี่ยวชาญที่อาศัยอยู่นอกจากเหนือจากนี้ ผู้วิจัยได้ส่งหนังสือขอความ
อนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญพร้อมทั้งเครื่องมือการวิจัยไปทางไปรษณีย์ โดยได้ประสานขอความ
อนุเคราะห์ไว้ก่อนแล้ว  
  2. แบบประเมินคุณภาพ ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม
ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง กับกับศึกษานิเทศก์สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในเขต
ตรวจราชการที่ 11 15 และ 18 จ านวน 11 จังหวัด 29 เขตพ้ืนที่การศึกษา รวมทั้งสิ้น จ านวน 30 คน 
โดยการส่งเครื่องมอืแบบประเมินคุณภาพ ผ่านช่องทางระบบหนังสืออีเล็กทรอนิกส์ E-Office ส่งผ่าน
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ไปยังหัวหน้าหน่วยงานตามระบบหนังสือราชการ พร้อมทั้งได้ส่งโดยตรงไปยังศึกษานิเทศก์ท่ีเป็น
กลุ่มเป้าหมาย ผ่านช่องทางกลุ่มไลน์(Line Group : RT คุณธรรม 15) ในวันที่ 7-8 มิถุนายน 2561    
และส่งเครื่องมือแบบประเมินคุณภาพที่ด าเนินการแล้ว กลับคืนมายังผู้วิจัยโดยตรงผ่านช่องทางกลุ่ม
ไลน์(Line Group : RT คุณธรรม 11 15 และ 18) ภายในวันที่ 12 มิถุนายน 2561  
  2. แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) รูปแบบการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
กับผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 13 คน ในวันที่ 20 มิถุนยายน 2561 ณ ห้องประชุมห้วยฮ่องไคร้ โรงแรม     
ฮอลิเดย์การ์เด้น อ าเภอเมือง จังหวัดชียงใหม่ 
 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
  1. แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความ
สอดคล้อง ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา  
ใช้การวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิคของ Ravinia and Hambleton (พวงรัตน์   
ทวีรัตน์, 2540 : 117) โดยใช้สูตร 
      IOC  =   ∑R   
                                               N 
     เมื่อ IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ  
    ∑R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
    N    หมายถึง จ านวนของผู้เชี่ยวชาญ       
   โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา คือ  
   เห็นว่าสอดคล้อง  ให้คะแนน +1  
   ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0  
   เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน –1   
  2. แบบประเมินคุณภาพ ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ได้วิเคราะห์หาค่าทางสถิติโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
    การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยมีเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ดังนี้(รัตนะ บัวสนธ์, 
2554, หน้า 48)  
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    ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณธรรมตามแนวทางศาสตร์พระราชา มีคุณภาพอยู่ในระดับมากที่สุด   
    ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณธรรมตามแนวทางศาสตร์พระราชา มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก   
    ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณธรรมตามแนวทางศาสตร์พระราชา มีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง     
    ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณธรรมตามแนวทางศาสตร์พระราชา มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณธรรมตามแนวทางศาสตร์พระราชา มีคุณภาพอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2. แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) รูปแบบการนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis)  
    

ขั้นตอนที่ 3 ทดลองและประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรนิเทศ 

 การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์
พระราชา ผู้วิจัยใช้หลักปฏิบัติจากแนวทางศาสตร์พระราชา โดยให้ความส าคัญของการกระท าที่เกิด
จากการ “ระเบิดจากข้างใน” ให้โรงเรียนสมัครเข้าร่วมตามความพร้อมและเต็มใจ ด าเนินงานดังนี้ 
 1. จัดประชุมผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ จ านวน 10 โรงเรียน 
เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้รูปแบบการนิเทศ วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการทดลองใช้
รูปแบบการนิเทศ ความหมายและสาระส าคัญของแต่ละปัจจัย องค์ประกอบ ที่น ามาสร้างรูปแบบการ



88 
 

นิเทศ และวิธีด าเนินกิจกรรมตามคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณธรรมตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
 2. จัดอบรมปฏิบัติการผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนทุกคน ให้ความรู้เรื่องการด าเนินงาน
ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนโดยใช้กระบวนการโครงงานคุณธรรม ในวันที่ 18-19 สิงหาคม 2561    
ณ ห้องประชุมสันป่าตอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 
 3. โรงเรียนด าเนินงานบริหารจัดการที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน และครูจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม หรือเสริมสร้างพฤติกรรมเชิงบวกให้แก่นักเรียน 
 4. นิเทศติดตาม ในลักษณะการเยี่ยมเยียน ให้ก าลังใจ เสริมแรง ชี้แนะ และเป็นพี่เลี้ยง 
เพ่ือให้การด าเนินงานของผู้บริหารโรงเรียน และครูบรรลุผลตามเป้าหมายของโรงเรียนคุณธรรมอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยใช้เทคนิคนิเทศอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ดังนี้  

4.1 ประชุมวางแผนการนิเทศร่วมกับบุคลากรในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียน 
และก าหนดผู้นิเทศใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 
 4.1.1 ผู้นิเทศคนเดียว หมายถึง ผู้วิจัยได้ออกปฏิบัติการนิเทศด้วยตนเอง เรียกว่า
นิเทศแบบเผชิญหน้า (Face To Face) ตัวต่อตัว  
 4.1.2 ผู้นิเทศเป็นทีมกลุ่มเครือข่าย ซึ่งแบ่งออกเป็น 15 กลุ่มเครือข่าย 15 ทีม
นิเทศ โดยแต่ละทีมประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่มีความรู้ความสามารถ ที่ได้รับการอบรม
พัฒนาตามหลักสูตร ทีมเครือข่ายนิเทศโรงเรียนคุณธรรมทั้งระบบ  จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2561 ณ ห้องประชุมโรงเรียนสันป่าตอง
(สุวรรณราษฎร์วิทยาคาร) 
 4.1.3 ผู้นิเทศเป็นทีมอ าเภอ ซึ่งใช้พ้ืนที่อ าเภอเป็นฐานในการนิเทศ(Supervision 
of Area–Based) แบ่งออกเป็น 5 ทีม ได้แก่ ทีมนิเทศอ าเภอสันป่าตอง ทีมนิเทศอ าเภอหางดง ทีม
นิเทศอ าเภอสารภี ทีมนิเทศอ าเภอดอยหล่อ และ ทีมนิเทศอ าเภอแม่วาง โดยในแต่ละทีม 
ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และศึกษานิเทศก์ ในที่นี้ผู้วิจัยรับผิดชอบ
อยู่ในทีมนิเทศอ าเภอหางดง 
 4.2 จัดท าปฏิทินนิเทศติดตาม โดยผู้วิจัยร่วมกับทีมนิเทศอ าเภอ และทีมนิเทศระดับ
กลุ่มเครือข่าย 
 4.3 ปฏิบัติการนิเทศ โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมตามแนวทางศาสตร์พระราชา จ านวน 10 โรงเรียน ตามปฏิทินที่
ก าหนด 
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5. เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัย ได้ลงพื้นที่ปฏิบัติการเก็บรวมรวมข้อมูล
ด้วยตนเอง ระหว่างวันที่ 8-25 มกราคม 2561 ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยใช้
แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมตามแนวทาง
ศาสตร์พระราชา และข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative) โดยการสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครูผู้สอน เจาะจงเลือกสังเกตการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 รวมทั้ง
สังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 

 6. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และหาค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน(Standard Deviation) และข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) และพรรณาความ 

 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

  ประชำกร ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 4  ปีการศึกษา 2561 ทุกโรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 4 ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง(Purposive Selection) เฉพาะโรงเรียนที่สมัครใจ
เข้าร่วม อ าเภอละ 2 โรงเรียน โดยให้โอกาสโรงเรียนที่สมัครก่อน 2 โรงเรียนแรก ของแต่ละอ าเภอ 
รวมจ านวน 10 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน10 คน ครูผู้สอนจ านวน 247 คน และ
นักเรียน จ านวน 716 คน เป็นโรงเรียนทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ โดยผู้วิจัยได้ทดลองในภาคเรียนที่ 
1 ปีการศึกษา 2561 ระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม-กันยายน 2561 และ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2561 
ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ถึง วันที่ 31 มกราคม 2562   

  ส าหรับผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 10 คน ครูผู้สอนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4-6 ในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 โรงเรียน รวมทั้งสิ้นจ านวน 30 คน และ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ในชั้นเรียนที่ครูสอน ชั้นละ 1 ห้องเรียน จ านวน 716 คน
รายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  จ านวนผู้บริหารโรงเรียน ครู และนักเรียนโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทดลองใช้รูปแบบการ 
              นิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมตาม แนวทางศาสตร์พระราชา 

โรงเรียน อ ำเภอ จ ำนวน

ผู้บริหำร

(คน) 

จ ำนวนครู

(คน) 

จ ำนวน

นักเรียนชั้น 

ป.4-6 (คน) 

สันป่าตอง(สุวรรณราษฎร์วิทยาคาร) สันป่าตอง 1 50 90 

วัดกู่ค า(เมธาวิสัยคณาทร) สันป่าตอง 1 14 90 

บ้านกาด(เขมวังส์) แม่วาง 1 12 70 

หลวงพัฒนาบ้านขุนวาง แม่วาง 1 10 76 

บ้านน  าแพร่ หางดง 1 13 84 

บ้านสันป่าสัก หางดง 1 36 72 

วัดเวฬุวัน สารภี 3 80 72 

วัดพระนอนหนองผึ ง สารภี 1 10 98 

กรป.กลางอุปถ ัมภ์ ดอยหล่อ 1 14 44 

บ้านดงป่าหวาย ดอยหล่อ 1 8 20 

ผลรวม  12 247 716 

 
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
   เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม
ตามแนวทางศาสตร์พระราชา มีดังนี้ 
   1. แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม 
   2. แบบสอบถามการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน 
   3. แบบสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 
   4. แบบสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 
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 ขั้นตอนกำรสร้ำงเครื่องมือ   
 1. แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม 
ผู้วิจัยได้ใช้แบบทดสอบของมูลนิธิยุวสถิรคุณ ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม ส าหรับทดสอบวัดความรู้ความ
เข้าใจในการจัดอบรมปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและครูทุกคนในโรงเรียน ก่อนและหลังการ
อบรม จ านวน 25 ข้อ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบปรนัยเลือกตอบ ๒ ตัวเลือก (ถูก
หรือผิด) จ านวน 15 ข้อ และ ตอนที่ 2 เป็นแบบปรนัยเลือกตอบ 3 ตัวเลือก จ านวน 10 ข้อ 
   2. แบบสอบถามการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน ผู้วิจัยได้สร้าง
เครื่องมือโดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
   2.1 ศึกษานโยบาย เป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมต่าง ๆ ได้แก่ โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โครงกร
โรงเรียนสุจริต โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนรักษาศีลห้าเชิงคุณภาพครอบครัวอบอุ่น 
รวมถึงรูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมอ่ืน ๆ 
   2.2 ร่างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศที่
ส่งเสริมคุณธรรม แบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถามระดับการปฏิบัติการด าเนินงาน
ส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน เกี่ยวกับเนื้อหา 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสภาพแวดล้อม 2) ด้านผู้บริหาร
และการบริหารจัดการ 3) ด้านครูและการจัดการเรียนรู้ 4) ด้านกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 5) ด้าน
นักเรียน และ 6) ด้านเครือข่ายและความร่วมมือ รวมข้อค าถามทั้งสิ้นจ านวน 50 ข้อ มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 4 ระดับ(Rating Scale) ตอนที่ 2 ปัญหาการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม
ของโรงเรียน มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด และ ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานส่งเสริม
คุณธรรมของโรงเรียน มีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
   2.3 น าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ได้มาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยทางการศึกษา ด้านการ
นิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยและพัฒนาการศึกษา ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ด้านการ
จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC)  ซึ่งรายนาม
ผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้  
   2.3.1 ดร.เจตนา เมืองมูล ศึกษานิเทศก์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
นิเทศการศึกษา 
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   2.3.2 ดร.ศิริพงษ์ นวลแก้ว ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การนิเทศการศึกษา 
   2.3.3 ดร.กุญช์ภัสส์ พงษ์พานิชย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพันตน
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
   2.3.4 นางสาวจตุพร ศิลาเดช ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบวกครก
เหนือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   2.3.5 นางบุษกร สุริยา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกาด(เขมวังส์)
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา คือ  
   เห็นว่าสอดคล้อง  ให้คะแนน +1  
   ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0  
   เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน –1   
  แล้วน าผลการพิจารณามาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิคของ 
Ravinia and Hambleton (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540 : 117) ใช้สูตรดังนี้ 
      IOC  =   ∑R   
                                               N 
   เมื่อ IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ  
  ∑R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
   N    หมายถึง จ านวนของผู้เชี่ยวชาญ       
  2.4 น าแบบสอบถามไปปรับปรุง/แก้ไข เกี่ยวกับรายละเอียดของค าถามให้มี
ความชัดเจน สามารถสื่อความได้ง่าย ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ โดยเลือกเอาเฉพาะข้อที่มีค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 0.6 ขึ้นไป แก้ไขปรับปรุงเหลือข้อ
ค าถามจ านวน 45 ข้อ และได้ปรับข้อความการใช้ภาษาให้มีความสมบูรณ์  
  2.5 น าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 10 โรงเรียน 

   3. แบบสังเกตการณ์สอนของครูผู้สอน  
   3.1 ศึกษาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม นโยบาย 
เป้าหมายการจัดการศึกษาของชาติที่เก่ียวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม การด าเนินงาน
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ส่งเสริมคุณธรรมต่าง ๆ ได้แก่ โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โครงกรโรงเรียนสุจริต โครงการโรงเรียน
คุณธรรม โครงการโรงเรียนรักษาศีลห้าเชิงคุณภาพครอบครัวอบอุ่น รวมทั้งรูปแบบการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมอื่น ๆ 
   3.2 ร่างแบบสังเกตการณ์สอนของครูผู้สอน มีลักษณะเป็นแบบบันทึกปลายเปิด 
มีประเด็นหลัก 2 ประเด็น คือ เกี่ยวกับตัวครู ได้แก่ ชื่อเรื่องท่ีสอน วัตถุประสงค์ การน าเข้าสู่บทเรียน 
กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล และเก่ียวกับตัวผู้เรียน 
   3.3 น าแบบสังเกตการณ์สอนของครูผู้สอน เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัย
ทางการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยและพัฒนาการศึกษา ด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ
ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence : IOC)  ซึ่งรายนามผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้  
   3.3.1 ดร.เจตนา เมืองมูล ศึกษานิเทศก์ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
นิเทศการศึกษา 
   3.3.2 ดร.ศิริพงษ์ นวลแก้ว ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
การนิเทศการศึกษา 
   3.3.3 ดร.กุญช์ภัสส์ พงษ์พานิชย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านพันตน
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนาการศึกษา 
   3.3.4 นางสาวจตุพร ศิลาเดช ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนวัดบวกครก
เหนือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
   3.3.5 นางบุษกร สุริยา ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านกาด(เขมวังส์)
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา คือ  
   เห็นว่าสอดคล้อง  ให้คะแนน +1  
   ไม่แน่ใจ ให้คะแนน 0  
   เห็นว่าไม่สอดคล้อง ให้คะแนน –1   
  แล้วน าผลการพิจารณามาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยใช้เทคนิคของ 
Ravinia and Hambleton (พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2540 : 117) ใช้สูตรดังนี้ 
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      IOC  =   ∑R   
                                               N 
   เมื่อ IOC หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือ  
  ∑R  หมายถึง ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
   N    หมายถึง จ านวนของผู้เชี่ยวชาญ       
  3.4 น าแบบสังเกตการณ์สอนของครูผู้สอน ไปปรับปรุง/แก้ไข ตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ และได้ปรับข้อความการใช้ภาษาให้มีความสมบูรณ์  
  3.5 น าแบบสังเกตการณ์สอนของครูผู้สอน ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ให้
ข้อมูลในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 โรงเรียน 

 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลที่สร้าง 
ขึ้นดังนี้ 

1. เก็บข้อมูลจากการทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของผู้เข้ารับการอบรม
ปฏิบัติการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนและครูทุกคนในโรงเรียน ก่อนและหลังการอบรม โดยผู้วิจัยในวันที่ 
18-19 สิงหาคม 2561 ณ ห้องประชุมสันป่าตอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 4 

2. เก็บข้อมูลจากแบบสอบถามการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน และ

แบบสังเกตการณ์สอนของครูผู้สอน โดยผู้วิจัยและผู้ช่วยนักวิจัย ได้ลงพ้ืนที่ปฏิบัติการเก็บรวมรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง ระหว่างวันที่ 8-25 มกราคม 2561  

 กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลโดยเลือกเฉพาะฉบับที่มีความ 

ถูกต้อง ครบถ้วนและมีความสมบูรณ์ มาประมวลผล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ ดังนี้ 
 1. ผลการทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจของผู้เข้ารับการอบรม วิเคราะห์ผลโดยใช้   
คะแนนเฉลี่ยค่าร้อยละ   

 2. ผลการแบบสอบถามการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน วิเคราะห์  
ผลโดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 3. สังเกตการณ์สอนของครูผู้สอน ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 

ขั้นตอนที่ กิจกรรม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา

และความต้องการในการนิเทศเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน  

1. แบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการในการนิเทศท่ีส่งเสริมคุณธรรม 
2. แบบบันทึกการจัดกลุ่มสนทนาประเด็น
เฉพาะ 
3. แบบสังเคราะห์เอกสาร 

2 การสร้างและพัฒนารูปแบบ     
การนิเทศ 

1. แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้อง 
ของร่างรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวคิดศาสตร์
พระราชา  
2. แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบ การ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม
ตามแนวทางศาสตร์พระราชา  
3. แบบบันทึกการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) รูปแบบการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตาม
แนวทางศาสตร์พระราชา 

3 ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศ 1. แบบทดสอบวัดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม 
2. แบบสอบถามการด าเนินงานส่งเสริม
คุณธรรมของโรงเรียน 
3. แบบสังเกตการณ์การจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอน 
4. แบบสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน 

 
 

 



 

แบบสอบถามการวิจัย  
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน 

...........................................................................  
 
ค าชี้แจง   

1. แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน ตามโครงการวิจัยพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ของครูในการส่งเสริมคุณธรรมโดยใช้แนวคิดศาสตร์พระราชา ซึ่งประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้  

    ตอนที่ 1 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน มีข้อค าถาม 6 
ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) สภาพแวดล้อม 2) ผู้บริหารและการบริหารจัดการ 3) ครูและการจัดการเรียนรู้ 
4) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 5) นักเรียน และ 6) เครือข่ายและความร่วมมือ 

ตอนที่ 2 ปัญหาการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน 
ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน 

 
 
 
ตอนที่ 1 ความคิดเห็นต่อการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน มีข้อค าถาม 7 ประเด็นหลัก   
            ได้แก่ 1)  สภาพแวดล้อม 2) ผู้บริหารและการบริหารจัดการ 3) ครูและการจัดการเรียนรู้  
            4) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 5) นักเรียน และ 6) เครือข่ายและความร่วมมือ  

โปรดพิจารณาว่าผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน สภาพแวดล้อมของโรงเรียน และเครือข่าย
และความร่วมมือในโรงเรียนของท่าน มีการปฏิบัติ/มีคุณลักษณะ/พฤติกรรม ในแต่ละรายการอยู่ใน
ระดับใด โดยให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านและตรงตาม
สภาพความเป็นจริงให้มากที่สุด 
 4  หมายถึง   มีการปฏิบัติ/มีคุณลักษณะ/พฤติกรรมนั้นในระดับมากที่สุด    

3  หมายถึง   มีการปฏิบัติ/มีคุณลักษณะ/พฤติกรรมนั้นในระดับมาก 
2  หมายถึง   มีการปฏิบัติ/มีคุณลักษณะ/พฤติกรรมนั้นในระดับปานกลาง    
1  หมายถึง   มีการปฏิบัติ/มีคุณลักษณะ/พฤติกรรมนั้นในระดับน้อยหรือน้อยที่สุด  
 
  
 
 



ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

4 3 2 1 
1. สภาพแวดล้อม 

1 สภาพแวดล้อมมีความสะอาด สงบ ร่มรื่น สวยงาม เป็น
สัดส่วน และปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้  

    

2 มีการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมแหลงเรียนรูที่เอ้ือตอการ
ปลูกฝงคุณธรรมของโรงเรียน 

    

3 มีพระพุทธรูปบริเวณหน้าโรงเรียน     
4 มีพระพุทธรูปประจ าห้องเรียน     
5 มีพุทธศาสนสุภาษิต วาทะธรรม พระราชด ารัสติดตามท่ีต่างๆ     
6 มีห้องพระพุทธศาสนาหรือลานธรรม     
7 ไม่มีอาหารขยะขายในโรงเรียน     
8 ไม่มีสิ่งเสพติด เหล้า บุหรี่ในโรงเรียน 100%     

2. ผู้บริหารและการบริหารจัดการ 
9 ผู้บริหารมีความรู้เกี่ยวกับการด าเนินงานคุณธรรมในโรงเรียน     
10 ผู้บริหารก าหนดนโยบาย/แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมชัดเจน     
11 มีแผนงาน/โครงการที่ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมในโรงเรียน     
12 มีคุณธรรมอัตลักษณ์ หรือกรอบแนวคิดการการด าเนินงาน

คุณธรรมที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในโรงเรียน 
    

13 มีผู้รับผิดชอบการด าเนินงานด้านคุณธรรมชัดเจน     
14 ด าเนินงานโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน     
15 มีการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาล โปร่งใสตรวจสอบได้     
16 มีการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม  

ของครู อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
    

17 สามารถกระตุ้นและโน้มน้าวให้บุคลากรในโรงเรียนเกิด
ความรู้สึกอยากมีส่วนร่วมในการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 

    

18 ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และเกิดประโยชน์ สูงสุด      
19 ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียน บ้าน วัด ชุมชนและ

องค์กรต่าง ๆ ในการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 
    

 



ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

4 3 2 1 
3. ครูและการจัดการเรียนรู้ 

20 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานคุณธรรมใน
โรงเรียน 

    

21 มีความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อน าไปออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม 

    

22 มีความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดย     
บูรณาการโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โครงการโรงเรียน
คุณธรรม โครงการโรงเรียนสุจริต และ โครงการโรงเรียน
รักษาศีลห้า  

    

23 ครูและนักเรียนมีการบริหารจิต เจริญปัญญา ก่อนเรียนทุกวัน      
24 จัดการเรียนการสอนโดยให้นักเรียนท าโครงงานคุณธรรม 

อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 โครงงาน 
    

25 มีความสามารถเสริมแรงให้นักเรียนมีพฤติกรรมเชิงบวก     
26 มีกิจกรรมโฮมรูม และจัดให้มีการสะท้อนความรู้สึก หรือจัด

ชั่วโมงกิจกรรมให้นักเรียนได้ท าความดี 
    

27 มีการประเมินคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนเป็นประจ า     
4. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

28 ผู้บริหาร ครูและนักเรียนทุกคน ไปปฏิบัติศาสนกิจ 
ที่วัดเดือนละ 1 ครั้ง มีวัดเป็นแหล่งเรียนรู้ 

    

29 ผู้บริหาร ครูและนักเรียนทุกคนเข้าค่ายปฏิบัติธรรม 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

    

30 มีพระมาสอนหรือร่วมจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมที่โรงเรียน
อย่างสม่ าเสมอ เป็นประจ า อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

    

31 จัดให้มีสมุดบันทึกความดีและนักเรียนได้บันทึกความดีที่ท า 
ทุกคน 

    

32 มีกิจกรรมชื่นชมคุณความดีหน้าเสาธงทุกวัน หรือในวันที่มี
บุคคลท าความดี 

    

33 มีการจัดกิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระ/กิจกรรมพัฒนาจริยธรรม
ให้แก่นักเรียนทุกคน สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

    



ที ่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

4 3 2 1 
5. นักเรียน 
 34 นักเรียนท าโครงงานคุณธรรม 1 ห้องเรียน 1 โครงงาน     
 35 นักเรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมด้วยตนเอง     
 36 นักเรียนสามารถน าเสนอกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมด้วย

ตนเอง 
    

 37 นักเรียนปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อปฏิบัติ และ ข้อตกลงของ
โรงเรียน 

    

38 นักเรียนมีพฤติกรรมดี  มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์     
6. เครือข่ายและความร่วมมือ 
39 มีเครือข่ายและความร่วมมือระหว่างโรงเรียน บ้าน วัด ชุมชน

และองค์กรต่าง ๆ ในการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 
    

40 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน 

    

41 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ให้การสนับสนุนการ
ด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน 

    

42 ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรต่าง ๆ มีความเข้าใจในจุดหมาย/
เป้าประสงค์การด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน 

    

43 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานการส่งเสริมคุณธรรมภายใน
โรงเรียน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

    

44 มีเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานการส่งเสริมคุณธรรม 
ระหว่างโรงเรียน องค์กร หรือหน่วยงานอื่น 

    

ตอนที่ 2 ปัญหาการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน (เขียนตอบเป็นข้อ ๆ) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตอนที่ 3 ความต้องการในการพัฒนาการส่งเสริมคุณธรรมของโรงเรียน(เขียนตอบเป็นข้อๆ) 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



กรอบการด าเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
ณ ห้องประชุมห้วยฮ่องไคร้  โรงแรมฮอลลิเดย์การ์เด้น  อ าเภอเมืองเชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่ 

............................................... 

1.  เปิดประชุมการสนทนากลุ่ม/แนะน าผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้อง ใช้เวลา   5   นาที 
2.  เกริ่นน า/น าเสนอความเป็นมาของการศึกษาวิจัยโดยย่อ  ใช้เวลา  15   นาท ี
3.  เริ่มการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  ใช้เวลา    2   ชั่วโมง 
4.  ปิดประเด็น/สรุปการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ใช้เวลา   10   นาท ี

      รวมเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ 2 ชั่วโมง  30 นาท ี
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แนวทางการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมคุณธรรม 

โดยใช้แนวคิดศาสตร์พระราชา 

............................................... 

วัตถุประสงค์  

เพ่ือตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ ของร่างรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม และองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตาม
หลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งประกอบด้วย การสร้างความ
ตระหนักและการรับรู้ (Awareness and Acknowledge) การมุ่งสู่แนวทางการปฏิบัติ (Action) การ
เยี่ยมเยียนเร่งรัดการพัฒนา  (Accelerate Development) การน าพาสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
(Achievement) การพินิจดูผลงานตามสภาพจริง (After Action Review) และ การอ้างอิง เชิดชู 
(Glorify) รวมทั้งรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ โดยจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
จ านวน 13 คน 

วิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ด าเนินการดังนี้ 

1. จัดให้มีผู้ด าเนินการประชุมสนทนากลุ่ม 1 คน  ผู้ประสานงาน  (ผู้วิจัย) 1 คน ผู้
บันทึกภาพ 1 คน ผู้บันทึกเสียง  1 คน  และผู้จดบันทึก 3 คน 

2. ผู้ด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มเปิดประชุม แนะน าผู้เชี่ยวชาญที่เข้าประชุม แจ้ง
วัตถุประสงค์ของการประชุมสนทนากลุ่มและชี้แจงวิธีการในการอภิปรายและแสดงความคิดเห็น  

3. ผู้วิจัยน าเสนอความเป็นมาของการวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย ขั้นตอนการวิจัย 
กระบวนการในการจัดท ารูปแบบ และ รูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชา
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมโดยสังเขป  

4. ผู้ด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มถามค าถามเกริ่นน า จากนั้นให้ผู้เชี่ยวชาญที่เข้าประชุม
อภิปรายเพ่ือตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ ของร่างรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม รวมทั้งเสนอความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ โดยมีแนวค าถาม
ตามประเด็นซึ่งมีรายละเอียดแนบท้ายนี้ ใช้เวลาด าเนินการทั้งสิ้น 2 ชั่วโมง 30 นาท ี



5.  การอภิปรายเพ่ือตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของร่างรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์
พระราชาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม การเสนอความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะ ให้
อภิปรายเรียงตามประเด็นค าถามตามที่ก าหนด และให้ผู้เชี่ยวชาญที่เข้าประชุมสนทนากลุ่มอภิปราย
ตามด้านความเชี่ยวชาญทีละคนจนครบทุกคน โดยให้มีการอภิปรายสองรอบตามประเด็น หากมีเวลา
เหลือให้เปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญอภิปรายเพิ่มเติมในประเด็นอ่ืน ๆ ในรอบที่ 3  

6.  ให้ผู้จดบันทึก บันทึกการประชุมสนทนาในแบบบันทึก โดยจดบันทึกในแต่ละประเด็น
อย่างละเอียด พร้อมทั้งให้บันทึกภาพและเสียงการประชุม โดยผู้บันทึกภาพและผู้บันทึกเสียง 

7.  ให้ผู้ประสานงานอ านวยความสะดวกในการด าเนินการประชุมสนทนากลุ่ม  
8.  ผู้ด าเนินการประชุมสนทนากลุ่ม ปิดประเด็น/สรุปการสนทนากลุ่ม  
9.  ผู้วิจัยสรุปผลการบันทึกการประชุมสนทนากลุ่มและกล่าวขอบคุณ 

10.  ผู้ด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มปิดประชุม 
11.  ผู้ประสานงานรวบรวมเอกสาร ภาพถ่าย เทปบันทึกเสียง และผลการประชุมสนทนา

กลุ่ม แล้วจัดท าสรุปผลการประชุมสนทนากลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นค าถามในการประชุมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Focus Group Discussion)  
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม 

ตามแนวทางศาสตร์พระราชาเพื่อ 

…………………………… 

ค าชี้แจง 

1. ประเด็นค าถามในการประชุมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญนี้ ใช้ส าหรับเป็นแนวทางในการ
ถามค าถามเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากการประชุมสนทนากลุ่มผู้ เชี่ยวชาญ ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการนิเทศการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารสถานศึกษาและการสร้างรูปแบบ และ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและวิจัยทางการศึกษา เพ่ือ
เพ่ือตรวจสอบและพิจารณาความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของร่างรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมคุณธรรม 

2. ประเด็นค าถามในการประชุมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยค าถามหลัก (Main Question) 
เกี่ยวกับร่างรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมคุณธรรม และองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชา
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม 

ค าถามเกริ่นน า 

ภายหลังจากแจ้งวัตถุประสงค์ของการประชุมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ การน าเสนอความ
เป็นมาและวัตถุประสงค์ของการศึกษาวิจัยโดยสังเขปแล้ว  ให้ผู้ วิจัยน าเสนอเกี่ยวกับสภาพทั่วไปและ
ปัญหาในการบริหารจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 4  
ความเป็นมาของการวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย และขั้นตอนการวิจัย จากนั้นให้ผู้วิจัยแจ้ง
กระบวนการในการจัดท ารูปแบบ และตัวรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์
พระราชาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งมขีั้นตอนส าคัญ  4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การยกร่างรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม โดยผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.  การตรวจสอบร่างรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม โดยการตรวจสอบความเหมาะสมและความสอดคล้องเชิงเนื้อหา 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  



3.  การจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 13 คน เพ่ือตรวจสอบและ
พิจารณาความเหมาะสมเชิงทฤษฎี เชิงเนื้อหา เชิงกฎหมายและศีลธรรมจรรยา (Propriety) ความ
ถูกต้องครอบคลุม (Accuracy) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ซึ่ง
เป็นขั้นตอนท่ีก าลังด าเนินการในขณะนี้ 

4.  การปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามข้อเสนอของผู้เชี่ยวชาญ และการจัดท ารูปแบบที่สมบูรณ์ 

จากนั้นให้ผู้ด าเนินการประชุมสนทนากลุ่มถามค าถามเกริ่นน าเกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศ
โดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรมตามที่ผู้วิจัย
น าเสนอ และถามค าถามตามประเด็นค าถามหลักต่อไป 

ประเด็นค าถามหลัก (Main Question) 

1. ประเด็นรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม (อภิปรายรอบที่ 1) 

ค าถาม : ท่านเห็นว่า “รูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม”  โดยภาพรวม มีความเหมาะสมเชิงทฤษฎี เชิงเนื้อหา เชิงกฎหมาย
และศีลธรรมจรรยา (Propriety) ความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy) ความเป็นไปได้ (Feasibility) 
และความเป็นประโยชน์ (Utility) หรือไม่ และควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  

เวลาในการอภิปราย : ท่านละไม่เกิน 5 นาที รวม 60 นาท ี(อภิปรายตามด้านที่เชี่ยวชาญ) 

2.  ประเด็นองค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม 6 องค์ประกอบ คือ การสร้างความตระหนักและการรับรู้  
(Awareness and Acknowledge) การมุ่งสู่แนวทางการปฏิบัติ (Action) การเยี่ยมเยียนเร่งรัดการ
พัฒนา (Accelerate Development) การน าพาสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Achievement) การพินิจ
ดูผลงานตามสภาพจริง (After Action Review) และการอ้างอิงยกย่องเชิดชู (Glorify) (อภิปรายรอบที่ 
2) 

ค าถาม : ท่านเห็นว่า “องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์
พระราชาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม”  ทั้ง  6  องค์ประกอบ คือ การสร้างความตระหนักและการรับรู้ 
(Awareness and Acknowledge) การมุ่ งสู่แนวทางการปฏิบัติ  (Action) การเยี่ยมเยียนเร่งรัดการพัฒนา 
(Accelerate Development)  การน าพาสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Achievement)  การพินิจดูผลงานตามสภาพจริง 
(After Action Review)  และการอ้างอิงยกย่องเชิดชู (Glorify) มีความเหมาะสมเชิงทฤษฎี เชิงเนื้อหา เชิงกฎหมาย



และศีลธรรมจรรยา  (Propriety)   ความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็น
ประโยชน์ (Utility) หรือไม่ และควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  

เวลาในการอภิปราย : ท่านละไม่เกิน 5 นาที รวม 60 นาท ี(อภิปรายตามด้านที่เชี่ยวชาญ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ  (Focus Group discussion) 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ 

โดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม 

............................................................ 

ชื่อผู้จดบันทึก………………………………………………....................................................... 
วันที่.......................เดือน......................................พ.ศ. ......................  
สถานที่ประชุม...................................................................................  
ชื่อผู้ด าเนินการประชุม.......................................................................  
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่มาประชุม 
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3.............................................................................................................................. . 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่ไม่มาประชุม 
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3.............................................................................................................................. . 
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เริ่มประชุมเวลา............................................................... 
1. ค าถามเกริ่นน า 
................................................................................................................................................ ............. 
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.................................................................................................. ........................................................... 
2. ประเด็นค าถาม 

ประเด็นที่ 1  รูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม (อภิปรายรอบที่ 1) 

ค าถาม : ท่านเห็นว่า “รูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชาเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม”  โดยภาพรวมมีความเหมาะสมเชิงทฤษฎี เชิงเนื้อหา เชิงกฎหมาย
และศีลธรรมจรรยา (Propriety) ความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy) ความเป็นไปได้ (Feasibility) 
และความเป็นประโยชน์ (Utility) หรือไม่ และควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  

เวลาในการอภิปราย : ท่านละไม่เกิน 5 นาที รวม 60 นาท ี(อภิปรายตามด้านที่เชี่ยวชาญ) 
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ประเด็นที่ 1  องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชา
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม 6 องค์ประกอบ คือ การสร้างความตระหนักและการรับรู้  
(Awareness and Acknowledge) การมุ่งสู่แนวทางการปฏิบัติ (Action) การเยี่ยมเยียนเร่งรัดการ
พัฒนา (Accelerate Development) การน าพาสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Achievement) การพินิจ
ดูผลงานตามสภาพจริง (After Action Review) และการอ้างอิงยกย่องเชิดชู (Glorify) (อภิปรายรอบที่ 
2) 

ค าถาม : ท่านเห็นว่า “องค์ประกอบของรูปแบบการนิเทศโดยใช้แนวคิดตามหลักการศาสตร์พระราชา
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม”  ทั้ง  6  องค์ประกอบ คือ การสร้างความตระหนักและการรับรู้  
(Awareness and Acknowledge) การมุ่ งสู่แนวทางการปฏิบัติ  (Action) การเยี่ยมเยียนเร่งรัดการพัฒนา 
(Accelerate Development)  การน าพาสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Achievement)  การพินิจดูผลงานตามสภาพจริง 
(After Action Review)  และการอ้างอิงยกย่องเชิดชู (Glorify) มีความเหมาะสมเชิงทฤษฎี เชิงเนื้อหา เชิงกฎหมาย
และศีลธรรมจรรยา  (Propriety)   ความถูกต้องครอบคลุม (Accuracy) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็น
ประโยชน์ (Utility) หรือไม่ และควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร  

เวลาในการอภิปราย : ท่านละไม่เกิน 5 นาที รวม 60 นาท ี(อภิปรายตามด้านที่เชี่ยวชาญ) 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 1 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
.................................................................................................. ........................................................... 



ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 2 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
.................................................................................................. ........................................................... 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 3 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
.................................................................................................. ........................................................... 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 4 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
.................................................................................................. ........................................................... 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 5 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
.................................................................................................. ........................................................... 

 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 6 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
.................................................................................................. ........................................................... 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 7 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
.................................................................................................. ........................................................... 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 8 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 



ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 9 
.............................................................................................................................................. 
........................................................................................................................... .................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................... ..............................................................................................  

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 10 
.............................................................................................................................................. 
........................................................................................................................... .................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 11 
.............................................................................................................................................. 
........................................................................................................................... .................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................... ..............................................................................................  

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 12 
.............................................................................................................................................. 
........................................................................................................................... .................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................... ..............................................................................................  

3. ประเด็นเพิ่มเติม 
.............................................................................................................................................. 
........................................................................................................................... .................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
.............................................................................................................................................. 
........................................................................................................................... .................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................................... .............. 



4. สรุปและปิดประเด็น 
.............................................................................................................................................. 
........................................................................................................................... .................................. 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................................... .............. 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................. ................................ 
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................ 
.............................................................................................................................................................  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบ 
เกี่ยวกับความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ 

ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
(ส าหรับผู้มีประสบการณ์) 

.................................................................................  
ค าชี้แจง  

1. เครื่องมือฉบับนี้สร้างขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของท่านในฐานะ   
ผู้มีประสบการณ์ในการนิเทศการศึกษา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็น
ประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา  

2. รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา    
หมายถึง โครงสร้างทางความคิดโดยใช้วิธีการแห่งศาสตร์พระราชาในมิติ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” มา
บูรณาการเป็นกระบวนการนิเทศซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้น มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 1) 
เข้าใจปัญหา 2) ศึกษาแนวทาง 3) สร้างความตระหนัก 4) สมัครใจพัฒนา 5) น าพาปฏิบัติ และ 6) จัด
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้รางวัล  

3. ข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือฉบับนี้ จะน าไปใช้ในการปรับปรุงรูปแบบการนิเทศการจัดการ   
เรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยไม่ เกิด
ผลกระทบใด ๆ ต่อตัวท่าน 

4. ข้อมูลที่ได้จากการแสดงความคิดเห็นของท่านจะมีประโยชน์อย่างยิ่ง จึงขอความ   
อนุเคราะห์ท่านได้แสดงความคิดเห็นในแต่ละประเด็นให้ครบทุกข้อตามความเป็นจริง 

5. เครื่องมือฉบับนี้ มีเนื้อหา 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 การตรวจสอบความถูกต้อง และ ความเหมาะสม ของรูปแบบการนิเทศการ  

จัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
ตอนที่ 2 การตรวจสอบความเป็นประโยชน์ และ ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ ของ  

รูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่ 1 การตรวจสอบความถูกต้อง และ ความเหมาะสม ของรูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้  
           ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่ามีความถูกต้อง และ มีความเหมาะสม ในการน าไปใช้ 
           นิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา หรือไม่ โดยให้ท่าน  
           แสดงความคิดเห็นต่อข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับใดแล้วท าเครื่องหมาย   
           √  ลงในช่องนั้น ๆ ดังนี้ 
  5  หมายถึง  เห็นว่ามีความถูกต้องและมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  เห็นว่ามีความถูกต้องและมีความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  เห็นว่ามีความถูกต้องและมีความเหมาะสม อยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  เห็นว่ามีความถูกต้องและมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อย 

1 หมายถึง  เห็นว่ามีความถูกต้องและมีความเหมาะสม อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

 
รายการประเมิน 

ความคิดเห็นของผู้มีประสบการณ์ 
ความถูกต้อง ความเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1 เข้าใจปัญหา 
1.ศึกษาสภาพการด าเนินส่งเสริมคุณธรรม
ของโรงเรียน 

          

2. ศึกษาสภาพการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ครู นักเรียนและชุมชน 

          

3.ศึกษาความต้องการในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาของโรงเรียน 

          

องค์ประกอบที่ 2 ศึกษาแนวทาง 
4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมแบบ “3 ประสาน” 
ระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มเครือข่าย 
และ โรงเรียน 

          

5. ใช้หลักการมีส่วนร่วมแบบ “4 ร่วม” 
ระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มเครือข่าย
โรงเรียน และผู้ปกครองนักเรียน/ชุมชน 

          

 
 
 



(ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้มีประสบการณ์ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ใช้หลักการนิเทศแบบร่วมมือ ระหว่าง
ผู้วิจัย ทีมนิเทศระดับกลุ่มเครือข่าย และทีม
นิเทศระดับอ าเภอ 

          

องค์ประกอบที่ 3 สร้างความตระหนัก 
7. จัดประชุมสร้างการรับรู้และสร้างความ
เข้าใจให้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

          

8. จัดประชุมสร้างการรับรู้และสร้างความ
เข้าใจ ให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นทีม
นิเทศระดับกลุ่มเครือข่าย และทีมนิเทศระดับ
อ าเภอ 

          

องค์ประกอบที่ 4 สมัครใจพัฒนา 
9. ประชาสัมพันธ์รับสมัครโรงเรียนเข้าร่วม
การพัฒนา 

          

10. ประชุมชี้แจงเพื่อแจ้งหลักการ 
วัตถุประสงค์ กระบวนการและแนวทางการ
พัฒนาร่วมกัน 

          

องค์ประกอบที่ 5 น าพาปฏิบัติ 
11. จัดให้ความรู้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

          

12. จัดท าเอกสารแนวทางการด าเนินงานที่
ส่งเสริมคุณธรรมให้โรงเรียนด าเนินการ 

          

13. เยี่ยมเยียนให้ก าลังใจ เสริมแรง ให้ความ
ช่วยเหลือ แนะน า ชี้แนะ 

          

14. จัดประชุมสะท้อนผลการด าเนินงาน
ร่วมกับโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและครู 

          

 



(ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้มีประสบการณ์ 

ความถูกต้อง ความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 6 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้รางวัล 
15. จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในโรงเรียน           
16. จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างเครือข่ายต่าง
โรงเรียน 

          

17.จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางไกล โดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ 

          

18. ประเมินผลงานตามสภาพจริง เน้นการ
ประเมินเชิงบวก 

          

19. เสริมแรงใจให้รางวัลแก่บุคคลหรือ
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ   

          

 
 
ตอนที่ 2 การตรวจสอบความเป็นประโยชน์ และ ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ ของรูปแบบการ  
           นิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา 
ค าชี้แจง โปรดพิจารณาข้อค าถามแต่ละข้อว่ามีความเป็นประโยชน์ และ ความเป็นไปได้ในการ   
           น าไปใช้นิเทศการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณธรรม ตามแนวทางศาสตร์พระราชา หรือไม่   
           โดยให้ท่านได้แสดงความคิดเห็นต่อข้อค าถามแต่ละข้อว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับใด     
           แล้วท าเครื่องหมาย √  ลงในช่องนั้น ๆ ดังนี้ 
 5  หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 4  หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยู่ในระดับมาก 

3  หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยู่ในระดับปานกลาง 
2  หมายถึง  มีความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยู่ในระดับน้อย 
1  หมายถึง มีความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด
  

 
 
 



(ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้มีประสบการณ์ 

ความเป็นประโยชน์  ความเป็นไปได้        
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 1 เข้าใจปัญหา 
1.ศึกษาสภาพการด าเนินส่งเสริมคุณธรรม
ของโรงเรียน 

          

2. ศึกษาสภาพการณ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
ครู นักเรียนและชุมชน 

          

3.ศึกษาความต้องการในการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาของโรงเรียน 

          

องค์ประกอบที่ 2 ศึกษาแนวทาง 
4. ใช้หลักการมีส่วนร่วมแบบ “3 ประสาน” 
ระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มเครือข่าย 
และ โรงเรียน 

          

5. ใช้หลักการมีส่วนร่วมแบบ “4 ร่วม” 
ระหว่างเขตพ้ืนที่การศึกษา กลุ่มเครือข่าย
โรงเรียน และผู้ปกครองนักเรียน/ชุมชน 

          

6. ใช้หลักการนิเทศแบบร่วมมือ ระหว่าง
ผู้วิจัย ทีมนิเทศระดับกลุ่มเครือข่าย และทีม
นิเทศระดับอ าเภอ 

          

องค์ประกอบที่ 3 สร้างความตระหนัก 
7. จัดประชุมสร้างการรับรู้และสร้างความ
เข้าใจให้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู และ
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน 

          

8. จัดประชุมสร้างการรับรู้และสร้างความ
เข้าใจ ให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นทีม
นิเทศระดับกลุ่มเครือข่าย และทีมนิเทศระดับ
อ าเภอ 

          

 



(ต่อ) 
 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้มีประสบการณ์ 

ความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้        
ในการน าไปใช้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
องค์ประกอบที่ 4 สมัครใจพัฒนา 
9. ประชาสัมพันธ์รับสมัครโรงเรียนเข้าร่วม
การพัฒนา 

          

10. ประชุมชี้แจงเพื่อแจ้งหลักการ 
วัตถุประสงค์ กระบวนการและแนวทางการ
พัฒนาร่วมกัน 

          

องค์ประกอบที่ 5 น าพาปฏิบัติ 
11. จัดให้ความรู้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

          

12. จัดท าเอกสารแนวทางการด าเนินงานที่
ส่งเสริมคุณธรรมให้โรงเรียนด าเนินการ 

          

13. เยี่ยมเยียนให้ก าลังใจ เสริมแรง นิเทศให้
ความช่วยเหลือ แนะน า ชี้แนะแนวทาง 

          

14. จัดประชุมสะท้อนผลการด าเนินงาน
ร่วมกับโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนและครู 

          

องค์ประกอบที่ 6 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้รางวัล 
15. จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในโรงเรียน           
16. จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับเครือข่ายต่าง
โรงเรียน ต่างเขตพ้ืนที่การศึกษา 

          

17.จัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางไกล โดยใช้สื่อ
สังคมออนไลน์ 

          

18. ประเมินผลงานตามสภาพจริง เน้นการ
ประเมินเชิงบวก 

          

19. เสริมแรงใจให้รางวัลแก่บุคคลหรือ
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ   

          

ขอขอบคุณทุกท่าน... 
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