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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
 
1. ผูทรงคุณวุฒิยกรางรูปแบบ 

1) ดร.พยอม วงษพูล 
     ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

2) ดร.ศักดิ์ชัย   บุญสนอง    
    รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1   
3) นายปลัทธ  อุดมวงษ 
    รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
4) นายณรงค  มวงเย็น    

 ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ   
 ผูอํานวยการกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

5) นายประพันธ   จันทรจเร    
    ผูอํานวยการกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
    สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

 
2. ผูทรงคุณวุฒติรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  1)   ดร.ลาวัณย  ทองมนต 
   คร ูโรงเรียนสุโขทัยวิทยาคม 
     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 38 
  2)   ดร.ธีรวัฒน  สุขีสาร 
   อาจารยสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเพชรบูรณ 

3)    ดร.สายฝน  พิบูลรังสรรค 
   อาจารยประจําภาควิชาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร 

  4)  ดร.สมปอง  ชวยพรม   
               ผูอํานวยการโรงเรียนบานเกาะนอก(ประชานุเคราะห) 

      สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 5)  ดร.ประทีป  นานคงแนบ 
      อาจารยวิทยาลยัเทคนิคสระบุรี 
 

3.  ผูทรงคุณวุฒติรวจสอบตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 
  1)  ดร.ธีรยุทธ  ภูเขา   
            ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมอุทัยธานี เขต 2  
       2)  ดร.อิทธิฤทธิ์  พงษปยรัตน 
            ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 
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  3)  ดร.สุรพล ศรีศิลป              
               ศึกษานิเทศก สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแมฮองสอน เขต 2 
           4)  ดร.ปาลิตา  สุขสําราญ       

     ศึกษานิเทศก สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพะเยา 
  5)  ดร.สมศักดิ์ มงคลขจรกิตติ 
               อาจารยคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏชยัภูม ิ
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ภาคผนวก ข 
 

ตัวอยางหนังสือขอความอนุเคราะห 
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ที่ ศธ.๐๔๑๕๘/๓๗๕๓     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย  
เขต ๑ ถนนจรดวิถีถอง จังหวัดสุโขทัย ๖๔๐๐๐ 

๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

เรียน  ดร.ลาวัณย  ทองมนต 

สิ่งที่สงมาดวย  ๑. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย         จํานวน ๒ ฉบับ 
    ๒. โครงรางการวิจัย                จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ ไดจัดทําวิจัยเรื่อง      
การพัฒนารูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ ในการทําวิจัยครั้งนี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ พิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในเนื้อหา
เกี่ยวกับองคประกอบของการบริหารผลการปฏิบัติงานและกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปน
อยางดียิ่ง จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย        
ดังแนบมาพรอมนี้  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะ
ไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

                  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(นายพยอม  วงษพูล) 
    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ 
 
 
 

กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
โทร.๐๕๕๖๑๖๑๘๐ตอ ๑๐๖ 
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ที่ ศธ.๐๔๑๕๘/๓๙๓๑     สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย  
เขต ๑ ถนนจรดวิถีถอง จังหวัดสุโขทัย ๖๔๐๐๐ 

๑ กันยายน ๒๕๖๐ 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 

เรียน  ดร.ปาลิตา  สุขสําราญ     

สิ่งที่สงมาดวย  ๑. รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานฯ       จํานวน ๑ชุด 
 ๒. แบบตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปได        จํานวน ๑ ชุด 
 

 ดวยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ ไดจัดทําวิจัยเรื่อง      
การพัฒนารูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ ในการทําวิจัยครั้งนี้ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ พิจารณาแลว เห็นวาทานเปนผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในเนื้อหา
เกี่ยวกับองคประกอบของการบริหารผลการปฏิบัติงานและกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพเปน
อยางดียิ่ง จึงใครขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ
รูปแบบดังแนบมาพรอมนี้  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑หวังเปนอยางยิ่งวาคงจะ
ไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
 

                  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะห 

 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

(นายพยอม  วงษพูล) 
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ 

 
 
 
 
 

กลุมงานเลขานุการ  
โทร.๐๕๕๖๑๖๑๘๐ตอ ๑๐๖ 
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ภาคผนวก ค 
 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
ดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
................................................................................................................................................................ 
คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามชุดนี้ ผูตอบ คือ ผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุโขทัย เขต 1 ประกอบดวย ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รองผูอํานวยการสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาผูอํานวยการกลุม ศึกษานิเทศก และบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

2. เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวย
กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1
ใน 5 องคประกอบ คือ 
 องคประกอบที่ 1การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
 องคประกอบที่ 2การเรียนรูรวมกัน 
 องคประกอบที่ 3การนําความรูสูการปฏิบัติ 
 องคประกอบที่ 4การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
 องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. แบบสอบถามแบงเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
ตอนท่ี 2 สอบถามความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ที่มี

ตอองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีลักษณะของคําถามเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
 
ตอนที่ 1ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง    ตามความเปนจริง 

จํานวนปที่ดํารงตําแหนงผูบริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก หรือบุคลากรทางการศึกษา 
1-5 ป     6-10 ป 
  11-15 ป    16 ปขึ้นไป 
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ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่มี 
ตอองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  
 

คําชี้แจงโปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับระดับความคดิเห็นของทานเกี่ยวกับ
องคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ซึ่งมีเกณฑการพิจารณา ดังนี้ 

 5   หมายถึง   ทานเห็นดวยมากท่ีสุด 
 4   หมายถึง   ทานเห็นดวยมาก 
 3   หมายถึง   ทานเห็นดวยปานกลาง 
 2   หมายถึง   ทานเห็นดวยนอย 
 1   หมายถึง   ทานเห็นดวยนอยที่สุด 
 

ขอ กิจกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องคประกอบที่1การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

1 ศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมานโยบายของหนวยงานตน
สังกัด และความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ 

     

2 วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการบริหาร 
จัดการการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

     

3 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ 
ตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     

4 ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานจากระดับ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลงมายังระดับกลุมและระดับ
ผูปฏิบัติงาน 

     

5 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการปฏิบัติงานระดับ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระดับกลุม และระดับผูปฏิบัติงาน
ใหสอดคลองเชื่อมโยงกนั 

     

6 จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล      
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ขอ กิจกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกัน 

1 กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงานความกาวหนาผลการ
ปฏิบัติงานเปนประจํา 

     

2 ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับ
รองอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และผูอํานวยการ
กลุมเพ่ือสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

     

3 ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับ
ผูปฏิบัติงานเพื่อสรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

     

4 ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานและเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน
ปรึกษาหารือระหวางการปฏิบัติงาน 

     

5 จัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานเพื่อพัฒนา 
ผลการปฏิบัติงาน 

     

6 สรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน       
องคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการปฏิบัติ 

1 ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 
และผลการประเมินสมรรถนะในรอบการประเมินที่ผานมา 

     

2 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรู ทักษะ และความตองการ
จําเปนตอการปฏิบัติงานในรอบปจจุบัน 

     

3 กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน      
4 กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่หลากหลาย

สอดคลองกับความตองการ เชน สรางเครือขายการปฏิบัติงาน 
จัดทําคูมือการปฏิบัติงานการศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู และ
การพัฒนาดวยตนเอง  

     

5 นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูลการพัฒนาผลปฏิบัติงาน      
6 สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน      
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ขอ กิจกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

1 กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน      
2 กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการปฏิบัติงาน      
3 กําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน      
4 ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจในสถานการณและ

งานที่ตองปฏิบัติตามที่ไดจัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยาง
สม่ําเสมอ 

     

5 ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตามคําแนะนําและการ
สอนงาน 

     

6 ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
หาทางแกไขปญหารวมกันระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษากับผูปฏิบัติงาน 

     

องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1 ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบ

กอนเริ่มรอบการประเมิน 
     

2 กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ระหวาง 1 
ตุลาคม -31 มีนาคมปถัดไป และครั้งท่ี 2 ระหวาง 1 เมษายน-
30 กันยายน 

     

3 ผูปฏิบัติงานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานตามรอบการ
ประเมิน 

     

4 ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงานประเมินตนเอง 
และใหเพื่อนรวมงาน รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

     

5 ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวนผลการปฏิบัติงาน
รวมกัน 
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ขอ กิจกรรม 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

6 ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงานระดับดีเดน
และ 
ดีมากแลวแจงผลการประเมินแกผูรับการประเมินเปน
รายบุคคล 

     

7 ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผลการปฏิบัติงานระดับ
ดีเดนและระดับดี 

     

8 สรุปผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงแกไข แลวนําไปวางแผนในรอบ
ปตอไป 

     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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แบบตรวจสอบรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

..................................................................................................................................................... 
คําชี้แจง ขอใหทานตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 

กิจกรรม 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่1การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
1. ศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมานโยบายของ
หนวยงานตนสังกัด และความตองการของผูมี
สวนเกี่ยวของ 

          

2. วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอการ
บริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 

          

3. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กล
ยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด (KPIs) และ
เปาหมายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา 

          

4. ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย               
การปฏิบัติงานจากระดับสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลงมายังระดับกลุม และ
ระดับผูปฏิบัติงาน 

          

5. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย               
การปฏิบัติงานในระดับสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ระดับกลุม และระดับ
ผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน 

          

6. จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล           
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กิจกรรม 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกัน 
1. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการ
สื่อสารผลการปฏิบัติงาน 

          

2. กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงาน
ความกาวหนาผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

          

3. ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษากับรองผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา และผูอํานวยการกลุมเพื่อติดตาม
ผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

          

4. ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษากับผูปฏิบัติงานเพื่อติดตามผลการ
ปฏิบัติงานเปนประจํา 

          

5. ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานและเปดโอกาสให
ผูปฏิบัติงานปรึกษาหารือระหวางการปฏิบัติงาน 

          

6. จัดระบบการรับฟงความคิดเห็นของ
ผูปฏิบัติงาน 
เพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

          

7. สรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงานและ
รายงานผูเกี่ยวของ 

          

กิจกรรม 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการปฏิบัติ 
1. ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนาผล
การปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะ 
ในรอบการประเมินที่ผานมา 

          

2. กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรู 
ทักษะ และความตองการจําเปนตอการ
ปฏิบัติงานในรอบปจจุบัน 

          

3. กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการ
ปฏิบัติงาน 
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4. กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่
หลากหลายสอดคลองกับความตองการ เชนสราง
เครือขายการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาตนเอง  

          

5. นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูลการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

          

6. สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน และ
รายงานผูเกี่ยวของ 

          

กิจกรรม 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
1. กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน           
2. กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

          

3. กําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 

          

4. ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจ 
ในสถานการณ และงานที่ตองปฏิบัติตามที่ได 
ตกลงกันไว 

          

5. ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตาม
คําแนะนําและการสอนงาน  

          

6. ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น หาทางแกไขปญหา
รวมกันระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับผูปฏิบัติงาน 

          

7. สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงานและ
รายงานผูเกี่ยวของ 
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กิจกรรม 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินให
ผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่มรอบการประเมิน 

          

2. กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 
1 ระหวาง 1ตุลาคม-31 มีนาคมปถัดไป และครั้ง
ที่ 2 ระหวาง 1 เมษายน-30 กนัยายน 

          

3.ผูปฏิบัติงานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามรอบการประเมิน 

          

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงาน
ประเมินตนเอง และใหเพื่อนรวมงานรอง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
ผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

          

5. ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวน 
ผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

          

6. ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการ
ปฏิบัติงานระดับดีเดนและดีมาก แลวแจงผลการ
ประเมินแกผูรับการประเมินเปนรายบุคคล 

          

7. ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผลการ
ปฏิบัติงานระดับดีเดนและระดับด ี

          

8. สรุปผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงแกไข แลว
นําไปวางแผนในรอบปตอไป 
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ผลการตรวจสอบความสอดคลองแบบสอบถามโดยคาความสอดคลองความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ (Index of Item-Object Congruence : IOC) 

 
องคประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศนรวมกัน 

ขอ กิจกรรม 
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

1 ศึกษาผลการดําเนินงานที่ผานมา นโยบายของ
หนวยงานตนสังกัด  และความตองการของ      
ผูมีสวนเกี่ยวของ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 วิเคราะหสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอ       
การบริหารจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ 
ผลผลิต ผลลัพธ ตวัชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ถายทอดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย             
การปฏิบัติงานจากระดับสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลงมายังระดับกลุม และ
ระดับผูปฏิบัติงาน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

5 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมาย              
การปฏิบัติงานระดับสํานักสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ระดับกลุม และระดับ
ผูปฏิบัติงานใหสอดคลองเชื่อมโยงกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 จัดทําขอตกลงผลการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
องคประกอบที่ 2 การเรียนรูรวมกัน 

ขอ กิจกรรม 
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

1 กําหนดใหผูปฏิบัติงานทุกคนรายงาน
ความกาวหนาผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับรองผูอํานวยการสํานักงาน         
เขตพ้ืนที่การศึกษา และผูอํานวยการกลุมเพื่อ
สรางความเขาใจผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

3 ประชุมระหวางผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากับผูปฏิบัติงานเพื่อสรางความเขาใจ
ผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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4 ตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงานและเปดโอกาสให
ผูปฏิบัติงานปรึกษาหารือระหวางการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 จัดระบบรับฟงความคิดเห็นของผูปฏิบัติงาน  
เพื่อพัฒนาผลการปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 สรุปผลการสื่อสารผลการปฏิบัติงาน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

องคประกอบที่ 3 การนําความรูสูการปฏิบัติ 

ขอ กิจกรรม 
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

1 ศึกษาตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมายการพัฒนา                 
ผลการปฏิบัติงาน และผลการประเมินสมรรถนะ 
ในรอบการประเมินที่ผานมา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 กําหนดตัวชี้วัด (KPIs) และเปาหมายการพัฒนา 
ผลการปฏิบัติงานจากการวิเคราะหความรู ทักษะ 
และความตองการจําเปนตอการปฏิบัติงานใน
รอบปจจุบัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

3 กําหนดระยะเวลาในการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน +1 0 +1 +1 +1 0.80 
4 กําหนดกิจกรรมการพัฒนาผลการปฏิบัติงานที่

หลากหลายสอดคลองกับความตองการ เชน 
สรางเครือขายการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือ               
การปฏิบัติงาน การศึกษาดูงาน การประชุม 
สัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู และการพัฒนาดวยตนเอง  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 นิเทศ แนะนํา สอนงานและเก็บขอมูล                  
การพัฒนาผลปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 สรุปผลการพัฒนาผลการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

องคประกอบที่ 4 การติดตามผลการปฏิบัติงาน 

ขอ กิจกรรม 
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

1 กําหนดแนวทางการติดตามผลการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
2 กําหนดระยะเวลาการติดตามผลการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
3 กําหนดผูรับผิดชอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน  +1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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4 ติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อทําความเขาใจ 
ในสถานการณและงานที่ตองปฏิบัติตามที่ได     
จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงานไวอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ผูปฏิบัติงานบันทึกผลการปฏิบัติงานตาม
คําแนะนําและการสอนงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น หาทางแกไขปญหารวมกันระหวาง
ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากับ
ผูปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

องคประกอบที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ขอ กิจกรรม 
ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คา IOC 
1 2 3 4 5 

1 ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินให
ผูปฏิบัติงานทราบกอนเริ่มรอบการประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

2 กําหนดใหมีรอบการประเมิน 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 
ระหวาง 1 ตุลาคม - 31 มีนาคมปถัดไป และ         
ครั้งที่ 2 ระหวาง  1 เมษายน -30 กันยายน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 

3 ผูปฏิบัติงานจัดทํารายงานผลการปฏิบัติงาน            
ตามรอบการประเมิน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

4 ประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใหผูปฏิบัติงาน
ประเมินตนเอง และใหเพื่อนรวมงาน            
รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และผูอํานวยการกลุมรวมกันประเมินผล                  
การปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

5 ประชุมประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อทบทวน 
ผลการปฏิบัติงานรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

6 ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานที่มีผลการปฏิบัติงาน
ระดับดีเดนและดีมาก แลวแจงผลการประเมินแก
ผูรับการประเมินเปนรายบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

7 ใหรางวัลและยกยองชมเชยกับผูที่มีผล          
การปฏิบัติงานระดับดีเดนและระดับดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

8 สรุปผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงแกไข แลวนําไป 
วางแผนในรอบปตอไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 
Reliability 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

 

 

  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

 

Reliability Coefficients 

 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 32 

 

Alpha =    .84 
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