
ชื่อเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรู 
ทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 

ผูวิจัย  คณะวิจัยสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
ปงบประมาณ 2560 
 

บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 และสรางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการ
เรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 กลุมเปาหมายใน
การศึกษา ไดแก คณะกรรมการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานขับเคลื่อนนโยบายตามกลยุทธสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปการศึกษา 2559 จํานวน 5 คน ผูปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในปการศึกษา 2560 จํานวน 77 คนคณะผูยกรางรูปแบบจํานวน  5  
คน และผูทรงคุณวุฒติรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบจํานวน 5 คน ซึ่งไดจากการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารผลการปฏิบัติงานดวย
กระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
พบวามีสภาพปญหาที่สอดคลองกัน 5 ประเด็น คือ 1) ผูปฏิบัติงานไมทราบวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ 
และเปาหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1        
2) ผูปฏิบัติงานไมไดรับการนิเทศ ติดตามและคําแนะนําการปฏิบัติงาน 3) การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูปฏิบัติงานยังไมเปนระบบ 4) ผูปฏิบัติงานไมไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน และไมไดจัดทําขอตกลงการ
ปฏิบัติงานและ 5) การรายงานผลการปฏิบัติงานยังไมชัดเจนสําหรับความตองการของผูปฏิบัติงานใน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ที่สอดคลองกัน 6 ประเด็น คือ 1) จัดประชุมใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และเปาหมายการปฏิบัติงานของบุคลากรสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1  2) จัดทําขอตกลงการปฏิบัติงาน เปนรายบุคคล 3) จัดกิจกรรมการ
พัฒนาผูปฏิบัติงานอยางหลากหลายและตอเนื่อง  4) จัดทําคูมือการปฏิบัติงานเปนรายบุคคล 5) 
พัฒนาการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน และการประเมินตนเองใหมีความตอเนื่องเปนวัฒนธรรม
ขององคกรและ 6) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานแตละรอบการประเมิน และ
แจงผลการประเมินใหผูปฏิบัติงานทราบ และผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ใน 5 องคประกอบไดแก การมีวิสัยทัศนรวมกัน การเรียนรูรวมกัน การนํา
ความรูสูการปฏิบัติการติดตามผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน พบวา ในภาพรวมอยู
ในระดับมากทุกองคประกอบ  



 2. ผลการสรางรูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
  2.1 รูปแบบการบริหารผลการปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มี 5 องคประกอบ ไดแก การมีวิสัยทัศน
รวมกัน การเรียนรูรวมกัน การนําความรูสูการปฏิบัติการติดตามผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ซึ่งทั้ง5องคประกอบมีลักษณะเปนกระบวนการที่ตอเนื่องกัน 
  2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานดวยกระบวนการชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ พบวา รูปแบบที่สรางขึ้นมีความ
เหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด 


