
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
 

1. ชื่อและประเภทของนวัตกรรม 
 ชื่อ การด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ 
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 ประเภท  บริหารจัดการ 
 
2. แนวคิด มโนทัศน์หรือสาระส าคัญ 

พัฒนารูปแบบการดาเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนในเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ที่สามารถดาเนินการให้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารและการทางาน
ตามปกติและเกิดผลในทางปฏิบัติจริง ตามกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ดังนี้  

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามหมวด 2 ส่วนที่ 1 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ข้อ 14 ให้
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยดาเนินการดังต่อไปนี้  

1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
2. จัดทาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ของ

สถานศึกษา  
3. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ  
4. ดาเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
5. จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
6. จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
7. จัดทารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน  
8. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 

3. วัตถุประสงค์เฉพาะ 
การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 

4. กระบวนการ / ขั้นตอนในการใช้นวัตกรรม 
 1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

โรงเรียนเน้นมาตรฐานด้านผู้เรียนเป็นหลัก โดยใช้การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูล จากสภาพ
ปัจจุบัน ทั้งท่ีเป็นปัญหาหรือต้องการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความส าเร็จสูงขึ้น สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนเพ่ือสร้างเป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียน  

2. การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  โรงเรียนคัดเลือกข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็น 
โดยเฉพาะด้านผู้เรียน วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนงาน โครงการและกิจกรรม กับมาตรฐาน
การศึกษา เนื่องจากในโครงการหรือกิจกรรมหนึ่ง ๆ สามารถตอบสนองต่อมาตรฐานและตัวชี้วัดได้หลายตัว 
วิธีการนี้จะทาให้จานวนโครงการลดลงเป็นไปได้จริงในทางปฏิบัติและพัฒนาได้ตรงเป้าหมาย  

 



3. การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ  คัดเลือกข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยใช้วิธีจดัระบบ ตามลักษณะข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ ข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐาน ของสถานศึกษา ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับผู้เรียน ข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิชาการ ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ทั้งนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การจัดทาแผนพัฒนาและเพ่ือการประเมินภายใน และการประเมินภายนอกไปในเวลาเดียวกัน  

4. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
ใช้โรงเรียนเป็นฐานการพัฒนา โดยมีกลุ่มเครือข่ายร่วมช่วยเหลือ สนับสนุน ประเด็นส าคัญของ

ขั้นตอนนี้คือ การใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การด าเนินงานตาม
แผนงาน โครงการ และกิจกรรมจะต้องประเมิน สรุปผลตามเวลาที่ก าหนด และเทียบกับการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของโครงการ และเทียบผลกับเกณฑ์มาตรฐาน หากไม่บรรลุก็ปรับปรุง
วิธีด าเนินการ หรือยุติโครงการและพัฒนาโครงการใหม่ ต่อไป  

5. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
โรงเรียนประเมินผลโครงการเทียบผลกับมาตรฐาน และมีเขตพ้ืนที่ ครือข่ายร่วมวิเคราะห์ผลและ

วิธีการพัฒนา ร่วมเสนอแนะ แนวทางเพ่ือปรับปรุง พัฒนาวิธีการดาเนินโครงการเพ่ือยกระดับผล การดา
เนินงานให้สูงขึ้น  

6. การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
เน้นการประเมินที่ผลผลิตและผลลัพธ์เทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน รวมถึงผลด้านอื่น ๆ เช่น 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการทดสอบ NT, O-NET ขั้นนี้จะได้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือนาไปวิเคราะห์ และ
จัดทาแผนพัฒนาต่อไป  

7. การจัดท ารายงานประเมินคุณภาพภายใน  
โรงเรียนใช้วิธีมอบหมายผู้รวบรวมข้อมูลและจัดท ารายงาน โดยครูผู้รับผิดชอบโครงการเป็น 

ผู้ประเมินโครงการและรายงานผลตามระยะเวลาที่ก าหนด สอดคล้องกับระยะเวลาของแต่ละโครงการ
ตลอดปีการศึกษา โดยครูที่รับผิดชอบการท ารายงานและครูที่รับผิดชอบรายงานข้อมูลจะมีแบบบันทึกใน
คอมพิวเตอร์ตามรูปแบบของรายงานการประเมินตนเอง เมื่อถึงเวลารายงานก็สามารถนามารวบรวมต่อกัน
ได้ วิธีการนี้จะท าให้ประหยัดเวลา ปฏิบัติได้ตามสภาพงานปกติและได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  

8. การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง  ตามวงจรคุณภาพ PDCA และเปรียบเทียบผลกับ
มาตรฐานในทุกขั้นตอน ใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา ครูเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง ใช้การจัดการ
ความรู้ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการนาผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการทาแผนโดยวิเคราะห์
ความสอดคล้องของแผนงาน โครงการกับมาตรฐานและตัวชี้วัดเพ่ือพัฒนาต่อไป  
 
5. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 
  --- 
6. การวัดและประเมินผล 

ประเมินโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพตลอดระยะเวลาที่ทาการวิจัย การสังเกต
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในกระบวนการพัฒนา การบันทึกผลการประชุม ข้อมูลจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การสัมภาษณ์ บันทึกข้อมูลสภาพจริงจากการไปเยี่ยมเยียนโรงเรียน ศึกษารายงานผลการด าเนินการ
วิจัยและข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

 



7. บทบาทผู้บริหาร/ บทบาทครู 
1. ผู้บริหาร ครูมีบทบาทการเป็นผู้ควบคุมระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เปลี่ยน

บทบาทเป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ (Strategic Partner) และเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) ของโรงเรียน  
2. ผู้บริหาร ครูควรด าเนินการในเชิงรุกเก่ียวกับการสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาร่วมกันระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับโรงเรียน  
 
8. ข้อควรระวัง/ ข้อพึงระวัง 

1. โรงเรียนส่วนใหญ่มีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนเกี่ยวกับเป้าหมายหลักของการประกันคุณภาพ
การศึกษา ควรผ่อนคลายบทบาทการเป็นผู้ควบคุมระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เปลี่ยน
บทบาทเป็นหุ้นส่วน และเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) ของโรงเรียน  

2. การสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน การพัฒนาระบบพี่เลี้ยงระดับ
โรงเรียน การสร้างความเข้าใจร่วมกัน การก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาร่วมกันระหว่างสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากับโรงเรียน  

3. ควรจัดให้มีการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่างผู้ประเมินภายนอก กับโรงเรียนในเขตพัฒนา
พิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ในเรื่องจุดเน้นการประเมิน การพิจารณาตัวบ่งชี้บางตัวและเกณฑ์
การพิจารณาที่อยู่นอกเหนือการควบคุมหรือเกินความสามารถของโรงเรียนที่จะดาเนินการได้ การพิจารณา
สภาพจริงก่อนสรุปผลการประเมิน สร้างความเข้าใจและยอมรับในความแตกต่าง ทางวัฒนธรรม ข้อจ ากัด
ของโรงเรียนเนื่องจากผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบและข้อจ ากัด ด้านความพร้อมพ้ืนฐานอื่น ๆ 
 


